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INTRODUCCION

JUSTIFICACION DEL TRABAJO

Alumad S.A. ha manifestado su interés por mejorar sus condiciones de higiene y
seguridad en la planta de produccién de tejos de aluminio que posee en la ciudad de
Puerto Madryn, por lo que ha tomado la iniciativa de trabajar en la implementaciéon de
un Sistema de Gestién de Salud y Seguridad Ocupacional.

Es por ese motivo que ha tomado la decisiéon de contratar un servicio de asesoria
externo con la tarea de realizar un analisis del estado actual de la organizacién
respecto a los requerimientos de la norma OHSAS 18001 y coordinar las actividades y
trabajos necesarios para que la empresa implemente un sistema de gestion de la
salud y seguridad en el trabajo que permita certificarse bajo dicho estandar.

EXPLICACION DEL TRABAJO

En primera instancia el equipo asesor trabajé en el andlisis actual de la organizacion,
evaluando la documentacion existente, los procesos y actividades desarrolladas, con
el objeto de elaborar un informe preliminar que compare los requisitos de la norma
OHSAS 18001 y el estado de cumplimiento actual de la empresa.

El diagnéstico inicial se realizé en forma conjunta entre el responsable de HyS y la
consultora para la certificacion de OHSAS 18001

En segunda instancia, tomando como punto de partida los resultados del analisis, se
desarrollaron propuestas de trabajo para que el equipo de implementacién del sistema
de gestion de seguridad liderado por el responsable de higiene y seguridad de Alumad
S.A., acompafiado y respaldado por el equipo asesor, desarrolle actividades con el
objetivo final de cumplir con aquellos requisitos incumplidos que permitiran hacer mas
eficiente la gestién de la seguridad y salud.

Finalizado el proceso de adecuacion de las condiciones conforme a los requisitos, el
sistema de gestion se debera someter a un proceso de auditoria externa previa a la
auditoria de certificacion, para detectar desvios del sistema de SySO.
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MEMORIA DESCRIPTIVA

2 Sector Fraccion 55 Parque
Industrial Pesado de Puerto Madryn,
Chubut, Argentina

Caddigo Postal: 9120

Numero de Empleados: 90

Sede en Puerto Madryn

ALUMAD S.A. es una empresa del L AN
grupo ALUMAD que durante el 2014 inicio en la provincia de Chubut la produccién de
tejos de aluminio destinados a fabricar envases de aerosoles y productos para la
higiene y el cuidado personal.

El grupo ALUMAD Argentina trabaja en el pais hace mas de quince afios a través de
dos plantas industriales inauguradas en 1997 y 2002 en la Provincia de Buenos Aires y
se ha convertido en el quinto productor de aerosoles a nivel mundial.

Es la primera fabrica en el mundo en producir discos a partir del aluminio liquido, en un
proceso de alta sustentabilidad y ahorro energético.

Se genera materia prima para producir 700.000.000 de envases de aluminio al afo
para la produccién de un aerosol 100% argentino, que comienza con la creacién del
disco en Chubut y el disefio y llenado del envase en las fabricas que el grupo posee en
las localidades de Pilar y Garin.

Misién

Mantener un proceso de fabricacién seguro y respetuoso con el medio ambiente
Servir a nuestros clientes con productos de calidad

Proporcionar contenedores metalicos innovadores

Implacablemente perseguir la excelencia operativa

Entregar valor para los accionistas a través del crecimiento sostenible y rentable del
negocio

El Grupo ALUMAD es el mayor fabricante de envases de aluminio extruido de impacto
en el mundo. Desde el inicio de la organizacion fue impulsado por un compromiso de
ser los mejores.

Visién

Continuar en su camino de alto crecimiento, centrandose en la expansion en América

del Norte, América Latina (Argentina y Brasil), y en Asia, creando nuevas
oportunidades para los vendedores de aerosol y bebidas, entre otros productos.

Historia
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ALUMAD Corporation fue fundada en Youngstown, Ohio, en 1993 por Delfin Gibert,
quien ahora es un miembro de la Junta de Administracion ALUMAD. Hoy en dia,
ALUMAD América del Norte es el mayor fabricante de contenedores impacto extruido
en la regién con 16 lineas de produccion ubicado en dos edificios, con un total de mas
de 46000 metros cuadrados de area de fabricacion.

En 1997, ALUMAD se expandié en América Latina, mediante la construccion de una
instalacién de fabricacion de envases de aluminio extruido de alto impacto tecnolégico
en Pilar, Argentina, en las afueras de Buenos Aires.

En 2002, ALUMAD entré en el negocio de fabricacion por contrato mediante la
adquisiciéon de las operaciones de fabricacion de The Gillette Company (ahora Procter
& Gamble), ubicado en Garin, en las afueras de Buenos Aires. El negocio, ahora
conocido como ALUMAD Embalaje, sirve a muchos clientes estratégicos y es el mayor
fabricante independiente de aerosoles y liquidos en toda la regién de América Latina.

En 2004, ALUMAD entr6 en el mercado europeo con la adquisicion de Boxal, el mayor
fabricante de embalajes de impacto extruido en esa regién, a partir de Alcan. Los
activos europeos se vendieron en 2012 en Ardagh Group, un grupo de envasado
global con sede en Luxemburgo. El producto de la venta de ALUMAD Europa se estan
utilizando para ampliar la presencia de ALUMAD en América Latina y Asia.

En 2013, ALUMAD se expandié a Brasil, mediante la construccién de una instalacion
de fabricacién de envases de aluminio extruido en ltupeva, Brasil, en las afueras de
Sao Paulo.

También en 2013, ALUMAD comenzé la construccion de una moderna y eficiente
planta de produccion de tejos de aluminio en Puerto Madryn, Argentina que comenzo6 a
producir tejos en 2014.

PROCESO PRODUCTIVO

Balictizado

%
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Recepcion de Materia Prima

El aluminio sélido en Barras de 22 kg llega al sitio de descarga en un camion, el que
es descargado por un auto elevador y llevado al sitio de almacenamiento temporal
para su posterior uso.

El aluminio liquido llega al sector de hornos por medio de un camién disefiado
especialmente para su transporte por medio de dos cucharas. La descarga se realiza
inmediatamente para evitar el enfriamiento del aluminio.

Carga de Hornos

Esta operacion se realiza segun el Estado del Aluminio:

Para la carga de Barras de aluminio (22 kg cada barra) se utiliza el auto elevador para
disponerlos en la entrada del horno, luego con un paletén se los empuja hacia su
interior. La cantidad de barras depende de la capacidad actual del horno.

Para la carga de Scrap (restos de aluminio sobrantes de bobinas prensadas) se utiliza
un Carro de Scrap. Se pesan 2 contenedores de Scrap para llevar un control del
material incorporado al horno, y con el auto elevador se realiza la carga de Scrap al
Carro. Luego el carro de Scrap introduce la carga al horno. El desplazamiento del
mismo es comandado por un operario desde la cabina de control.

Para la carga de aluminio liquido proveniente de Aluar, se utiliza un carro
especialmente disefiado para el transporte de las cucharas. Al llegar el camién a la
planta, es descargado utilizando un puente gria que transporta las cucharas hacia el
mecanismo que realiza la descarga en los canales para el llenado de los hornos.

Casting

Se realiza el inicio de colada del aluminio por medio de canales hasta la rueda de
Casting donde se realiza la transformacion de aluminio liquido a sélido en forma de
lamina.

Laminado-Bobinado

En esta etapa la lamina proveniente de Casting, pasa por un laminador caliente que
reduce su grosor, después pasa por un laminador en frio que le da su grosor definitivo
y posteriormente se enhebra la [amina en el bobinador.

Prensa

En esta etapa se coloca la bobina en el des-bobinador utilizando el puente grua, se
ingresa la lamina a una cama de rodillos que conduce la lamina hacia la matriz de tejo,
donde se prensa la l&mina para la produccion de tejos. Estos caen en una cinta y son
transportados hacia el canasto de tejos.

Tratamiento Térmico

En esta etapa los canastos de tejos son transportados por un auto elevador y
depositados en el puente moévil. Luego de llenado el puente mévil, se introduce la
carga al horno. El tratamiento térmico dura 4 hs. Después se descarga y se deja
enfriar para la siguiente etapa.
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Tamborizado

Una vez enfriados, los canastos se cargan los tejos al tambor, utilizando un auto
elevador con un rotador en las ufias para el vuelco de los canastos. En este proceso
se busca rugorizar el tejo. Este proceso dura aproximadamente una hora.

Envase

En esta etapa el tejo es conducido a través de una cinta transportadora, donde se
pesa y se deposita en cajas para posteriormente ser paletizado y envuelto, de manera
automatica. Una vez listo los pallets de tejo, son transportados por auto elevador al
sitio de expedicion.

Despacho de Mercaderia

Desde el sitio de expedicidn se realiza la carga al camién con auto elevador segln su
diametro y grosor, con destino al cliente.

SERVICIO DE HIGIENE Y SEGURIDAD EN EL. TRABAJO

En la actualidad la empresa cuenta con un responsable de HyS que se encarga de la
gestion de la seguridad dentro de la organizacién. Esta persona pertenece al staff
permanente y cumple labores de lunes a viernes completando un total de 45 hs.
semanales.

En conjunto con un asesor de medio ambiente, trata las cuestiones ambientales que
debe cumplir la empresa ante los diferentes entes.

También fue incorporado en forma temporal, en calidad de pasante, un auxiliar de
HyS, que cumple labores de lunes a viernes completando un total de 20 hs.
semanales.

La empresa demuestra un gran compromiso con el mantenimiento y mejora de las
condiciones de higiene y seguridad, provee de los recursos necesarios, y el personal,
desde la gerencia hasta los operarios, demuestran su interés por la prevencion de
riesgos.

Se evidencia un buen uso de los E.P.P. por parte de los operarios y su predisposicién
ante las normas internas de seguridad.

Se encuentran registros de reuniones del Comité Mixto de HyS, conformado por
diferentes areas, sin embargo, no hay documentos escritos sobre quienes lo
conforman y sus responsabilidades. El tiempo de las reuniones estd pautado los
miércoles de cada semana donde se le hace el seguimiento de las acciones tomadas.

El comité esta formado por un presidente y las diferentes areas de la organizacioén, a
continuacion, se refleja su organigrama:
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Presidente del
Comité Mixio de
HyS

{Responsable de
HyS)

Representante lefe de
de la Direccion Mantenimiento

Representante
de los lefe de Calidad
Trabajadores

lefes de
Produccion Humanos
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IMPORTANCIA DE LOS REQUISITOS

POLITICA DE SALUD Y SEGURIDAD OCUPACIONAL

Los cimientos del sistema de gestion de salud y seguridad ocupacional estan fundados
en el compromiso de toda la organizacion en el mejoramiento de las condiciones de
salud y seguridad ocupacional.

El disefio y publicacion de la politica de salud y seguridad de la empresa permite a la
alta gerencia demostrar a la sociedad y a todo el personal su compromiso con
prevencion de accidentes de trabajo y enfermedades profesionales, y establecer
lineamientos para la toma de decisiones.

IDENTIFICACION DE PELIGROS, EVALUACION DE RIESGOS Y
APLICACION DE CONTROLES

Las actividades que desarrolla el personal dentro de una organizacion los expone a
peligros que potencialmente pueden causar dafios o deterioro en su salud. Por esto,
es de suma importancia poder identificar aquellos peligros asociados a las actividades
de Alumad SA, evaluar los riesgos asociados y aplicar medidas que permitan
mantearlos en niveles aceptables, y en caso de existir controles, evaluar y asegurar la
eficacia de los mismos.

Para llevar a cabo este proceso, se requiere de una metodologia establecida que
asegure la eficacia y eficiencia de dichos controles. Esto se logra estableciendo un
procedimiento de identificacién de peligros, evaluacién de riesgos y aplicacion de
medidas preventivas y correctivas, y mediante la verificacion de la eficacia en los
controles, y capacitando adecuadamente al personal encargado de ejecutarlo.

REQUISITOS LEGALES Y OTROS REQUISITOS

En la politica de Salud y Seguridad Ocupacional, la organizacién debe establecer su
compromiso con el cumplimiento de todos aquellos requisitos legales y de otro tipo en
materia de Salud y Seguridad Ocupacional relacionados con los procesos y los
peligros a los que se encuentra expuesto su personal.

Para dar cumplimiento a este compromiso, es necesario establecer un método eficaz
para reconocer aquellos requisitos aplicables, acceder a ellos, comunicarlos y
establecer planes para asegurar su cumplimiento, considerando las actualizaciones
que en ellos se puedan producir.

OBJETIVOS

Es esencial para dar cumplimiento a los compromisos asumidos en la Politica de
Salud y Seguridad Ocupacional, el establecimiento de Objetivos y Planes que permitan
alcanzarlos, por lo que la organizacion debe establecer para cada ciclo objetivos y
evaluar su cumplimiento. Este proceso permite mejorar constantemente el sistema de
gestién y las condiciones de Salud y Seguridad Ocupacional, debiendo basar su
creacioén en la informacion obtenida de la evaluaciéon de riesgos y la evaluacion de
requisitos legales, objetivos fijados con anterioridad, resultado de inspecciones
previas, entre otras fuentes de informacion.
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RECURSOS, ROLES Y RESPONSABILIDADES

La alta gerencia o direccion de la empresa debe ser la maxima responsable en el
establecimiento e implementacion del sistema de gestion de salud y seguridad
ocupacional, y es por ello que debe designar a una persona encargada de
representarla, siendo ésta la encargada de dar seguimiento a la operaciéon general,
gestionar la asignacion de recursos y verificar el funcionamiento del sistema. Para
asegurar el éxito en la implementacion del sistema de gestion de salud y seguridad
ocupacional, es necesario el compromiso de todo el personal de la organizacién, por lo
que a todo individuo involucrado debe asignarsele y comunicarsele responsabilidades
al respecto.

COMPETENCIA, FORMACION Y TOMA DE CONCIENCIA

Es necesario asegurar que el personal que desarrolla actividades en la organizacién
conozca los riesgos en cuestiones de salud y seguridad ocupacional a los que puede o
podria estar expuesto, sus funciones y responsabilidades, y que reciban la formacién
necesaria para asegurar su competencia en el desarrollo de sus labores para que
actien de manera segura.

Lo que hace la diferencia en cuestiones de salud y seguridad es el conocimiento
detallado de las caracteristicas y requerimientos para el desarrollo de actividades en
cada puesto de trabajo y un buen plan de capacitacién y comunicacion.

COMUNICACION, PARTICIPACION Y CONSULTA

La organizaciéon debe fomentar la participacion de cada individuo relacionado con la
empresa (incluidos los proveedores, contratistas y visitantes) en las buenas practicas
en materia de Salud y Seguridad Ocupacional y el apoyo de los trabajadores en las
politicas y objetivos establecidos. La manera de lograrlo es mantener un buen flujo de
informaciéon entre los distintos niveles y promoviendo la participacion de los
trabajadores en la evaluaciéon de riesgos, investigacion de incidentes, desarrollo de
objetivos y politicas, gestiébn de cambios, y todo otro aspecto relacionado a la
promocion de un ambiente seguro y saludable.

CONTROL. DE DOCUMENTOS Y REGISTROS

Es fundamental mantener actualizada y ordenada la documentaciéon que da soporte al
funcionamiento del sistema de gestién para asegurar el entendimiento y eficiencia.

Por esto, debe establecerse una metodologia adecuada que perita revisar la
necesidad de documentacién y establecer el procedimiento para generar, implementar
y revisar la documentacién requerida y dar tratamiento a aquella considerada obsoleta.

CONTROL OPERACIONAL

Habiendo realizado la evaluacion de riesgos y conociendo los requisitos legales y de
otro tipo que son aplicables a la organizacién, se deben estableces controles
operativos que permitan eliminar o reducir los riesgos significativos a los que estan o
podrian estar expuestos los empleados, contratistas y visitantes, como consecuencia
de las actividades desarrolladas en la organizacion. De esta manera se da
cumplimiento a los requisitos establecidos y, por consiguiente, se pueden cumplir los
compromisos establecidos en la politica de Salud y Seguridad Ocupacional.
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PREPARACION Y RESPUESTA ANTE EMERGENCIA

La organizacién debe evaluar la probabilidad de ocurrencia de emergencias que
pudieran impactar en la Salud y Seguridad de sus trabajadores teniendo en cuenta las
actividades, equipos y lugares de trabajo, y desarrollar planes que permitan actuar
ante tales sucesos. Cuanto mas exacta sea la evaluacién y mejor preparada este la
organizacién, menores seran las consecuencias ante su ocurrencia.

MEDICION Y SEGUIMIENTO DEL DESEMPENO

Reunir informacién que permita evaluar en forma global y especifica el funcionamiento
del sistema de gestién permite, con indicadores proactivos y reactivos, determinar la
necesidad de hacer los cambios que se requieran para asegurar el correcto
funcionamiento de dicho sistema. Todos los trabajos realizados constituyen el
acercamiento a dar cumplimiento a los objetivos establecidos, y estos controles
implementados son eficientes en la reduccién de riesgos, por lo que es necesario
establecer metodologias para realizar ese analisis.

EVALUACION DE CUMPLIMIENTO LEGAL

Para asegurar el cumplimiento del compromiso asumido en la politica de Salud y
Seguridad Ocupacional, es necesario revisar peridodicamente el estado de
cumplimiento de los requisitos legales y de otro tipo, por lo que deben establecerse
metodologias que permitan llevar adelante este control.

INVESTIGACION DE INCIDENTES Y NO CONFORMIDADES, ACCION
CORRECTIVA Y ACCION PREVENTIVA

Si bien el principal objetivo debe ser prevenir la ocurrencia de incidentes y no
conformidades, ante su ocurrencia, es de suma importancia que la organizacién
cuente con métodos establecidos para su analisis en profundidad que permita
establecer las principales causas que lo originaron, y con esa informacién implementar
controles que permitan evitar su repeticion.

REVISION POR LA DIRECCION

Para asegurar que el sistema de gestion es adecuado, conveniente y eficaz, la
direccion debe evaluar el desempefio de éste de forma periddica.

En funcion de los resultados de estas evaluaciones periddicas se tomaran decisiones
en cuanto al establecimiento de nuevos objetivos y directrices para el periodo
siguiente.
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RESULTADOS DE AUDITORIA INICIAL

DEsvios — NoO CONFORMIDADES RESPECTO A OHSAS 18001

Politica de Salud y Seguridad Ocupacional

Punto de Norma 4.2

La organizacién posee una politica de gestiéon documentada por la implementacién de
la ISO 9001, pero ésta no especifica el compromiso con la mejora continua del
Sistema de Gestién de SySO.

Se encuentra comunicada en las oficinas administrativas, pero no se encuentra
disponible para los operarios de produccion, ni registros de su comunicacién a las
diferentes areas.

No hay registros de su comunicacién a las partes interesadas externas.
No hay registros de revision anual.

Planificacién

Punto de Norma 4.3.1

Identificacion de Peligros, Evaluacion de Riesgos y Control de Riesgos

Punto de Norma 4.3.1

La organizacién realiza la identificacién de peligros, evalua riesgos e implementa
medidas de control, pero no posee un documento que especifique el procedimiento a
seguir.

Respecto a la gestiéon del cambio, para aquellas tareas no rutinarias se realizan planes
de seguridad especificos para cada tarea a realizar, y se solicita a las empresas, en el
caso de ser trabajos tercerizados, la presentaciéon de los mismos, pero no existe
documentacién que explique la manera de proceder ante estas situaciones o cualquier
otra que implique cambios en procedimientos, tareas no rutinarias, materias primas,
etc.

No se encuentran registros de evaluaciones de riesgos ante la ocurrencia de
situaciones de emergencia o condiciones climaticas extremas.

Requisitos Legales y de Otro Tipo

Punto de Norma 4.3.2

El responsable de Higiene y Seguridad actualmente es el encargado de realizar la
identificacibn de requisitos legales y otro tipo, evaluar su aplicabilidad en la
organizacion y establecer medidas para el cumplimiento de aquellos que no los estan,
pero no existe evidencia de la existencia de un procedimiento adecuado que indique la
metodologia para realizar estas tareas.

Se ha encontrado un documento en el cual se describen los requisitos legales
aplicables a la organizacién y su estado general de cumplimiento, pero el mismo se
encuentra desactualizado.
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Ante un nuevo requisito legal, el responsable de HyS habiendo tomado conocimiento
de la existencia de un requisito legal que no ha sido evaluado, lo analiza e incorpora a
la matriz de requisitos legales existentes si éste es aplicable a la organizacion y
comienza las labores de difusion del mismo para generar acciones y darle
cumplimiento. El comité de HyS al tratar el tema, describe brevemente actividades a
desarrollar en las minutas del comité de HyS.

Objetivos
Punto de Norma 4.3.3

El comité de Higiene y Seguridad y el responsable de Higiene y Seguridad establecen
tareas para resolver las cuestiones de SySO, pero no poseen un procedimiento
documentado para establecer objetivos de SySO, ni existe evidencia documentada de
objetivos establecidos.

Se observa la existencia de un solo objetivo planteado de manera informal en un
correo electrénico haciendo referencia al compromiso de la reducciéon en un 50% el
indice de accidentes de la organizacion.

Programa de Gestion de SySO

Punto de Norma 4.3.4

La organizacién no cuenta con programas para el cumplimiento de los objetivos. La
Unica documentacion al respecto es un documento de Excel, en el cual se da
seguimiento a las acciones propuestas para mejorar las condiciones de SySO, en la
misma se especifica el responsable, los plazos de ejecucién y el estado actual de
cumplimiento.

No existe evidencia de documentacién que permita gestionar los cambios en procesos
y/o actividades

Implementacion y Operacion

Punto de Norma 4.4

Recursos, Funciones, Responsabilidad y Autoridad

Punto de Norma 4.4.1

No existe evidencia de documentaciéon de responsabilidades referidas a la salud y
seguridad en el trabajo.

Se encontré informacién documentada del organigrama de la empresa, pero se
encuentra desactualizada.

Respecto a los recursos, la direccion muestra total predisposiciéon a la asignacién de
los recursos necesarios para la gestibn de SySO, pero no se cuenta con un
presupuesto establecido.

Competencia, Formaciéon y Toma de Conciencia

Punto de Norma 4.4.2

Se evidencia informaciéon respecto a algunas caracteristicas requeridas para el
desarrollo del trabajo en algunos puestos, pero no de la totalidad de puestos existente
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en la organizacion. Esta informacion fue desarrollada anteriormente para la aplicacion
de ISO 9001.

Tampoco la organizacién contempla en documentos la metodologia para la confeccién
de los perfiles de puesto y la comprobacién de que el personal cumple con los
requisitos.

En la empresa constan registros de capacitaciones al personal, que has sido
desarrolladas por el responsable de higiene y seguridad, pero no posee
procedimientos para detectar necesidades de capacitacién, o para el desarrollo de un
programa de capacitaciones.

Comunicacion, Participacion y Consulta

Punto de Noma 4.4.3

Se encuentra registro de Procedimiento de Comunicacién implementado para la ISO
9.001.

Se registran minutas de reuniones de las areas a diario para definir las tareas que se
realizaran durante la jornada y poder priorizarlas.

La firma posee una pagina web que presenta informacion referente a productos,
locaciones, contacto entre otras, pero dicha pagina solo se presenta en idioma inglés.

Se cuenta en la empresa con una red de computadoras conectadas mediante las que
se puede acceder a la informacién requerida para el desarrollo de las actividades. Se
utiliza para comunicaciones internas y externas, internet, telefonia, fax.

Las cuestiones de Salud y Seguridad Ocupacional son evaluadas por el comité mixto
de HyS, y este informa los resultados de las reuniones a los diferentes sectores.

;.Como es la comunicacion ahora?

Tanto el responsable de HyS como el auxiliar se muestran permeables a la
participaciéon de los trabajadores en cuestiones de salud y seguridad. Instan al
personal a participar de las inspecciones, y a que informen todo tipo de anomalias
detectadas y transmitan inquietudes y sugerencias que permitan mejorar las
condiciones de salud y seguridad en la organizacién. No obstante, no existen
procedimientos formales establecidos y registros de dichas acciones.

Documentos
Punto de Norma 4.4.4

Control de Documentos

Punto de Norma 4.4.5

Se evidencia la existencia de documentos con formato especifico de la organizacion,
disefiados en la Implementacion de la ISO 9001.

La organizacion cuenta con la certificacion de la norma ISO 9001 referente a calidad.
Esta norma en sus requisitos establece |la necesidad de contar con un procedimiento
para el control de documentos, es por ellos que la organizacibn ya posee
procedimientos documentados en formatos establecidos.

Control de Operacion

VENTURA DIEGO Y BECERRA MATIAS 14



Implementacién de SG-SySO

Punto de Norma 4.4.6

Se evidencia la existencia de procedimientos especificos, pero no se encuentra
registro de revisiéon ni actualizacion, y tampoco su capacitacién a los sectores
involucrados.

Si bien se cuenta con normas internas, éstas no estan especificadas en ninguin
documento.

Documentos Existentes:

e Hojas de proceso (no actualizadas)

e Procedimientos de emergencia

e Programa de examenes médicos

e Registro de mediciones ambientales

e Registro de capacitacion

e Control de contratistas y visitantes

e Permisos de trabajo

e Registro de entrega de EPP

e Registro inspeccion técnica de extintores

¢ Registro de mantenimiento de auto elevadores, maquinas y puente grua.

Preparacion y Respuesta Ante Emergencias

Punto de Norma 4.4.7

Existen procedimientos de actuacién ante emergencias, pero no se cuenta con
documentacién respecto a como detectar posibles emergencias que pudiesen ocurrir
potencialmente dentro de la organizacion, lo que implica incertidumbre en cuanto a la
posibilidad de ocurrencia de otro tipo de emergencias diferentes a las contempladas
en los documentos existentes.

No hay evidencia de la realizacién de simulacros de actuacidon ante emergencias.

La empresa posee brigada de emergencias, pero no se realizaron simulacros para su
entrenamiento.

La empresa tiene contratado un servicio de emergencias que acude en caso de
accidéntenles personales. Para otro tipo de emergencias acude a la asistencia publica
(bomberos, policia, defensa civil)

Verificacion y Accion Correctiva

Punto de Norma 4.5

Monitoreo y Medicion del Desempeiio

Punto de Norma 4.5.1
No se encontré el procedimiento para realizar el seguimiento del desempefio de SySO.

El dnico indice establecido y utilizado es el indice de incidencia, ademas de éste, no
se han encontrado indicadores establecidos que permitan obtener informaciéon para
evaluar el desemperio de la gestidén de Salud y Seguridad Ocupacional.

Evaluacion de Complimiento Legal
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Punto de Norma 4.5.2

Se encuentra evidencia en la matriz de requisitos legales y otros requisitos del su
estado actual en cuanto a su aplicabilidad y estado de cumplimiento, pero no hay
registro de revisién, ni de las evaluaciones realizadas para determinar el estado de
cumplimiento de cada uno.

Investigacion de Incidentes, No Conformidades y Acciones Preventivas o
Correctivas

Punto de Norma 4.5.3

Se realiza la investigacién de incidentes y no conformidades, pero no esta
documentado el procedimiento.

Existe un formulario que se utiliza para la realizacion de la investigacién de incidentes,
en el mismos se registra toda la informacion al respecto y presenta varios métodos
para analizarla y poder llegar a una conclusién respecto a las causas. Sin embargo,
este formulario no esta asociado a ningiin documento que explique la metodologia a
utilizar.

Se incluye en este formulario la generacién de un plan de acciones a seguir luego de
haber concluido el andlisis y determinado las causas, para evitar su repeticion y como
dar seguimiento a su aplicacion de estas medidas.

La organizacién no registra las no conformidades, y no hay evidencia de la manera de
dar tratamiento a las no conformidades reales y potenciales que se presenten.

Control de Registros

Punto de Norma 4.5.4

Se evidencia la existencia de registros con formato especifico de la organizacion,
disefiados en la Implementacién de la ISO 9001.

La organizacién cuenta con la certificacién de la norma ISO 9001 referente a calidad.
Esta norma en sus requisitos establece la necesidad de contar con un procedimiento
para el control de registros, es por ellos que la organizacion ya posee procedimientos
documentados en formatos establecidos.

Reaqistros existentes:

Registro de mediciones ambientales

Registro de capacitaciéon

Registro de entrega de EPP

Registro inspeccién técnica de extintores

Registro de mantenimiento de auto elevadores, maquinas y puente grida
Auditoria

Punto de Norma 4.5.5

Se realizan auditorias internas, pero no esta documentado su procedimiento.
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La organizacion cuenta con un formulario de auditoria general de las condiciones de
salud y seguridad ocupacional, pero se observa que no se adapta a las necesidades
de la organizacién.

Este formulario no esta respaldado por un procedimiento escrito que establezca la
metodologia de realizacién de las auditorias o los criterios a emplear.

La auditoria general se realiza una vez al afio, pero no existe un cronograma de
auditorias establecido.

No se evidencia existencia de registros de otro tipo de auditorias realizadas en la
organizacion.

La auditoria general de HyS la realiza el responsable de HyS con asistencia del
auxiliar de HyS y estan dirigidas a los sectores de produccién donde se inspeccionan
las condiciones de trabajo, maquinas y equipos, el desempefio de los operarios ante la
higiene y seguridad del sector.

Revision por la Gerencia

Punto de Norma 4.6

No se encontré registro de como, cuando y quien revisa el Sistema de Gestion de
SySO.

La direccion esta presente en cuestiones de seguridad y mantiene supervisadas las
actividades desarrolladas para mejorar las condiciones de SySO, pero no existe
formalidad en el proceso de evaluacién global del sistema o metodologia actual que
utiliza la organizacién para gestionar la seguridad.
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IMPLEMENTACION DEL. SISTEMA DE GESTION DE
SALUD Y SEGURIDAD OCUPACIONAL

FASE 1

Requisitos Generales

Desarrollo vy presentacion del Programa de Implementacién del SG-SySO.

Debera presentar el cronograma de las etapas en las que se desarrollara la
implementacion del SG y las actividades que implicaran estas etapas.

Capacitacién

Preparacion del Equipo de Implementacién

Capacitacion a los integrantes de Comité Mixto de HyS sobre Interpretacion Norma
OHSAS 18001.

Capacitacion teodrico-practica a los integrantes de Comité Mixto de HyS sobre
desarrollo de objetivos y programas para el cumplimiento de los objetivos establecidos.

Capacitacion teorico-practica de identificacion de peligros - evaluacién de riesgos
Nota: Las capacitaciones se desarrollaran segun cronograma.

Nombramiento del Representante de Gerencia.

Se concertara una reunién con la direccion, jefes, responsable de HyS, y la persona
que sera designada como representante de la direccién en la implementacion del SG-
SySO.

Habiendo concluido la reuniéon se debera publicar en cartelera, pagina web de la
organizacion y via correo electréonico a las diferentes areas, el nombramiento del
representante de la direccion.

Plazos de ejecucién: Ver Cronograma
Nota: Constaran en acta los temas tratados y la designacién del representante.

Conformacion del Equipo de Implementacion del SG-SySO.

La implementacién del SG-SySO sera encabezada por el Comité Mixto de Higiene y
Seguridad.

Definicion de plantas, areas, procesos a certificar segiin OHSAS 18001.

Se reunira informacién existente referente a areas, procesos, recursos existentes en la
organizacion.

Se definiran los sectores, procesos, sub procesos productivos que se desarrollan en la
organizacion y se definira el alcance de la aplicacién del SG-SySO.

Se confeccionara el Organigrama de la empresa.

Se confeccionara un informe que detalle los sectores, procesos, subprocesos,
actividades y recursos que se desarrollan en la organizacion.
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FASE 2
Politica de Salud y Seguridad Ocupacional

Punto de norma 4.2

Alumad S.A. posee una politica de gestion desarrollada para la implementacién de 1ISO
9001, aprobada y publicada. Es necesario editar su contenido, y generar una politica
integrada con OHSAS 18001 e incorporar el compromiso de la organizacién con la
mejora continua del sistema de gestion.

Considerando la existencia de una politica existente en la organizacién, deberan
concertarse reuniones para proceder a su revisién y adecuaciéon a los requisitos
OHSAS 18001. Se estima necesaria la presencia de la Direccién y los integrantes del
Comité Mixto de Higiene y Seguridad.

Posteriormente el director de la organizacion debera aprobar el texto definitivo y se
procedera a la divulgacion del mismo. Las alternativas para hacerlo pueden ser entre
otras, en la pagina web de la organizacién, cartelera de novedades, colocacién de
banners en los distintos sectores, reunién con jefes de area, etc. También se prevé su
incorporacion del mismo en el manual de induccion que se entregara a cada trabajador
de la organizacién.

Se debera hacer llegar su contenido a toda persona que preste servicios en forma
permanente o temporaria en la organizacién, por lo que se recomienda enviar copia a
los contratistas adjunta al manual para contratistas.

En forma periédica debera revisarse su contenido y evaluar su actualizacién, debiendo
constar en registros estas actividades.

FASE 3

Identificacion de Peligros, Evaluacion de Riesgos y Control de Riesgos

Punto de norma 4.3.1.

En la organizacion existe evidencia de la realizacion de evaluaciones de riesgo de los
distintos sectores, pero carece de procedimientos escritos para su desarrollo, por lo
que se considera necesaria la revision de la metodologia actual de identificaciéon de
peligros, evaluacion de riegos y aplicacion de medidas correctivas / preventivas,
evaluar la metodologia actual respecto a otras alternativas y desarrollar el
procedimiento general de evaluacion de riesgos mas adecuado a la organizacion.

En dicho procedimiento debera constar el mecanismo de actuacién ante la ocurrencia
de cambios en procedimientos, materias primas, tareas no rutinarias, carga horaria,
personal, etc.

La organizacion debera considerar la utilizacion de métodos especificos de evaluacion
de riesgos, que permitan evaluar de manera particular y en mayor profundidad riesgos
que asi lo necesiten para determinar su magnitud y cuando no sea suficiente la
utilizacion del método general de evaluacion establecido.

Algunos métodos especificos a ser considerados:

e Evaluacién de exposicidn a ruidos
e Evaluacion de iluminacion
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e Evaluacion de riesgos ergonémicos
e Evaluacién de riesgo de incendio
e Evaluacion de exposicién contaminantes quimicos

Se considerara alternativas ante la evaluacion de Riesgos Especificos.

En primera instancia se debera contratar un servicio externo para realizar las
mediciones presentando un informe de la situacién actual ante la legislacién vigente.
En una segunda instancia podra evaluar si la misma considerara realizar estas
mediciones con personal propio capacitado para evaluar estos riesgos. Posteriormente
el Comité Mixto de HyS procedera revisar el procedimiento y presentarlo a la Direccién
para su aprobacion.

Una vez finalizado el desarrollo del procedimiento, sera necesaria la capacitaciéon de
aquellos individuos que estaran encargados de su aplicacion.

En segunda instancia, debera confeccionarse un cronograma de inspeccién para la
recoleccion de datos que se utilizaran en la evaluaciéon de riesgos por sector. Sera
responsabilidad del responsable de HyS y del equipo de inspeccidn la descripcidén de
los sectores, procesos y puestos de trabajo.

Posteriormente el equipo procedera a la realizacién de la evaluacién de riesgos,
plasmando la informacién en una matriz de riesgos, y destacando en un informe
aquellos riesgos significativos que requieran tratamiento. En conjunto con el Comité
Mixto de HyS, deberan desarrollarse los programas para aplicaciéon de medidas
preventivas/correctivas y el control de su eficacia.

Requisitos Legales y de Otro Tipo

Punto de Norma 4.3.2

Existe evidencia de la confeccidn de una Matriz de Requisitos Legales y de Otro Tipo
aplicables a la organizacion. La identificacion de requisitos de legales y de otro tipo la
realiza el responsable de HyS, pero carece de procedimiento documentados al
respecto.

En primera instancia se recomienda la contratacion de un servicio de asesoria legal, al
que se encomendara la tarea de identificar los requisitos legales aplicables a la
organizacién, con el objeto de mantener actualizada la matriz de requisitos legales, y
asegurar el conocimiento de todos aquellos requisitos aplicables.

Sera tarea del Comité Mixto de HyS el desarrollo del procedimiento documentado de
Identificacion de Requisitos legales y de otro tipo, habiéndose concluido su confeccién,
la direccién procedera a su revision y aprobacion.

En segunda instancia, el Comité Mixto de HyS en conjunto con el asesor legal,
confeccionaran una matriz de requisitos legales y de otro tipo. Posteriormente
confeccionara y seguira un cronograma de inspeccion y evaluacion de cumplimiento
legal con el objeto de detectar incumplimientos y establecer medidas para dar
tratamiento a aquellas no conformidades detectadas.

FASE 4
Objetivos y Programas de Gestion de SySO

Punto de norma 4.3.3 v 4.3.4
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No existe evidencia de documentacion referente a objetivos de seguridad y salud
ocupacional, asi como tampoco programas para su cumplimiento o documento que
describa la metodologia para el desarrollo de objetivos y programas para cumplimiento
de objetivos.

Por lo que, en primera instancia, se debera confeccionar un procedimiento
documentado que establezca dicha metodologia.

Posteriormente el Comité Mixto de HyS debera tomar la informacién suministrada por
las evaluaciones de riesgos para desarrollar los objetivos y los programas para su
cumplimiento.

Como un objetivo de este periodo se establecera la implementacién en la empresa de
un sistema de gestién de Seguridad y Salud Ocupacional basado en el estandar
OHSAS 18.001, en un periodo de 24 meses. Finalizado el plazo, la organizacién se
encontrara en condiciones para la certificacion del mencionado estandar.

Si perder de vista los avances en la publicacién del estandar ISO 45001, que
actualmente no se encuentra en vigor, se prevé la orientacién de los trabajos hacia la
implementaciéon futura de este nuevo estandar, por lo que en el proceso se
recomienda la incorporacion de los requisitos compatibles entre ambas normas.

FASE 5

Recursos, Funciones, Responsabilidad y Autoridad

Punto de Norma 4.4.1

Se debera analizar el organigrama existente e incorporar en él los nuevos puestos
dentro de la organizacion.

Se han establecido responsabilidad y funciones referidas a la gestién de la salud y
seguridad dentro de la organizacién, pero no se encuentran documentadas, por lo que
es necesario desarrollar un documento en el que se plasmen estas funciones y
responsabilidades y la asignacién de recursos.

Se recomienda definirlas para los siguientes puestos:

e Gerente

e Responsable de HyS.

e Jefes de Area

e Supervisores

e Brigadistas

e Trabajadores y Contratistas
e Comité Mixto de HyS

e RR.HH.

En cada documento generado, se recomienda establecer las responsabilidades
especificas para aquellos individuos implicados en su aplicacion.

FASE 6

Competencia, Formacion y Toma de Conciencia

Punto de Norma 4.4.2
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Existe evidencia de documentos que describen las aptitudes que son requeridos para
el desarrollo de actividades en los diversos puestos de trabajo, pero no se obtuvo
informacién respecto a la metodologia utilizada para su confeccién, por lo que en
primera instancia se debera trabajar en conjunto con el sector de recursos humanos
para reconocer y plasmar en escritos la metodologia para establecer las necesidades
de cada puesto de trabajo, lo que servira como base para confeccionar el
“Procedimiento para la formacion, competencia y toma de conciencia’.

Habiendo desarrollado el documento, se procedera al andlisis de cada puesto de
trabajo, y a desarrollar los perfiles de puesto.

Nota: Puede resultar una buena instancia para plasmar en la descripcién de cada
puesto de trabajo informacion referente a insumos y materias primas utilizadas,
residuos generados, capacitaciones especiales y elementos de proteccion requeridas.

Se prevé el desarrollo e implementacion de procedimiento para detectar necesidades
de capacitacién. Tomando como base la informaciéon de los perfiles de puesto y
aplicando el procedimiento para detectar necesidades de capacitacién se llevara
adelante el analisis de cada puesto de trabajo y se hara la comparativa con las
caracteristicas del personal en funciones para asi establecer si se requiere
capacitacion y de que tipo. Se deben luego determinar las necesidades individuales y
colectivas de capacitacién, para que sirva de base para la confeccién del plan anual de
capacitacion.

Plan Anual de Capacitacién:

e Capacitacion a personal de HyS

e Capacitacién a Gerentes y jefes

e Capacitacidén a Supervisores

e Capacitacién a Operarios

e Capacitacion a Personal Administrativo

Nota: Cada actividad de capacitacién debe ser registrada en un formulario en el que se
describa brevemente el contenido desarrollado, la duracién, el o los encargados de
realizarla y los datos de cada asistente. Se recomienda incluir en cada una de las
actividades de capacitacién, alguna herramienta que permita evaluar el grado de
incorporacion de los conocimientos por parte de los asistentes y dejar registro de ello.

FASE 7

Comunicacién, Participacion y Consulta

Punto de Norma 4.4.3

Desarrollo Plan de comunicacion (4.4.3.1)

Se realizara una reunién con las areas para definir el procedimiento de Comunicacion,
Participacién y Consulta en el que establecera cuales seran los medios para los
diferentes niveles dentro de la organizacién, a sus contratistas o proveedores.

Para el personal se implementara el manual del empleado para comunicarle la politica
e historia de la empresa, premios, licencias, derechos, responsabilidades.

Se estableceran las vias de comunicacion referidas en cuanto a los peligros de sus
actividades, acciones de control, incidentes.
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En conjunto con RRHH se revisara el procedimiento en cuanto a visitas y proveedores
para que sea implementado. En dicho procedimiento se detallara como se le
comunicara lo referente al sistema de Seguridad.

Debera asegurar y brindar los medios para la Participacion y Consulta de sus
trabajadores en cuanto a la identificacion de Riesgos, determinacién de controles,
investigacion de Incidentes, participacion en los cambios.

Mantener actualizada la cartelera en el ingreso a la organizacion.

Asignaciéon de responsable para el disefio y mantenimiento de la pagina web de la
organizacién para la comunicacién de partes interesadas externas.

Implementacién de buz6n de sugerencias.

Incorporar al plan de capacitacién, espacio en cada una de ellas para la participacion y
consulta de los asistentes.

Documentos y Control de Documentos

Punto de Norma 4.4.4y 4.4.5

Documentacion del Sistema

Relevamiento de los documentos existentes en cuestiones de seguridad para su
revision, necesidad y actualizacion.

Desarrollo de documentacion faltante para la implementacion, revisién y aprobacién.

Nota: La organizacién debera contar, en esta instancia con, al menos la siguiente
documentacion:

e Politica Integrada

e Procedimiento para lIdentificacion de Peligros, Evaluacion de Riesgos e
Implementacion de Medidas Preventivas/Correctivas

e Procedimiento para Identificacion de Requisitos Legales y Otros

e Procedimiento de Control de Documentos y Registros.

e Plan de Comunicaciones.

e Procedimiento de Competencia, Formacion y Toma de Conciencia.

e Plan anual de capacitaciones.

e Matriz de Riesgos.

e Matriz de Requisitos Legales y Otros.

e Obijetivos.

e Programas para el cumplimiento de Objetivos.

Desarrollo de Matriz de Documentos y Registros

En ella se registrara cada documento vigente que haya sido generado para el SG-
SySO, y permitira una facil y rapido acceso a la informacién de identificacion, y fechas
de vigencia y revision.

FASE 8

Control Operacional

Punto de Norma 4.4.6
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Desarrollo de Documentacion:

Desarrollo de Normas, Procedimientos, Instructivos de Trabajo.
Desarrollo de cronograma de inspecciones de Oy L.
Desarrollo de cronograma de inspecciones de seguridad.
Control de provision y uso de E.P.P.

Implementacién de Programas:

e 58

e Deteccidon de Condiciones Inseguras
e [nspecciones programadas.

e Recorrida de Planta

e Observaciones planificadas de tareas.
e Charlas de 5 minutos.

e AST no rutinarias.

e Programa de ergonomia.

e Sistema Global Armonizado.

e Programa de Capacitacion.

Preparacion y Respuesta Ante Emergencias

Punto de Norma 4.4.7

Se encontr6 documentacion que demuestra los trabajos previos realizados para
reconocer eventuales emergencias que pudiesen ocurrir en la organizaciéon y se han
establecido planes de respuesta que se detallan a continuacién.

e Derrames de aluminio liquido
e Accidentes personales
e Incendios

Por esto se estima necesario analizar los planes de respuesta ante emergencias y
corroborar estén correctamente establecidos segun requisitos OHSAS 18.001 y son
adecuados a las necesidades de la organizacion.

Posteriormente se requerira un analisis de tareas criticas que por sus caracteristicas
pudieren generar una emergencia y desarrollar un adecuado plan de respuesta.

Es recomendable, por las caracteristicas de la organizacién, la conformacién de un
cuerpo de brigadistas que permita una rapida respuesta y control de la emergencia.

Capacitacién a Brigadistas
Confeccionar e implementar un Cronograma de Capacitacion

Habiendo identificado los posibles eventos de emergencia que pudiesen ocurrir y
habiendo capacitado tanto a la brigada de respuesta como a todo el personal de la
organizacién, es necesario la puesta en practica de la actuacion, es por ello que se
deberan realizar simulacros que permitan evaluar la efectividad de los planes
desarrollados y de la capacitacién realizada. Debiendo quedar registros de su
realizacién.
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FASE 9

Punto de Norma 4.5.1 — Seguimiento del Desempeiio

Se recomienda establecer un procedimiento en el que se describan los indicadores a
ser utilizados para evaluar el desempefio de la gestion de salud y seguridad
ocupacional. Estos indicadores permitiran generar informaciéon de gran utilidad para
conocer el funcionamiento del sistema de gestién.

Se recomienda a la organizacién considerar en la metodologia para el desarrollo de
programas para el cumplimiento de objetivos, el desarrollo de indicadores que
permitan evaluar el progreso en el proceso de implementacion.

Desarrollo de Plan de Examenes Médicos para el monitoreo del estado de salud de los
trabajadores.

Para la realizacion de esta evaluacién se aconseja tener en consideraciéon los
resultados de auditorias internas y externas, estadisticas de incidentes, sugerencias
realizadas por el personal, inspecciones, evaluaciones de capacitacion, mediciones
ambientales (incluido registro de calibracién de equipo), cumplimiento de objetivos,
entre otras fuentes.

Desarrollo de cronograma de mediciones ambientales como lluminacién, Ruidos,
Particulado, Agua (fisico — quimico), Vibraciones, carga térmica.

Mantener actualizada la informacién y observar regularmente los cambios en los
indices permitiran realizar las modificaciones necesarias para adaptar el
funcionamiento del sistema de gestion y de esa manera orientar las labores para el
cumplimiento de los objetivos establecidos y mejorar el desempefio del sistema de
gestion.

Establecer programa de observaciones planificadas de trabajo.

Punto de Norma 4.5.2 — Evaluacion de Cumplimiento Legal

Desarrollo Procedimiento evaluacion del cumplimiento legal

En la actualidad la empresa no cuenta con un asesor legal, por lo que se recomienda
la contratacion del servicio, para liberar de la tarea al responsable de higiene y
seguridad de la identificacién de los requisitos legales aplicables a la actividad de la
empresa, ya que es en el que recae la tarea de obtener la documentacion, revisarla,
analizar su aplicabilidad, actualizar la matriz de requisitos legales y confeccionar los
programas para cumplir con los requisitos aplicables y auditar el cumplimiento, de esta
manera, al contratar un servicio de asesoria legal, parte de estas tareas serian
delegadas.

Revision en forma completa de la legislacion vigente aplicable a la organizacion, y de
aquellas que asi lo permitan, se confeccionaran listas de chequeo para evaluar su
cumplimiento.

Confeccidn del procedimiento de evaluacién de cumplimiento legal.

Evaluacién del cumplimiento legal

e Confeccion un cronograma de auditoria legal, tomando como base la
legislacién aplicable y las listas de chequeo desarrolladas.
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e Conformacién del equipo de auditoria legal, el que estara al frente de la
evaluacion.
¢ Realizacion de evaluacién de cumplimiento.

Punto de Norma 4.5.3.1 — Investigacién de Incidentes

Revisiéon de la metodologia actual de investigacién de incidentes.
Recoleccion de informacion referida a investigacion de incidentes segun metodologia.

Desarrollo de procedimiento especifico para investigacion de incidentes, tomando
como base la metodologia actual.

Presentacion de procedimiento ante Comité Mixto de HyS, revision y aprobacion.

Punto de Norma 4.5.3.2 — No Conformidades

Se debera desarrollar un procedimiento para dar tratamiento a las no conformidades
reales y potenciales, establecer e implementar medidas preventivas / correctivas,
comunicarlas y dar seguimiento.

Punto de Norma 4.5.4 — Control de Registros

Relevamiento de los documentos existentes en cuestiones de seguridad para su
revision, necesidad y actualizacion.

Registros Necesarios:

e Registro de Capacitacion.

e Registro de Mediciones.

e Registro de Auditorias.

e Registro de Revision de la Matriz de Riesgo.

e Registro de Inspecciones.

e Registro de Comunicacion.

e Registro de Calibracién de Equipos de Medicion.
e Registros de Simulacros.

Punto de Norma 4.5.5 — Auditorias de Sequridad

Procedimiento auditorias internas

e Confeccionar procedimiento de Auditorias

e Seleccién de Auditores

e Capacitacion de Auditores

e Confeccionar Cronograma de Auditoria

e Confeccionar las actividades de auditorias y los documentos y registros
requeridos

e Realizacién de la/s auditorias
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e Confeccién y presentacion de Informes de Auditorias al Comité
e Desarrollo de Plan de Accién (Asignando Responsables, Recursos, Plazos)

Obijetivos de auditoria

e Evaluar cumplimiento de requisitos legales y otros requisitos.

e Evaluar cumplimiento de requisitos del sistema de gestion.

e Determinar eficacia del sistema de gestion.

e Evaluar compatibilidad y alineacién de los objetivos con la politica.

e Evaluar la implementacién de medidas de control de riesgos y su eficacia y
eficiencia.

FASE 10

Punto de Norma 4.6 — Revision por la Direccion

Revisién de gerencia

Al menos una vez al afio se coordinara con la direccién una o varias reuniones en las
que se realizara una revision general del sistema de gestién y se evaluara su
desempefo, de esta manera se haran las correcciones necesarias para el ciclo
anterior y se modificaran o generaran nuevos objetivos de SySO.

Elementos de Entrada

e Resultados de auditorias internas y externas

e Evaluaciéon de cumplimiento con los requisitos legales y otros aplicables a la
organizacion.

e Resultados de procesos de participacion y consulta con los trabajadores.

e Comunicaciones procedentes de las partes interesadas externas. (quejas)

e El desemperfio de la Seguridad y Salud en el Trabajo de la organizacion.

e Grado de cumplimiento de los objetivos.

e Estado de acciones correctivas y preventivas.

o Estado de las investigaciones de incidentes.

e Seguimiento de las acciones nacidas de las revisiones por la direccion
anteriores.

e Cualquier cambio en las circunstancias. Cambios como la evolucién de los
requisitos legales y cualquier otro relacionado con la Seguridad y Salud
Laboral.

e Reuvision de los planes de Emergencia

e Andlisis de la eventual necesidad de cambios en la Politica, los objetivos, los
procedimientos y otros elementos del Sistema de Gestioén de SySO.

e |Las recomendaciones de mejora
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ANEXO |

TABLA COMPARATIVA DE REQUISITOS Y EL. ESTADO ACTUAL DE LA

EMPRESA

Requisito OHSA

- Condicion Actual del Requisito en

la Empresa

"4.3 Planificacion

' Procedimiento documentado para
Identificar, Evaluar e Implementar X
' Medidas de Control.

tificar y tener acceso a los
£ os legales y otros de
 SySO que le sean aplicables, y la |
metodologia de acceso a

Procedimiento documentado para

establecer objetivos segin el
analisis de riesgos, requisitos
legales, otros. X
Los objetivos establecidos son
consistentes con la politica de
SySO e incluyen el compromiso
con la mejora continua

La identificacion de peligros,
evaluacion de riesgos e

| implementaciébn de medidas de

control se realiza, pero Ia|

| organizacion no posee

procedimiento  documentado  al

| respecto.

Existe la exigencia de el desarrollo
de planes de seguridad para tareas
no rutinarias, pero no se encuentra
documentada su requerimiento.

y de eira iipo

. aergamzacm

se posee procedimiento

documentado para establecer |
objetivos de SySO.

No se enconir6 documento de
objetivos de SySO.

Se encontrd registro en via mail |
Objetivos de 2016 reducir el indice
de accidentes en un 50%.

434 F’rograma de Gestlon de SySO
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4.4 Implementacnon Operacwn

Se han definido, documentado y
comunicado las funciones vy
responsabilidades en la empresa.
La direccién provee los recursos
necesarios para el cumplimiento |

La alta gerencia ha designado a

un representante de la direccion

para verificar el cumplimiento e
plementacion del SG de Sy SO

para Ia

ldentlf' cacron de necesidades de ‘\

capacitacion y registros.

Se encontré  registro

Organigrama de la empresa.

No se encontrd registro
Documentacion
Responsabilidades de las Areas.

reglstrow del
procedimiento para la deteccién de

| necesidad de capacitaciones.

Exnsten registros de capacitaciones

Posee procedimiento para la
comunicaciéon de informacion de
SySO a las partes interesadas

| temas referidos a SySO.

No se encontro reglstro de como se |
comunicaran a las diferentes areas

ocumentados
de las operacmnes y actividades
asociados a riesgos criticos.

| faltaba desarrollar.

que se encontro fue de la carga del |
- aluminio liquido a hornos, pero le
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inir cronograma de practica de

simulacro

I No se
| simulacros

cedimiento la
investigacion de  accidentes,
incidentes y no conformidades y
designacion del responsable.

Procedimiento para realizacion
 de auditorias :
' Plan de auditorias

Se realiza la investigacion de
accidentes, incidentes y no
conformidades, pero no estd
documentado el procedimiento.

Se realizan auditorias internas, pero
no esta documentado su
procedimiento.
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