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RESUMEN EJECUTIVO

Proyecto:
Fabricacion de ladrillos a base de estéril de la mina YCRT ubicada en la localidad de Rio Turbio.
Ubicacion geografica:

La fabrica se encontrard ubicada en la localidad de Rio gallegos, especificamente en la
provincia de Santa Cruz.

Razdn social y personeria juridica

La empresa inherente al proyecto adoptara la razén social CarboMat S.A y su personeria
juridica se encuentra constituida por una sociedad andnima.

Productos para comercializar:

La empresa contara con dos lineas de productos para su oferta: ladrillos tradicionales en
medidas de 12x18x33 cm y 18x18x33 c¢m, y ladrillos termo eficientes en medidas de 12x18x33
cm, 18x18x33 cmy 20x18x33 cm

Determinacidn geografica de mercado:

La zona de mercado que se apuntara serd la provincia de Santa Cruz y la cuidad de Comodoro
Rivadavia, localizada en la provincia de Chubut.

Demanda proyectada

Para el afio 2033 se estima una demanda de 69.928.720 ladrillos por lo que se estimara
capturar el 10% del mercado lo cual sera un total 6.992.872 unidades anuales.

Personal requerido:
Se requerira para desarrollar el proyecto un total de 23 personas
Capacidad de produccion:

La fabrica contara con una capacidad de produccion de 421.507 ladrillos mensuales lo que
equivale a 5.058.084 unidades de forma anual.

Inversion Inicial del proyecto:

La inversidn inicial del proyecto serd igual a 961.372, 25 USD.

Resultado financiero y periodo de recuperacion

El proyecto muestra resultados financieros favorables: el Valor Actual Neto (VAN) es 159.421.703,14
pesos argentinos o 182.636,65USD, con un VAN para el inversionista de 165.735.049,00 USD. La Tasa
Interna de Retorno (TIR) es del 62%, superando la TIR minima del inversionista del 75%. El periodo de
recuperacion sin inversion es de 1 aflo, 9 meses y 21 dias., y con inversion es de 2 afios, 4 meses y 9 dias

Estos indicadores respaldan la rentabilidad y viabilidad del proyecto

2



INDICE

RESUMEN EJECUTIVO ..coiiereerireereesessessessessessessessessessessessssssssessessesssssesssssesssssesssssesssssesssssesssssesns 2
o 07T (P 2
0 L0 T 3
PERFIL DEL PROYECTO ...oiitirieneireeeereteeseeseesessssesssssesssssesssssesssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 12
IDEA DEL PROYECTO ... iiriereereereeresressessessessessessessessessesssssssssssesssssesssssssssssssssssssssssssssssessssssssssnes 12
INtroducCiOn Al PrOYECLO ... ses s sessesssssss s ssesssssessssssssnsnes 12
Panorama MUNAIal ... s 13
Conciencia sobre Productos Reciclados y Medio Ambiente: ......cccccccveveviiieeenns 13
Auge por la produccidn de ladrillos a base de material reciclado ...................... 14
ECONOMIA CIFCUIAT .. 14
Panorama NacCioNali......reece s sennnes 15
Situacidn en materia de vivienda argentina......cccoccveeeeeciiee e 15
Panorama regional-10Cal: ... 16

Y 1T o T= T 4 1 I PO P PP PPP 19
Comercializacion de [adrillos: .........oovuiiiiiiiiieeee e 19
NEOMAT: ceiiiiiiiiii e 20

[ LT o Y= =] oTUT=] (o] o[PS 20
KAt e 20

(0 oY 2= T3 0 TV o] [ ok 13U PURPR 21
SIStEMAS CONSIIUCTIVOS: ...t 21
V= T g o Yo 1y £ =T o - AP 21

Y =T I8 1= Y0 010 V=R PURPR 21
Viviendas prefabriCadas: ..o 22
CoNSEruCCiON €N MAAEIA: ..ciuieeiiieiierie ettt 22
Gestion de residuos MiNa YCRT: c.nccrercneseeresessessessessessssssssesssssesssssesssssessssssssssnns 22
ESTUDIO DE MERCADO ....oovitiriereersinseresssesssssesesssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes 25
Introduccion al estudio de Mercado ... sessesseees 26
Analisis de 1a deManda......ccoerererererereeee e 26
Nivel de ingreso de la poblacion ... 26
Datos del INDEC €ENSO 2022 .......ooiveeiieeieeeiieeiee e s enee 27



CONAICION SOCIO~ ECONOIMICA ..eeeeeeeeeiitee et e et e et e e et e e s etaaaeeetaaeeeeteneseesanns 28

Datos INDEC porcentaje de hogares debajo de la linea de pobreza.............. 28
Formas de finanCiamiento .......oeerereeneneeneneseeseesesssssessessessessessessesssssesssssesssssessssssssssnes 29
PROLCRE.AR . ettt ssssssssssssnsssnsnsnnen 30
ProCrear CONSTIUCCION .....ooiiiiiiiiieiiie ettt ettt 30
PrOCIEAT COMPIA . euiiiiiiiiiiiiititeteteieteteeeeeaebaeebabeteeetaeabataeebesabessbssassssbesssnnssnnnsnnnne 31
Procrear ahorro JOVEN (PAJ) c...uevii ottt 31
Procrear desarrollos urbanistiCos.........ccouieierieriieeiieeeee e 31
Créditos hipotecarios por entes bancarios........cccoccveeeeeciieeecciiee e 32
INAICE d@ CONSTIUCCION .. ..eiiiiiiiiie et 32
NECESIAAA TEAL ...ttt bbb ns 34
EStimacion de CONSUMO...c..uiiiiiiiiiieee et 34
Determinacion de ladrilloS. ...t sssssssssseens 36
Crecimiento poblacional.........cooiiiiieee e 40
Proyeccién de consumO de ladrillos regional.........nenneennenenseseeseesseeseenns 44
Cliente 0 NICh0 de METrCAAO ... sennees 46
DiSTrIDUIAOIES: ...t s 46
ConsUMIAOr FINAI ...eiieiiii e 46
WY Ny R0 (3 T 0) (=) v LT 47
Productos sustitutos existentes en el Mercado ... 47
Cantidad de empresas en el MErcado......urerernenenese s 48
T o T=T =] o TUT=] [ o 1T 48
K@Mt e e 49
NEOMAT ...ciiiiiiiiii 49
HIEITOMAd . et 49
Crbloques de NOTMIZON .....eeiii i e e et e e e e e e enans 50
Disponibilidad de materia Prima ... 50
ATCHIA: e e 50
] =] T PSP PUTUPRURPRPRPRN 50
ANALISIS A€ PIECIOS cuvurereirrerrersireress et 51
Introduccion al analisis de PrecCios...... s 51
LiN€a A& PrOTUCLOS ..vvverieeeeeieiiiirreeeeee ettt e e e eesbrr e e e e e e e esabbrereeeeeeeeennanreens 51



Relevamiento de PreCios ... i e s 52

Estudio de cOMercialiZacCion ... sssssesssssssssssesssssssssnes 56
Canal de distribUCioN L:......oooiiiiiiieee e 57
Canal de distribUuCioN 2:......cooiiiiiieiee e 57

Conclusion estudio de METrCaAdO. ... sesses s ses s s sesssssssssenes 58
ESTUAIO TECTIICO..eieeeeeceeeceseteese ettt 60
Introduccion al eStUdio tECNICO ....c.vueeceereereereereesee s 61
Analisis y determinacién de la localizacién 6ptima del proyecto.......oovereererreernnn. 61
Macro localizaciéon (Método cualitativo por puntos) ........oerenenes 61
Determinacidn factores relevantes para la localizacion. ........ccccoccveeeeviiieeennnnee, 62

Y T A= o] g1 o T PO P PSSO OO PR PRUOPRPRURPRPRPRRRRRN 63
Disponibilidad del Mercado........cccoeuuiieieiiiieecce e 63

MaNO A€ OBra e 64
Terreno Y CONSTIUCCION .. .uiiiieiiiieeeeeiie e e ettt et eeee e e e e e e e e e saba e e e e enraeeeeans 64
Energia eléctrica, gas y agua potable .......cccceeeciiieiiciiiee e 65
Cercania de COMPELtIdOres.......ccccuuieeeeiiieee et e 65
Asignacion de esCala COMUN.......cooiiiii i 65
Ponderacion factores de preferencia. ....ccccvveeeeeeeeeeecciireeeeee e 66
Comparacién cuantitativa de diferentes SitioS......cccccceeeeviviereeee i 66

1LY B o W0 (o Yor=1 U2 Uos (¢ ) o V0T 67
DiSENO0 del PrOAUCEO ...covvueerirceiii et 69
GAMA € PIOAUCEOS . .cueurreereciserresiseses st annas 69
DiSEM0 @SEIUCTUTAL ...ceveeeeeeeeeereeee e s es e 69
Tradicional de 12: ......ooiiieeeee e 70
Geometria Y diMENSIONES . ......coiccireeeee ettt e e et rrreee e 70

0= oY ETY =T 0l = Yol (o] o LR 71
Tradicional de 18: ......cooiiiieee e e e 71
Geometria Y diMENSIONES:.....ccco it ee e 71
REPIESENTACION: .. uiiieeiei e ettt ee e e e e e e e ee b are e e e e e e e e e enanreees 72

Termo eficiente de 18: ........ooiiiieeeeee e 73
Geometria Y diMENSIONES: . .....ccoiieirreeeee et e e e e e e st ee e 73
REPIESENTACION: .. eitieeiee e ettt e e e e e e e e e ee b rrreeeeeeeesenanreees 73



TerMOETICIENTE T 20 oottt e e et e e e et e e e eaeeeeeeaas 74

Geometria Y diMENSIONES: .. .uiiiiiiiiee et s e e sare e e e saaeee s 74

T o T =T =T o1 = ol o] o SR UPPRRRRRPPPR 75
Material ¥ COMPOSICION ... sssssss s ssssssssessssssssssssssssnes 75
RESISTENCIA MECANICA: . cueureeeereeeereeresresres s ses s ses s s s s s s s s snaes 77
(0003 Ta 10 (o1t T = T I <] 411 Lor: LT 78
Ventajas del uso del @StETIL.... s ssssssssssssssesns 79
Analisis y determinacién del tamano optimo del proyecto ... 82
Demanda eSPerada:......u s s 82
Capacidad de produccion y capacidad de equipOS ....ccoreererneeresrensessinenns 83
Disponibilidad de materia Prima ... 84
Determinacion de MaqUINATIA ..oeemernesesesesesesesssesesessssssssssssssssssssssssssssssssssssns 85
Requerimientos de ProduCCION .......ccuueeieeiieeee e e e e e 85
MAQUINAS NECESATIAS .evvvvveieieiuieitiitiieieiaiaieiatetabababebabababsbabebabassbsssssbssssasssssnsssnsnnnnes 85
Comparativa de maquinarias en el Mmercado .......ccccceeeveciiieeiee e e, 85
Especificaciones de maquinas seleccionadas.......nesnsssssss 88
Cajon alimentador BOR-4000:.........ccciiiiieiiiiiieeesiieeeeescireeeesseeeessssseeeessssneeeenns 88
Detalles CONSLIUCTIVOS: ....coiviiiiiiiiiieeiee e 88
DAtOSs TECNICOS: ...eiiiiiieiiiieeiie ettt s 89
MeZClador MIN-BE ...t 89
Detalles CONSLIUCTIVOS: ....coiviiiiiiiiiiccieeeee e 90
DAtOS TECNICOS: ..eeeeieiieriieeieeeee et 90
Laminador IMIN-3. ..o e 90
Detalles CONSTIUCTIVOS: ...coviieiieiieiteeieee e 91
DAtOS TECNICOS: ..ottt 91
Extrusora al vacio MIN-2B .......cooiiiiiiiieeee e e e 92
Detalles CONSEIUCTIVOS: ....coiuiiiiiiiiiiceee e 92
DAtoSs TECNICOS: ...eiiiiiiieiiiie ettt 93
Cortadora Automatico Multi Fios de Guillotina MN-400.......cccocmmrnererneeneeneereeneeresneeneens 93
Detalles CONSEIUCTIVOS: ....coiviiiiiiiiiieeee e 93
DAtOSs TECNICOS: ...eiiiuiiieiiiie ettt e 94
HORNO DE METAL MOVIL NTF ...ccuvviiiieiicieieiseceie e 94



D EtallES CONSTIUCTIVOS: wevvniieieie ettt ettt et e e ettt e s e ettaeseeaaaeseesanaeeeees 95

Bomba del vacio MIN- 2G.....cooieiiieiiciiiec ettt st e e 96
Detalles tECNICOS: ... uiiiiieiiiee ettt e e s e e s s e e s e eaaaeeeene 96
Torre de enfriamiento agua bomba de vacio.......cccccueeeeeeiiiiiicciiee e, 96
DEtalles tECNICOS: . i iuiiiiiiieeiie ettt 97
Cinta transportadora 16” X 6 MEetrOS .......ccececuieeeeciiiee et e e e e e e eeaeee e 97
Detalles CONSTIUCLIVOS: ....uuiiiieiiiiei it e e 98
Detalles tECNICOS: .. .uiiieiiiiiee ettt e e s e e s s e e s e eaaaeeeene 98
Auto elevador Toyota 130 Fdzn-20 Mod 2016 2500kg elevacion 6m................. 98
Detalles tECNICOS: ... uiiieeeiiiee ettt e e e e e e e s e e e e aaneeeean 98

(0F: 1o =1 r= Kol SISy or= T Lo 00T 99
Sistema de VeNtilaCion........cuueii i 102
Caracteristicas destacadas: .........cceevuieiriieiiiieeneeeee e 103
Sistema de ReJillas ..ccoe e 104
Sistema de calentamiento........cooviiiiiiniiiieee 104
Motores para las MaqUINATIAS.....eerenrneresssnessssnessssssessssssesssssssessssssssssssssssssssesssssens 107
Motores para cajén alimentador MIN-4 ..........cccouiiieiiiiie e 107
Caracteristicas CONSTIUCIVAS: . .ccuviiiiiiiiee et 107
Caracteristicas CONSTIUCIVAS: . .ccuviiiiiiiiee e 108
Motores para correa transportadora 16” X 6 Metros .....cccccoeeecvvvveeeeeeeecccnnnnee, 108
Caracteristicas CONSTIUCTIVAS: ....cccuiiiriiiiiieeeiee e 109
Motores para extrusora de vacio MIN=2B...........ccoeeivrrireeeeeeeeiiiiirreee e e 109
Caracteristicas CONSTIUCTIVAS: ....cccuviiriieieiieeeite e s 110
Motores para Desintegradora MIN-3........ccccceeeeiieiiiiiiiieeee e 110
Caracteristicas CONSTIUCIVAS: ...ocuviiiiiiiiee et 111
Caracteristicas CONSTIUCLIVAS: ..oovvviiiiiiiiee e 112
Motores para Mezclador MIN- 3E ... 112
Caracteristicas CONSTIUCTIVAS: ...ccouiiiriieiiiieeeiie e 113
Motores para Laminador MIN=3.........cooiiiiirieiiee e eecrrrree e e e eeeeannnees 113
Caracteristicas CONSTIUCTIVAS: ...ccouiiiriieiiieeciie e 113
Flujo de Materiales ... sssses s saseens 114
Valor de [0S @QUIPOS ...ceueeereniereeei it 1



Analisis de la disponibilidad y el ~ costo de 10S SUMINISTros......coovereeneereereereereerenens 1

SUMINISITOS Y PIrOVEEAOTES ...ovuveereereirisiseses e ssess st sssssssssesssssssessssssssnsens 1
Conocimiento de 10S ProvVEEUOIES .......eeiieiieieceiiieeee et e e e ee e e e e e e e 3

Lo (=Tol o PP T TP PPPPPPPUPPI 4
Identificacion y descripcion del ProCeSsO0 ... 4
DeSCripCiOn del PrOCESO ... sssssessssssssssesns 4
Almacenamiento de la materia Prima.....ccccceeceeeeeniieee e 5
Tratamiento de arcilla y @Steril........cuvieiiiiie e, 5
Extrusion al vacio y corte de 1adrillos ......cccuveeeeeciieee i, 5
Ingreso a la cAmara de SECATO ...ueeiiiiiiie e 6
Ingreso al horno de COCCION .......oeeiiiiiieecee e e 6
Diagrama de flUJO ....uuieeeciiiee e 6
Distribucion de Planta........o s 7
Determinacion de materiales y mano de obra de fabrica......nn. 9
Material es necesarios para construccion de fabrica ... 9
Mano de obra necesaria para construccion de fabrica......nreneneneneneenns 11
Determinacion de plan de mantenimiento preventivo de las maquinarias............ 11
Procedimiento de mantenimiento Preventivo ... 11
Codificacidon de 1a MagquiNaria ......cccveeeeeee e 18
AT e 19

Y =Tolol [0 o PP UP TP PPPR 19

Y= To [ U1 o =T T T 19
Control de fallas Por COMPONENTE......uueeiiei it e e 19

(O 1 Tol e F=T o H PSR PU PP UPPRRTPPOPPRO 23
ANALiSIS de fallas:.....uieiiiieiee e s 23
IMPACLO B PrOCESOS: coiiiiieiiitiee e e ettt e e e e e e e e e e e e e et e e e e e e e e e ennnreees 24

Te gV o Torde I =T s I =T=q W o o F= Yo ISR 24
Mantenibilidad ........eeeeiiiiiee e 25

= Tol VL= o Lol - T PP PURPPPSPPI 26
Informe de Criticidad .......oovviiiiiiiee e 27
Cronograma anual de mantenimiento ... essessesesssessenans 28
Propésito del cronograma anual de mantenimiento.....cccccccveeccvveeeeececeeiecnnnnee, 28



Codificacion de actividades de mantenimieNnto .......eueeveeeeeeeeeeeeeeeeeeee e e eeeennn 29

Esquema de cronograma anual de mantenimiento preventivo primer trimestre

............................................................................................................................. 31
Esquema de cronograma anual de mantenimiento preventivo segundo trimestre
............................................................................................................................. 32
ReSumen €StUAIO LECTIICO .....vueueeeererreeeessee st s s 33
Introduccion al plan eStratégiCo......mernenererseeses s ssnans 35
Definicion del NEGOCIO ... s 35
Organigrama de la empresa CarboMat S.A.......cnnnrnnssssssessnnns 36
LOZO A€ 12 EIMPIeSa..cmcmceeererrerrerresresressesressessessessessessessessessessessessessessesssssesssssesssssesssssessessessssnes 36
Mision, vision, Valores Y ODJEtiVOS ... rerrisesresnesnssnesnessessssssssesssssssssssesssssesssssssssses 37
IVHISTON .ttt ettt ettt e et e e et e e e ab e e e eabeeeeab e e e eabeeennneeeanee 37
VISTON .ttt e ettt et enan e aneas 37
VAIOTES ..t 37
000 1= 1701 TP 38
Objetivos @ COrto Plazo.....cccuiiie e e aae e e 38
Objetivos @ larg0 Plazo .....ueee e 39
ANALISIS POTTET ooueeeeeeceeeeeesessesees e s s 40
Rivalidad entre competidores existeNtes.........iiiiveevciirreeeee e, 40
Poder de negociacidn de [0S proveedores: ........cooeecciviieeeeeeee e 41
Poder de negociacidn de [0S compradores: .......cooeeccviieeeeeeeeieccereee e e 41
Amenaza de productos 0 Servicios SUStItULOS: ......ccceeeeeeeieciciiiieeeee e, 41
FOMTalOZAS: ... ettt 42
(@] To] 5 ¥ a1 e - Ye [T U U PP PUPPRRRN 43
DEbiliIdATES: .. 43
AMEBNAZAS. ... eiiiiiiiiiie e e 43
ANALISIS CAME ... 44
Estrategias fortalezas- oportunidades (FO)........cooevveinvreeeeeieeieciireeeee e, 44
Estrategias debilidades- oportunidades (DO) ......ccoecvvvvrerieeeeeieciiirereeeee e, 45
Estrategias fortalezas- amenazas (FA)......ccoueeiooiiieeeccieee e 45
Estrategias debilidades- amenazas (FA) ....c..oeeeoeiireeeciiiee e 46
Resumen analisis CAME.........cooiiiiiiiieeee ettt 46
DR o=t ) (1T 47



ESCENAIIO PESIMISTA ..ttt esneesnneneee 47

ESCENAIIO OPTIMISTA .uveieiiiiiiiiiiieiitet et eeeneenee 48
ESCENArio Probable .....cii e 48
EStUAIO 1€l 49
Introduccion al estudio legal ... 50
MaATrCO L€AL....cuieiiisirerer s 50
EStrUCtUIa JUITAICA o sesssssesssssesssssesssssssssssesssssssssssssssssssssssessssssssssssssssnes 50
Convenios colectivos de trabajo ... sssssesssssnens 51
GESTION trIDULATIA . ceeeeeeereereereeree et s e s e a s es 51
IMpPacto aMDIENLAL ... ——————— 53
EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL.......oooovvveeeeessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseees 54
A0 44 U - T 55
Nivel de Complejidad Ambiental: ... s 56
EStandar del rUBIO: .. ..o e e 57
Calidad de efluentes y reSidUOS:.......cccccuiiiiieiiiiee e e 59
Dimension del emprendimiento: ....ccuveeiiiciiie i 60
Cantidad de PersoNali.......cuiee e 60
Potencia instalada y moOVil (€N HP):..uuevieeieeeeee e 60
Superficie afectada a la actividad o proyecto: ......cccceeeeiieicciiiieeee e, 61
Localizacion de 1as instalaciones: .........c.eeeieiiiiiiiiiieiiiee e 61

4 o = PP PPI 62
INfraestructura de SErvViCioS........ccovoieiiieiriiieieree e 62
Cuantificacion del Nivel de Complejidad Ambiental......ccccveveeeiiiiiiiiiiieeeeeeeeen, 63
Mitigacion del impacto ambiental de la actividad minera:........ccoonenreniencenerneenn. 64
EStUAIO ECONOMICO ..ottt 66
Introducccion al estudio €CONOMICO.......ouwureereereererrerrerrerree e ses s sessesseseees 67
Determinacion de costos de ProduCCiON ... 67
Materia Prima dir€Cta. ... 68
Materia Prima @STEIIl ... i 68
Materia Prima arCilla: ..o e 68

1Y Vs Lo2a [=30] o) ir= e 1 /=T - OO 69
Costos indirectos de fabriCaCiON ... ssssesssees 71



(001 {o 1o [T V=T o ={ - SRR UUPPPROPPRPPR 71

(o =41 [or- SRR 75

Mano de 0bra iNAIreCa ......cueiiiiiiie e 76
MantenimiENTO......ccviiiiiiii 76
Costos de adiCioN@les ........eeviiiiiiiiiiie e 77
AMOTTIZACIONES . 77
COStOS tOtales A PrOYECLO ...ttt ansas 79
Determinacion de inversiones capital de trabajo ..., 80
Activos tangibles 0 fijOS . ——————— 80
ACtiVOS INTANGIDIES. ..o 82
Capital de trabajo ... 84
Materia Prima € INSUMOS ......uuuuuuueeieieieieiiieieieieiateeeeaeaeebaeebaaabebebeaabeaasasesesneesnnnnnnes 84
Capital NUMANO ..eeiiie e e e s e e e e aeeeeeans 85
SUMINISTIOS weviiiiiiiiiiiitie e ra e 86

Total capital de trabajo.....ccccceeiieieeeee e 86
INVEISION TOTAL. et 87

g ol To T =) oLt TR 87
Determinacion punto de eqUIliDIrio ... 88

3 LUy Lo 00 L= 0} o Uo [o XSSP 90
Conclusion estudio ECONOMICO .....ccuueerirererreresesees s sasss s 1
EStUAIO fINANCIETO: oot nn s 2
Introduccion al estudio fINANCIETO ... 3
Determinacion de la tasa de desCUENTO.......cceveirieerieeeiieeeeeeceeee e 3

Tasa de deSCUBNTO .....ciiuiiiiiiiieiieeee e s s 4
Determinacion del VAN Y TIR: ...t e e e e 5

VAN Y TIR del ProyeCtO: ...t e 6

VAN y TIR del iINVersionista:......ccceeecciiiieieee et et 6

Periodo de re€CUPEIACION: .....cccuvrieieee ettt et e e e e e ae e e e e e s e e e eaanrees 7
Conclusion estudio fiINANCIETO ... ses s snseeas 8
1310 D0 a = & - TSR 9
................................................................................................................................................................... 12
AINEXOS ottt s bbb s bbb 12






Si bien el estéril es su mayor composicion no contiene carbon representa un impacto
ambiental notorio, dado a la liberacion de metales pesados y agentes quimicos ante su

exposicion a la lluvia, contaminando el suelo y reservas de agua subterranea y arroyos.

El aprovechamiento del estéril producido por Yacimientos Carboniferos Rio Turbio
(YCRT S.A)) para la elaboracion de ladrillos de ceramicos huecos para su utilizacion en
la construccion en himedo, el cual provee caracteristicas diferenciadoras con respecto a

los ladrillos tradicionales.

Para la comercializacion de estos ladrillos se ha seleccionado la region sur del pais,

abarcando los procesos de elaboracion y comercializacion.

Panorama mundial

Conciencia sobre Productos Reciclados y Medio Ambiente:

En los ultimos afios, ha surgido una creciente conciencia tanto entre las personas como
entre las empresas en todo el mundo sobre la importancia de cuidar el medio ambiente y
adoptar productos reciclados. Esta preocupacion se debe en gran medida a la creciente
informacién disponible sobre los impactos negativos del cambio climatico, la

degradacion ambiental y la contaminacion.

Un concepto que esta ganando cada vez mas relevancia es la economia circular, que
busca reemplazar el modelo tradicional de economia lineal basado en usar y desechar.
Esta nueva perspectiva tiene como objetivo principal minimizar el desperdicio y
mantener los materiales y productos en uso el mayor tiempo posible. Como resultado,
ha surgido un mayor interés en la reutilizacion de materiales y en la produccion de

bienes utilizando materias primas recicladas.

Por otra parte, las empresas ante este panorama han asumido un papel activo en la
promocion de la sostenibilidad y la adopcion de productos reciclados. Ademas de
reducir su propia huella de carbono, muchas empresas estan desarrollando productos y

envases sostenibles y estableciendo objetivos de responsabilidad corporativa.
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La cultura del consumo responsable esta creciendo. Los consumidores estan prestando
mas atencion a la procedencia y el impacto ambiental de los productos que adquieren.
Esto ha llevado a un aumento en la demanda de productos reciclados y sostenibles.

Auge por la produccion de ladrillos a base de material reciclado

En el &mbito de la construccion, se observa una creciente tendencia hacia la fabricacion
de ladrillos utilizando materiales reciclados en lugar de los ladrillos de arcilla
convencionales. Esta transicion permite dejar atrds la dependencia de la extraccion de
recursos naturales al utilizar una amplia gama de materiales reciclados, como estéril

minero, plastico reciclado y caflamo, para la produccion de ladrillos sostenibles.

Este enfoque reduce la presion sobre la cantidad de arcilla utilizada, e incluso reemplaza
por completo, como en el caso del empleo de plastico PET, disminuyendo asi los
desperdicios de construccion. Esto favorece el surgimiento de nuevos proyectos de
construccién respetuosos con el medio ambiente, alinedndose con el concepto de
economia circular. Ademas, es importante destacar que estos ladrillos reciclados estan
siendo cada vez mas utilizados en construcciones certificadas como sostenibles en todo
el mundo, lo que impulsa su adopcién. Este crecimiento en la fabricacion de ladrillos
reciclados refleja un cambio hacia practicas de construccion mas responsables con el

medio ambiente.

Economia circular

La economia circular ha surgido como una alternativa atractiva en el ambito
empresarial, siendo cada vez mas explotada por las empresas. Este paradigma tiene
como objetivo generar prosperidad econdmica, proteger el medio ambiente, prevenir la
contaminacion y lograr el desarrollo sostenible. Se basa en proporcionar estrategias para
optimizar la cadena de produccion y los productos y servicios ofrecidos, fomentando asi

una gestion mas eficiente de los recursos y una reduccion de los residuos

La misma se instauro como una filosofia de organizacion que tiene como objetivo el
cambio de una economia lineal (producir, usar y tirar) que en los tiempos actuales es
cada vez mas dificiles de implementar por el agotamiento cada vez mas notorio de los
recursos hacia un modelo de tipo circular, de forma similar que ocurre en la naturaleza 'y

nos plantea una gran oportunidad dentro del area de negocios.
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Panorama nacional:

Situacion en materia de vivienda argentina

En referencia al informe de 2019 del Ministerio del Interior, Obras Publicas y
Viviendas, que presenta un analisis detallado del plan Procrear, un programa nacional
de Suelo Urbano concebido para impulsar la construccion de viviendas y la
planificacion urbana, hemos adquirido una perspectiva integral de la situacion en

materia de vivienda a nivel nacional a partir de los datos y hallazgos de este informe.

Dentro del mismo destaca que en diciembre de 2015 habia en la Argentina 3.800.000
familias, dentro de las cuales casi una de cada tres familias argentinas no tenia una
vivienda digna o vivian en lugares que no cumplian las condiciones basicas de higiene o
hacinamiento para ser sanos y seguros. De dichas familias 2.200.000 eran poseedoras de
un hogar que, con ayuda, urbanizacion de villas, llevando los servicios béasicos y
poniéndolos en valor era posible de recuperar. Pero 1.600.000 viven en lugares que eran

irrecuperables.

Dentro de todo este contexto es cuando se desarrolla el programa Procrear, que
explicaremos més a detalle dentro del estudio de mercado, en cual posee distintas lineas

0 programas: Compra, construccion. desarrollos urbanisticos y los servicios.

Desde que se cred esta forma de ayuda de financiacion que buscaba impulsar la

industria de la construccion han sido otorgados un total de 57228 créditos y mas
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precisamente dentro de la provincia de Santa Cruz 1521, por lo que hoy en la actualidad
sumando la ayuda de otros planes se encuentran un total de 105491 viviendas en
ejecucion, dentro de las cuales 2716 son en la provincia de Santa Cruz.

Cabe destacar que en 2022 se lanzé nuevamente este programa denominado procrear Il
en el cual se sumaron un total de 1032 familias en todo el pais favorecidas por estos

créditos para la construccion de una vivienda de hasta 60 m2.

Panorama regional-local:

Estéril

El estéril de carbdn, un subproducto inevitable de la extraccion de carbon representa
uno de los mayores desafios ambientales y logisticos para las operaciones mineras. Este
material, compuesto principalmente por rocas, arcillas y otros componentes no
combustibles, carece de valor econémico directo para la industria minera y, de hecho,
implica costos adicionales significativos en términos de transporte y disposicion final.
En base a lo expresado por Universidad libre, Departamento de ingenieria ambiental,
Bogoté en el trabajo de grado de la Evaluacion del aprovechamiento de estériles de
carbdén mediante integracion de materiales organicos en suelos de zonas afectadas por

la minera en el municipio de Guacheta®.

También se expresa que en el estado natural, el estéril de carbon presenta propiedades
quimicas y fisicas que lo hacen poco propicio para el desarrollo vegetal o cualquier otro
uso productivo. Su contenido nutricional es extremadamente bajo, lo que limita su
capacidad para sustentar el crecimiento de plantas u otros organismos. Para abordar esta
limitacién, se han explorado métodos para mejorar su fertilidad mediante la

incorporacion de materiales organicos.

1 Extraido de:

https://repository.unilibre.edu.co/bitstream/handle/10901/8103/Documento%20Final%20Evaluacion%20
del%20Aprovechamiento%20de%20Esteriles%20de%20Carb%C3%B3n-
%20LAURA%20JIMENEZ%20B.pdf?sequence=1
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La caracterizacion fisicoquimica del estéril revela su deficiencia en nutrientes esenciales
para el crecimiento vegetal, lo que lo convierte en un material poco favorable para la

recuperacion ambiental de las areas afectadas por la mineria de carbon.

Ademas del estéril de carbon, durante el proceso de extraccién y combustion del carbon,
se generan otros residuos como la ceniza, cuya cantidad esta vinculada a la proporcion

de materiales no combustibles presentes en el carbon original.

El manejo adecuado del estéril de carbén es fundamental para mitigar su impacto
ambiental. Dada su gran volumetria, la disposicion final de este residuo requiere
extensas areas de escombreras, preferiblemente cercanas a los yacimientos para

minimizar los costos logisticos y ambientales asociados con su transporte.

Existen varios tipos de estéril de carbdn, incluyendo los estériles de mina, de lavadero y
de escombrera, cada uno con sus propias caracteristicas y desafios particulares en

términos de manejo y disposicion.

Segun lo expresado por el Centro de Estudios y Experimentacion de Obras Publicas de
Esparia (CEDEX) en la ficha técnica publicada sobre Estériles de carbon? esboza que en
cuanto a las propiedades fisicas, los estériles de carbon generalmente presentan una
granulometria variable, con una plasticidad que oscila entre media y baja. Por otro lado,
en términos quimicos, estos residuos suelen contener altos porcentajes de silice, alimina
y carbono fijo, con variaciones en el contenido de azufre dependiendo del origen del

carbén.

Es importante destacar que, aunque el estéril de carbon suele tener un pH neutro o
ligeramente alcalino, la presencia de ciertos minerales como la pirita puede
desencadenar la formacién de lixiviados &cidos, lo que representa un riesgo potencial
para el medio ambiente circundante. Sin embargo, estos acidos pueden ser neutralizados
mediante reacciones con elementos alcalinos presentes en los propios estériles, lo que
resalta la complejidad de su manejo y la necesidad de medidas preventivas y correctivas
adecuadas.

2 Extraido de: https://www.cedex.es/recursos_cedex/NR/96CDOE4AC-E6FB-4548-9C17-
C82CF62559A7/119854/ESTERILESDECARBON.pdf
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Los distintos tipos de residuos de estéril de carbon reflejan la complejidad de los
procesos mineros y de tratamiento del carbon, asi como las diversas etapas involucradas

en su produccion y disposicion final.

Como también expresa el CEDEX en el mismo informe, los estériles de mina,
compuestos principalmente por rocas de las capas de carbon, mas precisamente pizarras
y areniscas, representan una fraccion significativa de los residuos generados en la
extraccion del carbon. Estos materiales, de granulometria irregular y sin presencia de

carbdn, plantean desafios especificos en términos de manejo y disposicion.

Por otro lado, los estériles de lavadero, que constituyen la mayor parte de la produccion
total de estériles, se obtienen como subproducto del proceso de lavado del carbon. Estos
estériles, clasificados segln su tamafio como "finos", "menudos”, "granos" y "gruesos"”,
estan compuestos principalmente por pizarras y areniscas. Su disposicion final se realiza

generalmente en escombreras, donde se acumulan junto con los estériles de mina.

Los estériles de escombrera, resultado del almacenamiento conjunto de los estériles de
mina y de lavadero, representan una parte significativa del material depositado en estas
areas. Con aproximadamente el 90% del material proveniente del lavado del carbon y el
10% restante correspondiente a estéril de mina, las escombreras se convierten en puntos

criticos en el ciclo de vida de los residuos de carbon.

En cuanto a las propiedades fisicas y petrograficas de los estériles de carbdn, se observa
una amplia variabilidad debido a la diversidad geoldgica de las regiones carboniferas.
Predominan las rocas sedimentarias como areniscas, pizarras arenosas y carbonosas, con
una composicion mineralégica que varia segln la cuenca y la etapa del proceso minero,
no obstente las composiciones generales del estéril permanecen similares de cuenca a
cuenca. La presencia de minerales arcillosos, cuarzo, piritas y carbonatos confiere
caracteristicas Unicas a estos materiales, lo que plantea desafios adicionales en su

gestion ambiental y tratamiento.

La comprension detallada de las propiedades y composicion de los estériles de carbén
es fundamental para desarrollar estrategias efectivas de manejo ambiental y disposicion
final, garantizando la proteccion del entorno y la sostenibilidad de las operaciones

mineras a largo plazo.
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Mina YCRT:

La Mina de Yacimientos Carboniferos Rio Turbio (YCRT) emerge como un hito
emblematico en el corazon de la cuenca carbonifera de Santa Cruz, Argentina.
Estratégicamente ubicada en el valle del Rio Turbio, alineado con el paralelo 52 de
Latitud Sur, esta region alberga uno de los yacimientos de carbdn mas ricos del pais,

abarcando localidades como 28 de noviembre y Julia Dufour.

Segun las fuentes oficiales de YCRT, la central térmica de Rio Turbio, con una
capacidad de 240 MW, representa un logro significativo para la region patagonica. Al
formar parte del Plan Energético Nacional, esta central, alimentada exclusivamente por
carbon extraido de la mina de Rio Turbio, estimula el desarrollo econémico del sur
argentino, posicionandose como la central térmica de carbon mas austral del mundo. La
conexion entre la mina de Rio Turbio y el resto del pais se realiza a través del puerto de

Punta Loyola.

Su historia comienza como Yacimientos Carboniferos Fiscales (YCF), para su posterior
transformacion en YCRT S.A. Desde su creacion en 1958 como empresa estatal hasta
su privatizacion y posterior rescision de contrato, la gestion de YCRT ha atravesado

diferentes etapas. La reactivacion de la produccion carbonifera entre 2003 y 2015.

La mina tiene como funcion la generacion de energia eléctrica, estimulando la actividad
econdmica regional en el extremo austral del pais. Las instalaciones de YCRT, que
incluyen la mina de Rio Turbio, el complejo ferro portuario y la central termoeléctrica.

Comercializacion de ladrillos:

La venta de ladrillos de cerdmicos huecos en la localidad de Rio Gallegos se ve
focalizada en los corralones de materiales de construccion que son proveidos por sus
respectivas ladrilleras, de las cuales dos de las fabricas de ladrillos se encuentran
operando en la localidad. Paralelamente existen vendedores a menor escala que operan
de manera clandestina, que se abocan a la reventa de ladrillos, de modo que puede
ofertar estos elementos en valores inferiores a las casas de construccion. No obstante, el
flujo de venta de ladrillos huecos principalmente se encuentra liderado por los tres
corralones de materiales de construccidn, con sus respectivas sucursales, dado a que los

vendedores clandestinos manejan volumenes menores en comparacion a los centros de

19



venta mencionados, por lo que para el analisis se tendran en consideracion los

principales focos de venta de ladrillos.

Es un proveedor de materiales para la construccion a nivel regional, con su principal
sede en la localidad de Comodoro Rivadavia, contando con una sucursal local, una
empresa de autoservicio de venta de materiales para la construccion, entre los que se
encuentran secciones de ferreteria, maderera y ferreria. Dentro de los materiales se
encuentran los ladrillos cerdmicos huecos que son provistos por la ladrillera ubicada en
Comodoro Rivadavia, la cual al ser finalizada en el Gltimo tiempo cuenta con
maquinaria especializada para la fabricacion de los ladrillos, encontrandose en
automatizada en su mayoria, disponiendo con escaso capital humano y produciendo a

gran escala abasteciendo a diferentes puntos de la region.

Es un supermercado mayorista a nivel nacional que cuenta con dos sucursales locales,
se aboca principalmente a la comercializacion de productos destinados a la
construccion, asi como para el uso en el hogar y el jardin. Dentro de los elementos de
construccién se encuentran los ladrillos ceramicos huecos que son provistos por la
ladrillera propia del Hipertehuelche que se encuentra anexada a una de las sucursales.
Dicha fébrica fue precursora en cuanto a las ladrilleras locales, por lo que cuenta con
maquinaria desfasada, teniendo que optar en gran parte por el uso de operarios.

Es una empresa del ambito de construccion que cuenta con dos sucursales locales, se
especializa en la venta de materiales, entre los que se encuentran hierro, alambres,
chapas, perfiles y ladrillos de cerdmicos huecos. Estos ultimos son provistos y
fabricados por la ladrillera de Kalmat, la cual fue instaurada posterior a la del
Hipertehuelche, por lo que consta de maquinaria mas especializada, como el uso de un
brazo robot para la manipulacion de los materiales, caracterizandose como fabrica

semiautomatica.
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Obras publicas:

En la actualidad, dado a un relevamiento por parte de la Secretaria de Obras Publicas y
urbanismo es posible afirmar que, en su totalidad, en las obras de construccion en la
localidad por parte del Estado se opta por su confeccion mediante la metodologia de
construccion en seco, de modo que no se emplean ladrillos para su construccion,

desechando la posibilidad de apuntar a la municipalidad como potencial comprador.

Sistemas constructivos:

Mamposteria:

También referido como construccion en humedo o construccion tradicional es un
sistema constructivo que emplea piezas de ladrillo, bloque de hormigon, piedra u otros
materiales similares para construir estructuras, uniendo estas piezas con la preparacion
del mortero, una mezcla de cemento, arena, cal y agua. Este sistema es conocido por su
durabilidad y versatilidad en el disefio, pero puede ser pesado y requerir habilidades
especificas de construccion. Este método resulta de los méas difundidos dado a su

resistencia a las contingencias climaticas y su capacidad de resistir el paso de los afos.

Steel framing:

El Steel Framing, también conocido como construccion en seco, es una metodologia
constructiva de viviendas unifamiliares que se caracteriza por utilizar una estructura de
acero galvanizado denominados perfiles, unidos entre si para formar las paredes. Estas
paredes se componen de paneles de yeso y cuentan con aislamiento para mejorar la
eficiencia energética y acustica. La construccion en seco se caracteriza por ser mas
rapida en comparacién con la mamposteria tradicional, contar con una gran versatilidad
en cuanto al disefio y ser eficiente en términos energéticos. Ademas, resulta una opcion
que puede ser resistente a los movimientos sismicos y, aunque puede tener costos
iniciales ligeramente mas altos, puede proporcionar ahorros a largo plazo en costos de

calefaccion y refrigeracion.
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Viviendas prefabricadas:

Las viviendas prefabricadas son un método de construccion en el cual los componentes
de una casa se fabrican previamente en una fabrica especializada para luego ser
ensamblados en el lugar de construccion. El proceso de construccidn consta en el disefio
y planificacion de la vivienda, la fabricacion de modulos en la fabrica, el transporte de
los modulos al sitio de construccién, el ensamblaje en el lugar y la finalizacion de
detalles y acabados. Esta metodologia, se caracteriza por una construccion rapida,
ademas de mantener ciertos estandares de calidad impuestos por la fabrica. No obstante,
esta metodologia puede tener un costo inicial elevado y limitaciones en cuanto a la

versatilidad dado a los disefios ya predeterminados.

Construccion en madera:

La construccion en madera es un sistema en el que la madera se utiliza como el
principal material de construccién para la estructura de un edificio. Esto incluye vigas,
columnas y otros elementos de madera que forman la estructura. El proceso implica el
disefio, la seleccion de materiales, la construccion de cimientos, la estructura de madera
y la instalacion de acabados. La madera ofrece ventajas en términos de sostenibilidad,
versatilidad y propiedades de aislamiento, pero también presenta desafios en términos

de durabilidad y costos iniciales. Se usa mucho en varios proyectos de construccion.

Gestion de residuos mina YCRT:

En un estudio realizado por la Universidad Nacional de la Patagonia Austral en el afio
2009 cuyos autores son el Lic. Norberto Luis Abiuso y el Ing. Victor Hugo Morales
logramos obtener informacion acerca de los residuos generados por la mina YCRT,
dentro del cual fue posible denotar que los mas importantes son: Y1 (residuos
patoldgicos, Y8 (residuos peligrosos de aceite), Y29 (lamparas y tubos fluorescentes

conteniendo mercurio) e Y31 0 Y34 (baterias usadas).

En relacion con los residuos peligrosos, se generan aproximadamente 5000 kilogramos
al afo, los cuales estan contenidos en latas de 20 litros y tambores de 200 litros que se
encuentran expuestos a la intemperie sobre el suelo de tierra. Por otro lado, los residuos

peligrosos Y29 se colocan bajo tierra en una cantera dentro del predio del yacimiento.
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En contraste, los residuos Y31 (baterias acido plomo) se disponen amontonados bajo

techo sobre el piso de tierra en el sector de mantenimiento.

En otro aspecto importante, se destaca que, en relacion con los residuos solidos,
principalmente compuestos por arenillas transportadas por el Rio Turbio, gran parte esta
formada por materiales estériles provenientes de la planta carbonifera. Estos materiales
estériles, que consisten en sustancias no minerales derivadas de la extraccion de carbén,
se depositan en el valle de inundacion del rio. Ademas, los residuos solidos resultantes

del proceso de purificacion del carbon se descargan también en el rio.

El lugar donde son depositos estos solidos se llama pileta de lodo, pero en el
relevamiento confeccionado por en informe citado antes se obtiene que estan mal
construidas y que tienen dos piletas grandes que estrangula el cauce del arroyo San José

(circula por estrecho tramo), ya que sobre el margen so encuentra el acopio del estéril.

El problema con la disposicion de los residuos estériles en el margen del arroyo es que,
durante las épocas de deshielo y con el aumento del caudal, se produce el deslizamiento
de la pila de estériles y la formacion de piletas de lodo. Esta situacion conlleva a la
rotura de las piletas, cuya falta de mantenimiento resultd en el derrame de solidos en

suspension sobre el arroyo.

Como es posible denotar esto genera una importante contaminacién para el arroyo San
José, ya que como se menciond con anterioridad al ser apilado en el margen del arroyo
sobre la planicie de inundacion y contra la barranca del cerro Loma Quemada, logrando
alcanzar una gran altura aproximadamente mas de 80 metros sobre el nivel de cauce del
arroyo y presentado una pendiente pronunciada, se corre el riesgo de que se produzca un
derrumbe. Esto es preocupante, ya que, con la altura que presenta y la pendiente, el
material estéril no se consolida, sin cohesion se desliza sobre el cauce del arroyo San
José, generando contaminacion en las aguas con muchos sélidos, agravandose en épocas

de deshielo al aumentar el caudal.

Otro dato relevante es que, al confeccionar el relevamiento, se pudo observar que no
existe proteccion entre el suelo y el acopio del estéril, lo que provoca que quede
expuesto a la posibilidad de que la lluvia lave las piedras y drene componentes toxicos,
como en el caso de la pirita (sulfuro de hierro). Este material, al estar expuesto al agua
de lluvia (aguas oxigenadas), se oxida liberando azufre, el cual es transportado por el

agua que se escurre, llevando consigo no solo azufre, sino también metales pesados.
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Como podemos visualizar en la imagen, el acopio de estéril es realizado en el margen
del arroyo San José, generando que el mismo tenga un camino muy estrecho para

circular.

3 Rescatado de:
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Introduccion al estudio de mercado

En el estudio de mercado, nos enfocaremos en comprender a fondo la demanda y la
oferta de ladrillos, para comenzar analizaremos el nivel de ingreso y la condicién
socioeconémica de la poblacion en la zona donde se implementara el proyecto. Este
analisis nos permitira detectar la verdadera necesidad de ladrillos, utilizando indicadores
como los permisos de edificacion. A partir de esta informacion, estimaremos la
demanda proyectada para los préximos 10 afios, lo que nos guiara en la planificacion

estratégica.

A continuacion, nos adentraremos en el andlisis de la oferta, evaluando el nimero de
empresas ya presentes en el mercado y examinando la disponibilidad de productos
sustitutos. Este paso nos proporcionara una comprension clara del panorama

competitivo en el que se operara.

En cuanto al andlisis de precios, estudiaremos detenidamente los precios actuales de los
ladrillos en el mercado. Por Gltimo, en el estudio de comercializacion, definiremos
cuidadosamente los canales de distribucion que utilizara la empresa para llegar de
manera efectiva a sus clientes. Este aspecto es fundamental para disefiar una estrategia
de marketing sélida y garantizar una presencia exitosa en el mercado objetivo.

Analisis de la demanda

Nivel de ingreso de la poblacion

Para comenzar el andlisis de mercado, es fundamental abordar la evaluacion del nivel de

ingresos en la poblacion donde se llevara a cabo nuestro proyecto. En este contexto, nos

enfocaremos en la provincia de Santa Cruz. Inicialmente, recurriremos a los datos
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proporcionados por el INDEC en el tltimo censo realizado en 2022, con el propdsito de
obtener una comprension detallada de la situacion socioecondmica actual. Ademas,
examinaremos las diversas modalidades de financiamiento disponibles para la

adquisicion de viviendas, identificando las opciones a las que la poblacion tiene acceso.

Datos del INDEC censo 2022

Segun el ultimo censo efectuado el afio 2022 es posible detectar que actualmente el
60,8% de la poblacion de Santa Cruz cuenta con vivienda propia, lo que es igual a
aproximadamente a 204.010 personas, mientras que una totalidad de 90.707 se

encuentran en viviendas alquiladas.

Censo Nacional de Poblacién, Hogares y Viviendas 2022
Cuadro 6.20. Provincia de Santa Cruz. Poblacién en viviendas particulares, por régimen de tenencia y regularidad de la propiedad para la vivienda propia, segtin depart
amento. Afio 2022

R Régimen de
Pablacién en L
Cédigo Departamento viviendas EHEIHC‘:Z
particulares(") reguiarica
dela
Propia "
Alguilada Cedu:]a por Prestada Otra situacidn
T Boleto de Otra Mo tiene trabajo
otal Escritura . .
compraventa documentacién  documentacidn
78 Santa Cruz 335.677 204.010 96.404 26.360 64.271 16.975 90.707 6.140 17.767 17.083
78007 Corpen Aike 15.035 7.959 3.672 813 2.836 738 4.688 978 580 633
78014 Deseado 126.266 81.314 32.859 10.836 30.675 6.944 30484 1.181 6.749 6.538
78021 Giier Aike 137.309 82.771 44.401 9.958 21.470 6.942 36.972 2745 7.309 7512
78028 Lago Argentino 25384 14.011 7.190 1.453 4.494 874 9.067 410 1.077 819
78035 Lago Buenos Aires 12.584 6.938 3.505 1.325 1.546 562 3.952 297 865 532
78042 Magallanes 12.828 7.380 3.223 1.181 2420 556 3764 329 718 637
78049 Rio Chico 6.271 3.637 1654 794 830 359 1.580 203 469 382

Fuente: INDEC, Censo Nacional de Poblacion, Hogares y Viviendas 2022. Resultados

definitivos.

Como podemos visualizar en la tabla anexada se cuenta con una totalidad de 335.677
viviendas particulares, de las cuales una totalidad de 204010 viviendas se encuentran
bajo el régimen de tenencia propia, mientras que por otro lado tenemos la siguiente

situacion:

SON VIVIENDAS
ALQUILADAS

VIVIENDAS SE ENCUENTRAN
CEDIDAS POR TRABAJO

SE ENCUENTRAN BAJO REGIMEN
DE TENENCIA PRESTADA

SE ENCUENTRAN BAJO EL
CONCEPTO DE OTRA SITUACION
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En lineas generales, se puede observar que una fraccion significativa de la poblacion de
Santa Cruz no cuenta con la posesion de una vivienda propia. Este aspecto, por tanto,
resalta la oportunidad para nuestro proyecto, ya que podria abordar esta necesidad

habitacional insatisfecha en la region.

Condicion socio- econdmica

Segun el informe del INDEC publicado en septiembre de 2023, la situacion economica
de la Republica Argentina muestra que el 29,6% de los hogares se encuentra por debajo
de la linea de pobreza, lo que equivale al 40,1% de la poblacion. Dentro de este grupo,
un 6,8% de los hogares se encuentra bajo la linea de indigencia, afectando al 9,3% de la
poblacion. En total, hay 11.769.747 personas por debajo de la linea de pobreza y
686.076 hogares que viven en la indigencia, lo que representa a 2.724.942 argentinos en

esta situacion.

La incidencia de la pobreza y la indigencia estd determinada por la capacidad de los
hogares para acceder a la Canasta Basica Alimentaria (CBA) y la Canasta Basica Total

(CBT) con sus ingresos monetarios, a raiz del informe fue posible destacar lo siguiente:

e En promedio, el ingreso total familiar aumento un 50,4%

e Las canastas regionales promedios aumentaron 52,6% (CBA) y 48,85 (CBT)

Por lo que es posible denotar que los ingresos de las familias dentro del periodo de
estudio aumentan de forma superior con respecto a la canasta basica alimentaria, y de
forma inferior con respecto a la canasta bésica total, por lo que el informe nos revela

que en forma conjunta la pobreza aumento.

Dentro de estos valores, fue posible denotar a su vez que los grupos de edad segun
condicion de pobreza, se destacé que mas de la mitad (56,2%) de las personas de 0 a 14
anos se encuentran dentro del margen de pobreza. Para los grupos de 15 a 29 afios y de
30 a 64 afios el porcentaje es igual a 46,8% y 35,4% respectivamente, y por ultimo la
poblacion de 65 afios y mas, tuvo un porcentaje de 13,2% por debajo de la linea de

pobreza.

Y con respecto a la distribucién de dichos indices, las mayores incidencias de pobreza

dentro de la poblacion argentina se encuentran fraccionadas de la siguiente manera:
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¢ Regiones Noreste 42%
e Provincia de Buenos Aires 41,1%
e Region patagodnica 33,2%

e Regién Pampeana 36,8%

Guadro 1. Pobreza e indigencia. Total 31 aglomerados urbanos
Indicador 1° semestre 2021 2° semestre 2021 1° semestre 2022 2° semestre 2022 1° semestre 2023
Pobreza
Hogares 31,2 27,9 27,7 29,6 296
Personas 40,6 7.3 36,5 39,2 40,1
Indigencia
Hogares 82 6,1 6,8 6,2 6,8
Personas 10,7 8.2 8.8 81 93

Fuente: INDEC, Direccion de encuesta permanente de hogares.

Resultados del primer semestre de 2023

Incidencia de pobreza e indigencia. Hogares Incidencia de pobreza e indigencia. Personas
Total de pobres 29,6% Total de pobres 40,1%
Pobres
Pobres
indigentes in nte
6,8% d;?;% *
Pobres no Pobres no
indigentes indigentes
22,8% 30,8%
No pobres No pobres
70,4% 59,9%

Fuente: INDEC, Direccion de encuesta permanente de hogares.

Como podemos visualizar los graficos anexados resumen de forma los grafica lo
explicado con anterioridad, los mismos fueron restados del informe publicado por
INDEC el afi0 2023.

Formas de financiamiento

La situacion economica de los habitantes de Argentina, reflejada en los porcentajes de

hogares que se encuentran por debajo de la linea de pobreza, subraya las dificultades

que enfrenta la poblacion al intentar ahorrar o emprender la adquisicion de nuevos
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inmuebles. Este escenario plantea un desafio significativo para aquellos que aspiran a

poseer una vivienda propia y embarcarse en proyectos de construccion.

Dada la realidad econémica, la mayoria de las personas que desean adquirir una
vivienda se ven obligadas a recurrir a diversas lineas de financiamiento. Estas opciones
financieras se convierten en herramientas vitales que les permiten superar las
limitaciones economicas y solventar los costos asociados con la compra de una
propiedad o el inicio de un proyecto de construccién. Estos métodos de financiamiento
no solo facilitan el acceso a la vivienda, sino que también juegan un papel fundamental
en el impulso de la actividad inmobiliaria al proporcionar recursos necesarios para
concretar estos emprendimientos. En resumen, la basqueda de soluciones financieras se
torna esencial para superar las barreras econdmicas y hacer realidad el suefio de la
propiedad propia en un contexto marcado por desafios econémicos. A continuacion,

desarrollaremos las diferentes lineas de financiamiento empleadas.

PRO.CRE.AR

Dentro de las primeras lineas de financiamiento y mas empleada a la hora de acceder a
la vivienda propia es la linea procrear, la cual es un programa implementado por
primera vez en el afio 2012 por el gobierno nacional de Argentina a través de la
secretaria de vivienda, que tiene como objetivo facilitar el acceso a la vivienda propia a
través de diferentes lineas de créditos y subsidios, los cuales se encuentran dirigidas a

diferentes sectores de la poblacion.

Esta linea es la que mas nos interesa y desarrollaremos con mayor profundidad
posteriormente, la misma se disefid originalmente cuando para personas que disponian
un terreno valuado en hasta $750.000 y que deseaban construir una vivienda, familiar y
de ocupacion permanente con un valor de hasta $1.600.000. Las familias adjudicatarias
obtenian un subsidio al capital no reembolsable, y debian obtener un credito hipotecario

en UVA con una amortizacion de hasta 30 afos.

Estos valores fueron actualizados en la nueva inscripcion denominada Procrear Il los
cuales debian contar con ingresos provenientes de trabajos formales, jubilaciones y/o
pensiones. La suma de los ingresos mensuales netos del grupo familiar debia estar entre

1y 8 SMVyM (Salarios Minimos, Vitales y Mdéviles) y no se admiten terrenos que: se
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encuentren en barrios cerrados o privados, que su tasacion supere los $10.000.000, o
que no sean de titularidad de los/as solicitantes (salvo familiares directos). Se debera
contar con titulo de propiedad del inmueble/boleto de compraventa o instrumento

idoneo en caso de terrenos provenientes de organismos publicos.

Esta linea se encuentra dirigida a la compra de viviendas Unicas, nuevas 0 usadas,
familiares y de ocupacion permanente. Esta linea se caracteriza por ofrecer créditos
accesibles, cuotas iniciales bajas y plazos de pago una totalidad 30 afios. Los
beneficiarios debian aportar un ahorro, recibir un subsidio no reembolsable del estado

nacional y obtener un crédito hipotecario de hasta 30 afios.

Esta linea se encuentra destinada a los jovenes entre 18 a 35 afios, permitiendo acceder a

un crédito hipotecario para facilitar la compra de la primera vivienda.

Esta linea ofrecia la posibilidad de inscribirse para adquirir una de las 23.000 unidades
de los 70 proyectos de conjuntos habitaciones construidos en todo el pais lanzados en la
primera etapa de procrear. Estos desarrollos estaban ubicados en varias capitales
provinciales y ofrecian créditos hipotecarios accesibles, con cuotas mensuales bajas y
plazos de hasta 20 y 30 afios.

Ademas, es posible destacar que el programa Procrear implementaba un sistema de
puntaje fundado en pardmetros objetivos para la seleccion de los participantes, quienes
debian presentarse en los bancos para solicitar el crédito hipotecario una vez

seleccionados

En resumen, Procrear fue un programa integral que buscaba abordar las necesidades
habitacionales de diferentes segmentos de la poblacion, ofreciendo lineas de crédito y
subsidios adaptados a las distintas realidades y necesidades de los potenciales

beneficiarios.
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Créditos hipotecarios por entes bancarios

Los argentinos han mostrado una baja propension a utilizar estos créditos en los ultimos
afos, principalmente debido a la limitada accesibilidad que enfrentan. Esta falta de
acceso se ve reflejada en varios aspectos, como las tasas de interés excesivamente altas
que dificultan el endeudamiento para muchos, asi como en los montos de
financiamiento relativamente bajos ofrecidos por las entidades financieras. Estos
factores combinados han generado una situacion donde los préstamos de este tipo se
convierten en una opcién poco viable para una parte significativa de la poblacion,
afectando su capacidad de acceder a recursos financieros necesarios para distintos

propositos

indice de construccion

Es crucial examinar el Indicador Sintético de la Actividad de la Construccion (ISAC) en
los ultimos afios en Argentina. Este indicador refleja la variacion porcentual de la
actividad constructiva en comparacion con el mes anterior. La informacion detallada se
encuentra en el informe de Indicadores de Coyuntura de la Actividad de la
Construccion, publicado por el INDEC.

A continuacion, se presenta la tabla obtenida de dicho informe.

32



Cuadro 1. Indicador sintético de la actividad de la construccidn (ISAC). Serie original, desestacionalizada y
tendencia-ciclo, base 2004=100, en nimeros indice y variacion porcentual. Enero 2022-noviembre 2023

Indice serie original indim_! serie |ndicn_sari_a
desestacionalizada tendencia-ciclo
Variacion porcentual
i Variacidn Variacidn
Periodo ISAG acumulada del EAC porcentual ISAC porcentual
nivel respecto al a0 respecto a nivel cto al nivel I
general mismo mes del . general  'CoPeciDalmes general respectn:al mos
afio anterior igual e'xmmula.rln anterior anterior
del afio anterior
Nimeros indice % Nimeros indice % Nomeros indice %
2022 Enero 1679 -49 -49 189,6 -4,0 195.1 1.2
Febrero 1738 72 09 200,5 58 197,0 1,0
Marzo 196,7 20 13 190,5 -5,0 198.4 07
Abril 1926 8.2 30 1995 47 199.3 0.4
Mayo 1979 19,3 6,1 2014 1.0 1994 01
Junio 197,0 6,7 6,2 198,5 -1,5 198.8 03
Julio 2026 46 6,0 2023 19 197.3 07
Agosto 2158 6.8 6,1 1974 24 1953 -1
Septiembre 2109 45 59 1928 2.4 1929 -1,2
Octubre 2019 -04 52 189,9 -1,5 190,7 1,2
Noviembre 2016 14 45 189,2 -04 189,0 09
Diciembre 169,2 -105 33 1811 -43 188.1 05
2023 Enero 1723 2 27 1874 3.5 1879 -0,1
Febrero 162,2 -6.6 =21 184,0 -1.8 188,3 0.2
Marzo 199,5 14 -08 192,2 45 188,9 03
Abril 1848 -4,0 <16 197,9 29 189.5 03
Mayo 1922 -29 <19 1931 24 189,9 0,2
Junio 1914 -28 -2,1 189,9 -1,6 190,0 0.1
Julio 1908 -58 -26 1917 1,0 190,0 -0,0
Agosto 2093 =30 =27 190,0 -09 189.8 01
Septiembre 2014 -45 -29 189,3 04 189,5 01
Octubre 2079 30 -23 189,6 02 189.3 01
Noviembre 1974 -2.1 -2,3 1854 -2,2 189.1 01

Fuente: INDEC, Direccion Nacional de Estadisticas Economicas. Direccion de Estadisticas Mineras, Manufactureras, Energéticas y de la Construccian.

Grafico 1. Indicador sintético de la actividad de la construccion (ISAC). Serie original, desestacionalizada y
tendencia-ciclo, base 2004=100, en nimeros indice. Enero 2012-noviembre 2023

Indice
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Sarie tendencia-ciclo. Periodo de variacion % intermensual negativa

eng-12
may-12
sep-12
ene-13
may-13 3
sep-13
ene-14
may-14
sep-14
=15

----- Serie desestacionalizada Serie tendencia-ciclo

Como es posible analizar nos encontramos con porcentajes negativos, los cuales nos

indican que la actividad disminuyo con respecto al mes anterior, siendo posible

visualizar que el indicador sistematico de la actividad de la construccion (ISAC)

muestra una baja de 2,1% respecto a igual mes de 2022, a su vez el acumulado de los
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once meses de 2023 del indice presenta una baja de 2,3% respecto a igual periodo de
2022.

Necesidad real

Estimacion de consumo

Tras examinar detalladamente el analisis socioecondmico de la poblacién argentina que
albergara nuestro proyecto, es apropiado adentrarnos ahora en un analisis cuantitativo
de la demanda real. Este sera evaluado a través de los datos proporcionados por la
municipalidad de Rio Gallegos, especificamente en el area de obras privadas. Nos
enfocaremos en las superficies autorizadas mediante los permisos de edificacion y la

cantidad de permisos otorgados en metros cuadrados, estableciendo una comparativa de

estos valores a lo largo de los ultimos afios.

CRECIMIENTO DE LA ACTIVIDAD CONSTRUCTIVA 2015-2023

Variables de andlisis | 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

354

370 391 355 418 157 464

67.398 81"113 68.494 77%04 103.513 444'117 75;’2 61.367 81;183

Crecimiento de los
permisos de
construccion alo
largo de los afios

En este momento, es crucial considerar que hay una parte de la construccion que no

451 479

cuanta con la obtencion de un permiso de edificacién, de modo que un porcentaje de las
obras operan fuera del marco normativo. Dicho porcentaje representa la mayoria de las

construcciones realizadas, oscilando un 70% segun las fuentes consultadas en la
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Secretaria de Obras Privadas, de modo que es preciso efectuar la estimacion de la

totalidad de obras de construccion realizadas, tal que:

CRECIMIENTO DE LA ACTIVIDAD CONSTRUCTIVA REAL ESTIMADA 2015-2023

Variables de
analisis 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

354

370 391 355 418 157 451

479 464

+70%

1180 1233 1303 1183 1393 523 1503 1597 1547

67.398 81.134 68.494 77.047 10:;'51 44.174 75.322 61.367 81.834
+70%
27044 22831 25682 14724 25107 20455 27278
224.660 7 3 3 345043 7

3 7 0
Crecimiento de los
permisos de
construccion alo
largo de los afos .

Dadas las estimaciones es posible cuantificar el crecimiento de los permisos de

edificacién a lo largo de los afios, no obstante, dado a las irregularidades ocurridas en el
2020 se ven alterados los datos y por lo tanto condiciona el incremento promedio de los
permisos, determinando un incremento del 6.95%. Es por esto por lo que, Si se no se ve
considerado en el anélisis los afios del 2020 y el crecimiento de 2021 respecto a dicho

afo, se obtiene un incremento porcentual tal que:

Incremento porcentual de superficie
cubierta afo a afno promedio

6,24 %
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De modo que se concluye que la cantidad total anual de metros cuadrados construidos
en Rio Gallegos a lo largo de los afios se determina como la estimacion del faltante de
los datos relevados, en las diferentes construcciones y sistemas constructivos presentes
en la ciudad. Cabe destacar que estos metros cuadrados representan la totalidad de la
construccién y su valor abarca todos los sistemas constructivos utilizados, no

meramente los construidos por mamposteria.

Determinacion de ladrillos

Para cuantificar la cantidad de ladrillos demandada en funcion de los metros cuadrados
construidos, es necesario realizar un andlisis pertinente para obtener una aproximacion
acorde a la demanda de ladrillos. Para esto, se ha optado por referenciar una casa tipo
para estimar la cantidad de ladrillos requerida para su construccion y con tal de
simplificar el analisis se considerard a la totalidad de superficie cubierta construida
como viviendas unifamiliares, de modo de generar una estimacion de la demanda de

ladrillos requerida para la construccion de las obras realizadas mostradas previamente.

De modo que para comenzar con el analisis para la estimacién de ladrillos en una
primera instancia es preciso recurrir a una casa tipo o modelo, que refleje una vivienda
unifamiliar estandar, méas precisamente se ha optado por las viviendas propuestas por el
Ministerio de Desarrollo Territorial y Habitat para los beneficiarios de la Linea
Construccion y Lotes con servicios del Programa Federal Casa Propia®. Dentro de los
modelos que se ponen a disposicién a modo de propuesta se opta por el modelo

Pampeana Norte 1V, del cual se dispone el plano de la planta.

4 https://www.argentina.gob.ar/habitat/modelos-de-vivienda
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Como puede apreciarse en el plano la superficie cubierta es de aproximadamente 60 m?
dado a que los planes provistos por el estado condicionan la vivienda a abarcar hasta
dicha dimensién. Contando con el plano de la planta de la vivienda tipo, se pueden
determinar los metros de pared requeridos para su fabricacion, siendo de 44,85 m entre

paredes interiores y exteriores.

Como puede apreciarse en el plano la superficie cubierta es de aproximadamente 60 m2
dado a que los planes provistos por el estado condicionan la vivienda a abarcar hasta
dicha dimensién. Contando con el plano de la planta de la vivienda tipo, se pueden
determinar los metros de pared requeridos para su fabricacion, siendo de 40 m de
paredes exteriores y 12.7 m, resultando en un total de 52.7 m en totalidad. Teniendo
esto en cuenta es posible determinar la superficie cubierta de pared considerando la
altura de las paredes, la cual mediante el plano se determina que es de un valor estimado
de 2.50m.

+2.90m
+

ol RS AN
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De modo que conociendo la longitud de las paredes requeridas y la altura que se busca
emplear para las paredes, es posible determinar su superficie cubierta mediante la
estimacion de su producto, resultando en un valor de 131.75 m2. Este valor no tiene en
consideracién las ventanas y puertas, para esto se deben de considerar la superficie
cubierta por estos elementos y restarlos a la superficie cubierta total. Conociendo que
las puertas dobles abarcan 1.40 m a lo largo y 2,20 m de alto, conociendo que existen 5
puertas, se tiene un total de 15.4 m? (2,20m. (5.1,40m)) y una puerta simple 1,54 m?
(2,20m.0,7m), resultando en 16.94 m? que se veran restados a la totalidad de la

superficie.

Esto quiere decir que cada 60 m? de vivienda construida, se requiere un aproximado de
114.81 m? de pared, con la salvedad de considerar la vivienda modelo como referencia a

modo de simplificacion.

Paralelo a esto, una vez conociendo la superficie cubierta de pared que se requiere para
la construccion de la vivienda, es preciso determinar la cantidad de ladrillos requeridos
por metro cuadrado, con el afan de estimar la totalidad de empleo de ladrillos para la
construccion de la obra. Para su célculo se deben considerar forma de colocacion de los
ladrillos (es decir por soga, cabeza o canto), el area de los ladrillos, el grosor de las
juntas y una porcidon de desperdicio, dado a roturas imprevistas. De modo que
considerando que los ladrillos se ven dispuestos en forma de soga (visto de lateral), se
tiene un area de ladrillo de 33 cm de base y 18 cm de alto (independiente si estos son de

ancho de 12,18 o 20 cm), pautado esto se tiene que:

A
Cantidaddeladrillos = _total

ladrillo

Atotal

Cantidaddeladrillos =
antidaddeladrillos (base). (altura)

Ante la presente expresion, se debe de tener en consideracion las juntas tanto al lateral
del ladrillo como en la parte superior, para la fijacion de los ladrillos subyacentes en la
formacion de la pared, dichas juntas pueden estimarse en un grosor de 1.5cm. De modo
que para incluirlas en el calculo se les suma a las dimensiones del ladrillo las juntas

superior y lateral, tal que:

Atotal

b+ (h+))

Cantidaddeladrillos =
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De modo que tomando como referencia las dimensiones previamente mencionadas, se
tiene que:

1m?

Cantidaddeladrillos =
antidaddeladrillos (0.33m + 0.015m) - (0.18m + 0.015m)

Cantidaddeladrillos = 14.864

Obteniendo una cantidad estimada de 15 ladrillos por metro cuadrado de pared, esto no
considerando el porcentaje de desperdicios, el cual puede adoptarse por conviccion en
un valor estimado del 5%.:

Cantidaddeladrillos = 14.864 + 5%
Cantidaddeladrillos = 14.864 - 1.05
Cantidaddeladrillos = 15.607

Determinando que para la construccion de un metro cuadrado de pared se requiere una

cantidad estimada de 16 ladrillos.

Habiendo finalizado este andlisis, es posible determinar aproximadamente la cantidad
de ladrillos necesarios para la construccion de la vivienda desarrollada previamente,
dado que se contaba con un total de 116.61 m? de pared, por lo que conociendo que por

cada metro cuadrado se destinaran un namero de 16 ladrillos se tiene que:

ladrillos)

Totaldeladrillos = (11481m%). (16—

Totaldeladrillos = 1836.96

Concluyendo en que para cada vivienda de tipo de 60 m? se requiere un estimado de
1837 ladrillos.

Ante esta situacion, es factible establecer un paralelismo entre los metros cuadrados
estimados previamente mediante el relevamiento de los permisos de edificacion. El
objetivo es desarrollar una vision integral de la cantidad de ladrillos requeridos. Es
importante sefialar que, para este analisis, se considera que los metros cuadrados
construidos corresponden en su totalidad a estructuras de mamposteria utilizando
ladrillos tradicionales, utilizando el mismo tipo de ladrillo tanto para paredes interiores

como exteriores. Ademas, se presupone que las obras realizadas son exclusivamente
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viviendas unifamiliares, y cada una de ellas se ajusta a un modelo estandar. Habiendo

aclarado estos puntos, podemos calcular el consumo estimado de ladrillos

Variables de
analisis

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

224.?60,0 270.446,67 228.313,33 256.823,33  345.043,33 147.246,67 251.073,33 204.556,67 272.780,00
3744 4507 3805 4280 5751 2454 4185 3409 4546
Cantidad de
6.878.340 8.280.175 6.990.193  7.863.074  10.564.077 4.508.202 7.687.029 6.262.843 8.351.614

ladrillos

Crecimiento poblacional

Para cuantificar la demanda, resulta pertinente examinar el crecimiento poblacional de
la region de andlisis, la cual en nuestro caso se encontrard conformada por la provincia
de Santa de Cruz y Chubut. Con este proposito, recurrimos al informe "Estimaciones y
Proyecciones de Poblacion 2010-2040 Total del Pais" publicado por el INDEC. De este
informe, se extrajo la siguiente tabla que proporciona estimaciones de la poblacion
proyectada para Argentina en los proximos afios. Este andlisis poblacional nos brindara
informacion valiosa para comprender la evolucion demogréfica y, en consecuencia,

anticipar y satisfacer las necesidades de la creciente poblacion.

Poblacion total

40.788.453

41.261.490

41.733.271

42.202.935

42.669.500

43.131.966

43.590.368

44.044.811

44.494.502

44.938.712

45.376.763
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45.808.747

46.234.830

46.654.581

47.067.641

47.473.760

47.873.268

48.266.524

48.653.385

49.033.678

49.407.265

49.774.276

50.134.861

50.488.930

50.836.373

51.177.087

51.511.042

51.838.245

52.158.610

52.472.054

52.778.477

Fuente: INDEC. Estimaciones y proyecciones elaboradas en base a resultados del Censo

Nacional de Poblacion, Hogares y Viviendas 2010.

Sin embargo, es importante sefialar que nuestro proyecto se enfoca especificamente en
la provincia de Santa Cruz y la localidad de Comodoro Rivadavia ubicada la provincia
de Chubut. Para obtener una estimacion de la poblacién, hemos calculado, segin la
tabla proporcionada anteriormente, que los habitantes de la provincia de Santa Cruz
representan aproximadamente el 0,68% del total de la poblacion de Argentina, mientras
que Chubut representa el 1,30% en su totalidad, y la localidad un 30% de la misma.
Estas suposiciones se derivan de datos recopilados durante el Gltimo censo en 2022. Los

resultados se reflejan en la siguiente tabla:
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Poblacion

- Poblacién total Poblaciéon Poblacion Rio
Afo tof;br::g:gzal Comodoro Rivadavia S(gngg%C:jl;z Regional Gallegos (37%

(0,35% DE CHT) ARG) (CRDy STA) de STA)
‘ 40.788.453 185.587 277.361 462.948 102.624
‘ 41.261.490 187.740 280.578 468.318 103.814
‘ 41.733.271 189.886 283.786 473.672 105.001
‘ 42.202.935 192.023 286.980 479.003 106.183
‘ 42.669.500 194.146 290.153 484.299 107.357
‘ 43.131.966 196.250 293.297 489.547 108.520
‘ 43.590.368 198.336 296.415 494.751 109.674
‘ 44.044.811 200.404 299.505 499.909 110.817
‘ 44.494.502 202.450 302.563 505.013 111.948
‘ 44.938.712 204.471 305.583 510.054 113.066
‘ 45.376.763 206.464 308.562 515.026 114.168
‘ 45.808.747 208.430 311.499 519.929 115.255
‘ 46.234.830 210.368 314.397 524.765 116.327
‘ 46.654.581 212.278 317.251 529.529 117.383
‘ 47.067.641 214.158 320.060 534.218 118.422
‘ 47.473.760 216.006 322.822 538.828 119.444
‘ 47.873.268 217.823 325.538 543.361 120.449
‘ 48.266.524 219.613 328.212 547.825 121.438
‘ 48.653.385 221.373 330.843 552.216 122.412
‘ 49.033.678 223.103 333.429 556.532 123.369
‘ 49.407.265 224.803 335.969 560.772 124.309
‘ 49.774.276 226.473 338.465 564.938 125.232
‘ 50.134.861 228.114 340.917 569.031 126.139
‘ 50.488.930 229.725 343.325 573.050 127.030
‘ 50.836.373 231.305 345.687 576.992 127.904
‘ 51.177.087 232.856 348.004 580.860 128.761
‘ 51.511.042 234.375 350.275 584.650 129.602
‘ 51.838.245 235.864 352.500 588.364 130.425
‘ 52.158.610 237.322 354.679 592.001 131.231
‘ 52.472.054 238.748 354.679 593.427 131.231
‘ 52.778.477 240.142 354.679 594.821 131.231
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Por lo que una vez determinado el crecimiento demografico de la region, procederemos
calcular la tasa de crecimiento demografico promedio, tanto de la region como de la

localidad de Rio gallegos.

Tasa de crecimiento demografico
RGL

Tasa de crecimiento demografico
Region

0,84%

0,82%

Para lograr visualizar de mejor forma lo desarrollado con anterioridad procedimos a

realizar una grafica de la proyeccion del crecimiento demografico de la region:

Proyeccion crecimiento poblacional
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Como es posible visualizar se proyecta que a lo largo de los afios la poblacion aumente

de forma positiva, con una pendiente de crecimiento aproximado a 0,80.

Proyeccion de consumo
de ladrillos regional

Una vez concluido con los estudios del crecimiento poblacional, el analisis del consumo

de ladrillos y el crecimiento constructivo, es posible proseguir con la estimacion del

consumo de ladrillos a nivel regional.

Para esto, es necesario considerar que la construccion se ve influenciada directamente
por el crecimiento poblacion, dado que a medida se incremente el nimero de poblacién,
se requerira un nimero mayor de viviendas, vinculado a que resulta una necesidad
basica contar con un hogar propio. Si bien puede verse condicionado por agentes o
factores que intervengan en la actividad constructiva como politicas gubernamentales,
condiciones econdmicas locales o proyectos especificos de desarrollo, siempre se tendra

la necesidad de construccién de viviendas,

Es por esto, es posible denotar la existencia de una relacion lineal directa entre el
crecimiento demografico y el nivel de crecimiento constructivo. En este contexto, se es
posible afirmar que, si la construccion en Rio Gallegos avanza a una determinada
velocidad debido a un crecimiento poblacional, la velocidad constructiva en La Regién
dependera directamente de la forma en que su poblacién aumente. Es por esto, que es
posible mediante los datos estimados para la localidad de Rio Gallegos, traducirlos a la

region, tal que:

Rio Gallegos

Incremento porcentual de
superficie cubierta afo a afo
promedio

Tasa de crecimiento
demografico

6,24 % 0,82 %

Region
Incremento porcentual de
superficie cubierta afo a afo
promedio

Tasa de crecimiento
demografico
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6,38% 0,84 %

Dada a la relacion lineal directa propuesta, se puede determinar la tasa promedio de

crecimiento de la superficie construida a nivel regional, de modo que puede usarse
dicho valor para proyectar el consumo de ladrillos a lo largo de los afios, con la
salvedad de considerar que el incremento sea lineal a lo largo del periodo analizado,
determinando la siguiente estimacion.

Proyeccion del consumo de
la cantidad de ladrillos

Proyeccion del consumo de

la cantidad de ladrillos RGL

regional
2022 6.262.843 28.252.486
2023 8.351.614 37.675.213
2024 8.872.755 40.078.892
2025 9.426.415 42.635.925
2026 10.014.623 45.356.097
2027 10.639.535 48.249.816
2028 11.303.442 51.328.155
2029 12.008.777 54.602.891
2030 12.758.125 58.086.555
2031 13.554.232 61.792.478
2032 14.400.016 65.734.838
2033 15.298.577 69.928.720
2034 16.253.208 74.390.173
2035 17.267.408 79.136.266
2036 18.344.895 84.185.159
2037 19.489.616 89.556.173
2038 20.705.768 95.269.856
2039 21.997.808 101.348.073
2040 23.370.471 107.814.080
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Cliente o nicho de mercado

En relacién con el mercado objetivo, se pueden explorar dos enfoques para la

comercializacion de los ladrillos. En la primera instancia, se dirige la atencion hacia los
distribuidores especializados en la venta de materiales de construccion, como los
corralones. En la segunda perspectiva, se elige la venta directa al consumidor final,
permitiéndole retirar la cantidad de ladrillos deseada directamente desde la fabrica, aca

se ven incluidas a las empresas constructoras.

Distribuidores:

Como se ha mencionado se tiene como primera alternativa la venta a centros de
distribucion de materiales de construccion, de modo que estos actlen como nexo con
los consumidores finales, principalmente se espera ofertar la gama de ladrillos termo
eficientes dado a que es un producto que localmente no se produce. Para lo cual,
teniendo como principal foco el nivel regional méas precisamente Santa Cruz Chubut y
Rio Negro, de modo que destacando los principales centros de venta de materiales es

posible mencionar en el caso de:

e Santa Cruz: se pueden destacar principalmente los corralones de Neomat,
Kalmat, Hierrdomad, las diferentes sucursales del Hiper Tehuelche a lo largo de
la region, Corralon Patagénico y Santa Cruz Materiales,

e Chubut: es posible mencionar los centros de Matercon, Sagosa, Corralon
Fernandes, ademéas de Mottessi Materiales distribuidor de Neomat

Cabe recalcar que los puntos de venta mencionados son posibles distribuidores que se
abocan a la comercializacion de materiales de construccion y podrian verse interesados

en la adquisicion de la variante de ladrillo propuesta.

Consumidor final

La otra parte del mercado objetivo se ve constituida por el consumidor final,
permitiéndole retirar la cantidad de ladrillos deseada directamente desde la fabrica,
contando asi con la libertad de no estar sujeto a las cotizaciones proporcionadas por los
distribuidores. Cabe destacar que como parte del publico objetivo se ven contempladas

a las constructoras regionales que como insumos hacen uso de los ladrillos, los cuales
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son adquiridos en cierta medida a través de los corralones. Para estas empresas, se
brinda la posibilidad de acceder a los ladrillos directamente desde la fabrica, ofreciendo
asi una alternativa conveniente, se apunta tanto la gama de ladrillos tradicionales como

termoeficientes.

Analisis de la oferta

Productos sustitutos existentes en el
mercado

Para analizar los productos sustitutos presentes en el mercado, es necesario destacar que
nuestros ladrillos satisfarian dos necesidades distintas. En primer lugar, se utilizarian en
la construccidn de paredones, y, en segundo lugar, serian empleados en la edificacién

tanto externa como interna de viviendas.

Para el caso de la construccion de paredones el producto sustituto a nuestros ladrillos
seria los ladrillos compuestos a base de cemento y que no requieren de coccién en su
elaboracion. A continuacion, anexaremos una imagen ilustrativa para mejor

visualizacion.
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Para el caso de la construccion de viviendas el producto sustituto de nuestros ladrillos
serian los ladrillos convencionales compuesta por arcilla y que dentro de su proceso se
elaboracion requieren de un proceso de coccion, dentro del mercado se encuentran en
varios tamafos, los mas comunes son los de 18 (empleado para la elaboracion de
paredes exteriores) y el de 12 (empleados para elaboracion de paredes internas). A

continuacion, anexaremos una imagen ilustrativa para mejor visualizacion.

Medidas méas comerciales en el mercado:

Tipo de ladrillo Dimensiones

Ladriblock 18 18x18x33

Ladriblock 12 12x18x33

Cantidad de empresas en el mercado

A nivel regional, las empresas que se encuentran insertas en el mercado donde

queremos establecer nuestro proyecto son las siguientes:

Hipertehuelche

Ubicado en Rio Gallegos, Hipertehuelche destaca como un hipermercado mayorista
argentino que se especializa en la comercializacion de articulos destinados a la
construccion, el hogar y el jardin. Fundado en 1970, no solo se destaca por su posicion

firme en el mercado patagonico, sino que también cuenta con un local de venta de
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materiales y una fabrica de ladrillos. La diversidad de productos y su presencia integral

en la industria le confieren un papel destacado en el &mbito mayorista de la region.

Kalmat

Una empresa con sede en la localidad de Rio Gallegos posee tanto una fabrica dedicada
a la produccién de ladrillos como un local de comercializacién que ofrece diversos
materiales de construccion. Ambos establecimientos se encuentran ubicados en la

misma localidad. A continuacion, anexaremos los tipos de ladrillos ofrecidos por la

empresa.
Tipo de ladrillo Dimensiones
Ladriblock Kalmat 18 18x18x33
Ladriblock Kalmat 12 12x18x33
Neomat

Es una empresa, situada que se encuentra en la localidad de Rio Gallegos, se especializa
en dedicada a la venta de materiales de construccion. Un aspecto Unico es que su fabrica
de ladrillos esta ubicada en Comodoro Rivadavia. Esta instalacion no solo abastece al
local de Rio Gallegos, sino que también se encarga de distribuir productos a diversas
localidades de la region, consoliddndose como una fuente integral para las necesidades

de construccién en toda la zona.

Tipo de ladrillo Dimensiones

Ladrillo ceramico hueco 18 18x18x33

Ladrillo ceramico hueco 12 12x18x33

Hierromad:

Con sede en la localidad de Rio Gallegos, esta empresa se especializa en la distribucion
y venta de materiales de construccién, destacAndose ademas por su participacion en la

comercializacion de ladrillos. Su enfoque integral abarca desde suministrar materiales
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para la construccion hasta ofrecer muchas opciones en el ambito de los ladrillos,

consolidandose como un referente en la construccion en la region.

Cr bloques de hormigén

Ubicada en la localidad de Comodoro Rivadavia, la empresa se dedica a la fabricacion y
comercializacion de ladrillos construidos integramente a partir de hormigon,

centrandose exclusivamente en este tipo de producto.

Disponibilidad de materia prima

Arcilla:

Como mencionamos anteriormente nuestro proyecto se encuentra centrada en la
fabricacion de ladrillos, pero con la particularidad de que no solo se encuentran
compuestos por arcilla, como asi también de estéril de la mina YCRT de Rio Turbio
desecho principalmente de la extraccion de carbén, lo que generaria un ladrillo con las
mismas caracteristicas que el ladrillo convencia con el agregado que funciona como

aislante térmico y auditivo.

En lo que respecta a la obtencién de arcilla, la Secretaria de Mineria emerge como
nuestro Unico proveedor potencial y crucial. Esta entidad desempefia un papel
fundamental al ceder, mediante un proceso de concesion, una porcién definida de
terreno para la extraccion de arcilla. Esta concesion implica un acuerdo mutuo en el que,
a cambio de la utilizacién del terreno para nuestros fines de produccion de ladrillos,

pagamos una cuota mensual establecida.

Estéril:

En lo que respecta al manejo del estéril, nuestra principal fuente de suministro proviene
de la mina YCRT, localizada en la comunidad de Rio Turbio. Es crucial destacar que,
en la actualidad, esta mina se destaca como la Unica en Argentina especializada en la
extraccion de carbon. Como se explicé anteriormente, el estéril constituye un

subproducto intrinseco de este proceso de extraccion mineral.
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La eleccion de la mina YCRT como proveedor exclusivo para el estéril no solo se
fundamenta en su posicion Unica en el pais como extractora de carbén, sino también
porque en la actualidad el estéril representa una problematica en la region que nuestro
proyecto desea abarcar o mitigar generando de un desecho que genera una importante
contaminacion ambiental en un producto que es de utilidad para la construccion de

viviendas en la region.

Analisis de precios

Introduccion al analisis de precios

El analisis de precios comerciales del producto representa un aspecto crucial que sienta

los principales lineamientos para la estimacion de los ingresos del proyecto a lo largo de
su desarrollo. Este analisis consta de efectuar un relevamiento de los precios de los
principales puntos de distribucion que comercializan ladrillos con las caracteristicas que
se busca fabricar. Al realizar un estudio de los principales costos de compra de los
proveedores en el mercado, se busca determinar el precio al cual los distribuidores estan
dispuestos a vender el producto, asi como el monto que el consumidor final esta

dispuesto a desembolsar por su adquisicion.

Linea de productos

Para el analisis de precios, se tendran a disposicion dos lineas de productos, los ladrillos
tradicionales y los ladrillos termo eficientes, y para cada linea se espera contar con dos
medidas de ladrillos, de 12x18x33 y 18x18x33 para los tradicionales, y 18x18x33 y

20x18x33 para los termo eficientes

GAMA DE PRODUCTOS

Tradicional Tradicional Termo eficiente Termo eficiente
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12x18x33 18x18x33 18x18x33 20x18x33

Relevamiento de precios

Para estos productos se efectud un analisis y relevamiento de los precios de venta de los
principales puntos de distribucion de ladrillos, para posteriormente efectuar un
promedio de los precios analizados con tal de estimar el costo de adquisicion del
producto. Para los ladrillos tradicionales principalmente se relevaron datos de los
corralones de la zona sur, mas precisamente Rio Gallegos y Chubut. Mientras que para
la linea de los ladrillos termo eficientes se tomaron precios de distintos puntos del pais
que ofertaban dicha gama de productos. Dado esto se genero el siguiente relevamiento,
cabe aclarar que el presupuesto se efectu6 por unidad de ladrillo, en segunda
quincena de enero de 2024, del mismo modo, el ddlar de compra oficial se cotiza
segun el Banco de la Nacién Argentina en un valor de ARS 801,75:
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Precios relevados

Articulo
Tradicional 18x18x33

ﬂ KALMAT ARS 539,99 USDO0,67
MATERIALES DE CONSTRUCCION

MAT ARS 399,00 USD 0,50

CIO Y AHORRGOQ

ARS 469,50 USD 0,59

ARS 423,19 USD0,53

M o-.".-ul ARS 357,73 USD 0,45

materiales

WA mattasimatariales com ar

||| ELEMPORIO LU VA TS X

[=] PERRENSCIA FUEFIZATITE LRS!

Precios relevados
Articulo
Termoeficiente 18x18x33

ARS 678,81 USD 0,85

ERROMUNDOR LY xRy Lok Kik]

T )
l l ARS 774,00 USD 0,97
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Precios relevados
Articulo
Termoeficiente 20x18x33

HORMIGONES
@ VMATERIALES ARS 736,89 USD 0,92

(| [EERSVISEISN ARS 675,00 USD0,84

CERYﬁA ARS 882,97 USD1,10

CERAMICOS Y MATERIALES DE CONSTRUCCION

M ARS900,00 USD1,12

. usb 0,79

A "l) qu?etr?all:es ARS5676,93 USDO0,84

[

De modo que, una vez recabados los datos pertinentes sobre los precios de venta de las

Construyoe

ARS 779,00 USDO0,97
al Costo

diferentes gamas de ladrillos, mediante un analisis comparativo de los principales
puntos de venta, es posible proseguir con la determinacion de un precio promedio para

cada articulo, tal que

Articulo Precios relevados

Tradicional Precio maximo
12x18x33 ARS 459,99

Precio minimo
ARS 343,00
Promedio ARS 401,50

Tradicional Precio maximo
18x18x33 ARS 547,80
Precio minimo

ARS 357,73

Promedi USD
5 ARS 452,77 0,56
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Termo eficiente

18x18x33

Termo eficiente

20x18x33

Precio maximo
ARS 823,27
Precio minimo
ARS 678,81

Promedi

> ARS 751,04

Precio maximo
ARS 900,00

Precio minimo

ARS 635,56

Promedi  cs767.78

Una vez determinados los precios promedios de cada articulo mediante el analisis
pertinente, es importante tener en cuenta que los costos obtenidos de los distribuidores
incluyen el Impuesto sobre el Valor Afiadido (IVA), que representa el 21% del precio
final. Ademas, hay otros gastos asociados como el transporte y la administracion. Sin
embargo, es crucial recordar que el IVA no es un costo total, ya que existe la posibilidad
de acreditar el IVA pagado como crédito fiscal. Asimismo, se considera un nivel
adecuado de beneficio o utilidad, estimando un margen entre el 10% y 20% sobre el
valor del producto. De esta manera, al estimar el costo de adquisicion de los articulos, se
deben descontar los costos asociados y tener en cuenta la posibilidad de acreditacion del

IVA como crédito fiscal, tal que:

Porcentaje sobre el valor del producto

Costos de transporte y -
IVA . k Utilidad
administrativos

21% 10% 20%

Se estima el valor de adquisicién de los productos sustrayendo los costos asociados:
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PRECIO DE ADQUISICION SIN COSTOS ASOCIADOS

Tradicional Tradicional Termo eficiente Termo eficiente

12x18x33 18x18x33 18x18x33 20x18x33

ARS 196,73 ARS 221,85 ARS 368,01 ARS 376,21

USD 0,25 UsD 0,28 UsD 0,46 usD 0,47

Se utilizaran los precios de venta (excluyendo el IVA) como la media de los precios de

los competidores evaluados, después de aplicar un descuento del 20%, destinado a
cubrir la ganancia de los intermediarios. De este modo, cada ladrillo de la linea
tradicional de 12 y 18 tienen un precio de ARS 196,75 (USD 0.25) y ARS 222 (USD
0.28), y para la linea termo eficiente se oferta a 369 ARS (USD 0.46) para el de 18 y
ARS 376.25 (USD 0.47) para el de 20, considerando esta metodologia.

Estudio de comercializacion

Para concluir el estudio de mercado, es esencial analizar la estrategia de
comercializacion de nuestro proyecto, que se compone de la actividad que nos permite
llevar nuestros ladrillos al consumidor de manera eficiente en términos de tiempo y

ubicacion.

En este sentido, resulta crucial examinar el canal de distribucion que desarrollaremos.
Como mencionamos con anterioridad al definir el nicho de mercado durante el analisis

de la demanda, identificamos dos tipos de clientes distintos: consumidores finales en
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primer lugar y distribuidores en segundo lugar, dependiendo del tipo de ladrillo
comercializado. En consecuencia, nuestra empresa, CarboMat, cuenta con dos canales
de distribucion adaptados para satisfacer las necesidades especificas de cada tipo de

cliente.

Canal de distribucion 1:

el - 1

Carbomat: Consumidor final
Fabricante

En el primer canal de distribucion, el consumidor final tiene la opcién de recoger los
ladrillos directamente en la fabrica, beneficiandose de un precio reducido al evitar

costos logisticos. En este caso, el consumidor asumira los gastos de transporte y flete.

Canal de distribucion 2:

<~

Carbomat:
Fabricante

Minoristas

Consumidor

En cuanto al segundo canal de distribucion, se enfocard en la comercializacion de los
ladrillos termo eficientes. Estos productos, una vez fabricados, se dirigiran hacia los

minoristas, especificamente las tiendas de materiales de construccion. Estas tiendas
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asumiran la responsabilidad de distribuir los ladrillos termo eficientes a los

consumidores finales.

Por los agentes que actuarian en toda nuestra red de distribucion quedaria conformada

de la siguiente forma:

EXTRACCION FABRICANTE MINORISTA CONSUMIDOR

<~
e Cantera de arcilla Carbomat Hipertehuelche = Consumidor final

e Mina YCRT Rio Turbio Kalmat

Neomat

Hierromad

CONSUMIDOR

<~

Consumidor final

Conclusion estudio de mercado

A modo de resumen es posible denotar los siguientes puntos mas importantes del

estudio de mercado:

e Actualmente en la provincia de Santa Cruz el 60,8% de la poblacion cuenta con
vivienda propia, lo que es igual a aproximadamente 204.010 personas, mientras que

una totalidad de 90.707 se encuentran en viviendas alquiladas.

58



Por medio de los permisos de edificacion otorgados por la secretaria de obras
privadas fue posible visualizar un incremento porcentual de superficie cubierta afio a
afo igual a 6,25%.

Se determino que el crecimiento poblacional de la localidad de Rio gallegos es igual
a 0,82%, mientras que la tasa de crecimiento de la region (Santa Cruz y Comodoro
Rivadavia) sera igual a 0,84%

El incremento porcentual de superficie cubierta afio a afio en la region es igual a
6,38%

Para el afio 2033 se estima consumo de ladrillos en la region igual a 69.928.720
unidades.

Los principales competidores dentro del mercado son: Kalmat, Neomat, Hiper
tehuelche y Cr ladrillos de hormigén.

Se tendran dos nichos de mercado significativos: Consumidor final y distribuidores.
Se tendran dos canales de distribucion, una para consumidor final y otra para

distribuidores.
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ESTUDIO
TECNICO _




Introduccion al estudio técnico

Durante el estudio técnico, se definira la ubicacion mas adecuada para nuestro proyecto,

considerando tanto la macro como la micro localizacion. Asimismo, se determinara el
tamafio 6ptimo de la iniciativa, incluyendo la capacidad de produccion, la
disponibilidad de materias primas y la evaluacion del equipo necesario. A continuacion,
se llevara a cabo un analisis exhaustivo de la disponibilidad y los costos de los
suministros. Posteriormente, se identificaran y describirdn en detalle cada uno de los
procesos que conforman nuestra organizacion. Para concluir, se elaborard el
organigrama general de la empresa y se abordard el marco legal que regira nuestra

operacion

Analisis y determinacion de la

localizacion optima del proyecto

Macro localizacion
(Método cualitativo por puntos)

Como mencionamos con anterioridad dentro del estudio de mercado nuestro proyecto se

encontrard inmerso en la region patagonica de Argentina mas especificamente en la
region integrada por la provincia de Santa Cruz y Chubut, por lo que en esta etapa
definiremos en qué localidad se encontrara ubicada nuestra fabrica, para este analisis
emplearemos el método cualitativo por puntos.

Este método consiste en definir aquellos principales factores determinantes de una
localizacion, para luego asignarles valores ponderados de peso relativo, de acuerdo con
la importancia que le atribuye a cada una de ellas. Al comparar dos 0 mas localizaciones
opcionales, se procede a asignar una calificacién a cada factor en una localizacién de

acuerdo con wuna predeterminada que definiremos a continuacion con mayor
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profundidad. La suma de las calificaciones ponderadas permitira seleccionar la

localizacion que acumule el mayor puntaje.

Las localidades que se encontraran bajo analisis seran las siguientes:

Ubicaciones

COMODORO DIVADAVIA
CALETA OLIVIA

RiO TURB'OQ Qnio GALLEGOS

Determinacidn factores relevantes para la localizacion.

Los factores que consideremos relevantes a la hora de determinar la localizacion de
nuestra fabrica son los que los siguientes:

MACROLOCALIZACION

1 MATERIA PRIMA 2 TERRENOS Y

CONSTRUCCION

CERCANIA DE
2 COMPETIDORES 3 MANO DE OBRA

3 ENERGIA ELECTRICA,
GAS Y AGUA POTABLE.

s DISP

siiL,

NIBILIDAD
ERCADO

DISPO
DEL M

62



Materia prima

En cuanto a la disponibilidad de materiales, se analizan las distancias relevantes entre
nuestras instalaciones y los principales proveedores, especificamente las canteras de
arcilla y la mina YCRT en Rio Turbio. Se considera que, a distancias mayores, los
costos asociados con logistica, flete y seguro tienden a aumentar. Se busca coordinar los
tiempos de transporte para evitar demoras que puedan afectar el funcionamiento

eficiente de la fabrica.

Para tomar referencia de esta distancia tomaremos como base la mina YCRT localizada
en Rio Turbio, ya que sera nuestro Unico proveedor de estéril a diferencia de las

canteras de arcilla que contamos con mas de un proveedor.

Disponibilidad Materia prima

Localidad Distancia a mina YCRT
(KM)

Rio gallegos

Comodoro Rivadavia

Rio Turbio

Caleta Olivia

Como es posible visualizar la localidad que menor distancia tendria seria la localidad de
Rio Turbio.

Disponibilidad del mercado

En cuanto a la disponibilidad del mercado analizaremos las distancias o cercanias de las
localidades bajo analisis con los puntos de consumo, las cuales serdn compuesta por
aquellas localidades de la region que cuenten con mayor cantidad de poblacién, las

mismas son Rio gallegos, Comodoro Rivadavia y Caleta Olivia.

Para los cuales calculamos las distancias de las localidades bajo analisis con los centros
consumo, considerando que tendran mejor valoracion las que se encuentran mas

cercanos a los puntos de consumo.
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CENTROS DE CONSUMO DISTANCIA (KM)

Localidad Comodoro Promedio

Rio gallegos Rivadavia Caleta Olivia cercanias

Rio gallegos 493,1

Comodoro 778,4 0 78,2 285,5333333

Rivadavia

Rio Turbio 301 1018,7 699,5 673,0666667
Caleta Olivia 700,9 78.2 0 259,7

Como podemos observar las localidades que mayor cercania tienen con los puntos de
consumos son Caleta Olivia y Comodoro Rivadavia.

En cuanto a la disponibilidad de mano de obra, para analizar esto se considerara la
cantidad de habitantes con los que contara cada localidad bajo analisis, suponiendo que
a mayor cantidad serd mayor la disponibilidad de mano de obra, de las que las que

mayor cantidad de habitantes tendran mayor valoracion.

Cantidad de

Localidad habitantes

Rio gallegos 127719

Comodoro 219000

Rivadavia

Rio Turbio 14540
Caleta Olivia 75000

Como se puede visualizar la localidad con disponibilidad de materia prima, es

Comodoro Rivadavia.

En la evaluacion de terrenos y construccion, examinaremos la disponibilidad de terrenos
en cada localidad, considerando tanto la cantidad disponible en el mercado como las

facilidades para concretar la compra.
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Dado que nuestro proyecto se enfoca en la construccion de una fabrica destinada a la
produccion de ladrillos, nos orientaremos hacia terrenos ubicados en las periferias de la
ciudad. Buscamos lugares que no solo ofrezcan suficiente disponibilidad en el mercado,

sino también que presenten facilidades y condiciones propicias para la adquisicion.

En la evaluacion de los suministros de energia eléctrica, gas y agua potable, se
examinara la disponibilidad de estos insumos en cada una de las localidades. Se dara
especial énfasis a la presencia de servicios esenciales, especialmente el acceso al gas, en
los terrenos ubicados en las afueras de la ciudad, dado que es un requisito fundamental

para nuestras operaciones.

Para el caso de las cercanias de los competidores calcularemos las distancias
comprendidas entre las localidades bajo andlisis con respecto a los competidores dentro
del mercado, es por ello por lo que las localidades que se encuentran a mayores

distancias de las principales empresas competidoras mayor valoracion tendran

Competidores (KM)

Localidad  Hipertehuelch , . Neomat . .. . | Promedio
Kalmat . Cr Hormigon .
(fabrica) cercanias

Rio gallegos

Comodoro
Rivadavia

Rio Turbio
Caleta Olivia

Como es posible visualizar la localidad que se encuentra mas alejada de los

competidores seré la localidad de Rio Turbio.

Asignacion de escala comun

Se establecera una escala comin que se utilizara para puntuar cada factor en
consideracion. Esta escala constard de 5 categorias de calificacion, permitiendo una

evaluacion detallada y precisa de cada elemento analizado.
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Calificaci Puntuacié
on

Excelente
Muy

bueno
Bueno
Regular
Deficiente

Ponderacion factores de preferencia.

Teniendo en cuenta que CARBOMAT es una empresa ladrillera considero que el orden
de importancia relativa de cada uno de los factores se encuentra distribuido de la

siguiente manera:

o Disponibilidad de me

e Mercado (25%)

e Materia prima (25%)

e Mano de obra (15%)

e Cercania de competidores (15%)
e Terreno y construccion (10%)

e Energia eléctrica, gas y agua potable (10%)

Comparacion cuantitativa de diferentes sitios.

Por Gltimo, se procedié a realizar el sistema de puntuacion para las tres localidades
elegidas para instalar la planta de fabricacion de CARBOMAT.

Rio Gallegos Comodoro Rivadavia Rio Turbio Caleta Olivia

Factores de localizacion
Calif Punt Calif Punt Calf Punt Calf Punt

Disponibilidad de mercado

Materia prima

Mano de obra

Cercanias de competidores
Terreno y contruccién

Energia electrica, gas y agua potable
Total

Como podemos observar la localidad en la que insertariamos nuestra fabrica seria la

localidad de Rio gallegos.
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Micro localizacion

Para determinar la ubicacion precisa, optamos por la seleccion de terrenos en las afueras

de la ciudad de Rio Gallegos, dado que nuestro proyecto se centra en la construccion de
una fébrica. La eleccion de esta ubicacion se basa en diversos factores, entre ellos, la
emision de gases provenientes del horno, cuya presencia podria resultar perjudicial para
los residentes locales. Ademas, se considera la necesidad de mitigar la contaminacion
sonora, optimizar la logistica y contar con un amplio espacio que facilite el desarrollo

de nuestras actividades.

Tras explorar el sitio web TRIVID, que ofrece informacion detallada sobre ventas de
propiedades, identificamos un terreno estratégico ubicado en la interseccién de las calles
Emilio Roldan Molina y Nicolds Giglio. Sus coordenadas geograficas son -
51,6334937,-69,2628487, y cuenta con una extension total de 918555 m"2
(descontando la ochava). La parcela presenta unas dimensiones de 95 metros de frente
por 96,69 metros de fondo. Este terreno se ajusta de manera Optima a nuestras
necesidades, proporcionando el espacio adecuado para llevar a cabo nuestras

operaciones de manera eficiente.

Como dentro de inmobiliaria se encuentra la posibilidad de lotear en terrenos en menor
medida, por lo que para nuestras optamos por un lote igual a 4000m?2, el cual
consultando el costo a la inmobiliaria Patagénicos S.R.L nos contestaron que tiene un
costo igual 300.000 USD.
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A continuacion, anexaremos una imagen rescatada de Google maps para visualizar

mejor la localizacion del lote.
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Diseno del producto

Gama de productos

En lo que respecta a los productos que se esperan fabricar, constan de ladrillos de

cerdmica huecos con un porcentaje agregado de estéril de carbon, siendo ladrillos
portantes o estructurales ser empleados como unidades de mamposteria. Se busca la
elaboracion de dos lineas de productos, cada una con diferentes medidas. Precisamente
la primera linea de productos refiere a la de ladrillos tradicionales con dos medidas,
ladrillos de 12x18x33 de 6 huecos o tubos, y ladrillos de 18x18x33 de 9 huecos o tubos,
mientras que la segunda linea de productos refiere a los ladrillos termo eficientes que
dado a su disefio permiten una mejor aislacién térmica, las medias dispuestas constan de
ladrillos de 18x18x33 de y el de 20x18x33 de 14 huecos o tubos.

Tradicional Termoeficiente

12x18x33 18x18x33 18x18x33 20x18x33

Diseno estructural

Para el disefio de la gama de productos ofrecidos se ha optado por un disefio diferente a

cada articulo, por lo que se ha referenciado de diferentes ladrilleras los modelos similes

a los que se busca fabricar, con tal de generar estimaciones semejantes a la realidad, en
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cuestion de caracteristicas inherentes a los productos. Del mismo modo como soporte
grafico y para una mejor representacion se modelaron renderizaciones de los modelos

propuestos.

Tradicional de 12:

El ladrillo de la linea tradicional de 12 cuenta con una estructura rectangular, con 6
tubos o huecos, en los laterales presenta unos surcos en forma de patron que le permite
una mejor adherencia. Son empleados para la construccién de paredes interiores, es por

eso por lo que presentan una estructura mas estrecha.

Geometria y dimensiones:

Las dimensiones del corte transversal se componen por unos 12 cm de ancho, 18 cm de
altura y un largo o profundidad de 33 cm. Los tubos o huecos se ven dispuestos de

forma paralela y simétrica.

12

L,75

‘<4>
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Representacion:

Tradicional de 18:

El ladrillo de la linea tradicional de 18 es de los mas caracteristicos en la construccion
por mamposteria, cuenta con una forma rectangular con surcos en los laterales y surcos
paralelos para mejorar la adherencia del mortero, se los emplea cominmente para la

construccidn de las paredes exteriores de las estructuras.

Geometria y dimensiones:

El ladrillo de 18, con dimensiones de corte transversal de 18 cm de ancho, 18 cm de alto
y una longitud o profundidad de 33 cm, exhibe una disposicion simétrica y paralela de
sus huecos o tubos, lo que lo distingue como un elemento de construccion

estructuralmente robusto y altamente efectivo desde el punto de vista estructural.
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18

475

8l

Representacion:
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Termo eficiente de 18:

El ladrillo termo eficiente de 18 destaca por su disefio particular en forma de H, que
mejora el comportamiento térmico del muro al irrumpir el puente térmico de la junta
horizontal, para la propuesta de este modelo se basé en el disefio propuesto por la

fabrica Cunmalleu® que se encuentra dentro de su gama doble muro.

Geometria y dimensiones:

El ladrillo termo eficiente de 18, disefiado para maximizar la eficiencia térmica, tiene un
ancho, alto y profundidad de 18 cm x 18 cm x 33 cm respectivamente, presentando una
forma de H con disposicion ordenada y paralela de sus huecos internos, salvo en el
puente del ladrillo, generando una discontinuidad en la direccién de las celdas. Resulta

un elemento solido, dandole robustez a la construccion.

273

538

18

2,13

Representacion:

5>  Extraido de: https://www.cunmalleu.com.ar/productos/ladrillos-ceramicos-doble-muro/doble-

muro.html
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Termoeficiente de 20:

El ladrillo termoeficiente de 18 se distingue por su disefio Unico en forma de H, el cual
mejora el comportamiento térmico del muro al interrumpir el puente térmico en la junta
horizontal. La inspiracion para este disefio se derivo de la propuesta inicial de la fabrica
Fanelli que se encuentra dentro de su linea termo eficientes. El disefio especial de los
huecos de estos ladrillos mejora el comportamiento térmico del muro, manteniendo la
temperatura interior més estable y reduciendo el consumo de energia para climatizacion.
Ademas, logran la resistencia térmica de una doble pared con un solo ladrillo y cuentan
con una ruptura de puente térmico en la junta horizontal. Esto ayuda a cumplir con las
reglamentaciones de acondicionamiento térmico y contribuye a la construccion
sustentable.

Geometria y dimensiones:

El ladrillo 18 termo eficiente, disefiado para mejorar la eficiencia térmica, posee
dimensiones estandar de 20 centimetros de ancho, 18 centimetros de alto y 33
centimetros de largo. Presenta una disposicion de agujeros discontinua en tabiques
horizontales, presenta 14 tubos o huecos con 8 tabiques verticales.
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20

9,62

7,88
6,14

17,9 6 I

Representacion:

Material y composicion

Para la elaboracion de los ladrillos se emplean principalmente dos materias primas, la

arcilla extraida de las canteras y estéril de carbdn desechado en la extraccion del
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mineral. Para determinar las proporciones a emplear se ha relevado las proporciones
concluidas en el informe de investigacion de Implementacion de residuos mineros en
formulaciones de mezclas para elaboracion de ladrillos ceramicos de la Universidad de
Antioquia, estudio en el que se llevaron a cabo una serie de estudios mecanicos a
diversas muestras de ladrillos elaboradas con diversos porcentajes de residuos mineros.
Para lo que se recolectaron y caracterizaron los residuos, con el objetivo de identificar
las propiedades generales y su posible implementacion como materias primas para la
fabricacion de elementos de mamposteria. Si bien las caracteristicas generales del estéril
no varian en gran medida de una cuenca a otra, sus propiedades pueden fluctuar con
relacion a las disposiciones geoldgicas de las regiones carboniferas. Y dado a que no fue
posible recabar datos fehacientes de las propiedades del estéril extraido de la mina de

YCRT, se tomara como referencia el mencionado por el informe de investigacion.

De modo que, rescatando las conclusiones relevantes para el presente analisis, en el que
se busca elaborar ladrillos con un agregado de estéril, se referencian las muestras
fabricadas con residuo a partir del beneficio del carbén (RC) y arcilla usada para la

elaboracion de ladrillos a nivel industrial (AP). Determinando:

Como resultado se selecciond la mezcla de AP-RC 60 % por presentar los valores de
las propiedades estudiadas méas adecuadas; en especifico, se lograron alcanzar
mddulos de ruptura de mas de 5,5 MPa; cuando estos prototipos son sinterizados a
1050 °C, los cuales son valores significativos y comparables con los encontrados en la
literatura. La temperatura de sinterizacion seleccionada como la mas adecuada fue la
de 1050 °C, por presentar un equilibrio entre las propiedades obtenidas en los
prototipos y la no generacion de sobrecostos energéticos, lo cual es de vital
importancia para una empresa centrada en la produccion de elementos de

mamposteria.

Igualmente, como se expresa en el articulo El carbon y los subproductos carbonosos
como alternativa energética en la industria ladrillera ®publicado por el Instituto de
Ceramica y Vidrio. Arganda del Rey, Madrid. La incorporacion de subproductos a las
masas arcillosas no debe suponer, en ningun caso, deterioro de la calidad de los

ladrillos. En el proceso de fabricacion de ladrillos, se puede enriquecer las arcillas con

6 Extraido de: https://boletines.secv.es/upload/198322019.pdf
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estériles procedentes de la mineria del carbdn. Esta practica ofrece la posibilidad de
utilizar dos enfoques distintos: producir piezas cerdmicas utilizando exclusivamente los
estériles, o elaborar piezas cerdmicas mezclando arcilla con una proporcion moderada
de estériles afiadidos. Esta técnica amplia las opciones de aprovechamiento de recursos

y puede generar considerables implicaciones en la industria ceramica.

Al igual que se destaca en el libro de Reciclaje de residuos industriales’, publicado por
Xavier Elias Castells con la editorial Diaz Dos Santos detalla el uso del estéril en la
incorporacion de la matriz ceramica, o0 mezcla arcillosa en la elaboracion de ladrillos. Se
mencionan igualmente las dos metodologias para el uso de estéril, en la que se emplea
una porcion de este en la mezcla con la arcilla, o en la que se emplea el estéril como
totalidad de materia prima para la fabricacién de los ladrillos. Dado el primer caso
donde se destaca el uso de proporciones en la pasta ceramica. donde se emplea un 60%

de estériles finos.

De modo que en base a lo desarrollado se concluye que para la fabricacion de los
ladrillos se emplea un porcentaje del 60% del peso del ladrillo en estéril de carbon de la

mina de YCRT, teniendo un 40% restante en arcilla de las canteras.

Resistencia mecanica:

Los ladrillos al ser unidades de mamposteria que se disponen de tal forma que

construyen las paredes para sostener estructuras, teniendo que ser sometidos a cargas en
condiciones normales de uso. Esto incluye cargas verticales de compresion, cargas
horizontales de viento y cualquier otra carga aplicable segun el entorno y la ubicacion
de la construccion. Para la resistencia con la que cuentan los ladrillos se toma como
referencia a los datos relevador en el estudio mencionado previamente en cuanto a la
resistencia mecéanica, teniendo una resistencia de ruptura de 5,5 MPa, lo cual que
contrastando con las normativas presentes para el caso de los ladrillos huecos de

ceramica se tiene que los bloques huecos portantes ceramicos deberan cumplir con la

7 Extraido de:

https://www.google.com.ar/books/edition/Valoraci%C3%B3n_de_residuos_procedentes_de_g/P_-
_00y7iq8C?hl=es&gbpv=1&dg=ladrillos+con+est%C3%A9ril+de+carbon&pg=PA544&printsec=frontcover
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norma IRAM 12566-2 y tener una resistencia caracteristica a la compresion minima
basada en su area bruta de u MPa0,5. Segun lo extraido en el Reglamento CIRSOC 501-
E, Reglamento empirico para construcciones de mamposteria de bajo compromiso

estructural, publicado por el INTI en Julio de 20078,

Conductividad térmica:

La conductividad térmica del ladrillo hueco puede variar dependiendo de diversos
factores como la composicion del material, la densidad del ladrillo y su estructura
interna. En general, los ladrillos huecos tienden a tener una conductividad térmica
menor que los ladrillos macizos debido a la presencia de espacios de aire en su interior,

lo que dificulta la transferencia de calor.

Teniendo en cuenta que se presentan dos gamas de productos, de las cuales la
termoeficiente presenta mejores propiedades de aislacion térmica, es preciso analizar su
capacidad de transmision de calor. La conductividad térmica de un material se
represente mediante el valor K, midiendo su capacidad para conducir el calor. Entonces,

cuanto menor sea el valor K, mejor sera el aislamiento térmico, esbozado en W/m?K.

Para el analisis se relevaron datos de las ladrilleras de las cuales se referencié para el
disefio de los articulos. De modo que es posible sostener que dichas mejoras en cuanto
al aislamiento se deben principalmente al disefio en cuanto a la disposicion y forma de
los huecos en el ladrillo, de modo que, a diferencia de los tradicionales, al tener celdas
sinuosas y bifurcaciones provocan que el trayecto de la transferencia de calor sea mayor
al de un ladrillo tradicional, teniendo que recorrer una mayor trayectoria, dificultando la
transmision térmica. Reduciendo el coeficiente k para la linea termoeficiente de

ladrillos.

8 Extraido de: http://www.cormela.com.ar/docs/CIRSOC501E.pdf
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TRADICIONAL DE 18 TERMOEFICIENTE DE 18 TERMOEFICIENTE DE 20

SH

k=0,74

Ademas, cabe aclarar que dentro de su disefio estructurar, es destacable su forma de H
interrumpe de igual modo el puente térmico entre las juntas, actuando como una cadmara
de aire mas, dado que la junta solo se ve dispuesta entre los extremos superiores del
ladrillo, mejorando su capacidad de aislamiento.

B

Ventajas del uso del estéril

Como principal caracteristica distintiva de los ladrillos ofertados a diferencia de los
convencionales que son comercializados en el mercado, es el agregado de un porcentaje
de estéril. De los principales incentivos del uso de este material se ve impulsado con el
proposito de mitigar los volimenes de desechos generados por la actividad minera de
YCRT, representando una disminucion en la contaminacion e impacto ambiental
provocado por el acopio de estos desechos. No obstante, el reciclado de este material en
la incorporacion en la linea de produccién de los ladrillos representa una ventaja

destacable, dado a que dichos residuos presentan pequefios vestigios de carbon que se
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encuentra arraigado al material. Este pequefio porcentaje genera que en la formacion de
los ladrillos presenten pequefias particulas de carbdn, las cuales, durante la coccion de
estos, combustionan y dado a su alto poder calorifico contribuye al calor generado al
interior del horno, disminuyendo la cantidad de combustible empleado para llegar a la
temperatura deseada. Segun el Instituto Tecnoldgico GeoMinero de Espafia, en el
Manual de reutilizacion de residuos de la industria minera, siderometallrgica y
termoeléctrica®, una manera efectiva de emplear los desechos mineros es utilizarlos en
procedimientos que impliquen el uso de combustible. Esta estrategia aprovecharia el
contenido de carbén presente en los estériles, generando ahorro energético, vy
simultaneamente se utilizarian como materia prima en procesos como la fabricacion de

articulos ceramicos, aridos ligeros, entre otros.

En el mismo escrito se expresa que el ahorro en el uso de combustible al emplear un
20% de desechos mineros superd el 40%. Ademas, debido a que los desechos finos
tienen un tamafio de particula pequefios, se registrd6 una disminucién del consumo
eléctrico durante los procesos de molienda y moldeo de mas del 10%. Por otro lado, los
tiempos de secado se ven reducidos en comparacion con las piezas fabricadas
unicamente con arcilla. De modo que, al emplear porcentajes mayores de estéril en la
preparacion de los ladrillos, como es el caso para la fabrica, tiende a sostenerse que al

haber mayores contenidos de carbon se reducen en mayor medida el consumo del horno.

Dentro de las particularidades del uso de la mezcla de estériles y arcilla en la
produccién de ladrillos, se destaca el ahorro durante la fase de coccion, especialmente
evidente en la curva de coccion. La cocciéon se lleva a cabo en un horno a una
temperatura de 1.050 °C. La curva de coccion muestra una zona de calentamiento
rapido seguida de una fase prolongada con una pendiente de calentamiento muy baja.
Durante esta etapa, la temperatura aumenta gradualmente desde los 750 hasta los 925
°C, momento en el que el material esta practicamente libre de carbon, luego se eleva a

la temperatura final para la coccion, seguida de un proceso de enfriamiento.

% Extraido de:

https://www.google.com.ar/books/edition/Manual_de_reutilizaci%C3%B3n_de_residuos_de/NO56Cgyf
6uwC?hl=es&gbpv=1&dq=ladrillos+con+est%C3%A9ril+de+carbon&pg=PA73&printsec=frontcover
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El consumo de combustible, desde el secado hasta la coccion puede variar segun el
contenido de carbdn de los estériles, el tipo de horno y la arcilla utilizada, entre otros
factores. Para lograr estos bajos consumos, se aprovecha el contenido de carbén en los
estériles, lo que permite alcanzar temperaturas superiores a los 900 °C. Se requiere
aportar calor externo unicamente para elevar la temperatura desde este punto hasta el

nivel de coccién deseado

3

[ — Arcilla
— = Estériles + arcilla
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Cabe destacar que el contenido de carbdn no debe exceder el 6%, considerandose
optimo un contenido entre el 3,5y 4%, ya que un porcentaje mayor podria ocasionar
dificultades en la regulacion y control del horno durante la coccién. Por lo tanto, en
dicho proceso, suelen emplearse los desechos de tamafio grueso y fino del lavado de

carbdn, incluidos los provenientes de las escombreras.

Otro aspecto a destacar es que el uso del estéril en la elaboracion de ladrillos de
cerdmica ha sido llevado a cabo por diversas regiones, entre las que se destacan
Colombia con diversos proyectos del uso de estériles dada a su alta actividad minera;
Espafia que ha logrado ahorros superiores al 40%; Alemania empleando como Unico
ingrediente al estéril, obteniendo resultados similares o incluso mas altos;
Checoslovaquia cubriendo el 79% del poder calorifico con los estériles; y Francia,
siendo pionero en el uso de los estériles como agregado en la fabricacion de ladrillos,

Ilegando a ahorros del 50%.

El uso de desechos mineros junto con arcilla ofrece una ventaja para las industrias
ceramicas, ya que les permite incorporarlos sin alterar su proceso de produccion, salvo
por la necesidad de realizar una mezcla previa con la arcilla. Y reduciendo el consumo

de los hornos en gran medida, oscilando en un 40%-50%, o incluso ahorros mas
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elevados al emplear mayores porcentajes de estéril, ya que los mismos estan en funcion
principalmente del carbon que contienen los desechos.

Analisis y determinacion del tamano

optimo del proyecto

Demanda esperada:

Para anticipar la demanda futura, nos apoyamos en la proyeccion del estudio de

mercado que estimO la necesidad de ladrillos en la region hasta el afio 2040. Sin
embargo, decidimos limitar nuestra referencia a los proximos diez afios hasta 2033 para

proporcionar una estimacién mas precisa y enfocada.

La proyeccion para el afio 2033 indica una demanda anual de 69,928,720 ladrillos. Con
el objetivo de capturar el 10% de este mercado, CarboMat espera satisfacer la siguiente
demanda:

e 4.895.010 ladrillos anuales
e 407.910 ladrillos mensuales
e 13.597 ladrillos diarios

En nuestra estrategia de mercado, contemplamos que el 6% de esta demanda se
compondra de la linea de ladrillos tradicionales, mientras que el 4% restante estara
representado por la linea de ladrillos termo eficientes. Esta distribucion busca equilibrar

la oferta de acuerdo con las preferencias del mercado.

Adjunto a este andlisis, se presenta nuevamente la tabla detallada que proyecta la
cantidad de ladrillos para la regién, brindando una vision mas integral de nuestras
expectativas en funcion de la demanda estimada y nuestra participacion planificada en

el mercado.
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Proyeccion del consumo de
la cantidad de ladrillos

Proyeccion del consumo de la

cantidad de ladrillos RGL

regional
2022 6.262.843 28.252.486
2023 8.351.614 37.675.213
2024 8.872.755 40.078.892
2025 9.426.415 42.635.925
2026 10.014.623 45.356.097
2027 10.639.535 48.249.816
2028 11.303.442 51.328.155
2029 12.008.777 54.602.891
2030 12.758.125 58.086.555
2031 13.554.232 61.792.478
2032 14.400.016 65.734.838
2033 15.298.577 69.928.720
2034 16.253.208 74.390.173
2035 17.267.408 79.136.266
2036 18.344.895 84.185.159
2037 19.489.616 89.556.173
2038 20.705.768 95.269.856
2039 21.997.808 101.348.073
2040 23.370.471 107.814.080

Capacidad de produccion

y capacidad de equipos

Para determinar la capacidad de los equipos que implementaremos en nuestro proceso

de produccidn, es fundamental comenzar evaluando la capacidad de produccién. Como
mencionamos anteriormente, estimamos una produccion de 421.507 ladrillos mensuales
en un periodo proyectado de 10 afios. Sin embargo, para ajustar esta proyeccién a una
perspectiva mas realista y considerando una operacion eficiente, planeamos utilizar el

70% de la capacidad de produccion esperada.

Esto se traduce en una produccion diaria de 13.597 ladrillos. Al considerar las
dimensiones y el peso estimado de cada ladrillo, determinamos que la capacidad de las
maquinarias debe ser de 70 toneladas diarias. Con un turno de trabajo de 8 horas al dia,
esta capacidad se traduce en la necesidad de que las maquinarias tengan una capacidad

de 8.75 toneladas por hora. Este enfoque asegura un equilibrio entre la proyeccion de la
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demanda futura y la eficiencia operativa de nuestra planta de fabricacion. A

continuacion, ilustraremos una tabla donde se visualizaran los calculos empleados.

Proyeccion para el 2033 69.928.720

Segmento de
mercado aspirado  Produccidn Al70% de
(10%) por dia capacidad
6.992.872 19.425 13.597

Peso delladrillo 18 razén de uso de ladrillos para

BEEYTTEI unacasadecom®

Peso del ladrillo 12 75% Ladrillo de 18
25% Ladrillo de 12

Ladrillo de
Ladrillos por dia 12 Ladrillo de 18
3.399 10.198
13597,2512 57108,45495
Peso kg kg
TONELADAS POR DIATOTALES 70,71tn

Como es posible visualizar en la tabla anexada, si se tiene una capacidad de produccion
al 70% las maquinarias deberan tener una capacidad de 70 toneladas diarias, lo que es

igual a 8,78 toneladas por hora.

Disponibilidad de materia prima

Para la fabricacion de los ladrillos se basa en el uso de dos elementos principales: el

estéril de la actividad minera y la arcilla. Se mezclan en proporciones especificas: 60%
de estéril y 40% de arcilla. Para una produccion diaria de aproximadamente 70.71

toneladas, se necesitan 42.426 toneladas de estéril y 28,284 toneladas de arcilla.

El estéril proviene de la actividad minera de YCRT como subproducto de la extraccion
de carbdn. No tiene valor econdémico, pero su adquisicion implica costos logisticos,

negociados directamente con YCRT.
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La arcilla se extrae en canteras reguladas por la Secretaria de Mineria del Ministerio de
Economia. Se establece un canon por la extraccion de minerales, incluida la arcilla.
Segln la Resolucion 200/2023, se establece el valor vigente de los canones. De modo
que para el dimensionamiento del proyecto el gasto anual de arcilla se estima en ARS
527,974.11 (equivalente a USD 658).

Determinacion de maquinaria

Requerimientos de produccion

Para lograr determinar las maquinarias de nuestra fabrica debemos de tener presente que

nuestros requerimientos de produccion son los siguientes:

REQUERIMIENTOS

Toneladas
70% 70,71 8,83875
100% 101,01 12,62
Ladrillos
70% 13597 1699,625
100% 19425 2429 7

Magquinas necesarias

Las maquinas que requerimos para nuestra produccion son las siguientes:

- Cajén alimentador
- Laminador

- Mezclador

- Extrusora de vacio
- Cortadora

- Horno

Comparativa de maquinarias en el mercado

Después de definir las maquinas necesarias, la capacidad diaria y por hora que

requerimos para nuestro proceso de produccién, estamos en condiciones de elegir las
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maquinas adecuadas para nuestra linea de fabricacién. Como estas maquinas no estan

disponibles en el mercado local, se investigaron varias opciones en el extranjero, de las

cuales se destacan principalmente las fabricas de NATREB, Rieter Morado. Bonfanti y

YG Machime Store, empresas especializadas en maquinaria para la industria de ladrillos.

Para esto se efectud una comparativa de las principales lineas de maquinarias ofertadas

por las fabricas, que se amoldan a los requerimientos de la ladrillera, tal que:

MAQUINARIA
EXTRUSORA DE VACIO

"un

e.,ﬂ,.

B e =

MN-2B VDWM 2007 MVB 320

NATREB Rieter morando BONFANTI YG MACHINE STORE
50 hp 60 hp 75 hp 73,75 hp

12 ton/h 50 ton/h 7 al4 ton/h 1219 piezas/h
Brasil Italia Brasil

CAJON ALIMENTADOR

r—

BOR-4000 BXF 12 DAB-6000x1000
NATREB Rieter morando BONFANTI YG MACHINE STORE
3hp-10hp 5hp-10 hp 5hp-10 hp 5hp
Hasta 35 ton/h 90 ton/h 50 ton/h 10 a25m°/h

Brasil Italia
MEZCLADOR

\1 \\

\\———-ﬁ'

Brasil

China

MN-3E MBA 5

MHB-2000

NATREB Rieter morando BONFANTI YG MACHINE STORE
25 hp 40 hp 25 hp 15 hp
Hasta 16 ton/h 45 ton/h 7a15ton/h 15220 m/h

Brasil Italia
LAMINADOR

Brasil

China

MN-3

NATREB Rieter morando

BONFANTI YG MACHINE STORE

25 hp 29,5 hp a 73,75 hp

25 hp 10 hp -10 hp

Hasta 16 ton/h 40 a 80 ton/h

7 a15ton/h

15220 m/h

Brasil Italia
CORTADORA

Brasil

China

MN-400 CAB 1-Série A
NATREB BONFANTI YG MACHINE STORE
2hp 2hp 73,75 hp
28 m/min 1a20 m/min 26 veces/min
Brasil Brasil China
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Como se puede observar en la comparacion, la fabrica que ofrece la linea de maquinaria

que mejor se adapta a los requerimientos, especialmente en lo referente a las

capacidades de los equipos en relacién con su consumo, dimensionados de acuerdo con

la produccion, es la linea de NATREB.

La misma, destaca por su reconocida trayectoria en la fabricacion de maquinaria

cerdmica, lo que representa una garantia de calidad y conocimiento profundo del sector.

Entre las ventajas que ofrece esta empresa se destacan:

Servicio Completo de Instalacion: La empresa proporciona un servicio integral de
instalacion de los equipos, con personal especializado que se desplaza hasta nuestra
localidad para llevar a cabo esta tarea. Es relevante mencionar que los costos de esta
mano de obra especializada seran asumidos por nuestra empresa.

Acceso a Preferencias Arancelarias: Considerando la pertenencia tanto de Argentina
como de Brasil al tratado de integracion econdmica Mercosur, al optar por trabajar
con NATREB, tendremos acceso a beneficios arancelarios que resultaran en una
ventaja economica significativa.

Adaptabilidad a la Capacidad de Produccion: Las maquinas ofrecidas por NATREB
estan disefiadas para adaptarse perfectamente a la capacidad de produccion de
nuestra fabrica, garantizando una eficiencia 6ptima en el proceso de fabricacion.
Eficiencia Energética: Ademéas de su adaptabilidad, las maquinas de NATREB
destacan por su eficiencia en el consumo energético, lo que se traduce en ahorros
considerables a lo largo del tiempo.

Suministro Garantizado de Repuestos: La empresa proveedora se compromete a
garantizar un suministro constante de repuestos, lo que facilita la adquisicion y evita
paros no planificados en nuestra linea de produccion. Esta disponibilidad de
repuestos también nos permite llevar a cabo tanto el mantenimiento preventivo
como el correctivo de manera eficiente.

Reduccion de Tiempos de Espera: Gracias a la proximidad geografica entre nuestra
localidad y la sede de NATREB en Brasil, la eleccion de esta empresa asegura

tiempos de espera minimos en la adquisicion y puesta en marcha de las maquinas
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Especificaciones de maquinas
seleccionadas

Cajon alimentador BOR-4000:

El propdsito de esta maquina es dosificar diversos materiales secos en un proceso
cerdmico. El cajon alimentador es un equipo robusto y soporta grandes pesos, siendo
responsable de suministrar la linea de produccién de manera eficiente y uniforme. Su
correa de goma permite la dosificacion de materiales como arcillas secas, polvos
ceramicos, tierra y aserrin de madera en lineas de produccion de cerdmica para

revestimiento, tejas, azulejos, ladrillos 0 em minas de extraccion de minerales.°

Detalles constructivos:

e La cinta de goma flexible asegura el desprendimiento del material sin fugas con
hendiduras mecénicas.

e EI tapete de goma (correa) soportado en la rejilla del rodillo de carga facilita el
mantenimiento.

e Dos tramos de rodillos de carga permiten una mayor sustentacion a la cinta y a la

carga desplazada.

10 Rescatado de: https://natreb.com/produtos/caixao-alimentador-bor-4000/?lang=es
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e EIl rodillo de traccion engomado asegura la traccion de la correa sin riesgo de
pérdida de traccion debido al deslizamiento.

e Laestructura reforzada que soporta materiales mas densos.

e Carcasa de desmontaje facil que permite el reemplazo rapido de la cinta sin una
correa, eliminando la necesidad de enmienda em el lugar.

e Mayor flujo de materiales en la cinta transportadora con el eje picado, asegurando
una alimentacion estabilizada.

e Desmontaje de la caja de reduccion con practicidad a través del acoplamiento con
adaptacion en ambos lados.

e Mayor vida util del reductor de engranajes, poleas escalonadas para variar la
velocidad de alimentacion.

e Accionamiento versatil con dos motores. Uno para el transportador y otro para el
desenganchador.

e Estructura adecuada para la adaptacion del silo (embudo): opcional.

. q Dimensiones Peso Dimensiones de la . Distancia
Imagen Modelo Produccién Potencia N Capacidad N
(ANXALXL) Aproximado bacha (ANXALxL) entre ejes

BOR- Hasta 35 03hp-1150rpm+ 2040 1550 x 2200k 660 580 x 3500 Sem Silo: 1,71 m3 / 1700
4000 Ton/hora 10 hp- 1750 rpm 5150 mm 9 x 280X mm Com Silo: 8,89 m3 mm

Mezclador MN-3E

Las Mezcladoras Natreb son ideales para quien busca una maquina preparada para
realizar grandes esfuerzos. La funcion de este equipo en la industria es mezclar los
diversos tipos de arcilla, tanto la reposada como la natural, promoviendo la mezcla de
las diversas materias primas. En la mezcladora también se realiza la adicion de agua
para corregir la humedad de la masa. Posee un reductor de engranajes cilindricas
helicoidales y embrague neumatico. En el modelo MN-3H, la salida de arcilla esté cerca
de la caja de reduccién, mientras que en el modelo MN-3E, la salida esta en el lado

opuesto.tt

11 Rescatado de: https://natreb.com/produtos/misturador-mn-3-h/?lang=es
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Detalles constructivos:

e Entrada de arcilla cerca de la caja de reduccién y salida en la parte posterior del

canal.

Datos técnicos

Dimensiones Peso Dimensiones de la bacha

Imagen Modelo Produccion Potencia N
(ANxALxL) aproximado (ANxXALxL)

Hasta 16 25 hp-1750
MN-3 H 1620 1170 X 3460 mm 1190 kg 650 X460 x 2500 mm
Ton/hora rpm

Laminador MN-3

Los Laminadores contindan el proceso de trituracion de materias primas,
complementando el trabajo de otro laminador o mezclador. Su funcién se basa en la
trituracion de arcillas entre sus dos cilindros de alta resistencia que funcionan a
diferentes velocidades. Se puede utilizar en la linea de produccion de ceramica y en la
preparacion de masa. Su estructura de caballetes, cabeceras, ejes y rodamientos esta
dimensionada para soportar alta potencia, mantener la durabilidad y la facilidad de
mantenimiento. La composicion de los cilindros contiene cromo y otros elementos que

proporcionan alta dureza y resistencia al desgaste.
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Detalles constructivos:

e Montado en una cabecera con caballetes reforzados que acompafian la base del
motor.

e Cilindros de chapa de acero.

e EIl cilindro con diferentes velocidades proporciona laminacién y friccién en la
arcilla.

e Fusibles de seguridad y facil sistema de ajuste del cilindro.

e Activacion de las cuchillas rascadoras mediante un sistema de resorte, que dispensa

aire comprimido para su activacion.

Datos técnicos

Dimensiones Peso Dimensiones del cilindro

Imagen Modelo Produccién Potencia )
(ANXALXL) Aproximado (2xAN)

MN-3 hasta 16 25hp-1750 1130 x 1900 x 2020 mm 1130kg 2500 x 450 mm
Ton/hour rpm
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Extrusora al vacio MN-2B

Maquina para produccion de hasta 11 Ton/hora de productos cerdmicos como de
ladrillos ceramicos de albafiileria (pared y losa), tejas extruidas, tejas prensadas y otros
productos extruidos. La caAmara de aire y las rejillas permiten una excelente extraccion
de aire de la arcilla, El caracol uniformiza el flujo de masa y la compresion final sobre
la boquilla, resultando en un producto final de perfecto acabamiento, con Gptima

resistencia mecanica y con bajo indice de tensiones.*?

Detalles constructivos:

e Engranajes de dientes helicoidales con alta durabilidad y confiabilidad.

e Martillos con bordes recambiables de facil reposicion.

e Caracol metalico con un excelente pulido reduce la adherencia de la arcilla
consecuentemente el aumento de produccion y estabilidad de la produccién.

e Cafion bipartido con revestimiento metalico y guias direccionadoras.

e Cuerpo de desbaste totalmente revestido.

e Carcasa de acero soldada y tratada térmicamente alivia tensiones y evita grietas.

e Lubricacién forzada por bomba de engranajes.

e Embrague neumatico con accionamiento suave.

12 Rescatado de: https://natreb.com/produtos/maromba-a-vacuo-mn-2-b/?lang=es
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Dimensiones Peso Dimensiones del caracol

I Model Produccid Potenci N
magen odelo roduccién otencia (ANXALXL) T @xAN)

Hasta 11 50 hp-1750
MN-2B 1300 x 1200 x 2100 mm 1870 kg @290 mm
Ton/hora rpm

Cortadora Automatico Multi Fios de Guillotina MN-400

Equipo para el corte automético de ladrillos, bloques estructurales, plaquetas, elementos
huecos, entre otros productos ceramicos con auto ajustable de velocidad del corte em
contra partida de la velocidad de la extrusora permitiendo cortes con ancho de hasta

400mm..13

Cortador Automatico Multi Fios

e Cortadora electroneumatica, montada en un chasis tubular monobloque.

e Sistema de corte de guillotina que corta de arriba a abajo, regresando en el mismo
corte, seleccionable.

e Longitud que cortar, ajustada por sensor.

e Soporte fijo de alambre dividido para cada corte a definir.

13 Rescatado de: https://natreb.com/produtos/cortador-guilhotina-corte-parado-ntb-500-ou-ntb-
600/?lang=es
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e Todas las partes mdviles son compatibles con rodamientos y rodamientos.

e Activacion por motorreductores.

e Sistema neumatico para caida por encima.

e Panel de control conectado a la méquina, suministrado con cualquier voltaje y
frecuencia.

e Dispositivo de alarma para romper cables.

e Dispositivo de seguridad en las puertas de la mesa de corte.

e Opcional: sistema de ajuste electromecénico de altura.

Datos técnicos:

Imagen Modelo

S

CORTADOR CORTE PARADO

HORNO DE METAL MOVIL NTF

El horno metalico mdvil es una alternativa de coccion para la produccién a mediana
escala en la industria ceramica. Consume aproximadamente un 30% menos de

combustible en comparacion con los hornos convencionales.

Consiste en un cuerpo metalico mévil que se mueve sobre diferentes plataformas fijas
en cada ciclo de coccidn, lo que permite preparar una carga de materiales ceramicos
secos en una de las plataformas mientras se quema en otra plataforma. Un horno de

metal puede contener dos o tres plataformas fijas (la produccion de ceramica depende).

El horno mévil es modular y estd compuesto por una estructura metélica cubierta con
fibras gruesas para aislar el calor de la combustion, hornos para quemar biomasa,
carbdn o lefia, sistema de control automatizado, puertas manuales 0 motorizadas, ruedas

motrices y sistema de alimentacion*

14 Rescatado de: https://natreb.com/produtos/forno-metalico-movel-ntf/?lang=es
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Detalles constructivos:

Horno de reemplazo facil: disefio que facilita el intercambio rapido de hornos
deteriorados, lo que resulta en una reduccién significativa en el tiempo de
inactividad de mantenimiento ya que un horno se puede construir previamente fuera
del horno.

Diversidad de la quema de productos de cerdmica roja: le permite cambiar productos
e incluso quemar baldosas, bloques y baldosas juntas.

Control y monitoreo de la temperatura de coccion a través de termopares y PLC:
reduccion del consumo de combustible (lefia / astillas de madera / aserrin) y
homogeneidad del color y la quema del material ceramico.

Alta calidad del producto final: menos del 1% de pérdidas y méas del 90% del
producto de primera calidad.

Facilidad de operacién: reduccion de la mano de obra y mejores condiciones de
salud en el entorno de la fabrica, ya que es un sistema mecanizado, menos con una
exposicion minima al estrés térmico y un menor riesgo de accidentes.

Ciclo corto de coccion: aproximadamente 30 a 60 horas para el ciclo completo.
(variable segun arcilla).

Recubrimiento en una manta térmica de 6”de espesor con 192 kg / m*: blindaje
completo del horno, evitando fugas de calor, proporcionando ahorro de combustible
y durabilidad de todo el sistema.

Estructura de viga en U, perfil en U plegado y angulos: médulos rigidos que
facilitan el transporte y optimizan el tiempo de montaje.

Sistema de accionamiento SEW / NORD con una potencia total de 4 CV: velocidad

de manejo de 6,5 m / min.
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e Sellado del horno con ladrillos refractarios, manta solida y térmica: reduce la
propagacion del calor al ambiente externo y aumenta la economia.

e Sistema de ventilacion completo: Ventilador, conductos y amortiguadores
dimensionados para controlar la inyeccion de aire.

e Las dimensiones generales dependen de la produccién: espacio fisico que es facil de
usar en fabricas que ya estan en funcionamiento.

e Equipo robusto: bajo costo de mantenimiento.

e Disefio ejecutivo del horno detallado: proyectos de pilotaje, base, canal central,

columnas para riel, pantalla, canales laterales y chimenea.

Bomba del vacio MN- 2G

El equipo es utilizado para promover el vacio de la extrusora, que proporciona una masa
compacta y libre de problemas que crearia grietas en las piezas ceramicas durante el

proceso de secado y quema.

Detalles técnicos:
e Potencia 10 HP 1750 Rpm
e Peso: 120 kg

e Volumen: 0,12 m "3

Torre de enfriamiento agua bomba de vacio

Equipo para la refrigeracion y la reutilizacion del agua de la bomba del vacio. El agua
que sale de la bomba del vacio mientras que pasa em la torre de refrigeracion vuelve al
circuito, sin causar dafos al sistema, mejorando el rendimiento de la bomba del vacio y

obteniendo mejor vacio del producto final.
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Detalles técnicos:

e Potencia: 0,75 HP 1450 Rpm
e Peso: 100 kg

e Volumen: 1,64 m"3

e Motor incluido

Cinta transportadora 16” x 6 metros

La cinta transportadora es el equipo indispensable para transportar la arcilla de una
maquina a otra. Es impulsado por un motor 03 hasta 05 HP, que varia segun la longitud

necesaria.
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Detalles constructivos:

e Accionado por reductor con engranajes y poleas o por motorreductor acoplado.

e Rodillos reforzados y bien distribuidos.

Detalles técnicos:

e Anchura de la lona 16” (400 mm)
e Largo de la correa (6000 mm)

e Potencia: 03 HP

e Motorreductor incluido

e Lona (goma) incluido

e Rodillos de apoyo de la goma

Auto elevador Toyota 130 Fdzn-20 Mod 2016 2500kg elevacion 6m

Los auto elevadores, también conocidos como montacargas, son vehiculos industriales
disefiados para levantar, transportar y apilar cargas pesadas en almacenes, fabricas y
sitios de construccion. Equipados con horquillas o plataformas de elevacion.
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Detalles técnicos:

e Auto elevador Toyota FDZN-20 Mod 2016 2500 Kg
e Elevacion 6 Mts.

e Marca: Toyota
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e Tipo: Auto elevador

e Modelo: FDZN-20

e Combustible: Diesel

e Afo0:2016

e Carga méxima: 2500 kg

Camaras de secado

Uno de los elementos cruciales en nuestra fabrica no se clasifica como una méquina en

el sentido convencional, pero representa una instalacion esencial en nuestro proceso. Su
funcién principal consiste en la eliminacion del agua, un paso critico para evitar
complicaciones en la etapa posterior de coccién que podrian resultar en el
endurecimiento innecesario de los ladrillos. Este componente busca optimizar el

proceso de coccion al proporcionar una materia prima de mayor calidad.

El procedimiento de secado desempefia un papel fundamental al contribuir a la mejora
técnica del producto final. Al lograr un secado adecuado, se obtiene una mayor
resistencia mecénica en los ladrillos, lo que los hace capaces de soportar cargas de
esfuerzos significativamente mayores. El contenido total de agua en la masa incluye

agua de contraccion (entre particulas) y agua en los poros.

La eliminacién del agua de contraccion posibilita una disminucién en el volumen, lo
que a su vez incrementa las fuerzas de atraccion entre particulas, resultando en una
mayor resistencia de la arcilla en comparacion con su estado himedo. Este concepto se
basa en principios fundamentales de ingenieria y se respalda en el informe "Disefio de
una camara de secado para el aprovechamiento energético de hornos artesanales",

publicado por el Congreso Iberoamericano de Ingenieria Mecanica en 2022.%°

La singularidad de este disefio de camara radica en su capacidad para aprovechar los
gases de combustion del horno utilizado en la coccidn de los ladrillos. En este enfoque
eficiente, los gases de combustion son dirigidos hacia un intercambiador de calor que,
mediante un proceso de transferencia de calor, calienta el aire circundante en la camara.

Este aumento de temperatura interno permite llevar a cabo de manera efectiva el

15 Rescatado: https://biblioteca.utb.edu.co/notas/tesis/0058128.pdf
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proceso de secado, capitalizando la energia térmica contenida en los gases de

combustién.

Para dimensionamiento de la cAmara emplearemos las mismas medidas que el informe
siendo de 4 m de frente, 3.5 de fondo y 3.4 de alto, para evitar pérdidas de calor se
empleara para la construccion de pareces dos capas de ladrillos comin con un espesor

aproximado de 16 cm.

Anexaremos una ilustracion que permita observar la distribucion en el interior de la
camara, permitiendo visualizar espacio para circulacion de aire, para utilizacion para

ingreso y personal, y el espacio del deflector.

Espaciado para circulacion de aire
g g
E "
= 2
™ =3 =
- b= k] o E £
g 2 4 = 2 2
T = “ 4 @ =
a 2 = L 3 2
2 3 3
. g v el g
=] o
! E
g g
[#%] w
Espaciado para circulacion de aire
500 250 1140 400 1140 250
. b > 4 > b >

Fuente: informe "Disefio de una camara de secado para el aprovechamiento energético

de hornos artesanales", publicado por el Congreso Iberoamericano de Ingenieria

A continuacion, se anexard una imagen donde sera posible visualizar mas a detalle las

partes que componen a la camara de secado.
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Vista frontal cAmara. Fuente: informe "Disefio de una cdmara de secado para el
aprovechamiento energético de hornos artesanales”, publicado por el Congreso

Iberoamericano de Ingenieria

D
o °oprr1ri
) [®

(W]

@

Corte de Camara de secado. Fuente: Informe "Disefio de una camara de secado para el
aprovechamiento energético de hornos artesanales”, publicado por el Congreso

Iberoamericano de Ingenieria

En la siguiente tabla es posible visualizar el nimero sefialado en las imagenes con el

nombre de cada una las partes de la camara con su respecto material.

Numeracio Elemento Material
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n
1 Piso Concreto

p Ventila

3 Pared Ladrillo comun
4 Estantes Acero inoxidable
5 Deflector Aluminio

6 Tobera de recirculacion Tol galvanizado
7 Cielo falso Acero galvanizado
8 Intercambiador de calor ASTM A53

9 Ventilador axial

Ductos de transporte de

10 gases de combustion Tol galvanizado
11 Techo Ladrillo comun
Acero inoxidable con
Puerta aislamiento
de fibra de vidrio
Chimenea Tol galvanizado

Partes de la camara de secado. Fuente: Informe "Disefio de una camara de secado para
el aprovechamiento energético de hornos artesanales", publicado por el Congreso

Iberoamericano de Ingenieria

Sistema de ventilacion

Para el caso del sistema de ventilacion siguiendo el modelo presentado por el informe se

emplearan ventiladores axiales colocados sobre el techo falso,

i
]

@400
e

gl

160 130

290
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Para la seleccion de los ventiladores se deben de considerar los siguientes datos para un
secado optimo.
3

m
Caudal = 10800 e

Caidadepresién = 75Pa

Por lo que se procedi6 a elegir el siguiente ventilador de tipo axial que cumple con las
caracteristicas de la empresa clima técnica localizada en Buenos Aires, denominado

Ventilador Axial Bifurcado serie K.

e Esta serie estd especialmente disefiada para aplicaciones industriales, bajo
condiciones de servicio severas y permanentes, en ambientes con altos porcentajes
de humedad relativa y temperaturas que van de -25°C hasta 80°C

e Pueden trabajar vertical u horizontalmente.

e Cubren una gama de caudales desde 0.5 m3/s, hasta 6.5 m3/s y presiones de hasta
500 Pa.

e Heélices: en fundicion de aluminio silicio o en polipropileno y fibra de vidrio de alto
rendimiento.

e Se fabrican en tres didmetros distintos: desde 450 mm hasta 850 mm

e Aros: repujado en chapa de acero con doble brida de fijacién lo que facilita su
entubacion permitiendo una terminacion integral y cierre hermético.

e Curvas de performance: consultar catalogo.
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Sistema de Rejillas
Como sabemos el objetivo de las cdmaras de secado sera extraer la humedad presente en
los ladrillos por lo cada cdmara contara con 2 rejillas lograr liberar el contenido

excesivo de humedad que se presente dentro de la misma,

Ventlla 1 Ventila 2
-~ o

o
-

o
Sistema de rejillas. Fuente: Informe "Disefio de una camara de secado para el

aprovechamiento energético de hornos artesanales”, publicado por el Congreso

Iberoamericano de Ingenieria

Sistema de calentamiento

Para el caso del sistema de calentamiento que sera el encargado de aumentar la
temperatura presente dentro de la camara de secado, mediante el empleo de un
intercambiador de cado de flujo cruzado. EIl funcionamiento principal es circular por el
interior del tubo (aire caliente) trasfiriendo energia caldrica al aire dentro de la camara 'y

es empujado por el ventilador en forma perpendicular.

Fuente: https://aletadosbaires.com.ar/contacto/
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Para el caso del intercambiador de calor optamos por tubos aleteados elipticos de la

empresa AletadosBaires ubicado en Buenos Aires, Argentina.

Su aplicacion en el disefio de baterias de calentamiento o enfriamiento es especialmente
indicada cuando es necesario contar con una gran superficie de transmision y altas
velocidades de pasaje de aire. Su uso mas generalizado es en baterias para secaderos
industriales, enfriadores de aire de grandes transformadores, enfriadores de agua o
aceite, etc. ElI material empleado es de cafio de acero al carbono con aletas de hierro,
galvanizados por inmersién en caliente para lograr una perfecta adherencia de la aleta al
tubo.®

A continuacién, anexaremos una imagen en la que sera posible visualizar la posicién
que ocupa el intercambiador de calor con su respectivo ducto de captacion de gases

proveniente del horno de coccion dentro de la camara de secado.

16 Rescatado de:
https://aletadosbaires.com.ar/productos/?gclid=Cj0KCQiA2eKtBhDcARISAEGTG410wmXkC10W45pJ60y)
5-prwcHJES5XwWWNX5u00TPtphWQRB64Z0hYaAIObEALW _wcB
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Ubicacion de intercambiador de calor. Fuente: Informe "Disefio de una camara de
secado para el aprovechamiento energético de hornos artesanales", publicado por el

Congreso Iberoamericano de Ingenieria

Como podemos visualizar esos serian los equipos seleccionados para el disefio de la
camara de secado, que en este caso tendremos dentro de nuestro proyecto una totalidad
de 2.

Ahora procederemos a estimar la cantidad de cdmaras de secado para nuestra fabrica

para eso desarrollamos los siguientes calculos:
Cantidaddeladrillosasecar: 13597
Posiciéndelosladrillos = Unosobreotro
Dimesioéndelladrillo: 18cmx18cmx33cm
Coeficientedellenado: 0,5

En consideracion en las dimensiones del ladrillo y la cantidad de piezas a secas

calcularemos el volumen que estos ocupan:
Volumendeladrillos: 0,18mx0,18mx0,33mx13597 = 145,37m?3
Pero utilizando el coeficiente de llenado de 0,5 se tiene lo siguiente:
Volumendeladrillos = 290,75m?3

Teniendo en cuenta que la Camara tiene un volumen igual a 47,6m3 podemos

determinar la cantidad de Camara de secado necesitamos:

290,75
47,6

Cantidaddecamarasdesecado =

Cantidaddecamarasdesecado = 6,10

Como visualizar necesitaremos para nuestra fabrica una totalidad de 6 camaras.
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Motores para las maquinarias

En esta seccion se procedera a dimensionar los motores que seran necesarios para cada

una de las maquinarias pertenecientes al proceso de produccion. Las fichas técnicas de

cada uno de los moteres se podran visualizar en la parte de anexos.

Motores para cajon alimentador MIN-4

Para el caso del dimensionamiento del primer motor del cajon alimentador sabemos que
este requiere una potencia de 03 HP y una velocidad de 1150 rpm, por lo que optamos
por un motor SIEMENS SIMOTICS GP MODELO 1LE1003-1AB42-2AA4.

Caracteristicas constructivas:

e SIMOTICS GP tipo de motor: 1AV3104B

motor de baja tension, IEC rotor en jaula de ardilla, con refrigeracion natural

IP55 clase de temperatura 155(F) segin 130(B) caja de aluminio Premium
Efficiency IE3,

e 4 polos *tam. 100L * 2,2 kW (50 Hz) 2,55 kW (60 Hz) color estandar RAL 7030,

e Siempre que no se indique una clave para seleccionar otro color; como fabricante
del producto figura Siemens o Innomotics. 50 Hz 3 AC 230 VD/400 VY * 60 Hz 3
AC 460 VY IM B3 Sin proteccion de motor Caja de bornes arriba.

Para el caso del dimensionamiento del segundo motor tendremos en cuenta que el cajon
alimentador requiere a su vez un motor de potencia igual a 10 HP con una velocidad
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1750 rpm, por lo que procedimos a elegir uno de la marca SIEMENS SIMOTICS GP
MODELO 1LE1003-1CA13-4AAA4.

Caracteristicas constructivas

e Tipo de motor SIMOTICS GP: motor de baja tension 1AV3131A,

e rotor de jaula de ardilla IEC,

e Auto refrigerado,

e clase de temperatura IP55 155(F) segun 130(B) carcasa de aluminio Premium
Efficiency IE3, 2 polos * tamafio 132S.

e 75 KW (50 Hz) 8,6 kW (60 Hz) color estdndar RAL 7030 si no se especifica
ningun cadigo de pedido para seleccionar otro color;

e este producto mostrard Siemens o Innomotics como fabricante. 3 AC 50 Hz 400
VD/690 VY * 3 AC 60 Hz 460 VD IM B3 Sin proteccion del motor Caja de

terminales en la parte superior.

Motores para correa transportadora 16” x 6 metros

Para el caso del dimensionamiento del motor de la correa transportadora sabemos que
este requiere una potencia de 03 HP y una velocidad de 1150 rpm, por lo que optamos
por un motor SIEMENS SIMOTICS SD MODELO 1LE0102-1AB52-1AA4. Cabe
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destacar que como tendremos 4 cintas dentro de nuestro proceso de produccion

necesitaremos una totalidad de 4 de este tipo de motor.

Caracteristicas constructivas:

e SIMOTICS SD Motor de baja tension,

e |EC Rotor en jaula,

e Autoventil.,

e IP55 Temp. CI. 155(F) seguin 130(B) IE1,

e carcasa fundicion de hierro Linea de distribucion,
o 4 polos * FS100L * 3 kW (50 Hz)

e 3,45 kW (60 Hz) 220VvD / 380VY,

e 50 Hz IM B3 Sin proteccion Caja de conexion en la parte superior

Motores para extrusora de vacio MIN-2B

Para el caso del dimensionamiento del primer motor de la extrusora de vacio sabemos
que este requiere una potencia de 60 HP y una velocidad de 1750 rpm, por lo que
optamos por un motor SIEMENS SIMOTICS SD MODELO 1LE0023-2CA23-4AAA4.
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Caracteristicas constructivas:
e SIMOTICS SD motor de baja tension,
e |EC en jaula de ardilla,
e Autoventil.
e |P55 clase de temp. 155(F) segun 130(B) IES,
e Carcasa de fundicion de hierro 2 polos * tam. 250M * 55 kW (50 Hz) 400
VD/690 VY

e 50 Hz IM B3 Sin proteccion Caja de conexion en la parte superior

Motores para Desintegradora MN-3

Para el caso del dimensionamiento del primer motor del cajén alimentador sabemos que
este requiere una potencia de 05 HP y una velocidad de 1150 rpm, por lo que optamos
por un motor SIEMENS SIMOTICS GP MODELO 1LE1003-1DA23-4AAA4.
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Caracteristicas constructivas:

e SIMOTICS GP tipo de motor: 1AV3162A motor de baja tension,

IEC rotor en jaula de ardilla, con refrigeracion natural,

IP55 clase de temperatura 155(F) segun 130(B) caja de aluminio Premium
Efficiency IE3,

2 polos * tam. 160M, * 11 kW (50 Hz) 12,6 kW (60 Hz) color estandar RAL
7030,

Siempre que no se indique una clave para seleccionar otro color; como fabricante
del producto figura Siemens o Innomotics. 50 Hz 3 AC 400 VD/690 VY * 60
Hz 3 AC 460 VD IM B3 Sin proteccion de motor Caja de bornes arriba.

Para el caso del dimensionamiento del segundo motor sabemos que este requiere una
potencia de 15 HP y una velocidad de 17500 rpm, por lo que optamos por un motor
SIEMENS SIMOTICS GP MODELO 1LE1003-1BB22-2AA4
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Caracteristicas constructivas:

e SIMOTICS SD motor de baja tension,

IEC en jaula de ardilla,

Autoventil., IP55 clase de temp. 155(F) segun 130(B) IE3,

Carcasa de fundicion de hierro 2 polos * tam. 250M * 55 kW (50 Hz) 400 VD/690
VY,

50 Hz IM B3 Sin proteccion Caja de conexion en la parte superior

Motores para Mezclador MN- 3E

Para el caso del dimensionamiento del primer motor del cajén alimentador sabemos que
este requiere una potencia de 25 HP y una velocidad de 1750 rpm, por lo que optamos
por un motor SIEMENS SIMOTICS SD MODELO 1LE0102-1EA23-3AAA4.
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Caracteristicas constructivas:

e SIMOTICS SD Motor de baja tension,

e |EC Rotor en jaula,

e Autoventil.,

e IP55 Temp. Cl. 155(F) segun 130(B) IE1,

e Carcasa fundicion de hierro Linea de distribucion,

e 2polos* FS180M * 22 kW (50 Hz) 24,5 kW (60 Hz) 380VD / 660VY,

e 50 Hz IM B3 Sin proteccion Caja de conexion en la parte superior

Motores para Laminador MN-3

Para el caso del dimensionamiento del motor del laminador MN-3 sabemos que este
requiere una potencia de 25 HP y una velocidad de 1750 rpm, por lo que optamos por
un motor SIEMENS SIMOTICS GP MODELO 1LE0102-1EA23-3AA4

Caracteristicas constructivas:

e SIMOTICS SD Motor de baja tension,

e |EC Rotor en jaula,

e Autoventil.

e |P55 Temp. Cl. 155(F) segun 130(B) IE1,

e Carcasa fundicion de hierro Linea de distribucion,

e 2 polos * FS180M * 22 kW (50 Hz) 24,5 kW (60 Hz) 380VD / 660V,

50 Hz IM B3 Sin proteccién Caja de conexion en la parte superior
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Flujo de materiales

En esta seccion desarrollemos el flujo de materiales de nuestra fabrica, como
mencionamos con anterioridad tenemos una produccion de estimada de 13.597 ladrillos
de forma diaria, lo que se traduce a un requerimiento de 70,71 toneladas diarias, siendo
28,28 toneladas de arcilla y 42,42 de estéril, lo que se traduciria en un total de 8,83

toneladas por hora.

Teniendo en cuenta esto, procederemos al desarrollo del flujo de materiales, detectando
asi la capacidad maxima de cada una de las respectivas maquinarias, con el afan de

detectar el “cuello de botella” dentro de la linea de produccion.

Como es posible apreciar, el cuello de botella se encuentra en la extrusora de vacio, con
una capacidad maxima de 12 toneladas/hora, no obstante, aun llevando la produccion a
su maximo de capacidad, esta no resulta un factor limitante, por lo que no es preciso la

incorporacion de nueva maquinaria.
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CAJON ALIMENTADOR LAMINADORA MEZCLADOR

Cap. 35 ton/h — Cap.16ton/h Cap. 16 ton/h

Dosificacién de material Trituracion de material Homogeneiza el material
3 *
-

CAMARA DE SECADO

3400 ladrillos/dia

Secado de ladrillos

CORTADORA
Cap. 28 m/min

Corte de ladrillo

EXTRUSORA DE VACIO

Cap. 12 ton/h

Formacion de ladrillo

HORNO

126 ton/dia

Coccion de ladrillos



Valor de los equipos

Una vez definido cada uno de los equipos que seran necesarios para nuestra fabrica

procedimos a solicitar cotizaciones a los respectivos proveedores de cada uno de los
equipos, las cuales se encontraran en los anexos en esta seccion colocaremos una tabla

que resumira el costo de las maquinarias, tanto en pesos como en dolares.

Maquinaria Marca Cantidad Precio unitario (USD) Total USD Total $

cajon alimentador MN -4 Natreb 1 USD 25775,00 USD25775,00 | $ 22.498.739,75
Correa transportadora 16" ( 6 metros) - 400 mm Natreb 4 USD 4033,00 USD16132,00 | $ 14.081.461,48
Desintegradora MN- 3 ( chapa 1045) - 500 mm Natreb 1 USD 20380,00 USD 20380,00 | $ 17.789.498,20
Mezcladora MN - 3E Natreb 1 USD 22200,00 USD 22200,00 [ $ 19.378.158,00
Laminadora MN-3 ( chapa) - 500 mm Natreb 1 USD 13390,00 USD 123390,00 | $ 11.687.997,10
Extrusora de vacio MN- 2G ( Doble estaje) Natreb 1 USD 36595,00 USD 36595,00 | $ 31.943.409,55
Bomba de vacio MN - 2B pesada Natreb 1 USD 2980,00 UsSD2820,00 | $ 2.601.212,20
Torre de enfriamiento p/ agua de bomba Natreb 1 USD 2100,00 UsD2100,00 | $ 1.833.069,00
Cortadora automética multfios/ guillotina Natreb 1 USD 11458,00 USD11458,00 | $ 10.001.573,62
Homo metélico mévil NTF - 5/20.8m Natreb 1 USD 127000,00 USD 127000,00 | $110.857.030,00
Valor de materiales y mano de obra ( Hono metalico NTF) Natreb 1 USD 56253,00 USD56253,00 | $ 49.102.681,17
Motor SIMOTICS GP MODELO 1LE1003-1AB42-2AA4 Siemens 1 USD 1025,44 USD 102544 | $  895.096,32
Motor SIMOTICS GP MODELO 1LE1003-1CA13-4AA4. Siemens 1 USD 2112,76 USD2112,76 |$ 1.844.207,08
Motor SIMOTICS SD MODELO 1LE0102-1AB52-2AA4 Siemens 4 USD 615,08 USD 246030 | $ 2.147.571,27
Motor SIMOTICS SD MODELO 1LE0023-2CA23-4AA4. Siemens 1 USD 10000,25 USD10000,25 | $ &.729.118,22
Motor SIMOTICS GP MODELO 1LE1003-1DA23-4AA4. Siemens 2 UsD 2870,79 USD5741,58 | $ 5.011.767,77
Ventilador Axial Bifurcado serie K Clima tecnica 6 USD 2239,23 USD13435,38 | $ 11.727.608,85
Descuento NATREB 7% USD 7551,00 | § 6.591.192,39

Total

En la tabla anexada podemos visualizar los costos de cada una de las maquinarias

necesarias para nuestro proyecto y el costo total de adquirir cada una de ellas.

Analisis de la disponibilidad y el

costo de los suministros

Suministros y proveedores

Para el desarrollo de las actividades de la fabrica de ladrillos de cerdamica huecos con

estéril de carbdn, es imprescindible contar con una amplia gama de suministros y

proveedores que respalden cada fase del proceso de produccién. Por lo que dentro de los



principales sumisitos o recursos que se requeriran para el desarrollo de fabricacion se

pueden destacar:

e Arcilla: la arcilla constituye el componente principal en la fabricacion de ladrillos
ceramicos, proporcionando la plasticidad y la estructura necesaria para moldear los
ladrillos. Para su obtencion se recurre a la explotacion de los depositos de arcilla en
la zona de Chimen Aike, para lo que se abona un canon anual por la concesion de la
superficie cedida para su explotacion. Siendo crucial para garantizar un suministro
constante de este material.

e Estéril de Carbon: como segundo componente principal de la elaboracion de los
ladrillos, este subproducto de la mineria del carbon se vera proveido de la mina de
YCRT como deshecho de sus actividades.

e Agua: el agua desempefia un papel fundamental en diversas etapas del proceso de
fabricacion, dado a que es el elemento que permite condicionar la arcilla,
ablandandola para su posterior extrusion. La disponibilidad de agua, provista por un
proveedor local, garantiza un suministro adecuado y constante.

e Combustible: el horno de coccién de los ladrillos requiere combustible para su
funcionamiento, méas precisamente gas natural, suministradas por la distribuidora
local.

e Energia Eléctrica: la energia eléctrica es esencial para alimentar equipos y
maquinaria, como sistemas de iluminacién, motores y herramientas eléctricas.
Proveedores locales de servicios eléctricos suministran la electricidad necesaria.
Asegurar una conexion confiable es fundamental para la operatividad continua y
eficiente de la fabrica.

e Mantenimiento y Repuestos: el mantenimiento regular y la disponibilidad de
repuestos son esenciales para asegurar el 6ptimo funcionamiento de la maquinaria y
equipos de la fabrica. Los fabricantes de repuestos son los proveedores que
garantizan la continuidad operativa y el desarrollo del manteniendo preventivo como
asi también el correctivo.

e Mano de Obra Calificada: El personal cualificado, desde operadores de
maquinaria hasta técnicos de mantenimiento, constituye el nicleo de las operaciones
diarias. La convocatoria para el personal representa un rol fundamental en la

seleccién y contratacion del personal idoneo.



Los suministros son esenciales para la produccion eficiente y rentable de ladrillos, como
asi la continuidad en la fabrica. La colaboracion con proveedores confiables asegura un
flujo constante de materiales y recursos humanos, garantizando el éxito y la
sostenibilidad del negocio. De modo que para cada sumisito mencionado trae consigo
un agente que los provee, méas precisamente los proveedores, por lo que es preciso en la
siguiente instancia detallar cuales son aquellos que dispondran de los suministros a la

fabrica.

Conocimiento de los proveedores

En lo que respecta a los proveedores requeridos para el desarrollo de las actividades, es
preciso determinar cudles seran aquellos que se veran en la labor de abastecer de los

suministros requeridos.

e Arcilla: En cuanto a la disponibilidad de arcilla, no contamos con un proveedor
convencional. En cambio, la Secretaria de Mineria nos otorgaria una concesion de
terreno a cambio de un canon anual por metro cuadrado, lo que nos permitiria la
explotacion para obtener el material arcilloso necesario.

e Estéril: dado a que la fabrica gira entorno al agregado del estéril de la mina de
carbon de YCRT, como Unico proveedor serd de dicho material sera YCRT. Con el
cual se debera de efectuar un convenio en el que se pauten los requisitos y
condiciones para la disposicién de los deshechos mineros.

e Agua: para el caso del suministro de agua, se tiene recurrir al proveedor de
servicios, mas precisamente Servicios publicos.

e (Gas: para el suministro de combustible necesario para operar el horno, se gestionara
con el distribuidor local de gas natural, especificamente Camuzzi.

e Energia eléctrica: en lo que respecta al suministro de energia, es necesario recurrir
al proveedor de servicios correspondiente, especificamente Servicios Publicos.

e Mantenimiento y repuestos: dado a que las maquinarias deben de contar con
repuestos para el mantenimiento preventivo y correctivo, de modo que para el caso
de elementos mas accesibles como es el caso del aceite se recurrira a proveedores
locales, mientras que para piezas mas especificas como es el caso de los molinos se
recurrira al fabricante de las maquinarias Natreb.

e Mano de obra: para la mano de obra calificada, tanto para los operarios como al
cuerpo administrativo, se recurrira a una convocatoria general por medio del soporte
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LinkedIn y redes sociales. Cabe aclarar que, para el personal administrativo, se
optara por una modalidad remota.

Precio

e Arcilla: para la extraccion o de la arcilla se debe de abonar un canon anual por la
concesion de la superficie a explotar

e Estéril: dado que el estéril resulta un deshecho de la actividad minera, el cual no
representa valor econémico, no presenta un costo en si en su adquisicion, a menos
que por convenio con el agente YCRT establezca un precio para su disposicion. Por
lo que se considerard como su precio, el costo de logistica de transporte, para lo cual
se consultd con una empresa de transporte local la presupuestacion trasladar el
estéril de la localidad de Rio Turbio a Rio Gallegos, partiendo desde este ultimo. De
modo que se concluyd un presupuesto por un transporte de carga de un camién
volquete de 3 ejes, que transporta un estimado de 40 tn, se cotiza en un valor de
ARS 500.000,00 (USD 62

e 3,64)

Identificacion y descripcion

del proceso

Descripcion del proceso

En esta instancia detallaremos el proceso de produccién de la ladrillera CARBOMAT,

la cual se compone de una serie de proceso desde la entrada de la materia prima, en este
caso arcilla y estéril al cajon alimentador hasta que sale el ladrillo terminado de la

camara de secado y es empaquetado en forma de pellets como producto final.



Almacenamiento de la materia prima

La empresa CARBOMAT obtiene las materias primas de dos fuentes principales, para
el caso de la arcilla es recepcionada desde la cantera y para el caso del estéril de la mina
YCRT S.A Una vez ambas son ingresadas a la fabrica son depositadas en el centro de
acopio de la fabrica, el cual se encuentra localizada fuera de la misma pero cubierto por

un techo para prevenir en caso de que llueva no se arruine la materia prima principal.

Para que los ladrillos tengan mejor calidad lo que se realiza es dejar la arcilla dos meses
en el centro de acopio, una vez que esta lista para su utilizacion es ingresada por una
retroexcavadora con la ayuda de un operario y depositada en el cajon alimentador para

iniciar el proceso de produccion.

Tratamiento de arcilla y estéril

Una vez depositada en el cajon alimentador, tanto la arcilla como el estéril, mediante
una banda transportadora es llevada a la primera estacion de produccion la cual se
encuentra compuesta por la laminadora, dentro de este paso se lleva a cabo la trituracién
primaria del material con el fin de reducir el tamafio de los granos presentes y de
eliminar cualquier objeto como piedras que no son aptas la produccién y pueden llevar a
producir dafios a las otras maquinarias. Una vez que es triturada, el material es derivado
a la segunda estacion compuesta por el mezclador, donde es llevada a cabo la
preparacion de la masa para que pueda ingresar a la extrusora de vacio, generando la
masa lista y que se presente el minimo riesgo de portada de la extrusora por

taponamiento en la apertura de la boquilla, homogeneizando la mezcla.

Extrusion al vacio y corte de ladrillos

Una vez que se realiza el tratamiento de la materia prima y se encuentra la masa lista, la
misma es ingresada la maquina extrusora de vacio donde compactar el material y se le
da el disefio al ladrillo, el proceso de extrusion comienza con un mezclado de agua y
material, lo cual se realiza mediante dos ejes paralelos a los cuales van unidas treinta y
seis paletas, seguido, la mezcla pasa por la camara de vacio donde comienza el proceso
de compactacion, se extrae el aire y por medio de un eje sin fin, se obliga al material a

pasar por una boquilla que da el disefio del ladrillo. Una vez que el material sale de la



extrusora de vacio ya con el disefio del ladrillo, es ingresada a maquina de corte, donde
por medio de una guillotina se corta cada ladrillo con la longitud estipulada.

Ingreso a la camara de secado

Una vez que los ladrillos ya se encuentran formados son colocados en camaras de
secado para lograr eliminar la presencia de humedad, el cual se emplean secadores
controlados donde se utiliza calor y circulacion de aire para lograr acelerar el proceso.

Ingreso al horno de coccion

Una vez que los ladrillos pasaron por la etapa de secado, son colocados en el horno de
coccion a una temperatura que varia entre 900 °C a 1100 °C, durante este proceso tanto
el estéril como la arcilla se endurecen y vitrifica convirtiéndose en ladrillos sélidos, listo

para ser enfriados y empaquetados en forma de pellets.

Diagrama de flujo

Una vez explicado el procedimiento de produccion confeccionaremos un diagrama de

flujo para que pueda ser visualizado de forma més clara.



Recepcidn de e materla
prima: Arcilla y estert

Distribucion de planta

La distribucion de las maquinarias las representaremos por medio de un lay out el cual

fue confeccionado con la ayuda del programa AUTOCAD, el plano ser& anexado en la

parte de anexos.
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Como podemos visualizar en el centro se encontraria el horno de coccidn, en la parte
lateral derecha se encuentran las 6 cAmaras de secado, en la parte superior el area de
produccion encontrando el cajon alimentador, trituradora o mezcladora, desintegrador,
extrusora de vacio y cortadora de ladrillos, y en la parte inferior encontramos oficina

administrativa, bafos y vestuarios.

Determinacion de materialesy

mano de obra de fabrica

Material es necesarios para
construccion de fabrica

En esta seccion, calcularemos la cantidad de materiales necesarios para la construccion

de nuestra fabrica, que abarcara un total de 1530 m”2, con una longitud de 60 metros y
un ancho de 25,5 metros. A continuacion, detallaremos los materiales requeridos y sus

cantidades en la siguiente tabla.



Materiales Medida Cantidad

Ladrillo 18 unidad 8540
Cemento bolsa 50 kg bolsa 650
Calbolsa25 kg bolsa 560
Chapa acanalada galvanizada N°25 metros 70
Hierro nervado 12 mm unidad 60
Hierro nervado 10 mm unidad 60
Malla sima Q 188 ( 6mm) 15x15 26 metros 60
Mixto camiones G
Arena Camiones 5
Barra nervado 6 mm unidad 100
Alambre negro Rec N° 16 (1,62) kilos 50
Inodoro unidad 3
Lavatorio 3 agujeros ANDINA unidad 4
Mingitorios Unidad 2
Puerta Camden SC 2T MCH18 80x10D Unidad 4
Perfil "C" GALV 100x45x15x2mm unidad 51
Anafe 2 Homallas Marrén G/N unidad

Unidad 4

unidad 1

Tomando como referencia los precios de los materiales de las casas de construccion
Neomat y Kalmat procedimos a estimar los costos de estos, los cuales se veran resumen

en la siguiente tabla:

Materiales Medida Cantidad Precio unitario  Total $ (ARS) Total USD
unidad 8540 [ 399,90 |$ 3.415.146,00 | USD 3912,46
bolsa 650 $  9.899,90 | § 6.434.935,00 | USD7371,99
bolsa 560 $  3.762,00 | $ 2.106.720,00 | USD 2413,50
metros 70 $ 14.278,00 [$ 999.460,00 | USD 1145,00
unidad 60 $  19.443,00 [$ 1.166.580,00| USD 1336,46
unidad 60 $ 13.566,00 [$ 813.960,00| USD 932,49
Malla sima Q 188 ( 6mm) 15x15 2x6 metros 50 $ 102.041,00 | $ 6.122.460,00 | USD 7014,01
Mixto camiones 6 $ 50.000,00 | $ 300.000,00 | USD 343,69
Arena Camiones 5 $ 55.000,00 [$ 275.000,00| USD 315,05
Barra nervado 6 mm unidad 100 $ 509200 |$ 509.200,00| USD583,35
Alambre negro Rec N° 16 (1,62) kilos 50 $ 3.94400 | $ 197.200,00| USD22592
unidad 3 $ 842.122,13 | § 2.526.366,39 | USD 2894,26
unidad $ 3446690 |$ 137.867,60 | USD 157,94
Unidad 2 $ 75.020,00 [$ 150.040,00| USD 171,89
Puerta Camden SC 2T MCH18 80x10D Unidad $ 183.413,91|$% 733.655,64 | USD 840,49
Perfil "C" GALV 100x45x152mm unidad 51 $ 158.889,90 | $ 8.103.384,90 | USD 92383,40
unidad 1 $ 4397790 |§$  43.977,90 UsD 50,38
Unidad 4 $ 168.241,90 |§ 672.967,60 | USD 770,96
unidad 1 $ 102.60590 | $ 102.60590 | USD 117,55

Como es posible observar los materiales tendrian un costo total de 39.880,77 doblares, lo

cual serian aproximadamente $34811526,93 pesos argentinos.
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Mano de obra necesaria para
construccion de fabrica

En esta seccion estimaremos los costos de la mano de obra que sera necesaria para

lograr llevar a cabo la construccién de la fabrica de nuestro proyecto, lo cual se vera

resumida en la siguiente tabla.

Mano de obra Total $ (ARS) Total USD
Base $ 6.450.000,00 USD 7389,25
Mamposteria $ 10.350.000,00 | USD 11857,16
Techo $ 15.460.000,00 | USD17711,28
Contrapiso $ 6.340.000,00 USD 7263,23
Revoque exterior $ 22.340.000,00 | USD 25593,14
Revoque interior $ 22.340.000,00 | USD25593,14
Revoque fino exterior $ 7.340.000,00 USD 8408,85
$ 7.340.000,00 USD 8408,85
$ 25.540.000,00 | USD29259,13
$  100.000,00 USD 114,56

Como es posible observar la mano de obra tendra un costo total de 141.598,60 ddlares,

la cual serian aproximadamente $123.600.000 pesos argentinos.

Determinacion de plan de mantenimiento

preventivo de las maquinarias

Procedimiento de mantenimiento
preventivo

Para el caso del programa de mantenimiento preventivo su punto partida en el

cronograma de mantenimiento preventivo ( se visualizara mas adelante en el informe ,
dentro cual se establece las frecuencias de inspeccion y se origina la planeacion de
actividades de forma concreta que buscara mejorar la disponibilidad de los equipos, con
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la finalidad de evitar fallas repentinas en los mismos, los trabajos que conformarén el
programa de mantenimiento seran planteadas por el jefe de mantenimiento, quien se
encargara de valorar el desempefio y condicion de la maquinaria con el fin de programar
con anticipacion mano de obra y los repuestos que seran requeridos , asi en conjunto
con el gerente de produccion y gerente planearon las paradas de las maquinarias de
acuerdo a la condiciones productivas que tenga CARBOMAT, asi mismo, definirdn o
asignan los recursos econdémicos disponibles en busca de estructurar actividades y

repuestos especificos necesarios durante el preventivo.

La estructura del mantenimiento seria la siguiente:

Evitar fallas Departamento de
inesperadas e Mantenimiento

incrementar los

niveles de
disponibilidad de
cada una de las

maquinarias
Aplicacion del Jefe de Cronograma
cronograma de mantenimiento, mantenimiento
mantenimiento técnicos y auxiliar preventivo
preventivo
Planificacion de Jefe de
actividades que mantenimiento

seran desarrolladas

Organizacion de las Jefe de

actividades mantenimiento y
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planificadas con
anterioridad y
asignacion de
recursos para el

desarrollo de estas

Gerente de

produccion

Inicio del
desarrollo del
mantenimiento
preventivo el cual
seré supervisado
por el jefe de

mantenimiento

Departamento de
mantenimiento (jefe
de mantenimiento,

técnicos y auxiliar)

¢Se requiere algan
repuesto o insumo

proveniente del

No stock de
almacenamiento
para la maquina?
Termina el Jefe de
No desarrollo del mantenimiento,
mantenimiento técnicos y
preventivo responsable gestion
de stock
Se solicita repuesto Jefe de

o insumo al area de

compras y al

mantenimiento y

area de control de




Si

No

responsable de stock
gestién de stock
¢ Se encuentra Jefe de Inventario de

disponible el

repuesto en el

mantenimiento,

Auxiliar de

repuestos e insumos

el mismo procede a
solicitar
presupuesto a

proveedores

inventario o mantenimiento,
deposito? responsable de
control de stock y

responsable de

deposito
Se procede a Gerente de compras Solicitud de
No solicitar repuesto al y auxiliar de compras

area de compras y compras

Entrega el repuesto
e insumo al area de

mantenimiento

Responsable de
depdsito,
responsable de
control de stock y
auxiliar de

mantenimiento

Control de entrega
de repuesto o

insumo

Verificacion de
actividades
desarrolladas y
estado final del

equipo

Jefe de
mantenimiento y
auxiliar de

mantenimiento

Verificacion de
mantenimiento

preventivo
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Se calcula costo de

mantenimiento

Jefe de

mantenimiento

Tarjeta de costos

Se recopila
informacion de los
costos de

mantenimiento

Se presenta
cronograma anual
de mantenimiento

del siguiente
periodo,
presupuesto y

evaluacion

Jefe de
mantenimiento y
auxiliar de

mantenimiento

Fin de
mantenimiento

preventivo

Inicio del
desarrollo del
mantenimiento
preventivo el cual
sera supervisado
por el jefe de

mantenimiento

Departamento de
mantenimiento (jefe
de mantenimiento,

técnicos y auxiliar)
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¢Se requiere algun

Si repuesto o insumo
proveniente del
No stock de
almacenamiento
para la maquina?
Termina el Jefe de
No desarrollo del mantenimiento,
mantenimiento técnicos y
preventivo responsable gestion
de stock
Se solicita repuesto Jefe de
i 0 insumo al areade | mantenimiento y
compras y al area de control de
responsable de stock
gestion de stock
¢ Se encuentra Jefe de Inventario de
Si disponible el mantenimiento, repuestos e insumos
repuesto en el Auxiliar de
No inventario o mantenimiento,
depdsito? responsable de
control de stock y
responsable de
depdsito
Se procede a Gerente de compras Solicitud de
No solicitar repuesto al y auxiliar de compras
area de compras y compras

el mismo procede a
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solicitar
presupuesto a

proveedores

Entrega el repuesto
e insumo al area de

mantenimiento

Responsable de
depdsito,
responsable de
control de stock y
auxiliar de

mantenimiento

Control de entrega
de repuesto o

insumo

Verificacion de
actividades
desarrolladas y
estado final del

equipo

Jefe de
mantenimiento y
auxiliar de

mantenimiento

Verificacion de
mantenimiento

preventivo

Se calcula costo de

mantenimiento

Jefe de

mantenimiento

Tarjeta de costos

Se recopila
informacion de los
costos de

mantenimiento

Se presenta
cronograma anual
de mantenimiento

del siguiente
periodo,
presupuesto y

evaluacion

Jefe de
mantenimiento y
auxiliar de

mantenimiento
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Fin de
mantenimiento

preventivo

Codificacion de la maquinaria

Para llevar un mejor control se establecera la codificacion de las maquinarias, en donde
se asigna una identificacion numérica o alfanumérica con la finalidad de que exista una

identificacion precisa de cada una de las maquinarias presentes en la organizacion.
Por lo que la codificacion se realizara teniendo en cuenta area, seccion y maquina.
La misma tendra como objetivo:

e Permitir una facil identificacion

e Organizar de manera sistematica la gestion de documentacion

Cabe destacar que la codificacién implementada debe de guardar relacion con otros
sistemas de codificacion dentro de la organizacion.

XXX XXX XXX XX
AREA SECCION  MAQUINA NUMERO

Para la codificacién de la maquinaria se ha optado por diferenciarlo por cuatro
elementos, en primera instancia se identifica por tres caracteres al area del proceso
productivo, prosigue con a la identificacion de la seccion de produccion por medio de
tres caracteres, y finalmente mas especificamente se identifica el tipo de maquinaria, por
medio de tres caracteres, y con dos nimeros designa correspondiente a dicho equipo.
Una vez presentado los diferentes elementos de la codificacién, es preciso determinar

qué factores componen al listado de cada elemento de codificacion, tal que:
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Area:

Seccion:
Seccion
Magquinaria:
Maquina Codigo Ndmero

Cajon alimentador CJA 01
Truturadora o mezcladora TRI 01
Laminadora LAM 01
Desintegradora DES 01
Extrusora de vacio EXV 01
BOV 01
COM 01
coT 01
CIT 01
CIT 01
CIT 01
cIT 01
HOR 01

Control de fallas por componente

Es preciso contar con un control de las fallas mas recurrentes en los componentes que
conforman la maquinaria de la empresa, es de gran relevancia para llevar a cabo
actividades de mantenimiento preventivo. Este control permite monitorear las
actividades que requieren un cambio de partes de desgaste, asegurando que se realice en
el momento o frecuencia adecuada. Ademas, proporciona una imagen general del estado

de las partes y ayuda a detectar anomalias que puedan surgir durante el proceso. La

19



gestion del mantenimiento industrial es fundamental para garantizar una ejecucion
efectiva y eficiente de las actividades de mantenimiento, lo que implica la planificacion,
organizacion, control y seguimiento de todas las tareas y recursos relacionados con el
mantenimiento. ElI mantenimiento regular de los componentes implicados, como la
limpieza y la lubricacién, puede ayudar a prolongar la vida atil de los equipos y reducir
la frecuencia de roturas.

Como podemos visualizar en tabla se define para cada maquinaria cuales son los

componentes que mayores fallas presentan y como solventarlas

€. carBoAT

LISTADO DE PARTES PARA MANTENIMIENTO

Maotor electrico
Rodamientos
Banda transportadora

Martillos
Motor
Pernos principales
Eje principal
FajasenV

Masa lenta
Masa rapida
Debastadores
Rodamientos

Masa lisa
Masa dentada
Maotor electrico

Motor electrico
Caracoles de extrusidn
Caracoles de precompresion
Embutidores
Caracoles de precompresion
Camisas de cdmara de vacio
Paletas

Boquilla

Conos de precompresion

cajas de engranajes

Una vez teniendo presente cuales son los principales componentes que se veran

implicados en el mantenimiento de la maquinaria, es posible segregar las fallas mas
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comunes por componente, con tal de tener una nocion mas precisa de las medidas a

implementar, tal que:

CAJON ALIMENTADOR e CARBO

EQUIPO FALLAS MANTENIMIENTO
. Sobrecalentamiento por Mantenimiento y
Motor electrico L
sobrecarga lubricacién semanal
Rodamientos Desgaste Supervision y lubricacion
mensualmente
Banda transportadora Desgaste

Cambio de lona

EXTRUSORA DE VACIO e CARBO

EQUIPO FALLAS MANTENIMIENTO

Motor electrico Fisuras en rodamientos Cambio de rodamientos

Cambiar segin

Caracoles de extrusion Desgaste . .
su tiempo estimado
. Cambiar segin
Caracoles de precompresion Desgaste . .
su tiempo estimado
. Cambiar segin
Embutidores Desgaste . .
su tiempo estimado
. . . . Cambiar camisetas segun
Camisas de camara de vacio Desajuste

su tiempo estimado

Recalentamiento por

Paletas Cambiar paletas
sobre carga

Boquilla Falta de ajuste pernos Ajustar pernos

. Cambiar camisetas segln
Conos de precompresion Desgaste ] ]
su tiempo estimado
. . Sobrecarga de Desmontar caja revisar
Cajas de engranajes . . .

rodamientos pifiones, rodajes
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por sobrecarga
Pernos principales Vibracion
Desajuste

Pasa arcilla no

FALLAS DE MOLINO DE TIERRA e GARBO
EQUIPO FALLAS MANTENIMIENTO
. Cambio de juego de martillos
Martillos
Desgaste cada 5 meses
Portamartillos Desgaste Cambio de juego de martillos
cada 5 meses
; Cambiar segun
Cuchillas Desgaste ) A
su tiempo estimado
Sobrecalentamiento Mantenimiento y
Motor

lubricacién diaria

Ajuste diario

triturada Cambiar antes de dos meses
Zaranda i i
Obstruccidn por para evitar que pases residuos
particulas
Sufre calentamiento
Eje principal Lubricacion semanal
Rotura de eje
Serompen por su
mismo Cambio de fajas
. delineamiento para evitar paradas
FajaenV
Holgura Ajuste diario
DESINTEGRADORA e GARBO
EQUIPO FALLAS MANTENIMIENTO
Sobrecalentamiento Mantenimiento y
Motor R T
por sobrecarga lubricacion diaria
Cambio segln tiempo
Masa lenta Desgaste ]
estipulado
. Cambio seglin tiempo
Masa rapida Desgaste .
estipulado
LAMINADORA e CARBO
EQUIPO FALLAS MANTENIMIENTO
Sobrecalentamiento Mantenimiento y
Motor i
por sobrecarga lubricacién diaria
Cambio segln tiempo
Masa lenta Desgaste )
estipulado
. Cambio segun tiempo
Masa rapida Desgaste .
estipulado
Rodamientos Desgaste Supervision y lubricacién

mensualmente
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Criticidad

La evaluacion de la criticidad en el contexto del mantenimiento es una herramienta
crucial para determinar la importancia de activos, equipos o componentes en el
funcionamiento de una organizacion. Explicaremos cémo la gestion de la criticidad en
el mantenimiento se centra en identificar y priorizar los activos més criticos, aquellos
cuyo fallo podria tener un impacto significativo en la produccién, la seguridad y los
costos operativos. Esta evaluacion permite a las empresas asignar recursos de manera
eficiente, implementar estrategias de mantenimiento preventivo y predictivo, vy
optimizar la disponibilidad y confiabilidad de sus activos, lo que a su vez contribuye a
la mejora del rendimiento general y la reduccion de riesgos.

Analisis de fallas:

Se introduce una modificacién en la estructura original del Analisis Modal de Fallos y
Efectos (AMFE), de manera que no se genere un indice de prioridad de riesgo basado en
la severidad, detectabilidad y probabilidad de ocurrencia de cada falla. En cambio, se
realiza una evaluacion de las fallas considerando aspectos relacionados con la
confiabilidad, como la frecuencia de las fallas, y la mantenibilidad, incluyendo el apoyo
logistico requerido y las acciones tercerizadas. En esta linea, se proponen criterios para
calcular un valor de criticidad que permita evaluar las fallas. Cada uno de estos criterios
recibe un "peso" para reflejar la importancia de la falla en funcion de cuatro aspectos

diferentes.

ANALISIS DE FALLAS Descripcion Puntaje

.. . _ Las fallas son facilmente identificables y se pueden corregir
Muy facil de analizar y corregir , . .. ,
rapidamente con un impacto minimo en la produccion.

Las fallas se pueden analizar y corregir con relativa facilidad, con

Facil de analizar y corregir . ",
un impacto moderado en la produccion.

.. Se requiere un analisis moderado para identificar y corregir las
Moderadamente facil de )
fallas, pero el proceso es manejable y no causa retrasos 3

analizar y corregir e
significativos.

. . . Lasfallas son desafiantes de analizar y corregir, con un impacto
Dificil de analizar y corregir » ) : - . 4
notable en la produccion y tiempos de inactividad ocasionales.

. ) Se necesitan habilidades avanzadas y tiempo considerable para
Muy dificil de analizar y

. analizar y corregir las fallas, con un impacto critico en la
corregir

produccion y tiempos de inactividad prolongados.
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Impacto de procesos

El criterio de "impacto de procesos" se refiere a la evaluacion de coémo una determinada
falla o problema puede influir en los procesos o actividades operativas de una
organizacion. Este criterio se utiliza en la gestion de riesgos y analisis de criticidad para
determinar el grado en que una falla o evento adverso puede afectar la eficiencia, la

calidad, la productividad y la continuidad de las operaciones de una empresa.

El impacto de procesos implica considerar aspectos como la interrupcion de la
produccion, la pérdida de tiempo, los costos adicionales, la capacidad de cumplir con
los plazos de entrega y el impacto en la satisfaccion del cliente. Cuanto mayor sea el
impacto de procesos de una falla 0 evento, mayor serd su importancia en términos de
criticidad y, por lo tanto, requerira una atencion y gestion més prioritaria en el contexto

de la toma de decisiones y la planificacion de mantenimiento.

IMPACTO EN EL PROCESO Descripcidn Puntaje
El impacto en el proceso es minimo y facilmente gestionable, sin
Minimo impacto afectar significativamente |a calidad o cantidad de ladrillos
producidos.
L El impacto afecta levemente el proceso, pero se puede resolver
Bajo impacto X - . 2
con relativa facilidad, sin causar retrasos prolongados.
El impacto tiene consecuencias significativas en el proceso y
Impacto moderado requiere una atencion inmediata para evitar retrasos en la 3

produccién y mantener la calidad.
El impacto afecta seriamente el proceso y necesita medidas

Impacto significativo inmediatas para evitar dafios mayores a la maquinaria ya la 4
calidad de los ladrillos.

| ; ienificati El impacto es critico, paralizando el proceso y causando dafios
mpacto muy significativo . ., .
graves a la maquinaria ya la produccion de ladrillos.

Impacto en seguridad

El criterio de "impacto en seguridad" se refiere a la evaluacion de como una falla o
evento adverso puede afectar la seguridad de las personas, los activos y el entorno en un
entorno laboral o en un determinado contexto. Este criterio se utiliza en la gestion de
riesgos y analisis de criticidad para determinar el grado en que una falla o incidente
puede causar lesiones, dafios a la propiedad o riesgos para la salud de las personas, asi

como para evaluar su impacto en el medio ambiente.
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El impacto en seguridad implica considerar factores como la probabilidad de accidentes,
la gravedad de las lesiones, la exposicion a sustancias peligrosas, el riesgo de incendios,
explosiones u otros eventos potencialmente catastroficos. Cuanto mayor sea el impacto
en seguridad de una falla o evento, mayor serd su importancia en términos de criticidad
y, por lo tanto, requerird una atencion y gestion mas prioritaria para garantizar la
seguridad de las personas y los activos en el entorno laboral o en el contexto en

cuestion.

IMPACTO EN LA SEGURIDAD Descripcion Puntaje

No hay riesgos para la seguridad de los trabajadores ni del
Sin impacto en la seguridad entorno, ya que las practicas de seguridad son efectivas y bien
implementadas.

o i Existe un riesgo minimo, con lesiones leves o dafios menores,
Bajo riesgo para la seguridad . . 2
que se gestionan de manera eficiente.
i Riesgos moderados, con posibles lesiones moderadas o dafios
Riesgo moderado para la ” . .
dad considerables, que requieren una atencion adecuada pero no 3
segurida .
amenazan gravemente la seguridad.
i o Riesgos significativos, con posibles lesiones graves o dafios
Riesgo significativo parala ] . . -
i importantes, que exigen una respuesta inmediata y revisién de 4
seguridad ) -
las medidas de seguridad.

. o Riesgos criticos, con posibilidad de lesiones graves y dafios
Riesgo muy significativo para

i graves, que requieren una accion inmediata y revision
la seguridad

exhaustiva de los procedimientos de seguridad.

Mantenibilidad

El criterio de "mantenibilidad" se refiere a la evaluacion de la facilidad y eficiencia con
la que un sistema, equipo 0 componente puede ser mantenido, reparado o sometido a
tareas de mantenimiento preventivo. Este criterio se utiliza en la gestion de activos y el
analisis de criticidad para determinar la capacidad de un elemento para mantener su

funcionamiento en condiciones 6ptimas y minimizar el tiempo de inactividad.

La mantenibilidad implica considerar factores como el acceso a componentes criticos, la
disponibilidad de piezas de repuesto, la capacitacion del personal de mantenimiento, la
complejidad de las tareas de reparacion y el tiempo necesario para llevar a cabo dichas
tareas. Un sistema 0 equipo con una alta mantenibilidad es mas facil de mantener y
reparar, lo que reduce el tiempo de inactividad y los costos asociados. Por lo tanto, en el

analisis de criticidad, un elemento con baja mantenibilidad puede considerarse mas
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critico, ya que su falla puede tener un impacto significativo en la disponibilidad y el

rendimiento del sistema en el que se encuentra

IMPACTO EN LA SEGURIDAD Descripcion Puntaje
La maquinaria y el equipo estan disefiados para un
Muy facil de mantener mantenimiento minimo y las operaciones de mantenimiento son
sencillas y rapidas.
, . Se requiere mantenimiento regular, pero las operaciones son
Facil de mantener . o ., 2
manejables y no afectan significativamente la produccion.
. El mantenimiento es manejable, pero puede requerir cierta
Moderadamente facil de o, i X ) L
planificacidn y tiempo, sin afectar en gran medida la eficiencia 3
mantener o
de la produccion.
Se requiere un mantenimiento constante y, a veces, es
Dificil de mantener desafiante de llevar a cabo, afectando ocasionalmente la 4
produccion.

El mantenimiento es complicado ya menudo resulta en tiempos
Muy dificil de mantener de inactividad significativos, afectando la capacidad de

produccion de manera notable.

Frecuencia

El criterio de "frecuencia™ se refiere a la evaluacion de la cantidad de veces que una
determinada falla o evento adverso puede o tiende a ocurrir en un periodo de tiempo
especifico. Este criterio se utiliza en la gestion de riesgos y el analisis de criticidad para

determinar la probabilidad de ocurrencia de una falla o incidente.

La frecuencia implica considerar la ocurrencia pasada de eventos similares, el historial
de mantenimiento, la exposicion a condiciones ambientales adversas y otros factores
que puedan influir en la probabilidad de que una falla se produzca. Cuanto mayor sea la
frecuencia de una falla, mayor sera la probabilidad de que ocurra en el futuro. En el
andlisis de criticidad, una falla que tiene una alta frecuencia de ocurrencia puede
considerarse mas critica, ya que representa un riesgo constante y recurrente que debe
abordarse de manera prioritaria para evitar impactos negativos en la operacion y la

seguridad.
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FRECUENCIA Descripcion Puntaje

Problemas relacionados con la produccion de ladrillos, como
Muy rara vez atascos en la maquinaria, son extremadamente raros y
practicamente no afectan la linea de produccidn.

Problemas son poco frecuentes, pero ocasionalmente pueden
Rara vez surgir, generalmente resolviéndose sin mayores impactos en la 2
produccion.

. Problemas ocurren de vez en cuando, pero no de manera regular
Ocasionalmente ) ) o 3
y se pueden gestionar sin causar retrasos significativos.

Problemas son comunes y ocurren con regularidad, afectando
Frecuentemente . L . 4
periodicamente la eficiencia de la produccion.

Problemas son persistentes y ocurren con una alta frecuencia,
Muy frecuentemente . .
afectando constantemente la capacidad de produccion.

Informe de criticidad

Por lo que una vez definido cada una de las ponderaciones de la criticidad procederemos
a emplear el analisis de criticidad para cada una de las maquinarias, el cual cémo es
posible visualizar la extrusora de vacio nos dio como la maquinaria que mas atencion
debemos de tener, ya que, es la maquina que si no se aplica un mantenimiento adecuado
es la que més afecta en nuestra nuestro procesos y seguridad dentro de nuestra planta de

produccion.

A su vez, como es disponible analizar qué tanto como, el cajon alimentador, como la
desintegradora son maquinarias que no suponen una afectacion grave a nuestros

procesos de produccion y seguridad dentro de nuestra planta.
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IMPACTO EN EL  IMPACTO EN LA
FRECUENCIA ANALISIS DE FALLAS
EQUIPO COMPONENTE FALLAS PROCESO SEGURIDAD Puntuacién CRITICIDAD
0,35 03 0,25 0,1
Martillos Desgaste 3 3 3 4 31
Portamartillos Desgaste 2 2 2 3 21
Cuchillas Desgaste 3 4 3 4 34
Sob lentamient
e obrecalentamiento por i 2 % 5 37
2 sobrecarga
& Pernos principales Vibracién 1 2 2 3 1,75
: Desajuste 2 3 3 3 2,65
g Zaranda Pasa arclllla no tnlur'ada 2 3 3 3 2,65 33,15
= Obstruccion por particulas 2 3 3 a 2,75
§ Eje principal Sufre (alenhmlen!ol 2 4 4 4 33
Rotura de eje 1 5 5 5 36
Se rompen por su mismo
i ient 7,
FajaenV delineamiento 1 2 2 3 1,75
Holgura 2 3 2 3 24
Sobrecalentamiento por
& Motor electrico 2 SRS 1 4 4 5 3,05
a sobrecarga
Z<
'% 'i Rodamientos Desgaste 2 3 3 4 2,75
w
2
3 Banda transportadora Desgaste 1 3 2 3 2,05
Motor electrico Fisuras en rodamientos 2 3 3 4 2,75
(=]
ke} Caracoles de extrusion Desgaste 2 3 2 4 25
§ Caracoles de precompresion Desgaste 2 3 2 4 25
a Embutidores Desgaste 1 2 2 3 1,75
§ Camisas de camara de vacio Desajuste 1 3 3 3 23
8 Paletas Recalentamiento por sobre 2 4 3 4 3,05
= carga
§ Bogquilla Falta de ajuste pernos 1 2 2 3 175
Conos de precompresion Desgaste 2 3 2 a 25
Cajas de engranaj brecarga de 2 4 4 4 3,3
Sob lentamient
Nisor obrecalentamiento por 1 i a 5 3,05
g sobrecarga
8 Masa lenta Desgaste 3 2 2 3 2,45
= e 11,05
s Masa rapida Desgaste 3 2 2 3 2,45
5 Rodamientos Desgaste 3 3 3 4 54
Sobi lentamient
< Niotor obrecalentamiento por 1 4 4 s 3,08
& sobrecarga
=]
g—, Masa lenta Desgaste 3 2 2 3 2,45
@
g Masa rapida Desgaste 3 2 2 3 2,45

Cronograma anual de
mantenimiento

Proposito del cronograma anual de mantenimiento

El proposito fundamental de este plan de mantenimiento es establecer politicas y
actividades que aseguren el optimo funcionamiento de los equipos cruciales en el
proceso productivo de CarboMAT. El fin es garantizar la eficiencia operativa, prolongar
la vida util de las maquinas y mantener estandares excepcionales en la calidad de
nuestros productos. Para lograr este objetivo, se implementaran dos tipos de

mantenimiento fundamentales:
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e Mantenimiento de Rutina y Preventivo: Incluye actividades programadas como la
lubricacion, inspeccion y trabajos repetitivos. Este tipo de mantenimiento sera
planificado con anterioridad, permitiendo un control preciso sobre las operaciones.
Se detallaran en la Hoja de Vida-Mantenimiento, con cddigos especificos para cada
area, seccion y maquina.

e Mantenimiento de Emergencia o Correctivo: Se llevara a cabo para reparaciones
inmediatas después del informe de falla. Aunque distanciado del mantenimiento
preventivo, se enfocard en minimizar el tiempo de inactividad y la respuesta rapida

ante emergencias.

No se interrumpira el programa de mantenimiento preventivo para abordar situaciones

de emergencia, de modo que se enfatiza la continuidad de las operaciones.

Ambos tipos de mantenimientos estdn disefiados para adaptarse a los requisitos
especificos de CarboMAT, asegurando que cada maquina cumpla con su objetivo de

disefio y mejore su vida util con el tiempo.

A continuacion, se detallan los tipos de actividades a desarrollar en las maquinas y

equipos de la planta, a cubrir distintas areas, como:

e Lubricacion
e Eléctricas
e Mecanicas

e Instrumentacion

Codificacion de actividades de mantenimiento

Para designar actividades correspondientes en relacién con la planificacion de
mantenimiento es preciso determinar una identificacion de cada una de las actividades,
posibilitando la labor del personal técnico y operarios a la hora de efectuar las tareas de
mantenimiento preventivo. Para esto se parte de la distincion previamente definida de

las categorias en las que se engloban las actividades y se detallan cada una de las tareas:
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X XX

Tipo de actividad Numero
L - Lubircaciéon

E - Eléctricas

M - Mecanicas

I - Instrumentacion

Una vez teniendo la estructura es preciso efectuar la codificacion especifica por cada

actividad a emplear en el mantenimiento preventivo, tal que:

Verificacion de nivel de aceite L-01
Verificacion de fugas L-02
Cambio de aceite L-03
Cambio de aceite motorreductor L-04
Engrasar o lubricar L-05
| Electrcas | Cédigo |
Revisién de motor E-01
Inspeccién de paradas de emergencia E-02
Revision e inspeccion de mando E-03
Revision de tablero de mando E-04




Mecanicas Cadigo
Revision de apriete de tornilleria M-01
Cambio de rodamientos M-02
Revision de tornillos M-03
Cambio de rodillos M-04
Cambio de martillos M-05
Cambio de portamartillos M-06
Cambio de insertos M-07
Cambio de tornilleria M-08
Cambio de masa lisa M-09
Cambio de masa dentada M-10
Cambio de masa rapida M-11
Cambio de masa lenta M-12
Cambio de desbastadores M-13
Rectificado de masa M-14
Cambio de paletas, portapaletas y tornilleria M-15
Cambio de caracolres de preocompresion M-16
Cambio de caracolres de extrusion M-17
Cambio de boquilla M-18
Cambio de embutidores M-19
Revision e inspeccion bomba de vacio M-20
Cambio de poleas M-21
Cambio de peinetas M-22
Inspeccion de tuberia de vacio M-23
Revision de conexion de aire comprimido M-24
Instrumentacion Codigo
Verificacion correcto funcionamiento manometro 1-01
Revisién de sensores 1-02
Inspeccidn y veficacion de estado sistema neumatico 1-03
Revisién de presion de servicio 1-04

Esquema de cronograma anual de mantenimiento preventivo

primer trimestre

Una vez planteado la serie de actividades que se llevaran a cabo para el mantenimiento
preventivo a lo largo del afio, es preciso detallar la secuencia en la que se dispondran
segun las semanas estipuladas a lo largo del afio, esto puede verse plasmado en el

cronograma de mantenimiento, denotando cada una de las actividades a realizar en

relacion con las semanas de los trimestres:
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Primer Trimestre
Magquinaria
101 101 01 L-01
Loz Loz o2 Loz
L-04
PRO-CJA01 Cajon alimentaor | E01
£02 £02 02 £02 £02 £02 £02 £02 £02 £02 £02 £02
M-01
M02
L-05 L-05 L-05 L-05 L-05 L-05 L-05 L-05 L-05 L-05 L-05 L-05
E-01
PRD-MOL-TRI-01 T L1
M06
M07
M08
E-01
M-11
PRD-MOL-LAM-01 L 12
M13 M3 M13 M13 M-13 M13 M13 M13 w13 M-13 M13 M13
M4 [0 M4
M21
£o1
PRD-MOL-DES-01 D MO
M-10
M21
o1
03
£01
£03 £03 £03 €03
£-04
W01 M1 W01 Mo1
PRO-EXT-EXV-01  Extrusora de vacio | M23 W23 V23 M23 V23 M3 W23 M23 ™23 ™23 M23 M23
M-24 M-24 M-24 M-24 M-24 M-24 M-24 M-24 M-24 M-24 M-24 M-24
W15
M-16 M-16
M-17 M-17 M-17 M-17
M18
M19

Esquema de cronograma anual de mantenimiento preventivo
segundo trimestre

Segundo Trimestre
- Semanas
Maguinaria =
PRO-CJA-01 Cajén alimentaor
E-02 E02 E02 E-02 E-02 £02 E02 E-02 E£-02 E-02 E02 E-02
M-01
105 105 [ 105 105 105 105 105 105 105 [ 105
PRO-MOL-TRI-01 d M-05
M-07
M-08
PRO-MOL-LAM-01 L d
M-13 M-13 M-13 M-13 M-13 M-13 M-13 M-13 M-13 M-13 M-13 M-13
M-14 M-14 M-14
PRO-MOL-DES-01
1-01
E-03 E-03 E-03
M-01 M-01 M-01
PRD-EXT-EXV-01 Extrusora de vacio M-23 M-23 M-23 M-23 M-23 M-23 M-23 M-23 M-23 M-23 M-23 M-23
M-24 M-24 M-24 M-24 M-24 M-24 M-24 M-24 M-24 M-24 M-24 M-24
M-16 M-16
M-17 M-17 M-17
M-18
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Resumen estudio técnico

A modo de resumen es posible destacar los siguientes puntos mas importantes del

estudio técnico:

e Por método cualitativo por puntos se determind que la localizacion del proyecto sera
en la localidad de Rio gallegos.

e El costo se adquisicion del terreno localizado en la localidad de Rio gallegos con un
total de 4000m? es igual a 300.000 USD

e Se comercializaran dos lineas de productos, por un lado, los ladrillos tradicionales y,
por otro lado, los termo eficientes.

e La materia prima serd compuesta por dos elementos importantes, por un lado, esteril
de la actividad minera y por otro lado arcilla. La composicion sera 60% de estéril y
40% de arcilla.

e Laarcilla se extrae en canteras reguladas por la secretaria de ministerio de mineria,
para las cantidades requeridas por el proyecto se estima 658 USD de forma anual.

e El costo de adquisicion de las maquinarias necesarias para nuestro proyecto sera
igual 36.187,71 USD

e De acuerdo con la proyeccion de demanda estimada se establece que la capacidad de
produccion sera igual 4.895.010 ladrillos de forma anual, lo que es igual a 407.910
de forma mensual y 13.597 diariamente.

e El costo asociado a la construccion de la fabrica, considerando tanto mano de obra
como materiales sera igual a 181.479,37 USD.
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Introduccion al plan estratégico

Dentro del planeamiento estratégico nos basaremos en analizar en detalle a

CARBOMAT S.A., con un enfoque particular en su estructura organizativa, estrategias

empresariales y su posicion en el mercado de la construccion.

Comenzaremos examinando el analisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades
y Amenazas) para identificar los factores internos y externos que influyen en el
desempefio de CARBOMAT. Este analisis nos permitira comprender mejor la situacion

actual de la empresa y determinar las areas clave que requieren atencion y desarrollo.

Posteriormente, exploraremos las estrategias desarrolladas a partir del analisis FODA,
dividiéndolas en cuatro categorias: fortalezas-oportunidades (FO), debilidades-
oportunidades (DO), fortalezas-amenazas (FA) y debilidades-amenazas (DA). Estas
estrategias nos ayudaran a capitalizar las fortalezas de la empresa, abordar sus
debilidades, aprovechar las oportunidades del mercado y mitigar las amenazas

potenciales.

Ademas, examinaremos los escenarios posibles para CARBOMAT, incluyendo un
escenario pesimista, optimista y probable. Estos escenarios nos permitiran anticipar los
posibles desafios y oportunidades que enfrentara la empresa en el futuro, ayudandonos a

desarrollar planes de contingencia y estrategias de crecimiento a largo plazo.

Definicion del negocio

CARBOMAT es una empresa especializada en la fabricacion de ladrillos utilizando

como materia prima arcilla y estéril de carbén. La arcilla es un material cominmente
utilizado en la produccion de ladrillos debido a sus propiedades de moldeabilidad y
resistencia al calor, mientras que el estéril de carbon se refiere a los residuos o desechos

generados durante el proceso de extraccion de carbén en la mina.

Este tipo de operacion representa un ejemplo de economia circular, donde los
subproductos de un proceso industrial (en este caso, el estéril de carbon) se utilizan
como materia prima en otro proceso (la fabricacion de ladrillos), lo que puede ayudar a

reducir los residuos y promover la sostenibilidad ambiental.
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La mina de YCRT S.A, ubicada en Santa Cruz, especificamente en Rio Gallegos,
proporciona el estéril de carbon necesario para la produccion de ladrillos de

CARBOMAT.

Organigrama de la empresa CarboMat S.A

La empresa CarboMat S.A contara con una jerarquia de funciones de caracter lineal,

(X
° ° E Auxliar de
VENTAS

i o @ Auxliar de
AMINISTRACION
Gerente de
ADMINISTRACION
—|: Operario Operario Operario Operario Operario Operario
w2~ O-O-0O-0O-C

Gerente PRODUCCON

GENERAL

Operario Operario Operario Operario Operario Operario

Gerente de
VENTAS

Auxliar de
COMPRAS
Gerente de
COMPRAS
—e Técnico
. -—
> @ Técnico
Gerente de

MANTENIMIENTO

Logo de la empresa

El logo de CARBO MAT se caracteriza por su disefio moderno y dindmico, que refleja

la esencia de la empresa como lider en la produccién de ladrillos a base de arcilla y

estéril.
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CARBO

Mision, vision, valores y objetivos

Mision
La mision de CARBOMAT es fabricar ladrillos de alta calidad a partir del estéril de
carbon, abordando de manera efectiva los desafios medioambientales, promoviendo la

sostenibilidad y contribuyendo al desarrollo regional. Estamos comprometidos en

liderar el cambio hacia una construccion mas respetuosa con el entorno y en ofrecer

soluciones sostenibles a nuestros clientes.

Vision

La vision de CARBOMAT a 10 afios se centra en la consolidacion como lider en la
fabricacion de ladrillos sostenibles, la expansion de nuestras operaciones, la promocién
de la sostenibilidad en la construccion y el fortalecimiento de nuestros lazos con la
comunidad local. Estamos comprometidos en ser un agente de cambio positivo en la
industria de la construccion, contribuyendo al bienestar de la region y del planeta en su

conjunto.

Valores

e Calidad del producto: Nos comprometemos a ofrecer ladrillos de la mas alta
calidad, cumpliendo con los estandares de la industria y superando las expectativas
de nuestros clientes en cada entrega.

e Integridad en los negocios: Actuamos con honestidad y transparencia en todas
nuestras operaciones comerciales, buscando siempre opciones que se ajusten a las

necesidades y recursos de nuestros clientes.
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Compromiso con la excelencia: Nuestro equipo esta dedicado a alcanzar la
excelencia en cada etapa del proceso de fabricacion de ladrillos, desde la seleccion
de materias primas hasta la entrega final del producto.

Innovacion continua: Nos esforzamos por mantenernos a la vanguardia de la
industria mediante la busqueda constante de nuevas tecnologias y practicas que
mejoren la eficiencia y la calidad de nuestros productos.

Respeto por el medio ambiente: Reconocemos la importancia de cuidar y
preservar el entorno natural en el que operamos. Por ello, adoptamos practicas
sostenibles que minimicen nuestro impacto ambiental, incluyendo el uso
responsable de recursos como el agua y la tierra en nuestros procesos de fabricacion
de ladrillos.

Compromiso con la comunidad: Nos comprometemos a contribuir positivamente
al desarrollo de las comunidades donde operamos, brindando oportunidades de

empleo, apoyando iniciativas locales y promoviendo el bienestar social en general.

Objetivos:

Objetivos a corto plazo

Mejorar la eficiencia en el uso de materiales: Reducir el desperdicio de materiales
en un 10% en los proximos tres meses mediante la implementacion de practicas de
gestion de inventario mas eficientes y capacitacion del personal.

Incrementar la productividad del personal: Aumentar la produccién por
empleado en un 15% en los proximos cuatro meses a través de la optimizacién de
los procesos de trabajo y la asignacion efectiva de tareas.

Mejorar la calidad del producto: Reducir el porcentaje de ladrillos defectuosos en
un 20% en los préximos seis meses mediante la revision y mejora de los
procedimientos de control de calidad.

Ampliar la red de proveedores: Identificar y establecer relaciones con al menos

dos nuevos proveedores de materias primas confiables en los proximos dos meses
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para diversificar las fuentes de suministro y reducir la dependencia de un solo
proveedor.

e Optimizar los procesos de secado: Reducir el tiempo de secado de los ladrillos en
un 10% en los proximos tres meses mediante la implementacion de tecnologias de
secado mas eficientes y la mejora de la circulacion del aire en las camaras de
secado.

e Mejorar la gestion financiera: Reducir los costos operativos en un 8% en los
préximos cinco meses mediante la identificacion y eliminacion de gastos

innecesarios y la renegociacion de contratos con proveedores.

Objetivos a largo plazo

e Incrementar la cuota de mercado regional: Aumentar gradualmente la participacion
en el mercado de materiales de construccién en la region patagonica en un 15% en
los proximos cinco afios, mediante estrategias de marketing efectivas y el
fortalecimiento de relaciones con clientes existentes y potenciales.

e Mejorar la eficiencia operativa: Reducir los costos de produccion en un 10% en los
préximos tres afios mediante la optimizacion de procesos, la implementacion de
tecnologias més eficientes y la capacitacion del personal en practicas de trabajo mas
efectivas.

e Expandir la red de distribucion: Establecer alianzas con nuevos distribuidores y
minoristas en al menos dos provincias adicionales de Argentina en los préximos
cuatro afos, con el objetivo de ampliar el alcance geografico y facilitar el acceso a
los productos de Carbomat.

e Certificaciones de calidad y sostenibilidad: Obtener certificaciones reconocidas
internacionalmente en calidad y sostenibilidad para los productos de Carbomat en
los préximos seis afios, demostrando el compromiso de la empresa con los mas altos
estandares de produccion y responsabilidad ambiental.

e Diversificar los canales de venta: Expandir la presencia en el mercado online
mediante el desarrollo de una plataforma de comercio electrénico propia en los
proximos cinco afos, para llegar a nuevos segmentos de clientes y adaptarse a las

tendencias de compra en linea en la industria de la construccion.
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Analisis Porter

Las llamadas “cinco fuerzas de Porter” son utilizadas para encontrar las fortalezas y

amenazas existentes en una determinada fraccion del mercado con el fin de guiar a la

correcta toma de decisiones y asi lograr la sostenibilidad en una empresa.

CINCO FUERZAS
DE PORTER

PODER DE PODER DE
NEGOCIACION NEGOCIACION
DE LOS DE LOS
PROVEEDORES CLIENTES
COMPETENCIA
EN LA
INDUSTRIA
NUEVOS

COMPETIDORES PRODUCTOS O

A SERVICIOS

NBUSTRIA SUSTITUTOS

Porter, M. (2008). "Las cinco fuerzas competitivas que le dan forma
a la estrategia”. Harvard Business Review, 86(1), 58-77.

Rivalidad entre competidores existentes

e En la industria de materiales de construccién, la rivalidad entre competidores
existentes puede ser moderada a alta, dependiendo de la cantidad y la agresividad de
los competidores.

e En laactualidad CarboMat posee 3 grandes competidores localizados en la localidad
de Rio gallegos: Kalmat Neomat e Hipertehuelche.

e Factores como la diferenciacion de productos, la calidad, el precio y la reputacion de
la marca pueden influir en la intensidad de la competencia.
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Carbomat puede enfrentar competencia de otras empresas locales y regionales que
producen y venden productos similares, asi como de importadores de materiales de

construccion.

Poder de negociacion de los proveedores:

Los proveedores de materias primas clave, como la arcilla y el estéril de la mina
YCRT, pueden tener un poder de negociacion moderado a alto si son pocos en
numero o si los productos son altamente diferenciados.

Carbomat puede verse afectada por cambios en los precios o la disponibilidad de
estas materias primas, lo que puede impactar en los costos de produccion y la

rentabilidad.

Poder de negociacion de los compradores:

Los compradores, como constructores, contratistas y minoristas de materiales de
construccion pueden tener un poder de negociacion moderado a alto si tienen
opciones significativas entre diferentes proveedores.

Carbomat puede enfrentar presion para ofrecer precios competitivos y servicios

adicionales para mantener a los compradores satisfechos y leales.

Amenaza de productos o servicios sustitutos:

La amenaza de productos o servicios sustitutos en la industria de materiales de
construccién puede ser moderada a baja, dependiendo de la disponibilidad y la
viabilidad de las alternativas.

Carbomat puede enfrentar la competencia de otros materiales de construccion, como
el concreto, el acero y otros productos ceramicos, pero la demanda de ladrillos a
base de arcilla y estéril puede permanecer estable debido a sus ventajas especificas

en ciertas aplicaciones de construccion.

Amenaza de nuevos participantes en el mercado:

La amenaza de nuevos participantes en la industria de materiales de construccion
puede ser moderada a baja, dependiendo de las barreras de entrada existentes, como

la necesidad de grandes inversiones en infraestructura, tecnologia y distribucion, asi
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como regulaciones gubernamentales y la lealtad de los clientes a las marcas
establecidas.

e Carbomat puede beneficiarse de una base de clientes leales y relaciones establecidas
con proveedores Yy distribuidores locales, lo que puede disuadir a nuevos

participantes de ingresar al mercado.

El analisis FODA consiste en realizar una evaluacion de los factores fuertes y débiles
que, en su conjunto, diagnostican la situacion interna de una organizacion, asi como su
evaluacion externa, es decir, las oportunidades y amenazas. También es una herramienta
que puede considerarse sencilla y que permite obtener una perspectiva general de la

situacion estratégica de una organizacion determinada. (OD. SARLI, 2015)

DEBILIDADES AMENAZAS

D
=

A
O

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

A continuacion, procederemos a definir en andlisis FODA para la empresa
CARBOMAT S.A.

Fortalezas:

e Produccion de ladrillos con porcentajes de estéril: Ser la Gnica empresa en la region
que produce ladrillos utilizando estéril de la mina YCRT puede ser una gran ventaja
competitiva. Esto podria diferenciar la calidad y el valor de los productos de la
empresa en el mercado.

e Ubicacion estratégica: Estar ubicado en Santa Cruz, cerca de la mina YCRT, puede
proporcionar acceso méas facil y econémico a los insumos necesarios para la
produccion de ladrillos, lo que puede reducir los costos de produccion y mejorar la

eficiencia logistica.
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e Conocimiento del mercado local: La empresa puede tener un conocimiento profundo
del mercado local y las preferencias de los clientes, lo que le permite adaptar sus

productos y estrategias de marketing de manera efectiva.

Oportunidades:

e Crecimiento del mercado de la construccion: El aumento de la actividad de
construccion en la region o en el pais puede generar una mayor demanda de
ladrillos, lo que representa una oportunidad para aumentar las ventas y expandir la
participacion en el mercado.

e Desarrollo de nuevas lineas de productos: La empresa podria explorar la posibilidad
de desarrollar nuevas lineas de productos o variantes de ladrillos para satisfacer las
necesidades especificas de diferentes segmentos de clientes, como ladrillos termo
eficientes o productos personalizados.

e Alianzas estratégicas: Buscar alianzas con proveedores locales, contratistas de
construccién o empresas afines puede ayudar a mejorar la cadena de suministro,

aumentar la visibilidad de la marca y ampliar la red de distribucion.

Debilidades:

e Competencia local: La presencia de varios competidores en el mercado local puede
dificultar la captacion de clientes y la diferenciacion de los productos de la empresa.
Se requerira un esfuerzo adicional para destacarse en un mercado competitivo.

o Dependencia de insumos especificos: Dependiendo en gran medida del estéril de la
mina YCRT como materia prima puede representar un riesgo si hay interrupciones
en el suministro o cambios en las regulaciones que afecten la disponibilidad del
material.

e Limitaciones de capacidad de produccion: La capacidad de produccion actual de la
empresa puede ser limitada, lo que podria dificultar la satisfaccion de la demanda

creciente o la explotacion de oportunidades de mercado a gran escala.

Amenazas:

e Cambio en el entorno regulatorio: Cambios en las regulaciones gubernamentales

relacionadas con la mineria o la industria de la construccion podrian afectar la
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disponibilidad o el costo de los insumos, asi como las condiciones de operacion de
la empresa.

e Competencia intensificada: La competencia de empresas establecidas y nuevas
entrantes en el mercado podria ejercer presion sobre los margenes de beneficio y
obligar a la empresa a innovar constantemente y mejorar su eficiencia operativa.

e Condiciones economicas desfavorables: La desaceleracion econdmica, la inflacion o
la inestabilidad financiera pueden afectar la demanda de productos de construccion
y reducir la capacidad de los clientes para invertir en proyectos de construccion, lo

que impactaria negativamente en las ventas de la empresa.

Analisis CAME

El analisis CAME es una metodologia estratégica que se basa en los hallazgos del

analisis FODA previamente realizado. Este enfoque permite identificar y abordar las
debilidades y amenazas de una organizacién, aprovechando al maximo sus fortalezas y
oportunidades. En lugar de simplemente identificar los factores criticos, el analisis
CAME propone acciones concretas para corregir las debilidades, mitigar las amenazas,
capitalizar las oportunidades y potenciar las fortalezas. En resumen, es una herramienta
dindmica y proactiva que guia la toma de decisiones estratégicas para mejorar el

desempefio y la competitividad de una empresa.

Por lo que de acuerdo con el analisis FODA desarrollado previamente procederemos a

realizar las estrategias para nuestra organizacion.

Estrategias fortalezas- oportunidades (FO)

e Desarrollo de Nuevos Productos: Utilizar las fortalezas internas de la empresa, como
la experiencia en la fabricacion de ladrillos y el acceso a materias primas, para
aprovechar oportunidades de mercado identificadas, como la demanda creciente de
materiales de construccion sostenibles.

e Expansion Geografica: Aprovechar la reputacion y la experiencia de la empresa en

el mercado local para expandirse hacia nuevas regiones con alta demanda de
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materiales de construccion, aprovechando oportunidades de crecimiento en areas
cercanas 0 emergentes.

Alianzas Estratégicas: Establecer alianzas con proveedores locales de materia prima
para garantizar el suministro constante y reducir los costos operativos,
aprovechando las oportunidades de colaboracion para optimizar la cadena de

suministro.

Estrategias debilidades- oportunidades (DO)

Capacitacion y Desarrollo del Personal: Invertir en programas de capacitacion y
desarrollo para el equipo humano de la empresa, aprovechando oportunidades para
mejorar la calidad y eficiencia de la produccion a pesar de las limitaciones de
recursos humanos identificadas.

Implementacion de Tecnologia: Superar las debilidades en tecnologia y procesos
mediante la adopcion de tecnologias innovadoras que aumenten la eficiencia y la
competitividad, aprovechando las oportunidades de mejora identificadas en el
mercado.

Estrategia de Marketing Segmentada: Desarrollar una estrategia de marketing
especifica para segmentos de mercado identificados, aprovechando las
oportunidades de nicho y personalizando la oferta de productos para satisfacer las

necesidades de clientes especificos.

Estrategias fortalezas- amenazas (FA)

Diversificacion de Productos: Utilizar la experiencia y la reputacion de la empresa
en la fabricacion de ladrillos para diversificar la linea de productos y reducir la
exposicién a amenazas especificas del mercado, como la competencia intensa o la
volatilidad de los precios.
Desarrollo de Marca: Fortalecer la marca de la empresa y su posicién en el mercado
mediante estrategias de marketing y comunicacion efectivas, mitigando las
amenazas de entrada de nuevos competidores y la erosion de la cuota de mercado.
Optimizacion de Procesos: Mejorar la eficiencia operativa y la gestion de costos
mediante la optimizacién de procesos internos, reduciendo la vulnerabilidad de la
empresa ante amenazas externas como los cambios en las condiciones econdmicas 0
regulatorias.
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Estrategias debilidades- amenazas (FA)

Reestructuracion Organizativa: Identificar y abordar las debilidades internas de la
empresa, como la falta de diversificacion de productos o la dependencia de
proveedores especificos, para mitigar las amenazas externas como la volatilidad del
mercado o la inestabilidad economica.

Plan de Contingencia: Desarrollar un plan de contingencia para hacer frente a
amenazas potenciales, como la escasez de materias primas o los cambios en la
regulacién, aprovechando las oportunidades para anticipar y responder de manera
proactiva a los desafios.

Mejora de la Eficiencia Operativa: Implementar medidas para mejorar la eficiencia
operativa y la gestion de costos, reduciendo la vulnerabilidad de la empresa frente a

amenazas externas como la competencia agresiva o la fluctuacién de precios.

Resumen analisis CAME

Una vez desarrollado cada una de las estrategias procederemos a desarrollar un cuadro

resumen que ayudara a visualizar de mejor forma el analisis CAME desarrollado para

nuestra organizacion.
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€. carBo

OPORTUNIDADES
El aumento de la actividad de
construccidn en la regidn o en el pais

de desarrollar nuevas lineas de
productos o variantes de ladrillos para
satisfacer
las
necesidades especificas de diferentes
Buscar alianzas con proveedores locales,
contratistas de construccidn o empresas
afines puede ayudar a mejorar la cadena
AMENAZAS
cambios en las regulaciones
gubernamentales relacionadas con la
mineria o la industria de la construccién
podrian afectar la disponibilidad o el
costo de los insumos

La competencia de empresas
establecidas y nuevas entrantes
en el mercado podria ejercer presion

o la inestabilidad financiera pueden
|afectar la

demanda de productos de construccién
y reducir la capacidad de los cliente

La empresa podria explorar |a posibilidad

La desaceleracién econdmica, la inflacién

FORTALEZAS
Ser la Unica empresa en la regidn que produce
ladrillos utilizando estéril
Estar ubicado en Santa Cruz, cerca de la mina YCRT,
puede proporcionar acceso mas facil y econdmico a
los insumas
necesarios para la produccién de ladrillos

|La empresa puede tener un conocimiento profundo
del mercado local y las preferencias de los clientes,

ESTRATEGIAS FORTALEZAS-OPORTUNIDADES (FO)
Desarrollo de nuevos productos

Expansion geografica, expandiserse hacias nuevas
regiones con alta demanda de materiales de
contruccion.

Alianzas estrategicas, estabelcer alianzas con
proveedores locales de materia prima para
garsntizar suminstros constante

ESTRATEGIAS FORTALEZAS-AMENAZAS (FA)

Diversificacion de productos, diverisifica rla linea de
productos y reducir la exposicidn a amenazas
especificas del mercado

Desarrollo de marca, fortalecer la marca de la
empresa y su

posicidn en el mercado mediante estrategias de
operativa

|y la gestién de costos mediante la optimizacion de
procesos

internos, redicuendo la vulnerabilidad de la empresa
ante

DEBILIDADES
La presencia de varios competidores en el mercado
local puede dificultar la captacién de clientes y la
diferenciacién de los productos de la empresa
Dependiendo en gran medida delestéril de la mina
YCRT como materia prima puede representar un
riesgo si hay interrupciones en el suministro o
cambios en las regulaciones que afecten la
La capacidad de produccién actual de la empresa
puede ser limitada, lo que podria dificultar la
satisfaccion de la demanda creciente
ESTRATEGIAS DEBILIDADES-OPORTUNIDADES (DO)
Capacitacion y desarrollo del personal, invertir en
programas de capacitacion y desarrollo para el
Implementacién de tecnologia, superar las
debilidades en
tecnologia y procesos mediante la adopcidn de
tecnologias
Estrategia de marketing segmentada, desarrolar una
estrategia de marketing especificapara segmentos
de mercado

ESTRATEGIAS DEBILIDADES-AMENAZAS (DA)
Reestucuturacidn organizativa, identificar y abordar
las debilidades internas de la emrpesa, como la falta
de diversificacién de prudctos o la dependencia de
proveedores especificos

Plan de contigencia, desarrollar un plan de
contigencia para hacer frente a amenazas
potenciales, como la ezcacez de materias primas o
Mejora la eficiencia operativa, implementar medidas
para mejorar la eficiencia operativa y la gestién de
costos, reduciendo la vilnerabilidad de la empresa
frente a amenazas externas como comptencia
agresvia.

Escenarios

Escenario pesimista

En este escenario,

se consideran condiciones adversas que podrian afectar

negativamente a la empresa, para el caso de nuestra empresa dentro de este escenario se

podrian considerar las si

guientes condiciones.

Disminucion significativa en la demanda de ladrillos debido a una recesion

econdmica prolongada o una contraccion en el sector de la construccién.

Contemplar problemas operativos graves, como interrupciones en el suministro de

estéril o dificultades financieras debido a un aumento repentino en los costos de

produccion.

cuota de mercado o i

ncluso riesgo de cierre.

a7

La empresa podria enfrentar pérdidas financieras significativas, reduccion en la



Escenario optimista

En este escenario, se consideran condiciones favorables que podrian impulsar el

crecimiento y la rentabilidad de la empresa, para el caso de nuestra empresa dentro de

este escenario se podrian considerar las siguientes condiciones.

Aumento repentino en la demanda de ladrillos debido a un auge en la industria de la
construccién, impulsado por proyectos de infraestructura a gran escala.

Mejoras operativas significativas, como la implementacion exitosa de tecnologias
innovadoras que reducen los costos de produccién y aumentan la eficiencia.
Aumento considerable en los ingresos, expansion del negocio y fortalecimiento de

su posicién en el mercado.

Escenario probable

Este escenario, se representa la situacion mas realista y probable en funcion de las

tendencias actuales y las expectativas del mercado, para el caso de nuestra empresa

dentro de este escenario se podrian considerar las siguientes condiciones.

Equilibrio entre los extremos pesimista y optimista, considerando los factores de
riesgo y las oportunidades potenciales de manera equilibrada.

crecimiento estable pero moderado en la demanda de ladrillos, asi como mejoras
incrementales en la eficiencia operativa y la expansién gradual del negocio.

En este escenario, la empresa podria experimentar un crecimiento sostenible,
enfrentando desafios, pero también aprovechando oportunidades para mejorar y

consolidar su posicion en el mercado.
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Introduccion al estudio legal

Durante el analisis legal, abordaremos el marco normativo relevante para nuestro

proyecto, que incluye las regulaciones y leyes que debemos tener en cuenta para
nuestras operaciones. Esto implica examinar la razén social de nuestra empresa y los
convenios colectivos de trabajo que guiardn nuestras practicas de contratacion y las

liquidaciones de personal.

Marco legal

El proyecto al tratarse una fabrica de ladrillos ubicada en la republica argentina,

provincia de Santa Cruz especificamente en la cuidad de Rio gallegos sus actividades
deberan estar sujetas a las siguientes leyes y reglamentaciones:

e Constitucion de la nacion argentina

e Constitucion de la provincia de Santa Cruz

e Ley 2044 régimen de contrato de trabajo

e Ley 24013 ley de empleo

o Ley 24557 ley de riesgos de trabajo

e Convenio colectivo de trabajo N°130/75

e Convenio colectivo de trabajo N° 76/75

e Ley 19587 Ley de Seguridad e Higiene en el Trabajo
o Ley 24240 Ley de Defensa del Consumidor

e Cddigo civil y comercial de la nacion

Estructura juridica

Para el caso de nuestro proyecto ya que requerimos de una alta inversion de forma
inicial optaremos por una sociedad anénima desde ahora denominada S.A, dentro de la

cual debemos de tener las siguientes condiciones:

e Se requiere un minimo de dos accionistas para la constitucion de la sociedad
anonima, pudiendo ser persona fisicas o juridicas, nacionales o extranjeras.

e Laadministracion estara a cargo de un directorio.
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e El capital es el elemento mas importante en las S.A, la legislacidn argentina exigen
un capital minimo para la constitucion de la sociedad, el capital social esta divido en
acciones de igual valor nominal, y al menos el 25% del valor de cada accién estar
suscrito y pagado.

e Lasociedad debe tener una asamblea de accionistas y un directorio. La asamblea es
el 6rgano maximo de decision y se retine al menos una vez al afio, mientras que el
directorio es el encargado de administrar la sociedad y representarla legalmente.

o La sociedad an6nima debe contar con una razon social o denominacion social Unica

y distinta de otra sociedad.

En el anexo adjuntamos el estatuto social de nuestra empresa.

Convenios colectivos de trabajo

En el marco de las relaciones laborales de nuestra empresa, es fundamental tener en

cuenta los convenios colectivos que rigen las condiciones de trabajo. En este sentido,
nos regimos por dos convenios especificos: el Convenio Colectivo N° 76/75, vinculado
al sindicato Unién Obrera de la Construccion de la Republica Argentina, el cual aborda
las funciones operativas dentro de nuestra fabrica. Este convenio establece las
condiciones laborales, los derechos y deberes de los trabajadores involucrados en las

tareas directamente relacionadas con la produccion de ladrillos.

Por otro lado, también nos acogemos al Convenio Colectivo N° 130/75, dirigido a los
empleados de comercio y aplicable a nuestro personal del area administrativa. Este
convenio define las disposiciones laborales para aquellos empleados que desempefian
funciones administrativas y de gestion dentro de nuestra empresa. Ambos convenios son
piezas fundamentales para garantizar un ambiente laboral justo y equitativo, al
establecer los pardmetros para la remuneracion, los horarios de trabajo, los beneficios y

otros aspectos relacionados con el empleo.

Gestion tributaria

Dentro del ambito fiscal, es esencial tener en cuenta las leyes y regulaciones que rigen

los impuestos que nuestra empresa debe abonar al Estado. Estas normativas fiscales son

cruciales para mantener el cumplimiento tributario y asegurar una gestion financiera
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adecuada. Entre las leyes y regulaciones fiscales mas relevantes que afectan nuestros

Impuestos, podemos destacar las siguientes:

Ley 20628 - Impuesto a las Ganancias: Esta ley establece las disposiciones relativas
al impuesto a las ganancias que deben ser declaradas y abonadas por nuestra
empresa sobre las utilidades generadas en el ejercicio fiscal. Es importante cumplir
con las obligaciones establecidas en esta ley para evitar sanciones y garantizar la
transparencia en nuestra contabilidad fiscal.

Ingresos Brutos - Alicuota del 3% en la Provincia de Santa Cruz: El impuesto sobre
los ingresos brutos es una contribucion que grava los ingresos obtenidos por nuestra
empresa en la provincia de Santa Cruz. La alicuota del 3% corresponde al porcentaje
aplicable sobre los ingresos brutos generados por nuestras actividades comerciales
en la provincia. Es fundamental calcular y declarar correctamente este impuesto para
cumplir con nuestras obligaciones fiscales.

Ley 23349 - Impuesto al Valor Agregado (IVA): Esta ley establece el impuesto al
valor agregado que se aplica a la venta de bienes y servicios en Argentina. EI IVA
es un impuesto indirecto que repercute en el consumidor final y debe ser declarado y
abonado por nuestra empresa a la Administracion Federal de Ingresos Publicos
(AFIP). Es crucial cumplir con las disposiciones de esta ley para evitar posibles

contingencias fiscales.

Veremos mas adelante que seran tenidas en cuenta a la hora de confeccionar los flujos

de cajas dentro del estudio econémico.
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EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL

Para el analisis del proyecto resulta esencial establecer un marco introductorio que

aborde la Evaluacion de Impacto Ambiental (EIA) conforme a la normativa vigente,
particularmente centrada en la categorizacion de actividades segun el indice de Calidad
Ambiental (NCA), conforme a la ley aplicable.

La Evaluacion de Impacto Ambiental (EIA) representa un procedimiento de caracter
obligatorio que busca identificar, prever, evaluar y mitigar los posibles impactos que
una iniciativa o actividad pueda generar en el entorno ambiental en un periodo
determinado. Consta de un instrumento que establece los lineamientos para la toma de
decisiones respecto a la ejecucion de un proyecto, con el proposito de determinar su
viabilidad desde una perspectiva ambiental. Dentro del ambito de la EIA, se analizan los
efectos ambientales para evaluar su relevancia sobre distintos elementos del entorno,
abarcando aspectos como suelo, aire, agua, poblacién, flora, empleo, entre otros, tal

como estipula la legislacion vigente.

En el marco normativo de Argentina, toda actividad con potencial para generar
impactos significativos estd sujeta a un proceso de evaluacion de impacto ambiental,
que debe realizarse de manera previa a su implementacion, en cumplimiento con lo

estipulado por la ley aplicable.

El impacto ambiental, inherente a cualquier proyecto o actividad, refleja el efecto que la
intervencion humana ejerce sobre el medio ambiente. Estos impactos pueden ser
positivos, como la creacion de empleo y la disponibilidad de nuevos bienes y servicios,
0 negativos, incluyendo desde la generacion de ruido hasta la alteracion del transito y la
modificacion del entorno natural, como la remocién de la vegetacién autéctona o la

modificacion del caudal de los cuerpos de agua.

El proposito de esta introduccion es establecer las bases conceptuales y normativas
necesarias para abordar la Evaluacion de Impacto Ambiental en el marco del proyecto,
destacando la importancia de identificar y comprender los posibles impactos
ambientales derivados de la actividad especifica, en concordancia con la legislacion

pertinente.

54



Normativa:

La Ley N° 2658 sobre Evaluacion de Impacto Ambiental, modificada por la Ley

2792/05 y el Decreto 2170/2005, establece un marco legal en la Provincia de Santa Cruz

para la evaluacion y prevencion de los efectos ambientales adversos de actividades,

proyectos y emprendimientos pablicos o privados.

Esta ley define la Evaluacion de Impacto Ambiental (E.I.LA.) como un procedimiento

técnico administrativo destinado a identificar, interpretar y prevenir los efectos de corto,

mediano y largo plazo que pueden causar el desarrollo de diversas actividades en el

medio ambiente, como asi también en la calidad de vida de las presentes y futuras.

generaciones Algunos puntos destacados de la ley incluyen:

La obligacion de obtener una Declaracion de Impacto Ambiental para
actividades que puedan modificar directa o indirectamente el ambiente.

La conformacion de comisiones para evaluar proyectos que ya estén regulados
por otras normativas ambientales.

La designacion de la Subsecretaria de Medio Ambiente como autoridad de
aplicacion, excepto para actividades mineras, donde la autoridad de aplicacion es
la Direccion Provincial de Mineria.

La enumeracion detallada de actividades que pueden modificar el ambiente.

La definicion de etapas y requisitos para el procedimiento de Evaluacion de
Impacto Ambiental, incluyendo la presentacion de manifestaciones y estudios
técnicos, la participacion ciudadana, y la emision de dictamenes y certificados.
La exigencia de presentar estudios técnicos de impacto ambiental realizados por
equipos interdisciplinarios.

La consideracién de regulaciones municipales, provinciales y nacionales en la
evaluacion de impacto ambiental.

La creacion de un fondo para financiar los gastos de control y evaluacion
ambiental.

La obligacién de contratar seguros para actividades riesgosas para el ambiente.
La exigencia de adecuacién de proyectos ya en marcha a las disposiciones de la

ley en un plazo determinado.
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La ley establece un marco legal completo para la proteccién ambiental y el desarrollo
sostenible en la Provincia de Santa Cruz, promoviendo la evaluacion y prevencion de
impactos ambientales adversos en todas las etapas de los proyectos y actividades

humanas.

Nivel de Complejidad Ambiental:

Dada la mencionada normativa 2658 sobre Evaluacion de Impacto Ambiental encuentra

su aplicacion practica a través del Decreto-007.06. Este decreto regula de manera
exhaustiva el proceso de Evaluacion de Impacto Ambiental (EIA) en el contexto de la
Ley 2658, dictaminando los procedimientos y requisitos necesarios para la evaluacion y

gestion del impacto ambiental de actividades y proyectos en la provincia.

La clasificacion de las actividades y proyectos en el territorio de la Provincia de Santa
Cruz, que se enmarcan en los rubros mencionados en el Anexo VI, se realiza conforme
a tres categorias. Esta clasificacion se basa en el Nivel de Complejidad Ambiental
(N.C.A.), el cual se determina considerando diversos factores durante la etapa de
operacion normal del emprendimiento. EI N.C.A. de una actividad o proyecto se define

mediante la evaluacion de cuatro factores principales:

e Estandar del rubro (Es): este valor, especificado en el Anexo VI, se asigna a la
actividad o proyecto en funcion de su rubro correspondiente. Incluye la naturaleza
de las materias primas, los materiales utilizados y los procesos inherentes a cada
rubro especifico.

e Calidad de efluentes y residuos (ER): se evalla la calidad de los efluentes y
residuos generados por la actividad o proyecto.

e Dimension del emprendimiento (Di): considera la dotacion de personal, la
potencia instalada y la superficie ocupada por el emprendimiento.

e Localizacion de las instalaciones (Lo): se tiene en cuenta la zonificacion y la

infraestructura de servicios disponibles en la ubicacion de las instalaciones.

El Nivel de Complejidad Ambiental se expresa mediante una ecuacién de cuatro

términos, donde cada término representa uno de los items mencionados anteriormente:

N.C.A.=Es+ER+Di+ Lo
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Los valores asignados a cada término del polinomio se ven detallados en el Anexo IV
del documento correspondiente. La evaluacion de estos factores permite determinar el
Nivel de Complejidad Ambiental de manera precisa, lo que facilita la clasificacion y
regulaciéon de las actividades y proyectos en el territorio provincial, asegurando un

adecuado manejo ambiental y el cumplimiento de las normativas vigentes.

Segun el Nivel de Complejidad Ambiental (N.C.A.), los proyectos se clasifican en tres

categorias:

1. Categoria 1, bajo impacto ambiental: implica que los efectos negativos son
minimos y se encuentran dentro de los limites aceptados por la ley. Suponen riesgos
0 molestias minimas tanto para la poblacion como para el entorno ambiental. Esta
categoria abarca proyectos con un N.C.A. de hasta 11 puntos.

2. Categoria 2, impacto ambiental medio: estos proyectos pueden generar impactos
negativos moderados que afectan parcialmente al medio ambiente, pero estos
pueden ser reducidos mediante medidas conocidas y aplicables. Representan un
riesgo medio y podrian ocasionar dafios moderados en situaciones de emergencia no
controlada. Se incluyen proyectos con un N.C.A. de méas de 11 y hasta 25 puntos.

3. Categoria 3, alto impacto ambiental: estos proyectos pueden producir efectos
ambientales significativos, incluso si se implementan medidas de prevencién o
mitigacion. Representan un riesgo elevado y podrian causar dafios graves en
personas, en el entorno o en bienes materiales en situaciones de emergencia

descontrolada. Se incluyen proyectos con un N.C.A. de més de 25 puntos.

De modo que, para el Analis de impacto ambiental, es preciso determinar los diferentes
puntos que condicionan el nivel de complejidad ambiental, con el afan de cuantificarlo y

determinar en qué categoria se ve englobado.

Estandar del rubro:

El analisis del Nivel de Complejidad Ambiental (N.C.A.) requiere la comprension de
una serie de factores, siendo el primero de ellos el Estandar del rubro (Es). Este
parametro, detallado en el Anexo VI, se asigna a cada actividad o proyecto segun su
categoria. Engloba aspectos como la composicion de las materias primas, los materiales
empleados y los procesos propios de cada rubro, siendo determinante en la evaluacion

del impacto ambiental de dichas actividades. En el anexo se especifica un estandar en
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funcién de las actividades, de modo que el presente proyecto puede englobarse en las

siguientes, dado el cuadro proporcionado:

RUBRO DE ACTIVIDAD

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD STANDARD

Extraccion de arcilla y caolin

(Inc. andalucita, arcillas, bentonita, caolin,
pirofilita, sillimanita, mullita, tierra de
chamota o de dinas, etc.)

Fab. de productos de arcillay ceramica no
refractaria para uso estructural

Dado a que el proyecto abarca desde la extraccion hasta la fabricacion de los ladrillos,

se encasillaria en las presentes categorias, de modo que es posible asignarle un estdndar

de 3. Considerando las caracteristicas de las materias primas utilizadas, los procesos

empleados, los impactos ambientales inherentes a la actividad y los productos

elaborados, se establecen cuatro valores estandar:

Estandar 1: se asigna el valor 1.
Estandar 2: se asigna el valor 5.
Estandar 3: se asigna el valor 10.

Estandar 4: se asigna el valor 15.

Estos valores estandarizados reflejan el grado de complejidad ambiental de la actividad

0 proyecto, proporcionando una base objetiva para su evaluacion y clasificacion en las

distintas categorias establecidas. De modo que, para el proyecto, al obtener un estandar

de 3, se le asigna un valor de 10 para el calculo del N.C.A.
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Calidad de efluentes y residuos:

Este aspecto considera la evaluacion de la calidad de los efluentes y residuos producidos
durante el desarrollo y operacion de la actividad o proyecto que se analice. La
evaluacion de la calidad de estos efluentes y residuos es crucial para comprender su
potencial impacto ambiental y determinar las medidas necesarias para su gestion
adecuada. En este contexto es fundamental comprender su clasificacion consta en tres

tipos distintos: Tipo 0, Tipo 1y Tipo 2, cada uno con sus caracteristicas especificas.

e Tipo 0: Incluye componentes naturales del aire, gases de combustion de gas natural,
agua sin aditivos, y residuos solidos y semisélidos asimilables a domiciliarios.

e Tipo 1: Comprende gases de combustion de hidrocarburos liquidos, agua de proceso
con aditivos y agua de lavado sin residuos peligrosos, asi como residuos solidos y
semisolidos derivados del tratamiento de efluentes liquidos del Tipo 0 y/o 1, entre
otros.

e Tipo 2: Engloba gases, liquidos y sdlidos que pueden contener o generar residuos

peligrosos, requiriendo en muchos casos mas de un tratamiento.

En el contexto de la fabrica de ladrillos, los efluentes principales se caracterizan por la
emisién de gases en la combustién del horno en la coccion y secado de los ladrillos, de

modo que este se englobaria en una calidad de efluentes de Tipo 0.

Cada tipo de efluentes y residuos se categoriza segun su potencial impacto y nivel de
tratamiento necesario. Asimismo, se asignan valores especificos al pardmetro ER de

acuerdo con el tipo de efluentes y residuos generados:

e 0 paraTipo 0,
e 3paraTipol
e 6 paraTipo 2.
Este enfoque permite una evaluacion precisa de la calidad de los efluentes y residuos y
su implicacion en el Nivel de Complejidad Ambiental (N.C.A.) de la actividad o

proyecto. De modo que al englobar dicha categoria en Tipo 0, es posible afirmar que se

le asigna un valor de 0.
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Dimension del emprendimiento:

La Dimension del emprendimiento (Di) constituye un factor esencial que toma en
cuenta varios aspectos, como la cantidad de personal empleado, la potencia instalada y
la superficie ocupada por el proyecto o emprendimiento. Estos elementos proporcionan
una vision integral del alcance y la escala de la operacion, lo que permite evaluar su
impacto potencial en el entorno ambiental y en la comunidad circundante. El analisis de
la Dimension del emprendimiento contribuye a determinar su nivel de complejidad
ambiental y a establecer las medidas necesarias para garantizar una gestion ambiental
adecuada y sostenible. Para su determinacién consiste en evaluar los factores
mencionados de cantidad de personal empleado, la potencia instalada y movil, asi como
la superficie afectada por la actividad o proyecto, en funcion de lo que dictamina la

normativa

Para la determinacion del personal se dictaminan los siguientes valores:

e Hasta 15: adopta el valor 0

e Entre 16 y 50: adopta el valor 1

e Entre 51 y 150: adopta el valor 2
e Entre 151 y 500: adopta el valor 3
e Mas de 500: adopta el valor 4

En el contexto del proyecto, como se ha desarrollado previamente, este podria
englobarse en la cantidad de personal en entre 16 y 50, de modo que se le asigna un

valor de 1.

Para la potencia consumida por la fabrica se presentan las siguientes relaciones:

e Hasta 25: adopta el valor 0

e De 26 a100: adopta el valor 1

e De 101 a 500: adopta el valor 2
e Mayor de 500. adopta el valor 3

De modo que, relevando el anélisis previamente realizado sobre el consumo total de la

fabrica, es posible indicar que este se determinaba en un valor total de 35.232 kW, lo
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que se traduce en 26.272,498 hp, de modo que se caracterizaria en una potencia
instalada mayor a 500, de modo que se le asigna un valor de 3.

Para la superficie ocupara por el proyecto se tiene el area abarcada por la fabrica, tanto
el recinto donde se lleva a cabo la produccién como el area donde se estima al acopio de
materia prima y deposito de productos finales terminados, como las hectareas destinadas
a la explotacion de arcilla. De modo que el terreno de la fabrica se determina en un lote
de 4000 m?, traduciéndose en 0.4 hectareas, a esto sumado a los 674,2 m? lo que son
0,06742 hectareas destinadas a la explotacion de arcilla, concluyendo en un total de
0.46742 hectareas de superficie ocupadas en las actividades de la fabrica. De modo que
para la determinacién del valor que se le atribuye para el célculo del N.C.A, es preciso
recurrir a la tabla de valores en relacion con la superficie afectada por las actividades, de

modo que

Valor asignado ‘
Superficie afectada (Ha)

Estandar1 Estandar2 Estandar3 Esténdar4‘

Dado a que la superficie afectada por las actividades de la empresa se engloba en un 0-
50 Ha y previamente se habia determinado un valor de estandar 3 en relacion con lo que

esboza la tabla de valores, se le asigna un valor de 3.

Localizacion de las instalaciones:

El dltimo factor de Localizacion de las instalaciones refiere a la consideracion de la
zonificacion y la disponibilidad de infraestructura de servicios en la ubicacion de las
instalaciones del proyecto. Este aspecto es crucial para evaluar el entorno circundante y

determinar como la ubicacion puede influir en el impacto ambiental y en la comunidad
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local. Evaluar la zonificacion y la infraestructura de servicios disponibles permite
comprender mejor el contexto en el que se desarrollard el proyecto y tomar medidas
adecuadas para mitigar cualquier impacto negativo en el entorno y garantizar una
operacion responsable y sostenible. Para esto se consideran dos factores principales, la
zona y la infraestructura de servicios, de modo que los aspectos para tener en cuenta se

determinan en:

Para la zona se determinan diferentes valores en relacion a las categorias de

zonificacion, tal que

e Parque industrial: se asigna el valor 0.

e Industrial Exclusiva y Rural: se asigna el valor O para agricultura, ganaderia,
caza y silvicultura, y el valor 1 para el resto de los rubros.

e Ejido urbano y otras areas vulnerables definidas en Anexo IV: se asigna el valor
3.

e El resto de las zonas: se asigna el valor 2.

Dado a que la zona en la que se proyecta la ubicacion de la fabrica no se ve descripta
explicitamente como zona industrial exclusiva ni como ejido urbano, se opta por una

caracterizarlo dentro del resto de las zonas, de modo que se le asigna un valor de 2.

Para el presente factor, se analiza principalmente sin las instalaciones donde se
desarrollan las actividades de la fabrica cuentan con la disponibilidad o carencia de

servicios de modo que se presenta que:

e Agua

e Cloacas
o lLuz

o Gas

Por la carencia de cada uno de ellos se asigna 0,5.

De modo que en el contexto de la fabrica se la proyecta con la disponibilidad de todos
los servicios que se expresan en el listado, se posible determinar que se le asigna un

valor de 0.
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Cuantificacion del Nivel de Complejidad Ambiental

Una vez identificado y evaluado meticulosamente cada uno de estos factores,
considerando aspectos como la naturaleza de las materias primas utilizadas, la calidad
de los efluentes y residuos generados, la escala del proyecto en términos de personal,
potencia y superficie ocupada, asi como la ubicacion de las instalaciones y la
disponibilidad de infraestructura de servicios en el &rea circundante. Es posible con una
comprension completa de estos elementos, proceder con el célculo del Nivel de
Complejidad Ambiental (N.C.A.), lo que permitira evaluar de manera integral el
impacto ambiental potencial del proyecto y tomar las medidas necesarias para garantizar

su desarrollo de manera responsable y sostenible. De modo que:

e Estandar de rubro (ES): 10
e Calidad de efluentes y residuos (ER): 0
e Dimension del emprendimiento (Di): 1 +3+3 =7

e Localizacion de las instalaciones (L0): 2 + 0 = 2
NCA=Es+ER+Di+ Lo
NCA=10+0+7+2
NCA =19

Con esto se ha completado la exhaustiva evaluacion de todos los factores que influyen
en el Nivel de Complejidad Ambiental (N.C.A.) del proyecto en cuestion. Tras analizar
cada elemento cuidadosamente, se determind que el proyecto obtiene un puntaje total de

19 puntos, lo que lo encasilla en la Categoria 2.

Esta clasificacion indica un Mediano Impacto Ambiental y subraya un nivel de riesgo
medio, con la posibilidad de ocasionar dafios moderados en situaciones de emergencia
no controlada. Es esencial reconocer que la Categoria 2 requiere la implementacion de
medidas de gestion ambiental para minimizar cualquier impacto adverso en el medio
ambiente y en la comunidad local. Estas medidas deben ser proactivas y eficientes,
garantizando la sostenibilidad del proyecto y la proteccion del entorno natural
circundante, incurriendo en el uso de tecnologias y planificacion en el desarrollo de las

practicas de la fabrica.
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Con esta evaluacion clara del N.C.A. y su correspondiente categorizacion, se dispone de
la fundamentacion necesaria para proceder de manera responsable en la planificacion y
ejecucion del proyecto. Esto asegura que el desarrollo de este se realice de forma
coherente con el entorno natural que lo rodea, priorizando la proteccion y preservacion

de los recursos ambientales para las generaciones futuras.

Mitigacion del impacto ambiental
de la actividad minera:

Dado a que como uno de las principales incentivas del proyecto es el reciclado de los

deshechos mineros producidos en la mina de YCRT, se busca generar una mitigacion en
el impacto ambiental generado en la extraccion de carbén. Dado a que se busca un
consumo diario de alrededor de 42,42 toneladas de estéril, lo que se traduce en
15.272,43 toneladas anuales que se veran reutilizadas y no seran destinadas al acopio,
mitigando la contaminacién generada por el estéril, disminuyendo las cantidades que

generan un impacto ambiental en los suelos, cuerpos de agua y aire circundante.

Considerando que el carbon crudo extraido de la mina presenta una elevada proporcion
de impurezas, precisamente estériles, por lo que, previo a su utilizacion, debe someterse
a un proceso de depuracion que resulta en una pérdida de peso cercana al 49%,
generando altos volimenes de deshechos, siendo la mitad de la extraccion residuos

destinados al acopio y generando puntos contaminantes.

49%
DESECHOS
esteril

1%

CARBON
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Segun lo desarrollado en el informe Yacimientos Carboniferos Rio Turbio S.A. Un
pésimo ejemplo de planificacion en la Obra Publica’ publicado en 2017 por el Centro
de estudios para el cambio estructural se sostiene que para afio 2008, después de varias
décadas de actividad productiva, se estima que alrededor de 30 millones de toneladas de
material "estéril" se acumulan en las orillas de los arroyos debido a la inestabilidad de
las terrazas acumuladas. Este estéril desechado contiene piritas que, al entrar en
contacto con el agua de lluvia, experimentan oxidacion y liberan azufre. Esta reaccion
provoca la contaminacion del suelo, las napas freaticas y los cursos de agua, los cuales

también reciben lodo proveniente del proceso de lavado.

Ademas, en el mismo informe se esboza que en el afio 2015 se tuvo una produccién de
48.812 toneladas de carbon, lo que implicaria cerca de la misma cantidad de desechos
generados durante ese periodo, de modo que considerando la produccién anual de la
ladrillera significaria una reduccion del 31.29% del estéril acopiado de ese mismo afio.
De modo que se puede generar una nocién estimada de la reduccién de volumenes en

cuanto a los deshechos contaminantes generados en la actividad minera.
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Introducccion al estudio
economico

En el andlisis econdmico, nos sumergiremos en la evaluacion exhaustiva de todos los

costos asociados con el proyecto, desde los gastos operativos hasta los costos de
adquisicién de activos. Luego, procederemos a definir la inversion necesaria para poner
en marcha el proyecto, considerando aspectos como el capital de trabajo para cubrir las
operaciones diarias, los activos fijos requeridos para la produccion, asi como los

intangibles como licencias, patentes o derechos de propiedad intelectual.

Una vez que hayamos determinado la inversion total necesaria, pasaremos a calcular el
punto de equilibrio, que es el nivel de ventas en el que los ingresos totales igualan a los
costos totales, lo que indica el nivel de actividad en el que la empresa comienza a
generar ganancias. Finalmente, proyectaremos el flujo de efectivo del proyecto,
analizando los ingresos y gastos esperados en diferentes periodos de tiempo para
asegurarnos de que haya suficiente liquidez para cubrir las operaciones y cumplir con

las obligaciones financieras.

Determinacion de costos de produccion

Para realizar una estimacion precisa de los costos de produccién, es pertinente definir
previamente que se compone de todos aquellos gastos, tanto directos como indirectos,
vinculados a la fabricacién del producto, en este caso, los ladrillos. Este conjunto abarca
los recursos y los gastos necesarios para transformar los insumos en productos
terminados. A continuacion, procederemos a desglosar los principales costos de nuestro

proyecto asociados a la produccion.
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Materia prima directa

La materia empleada para la fabricacion de los ladrillos se conforma principalmente,

por dos elementos, por un lado, el estéril desechado en la actividad minera y por otro
lado la arcilla empleada comunmente en la elaboracion de ladrillos ceramicos huecos.
Las proporciones que emplear constan de un 60% de estéril y un 40% de arcilla,
considerando que se estima una produccion de 70.71 tn al dia aproximadamente, se

requieren un total de 42.426 tn de estéril y un 28,284 tn de arcilla.

Materia prima estéril:

El estéril es producido en la mina de YCRT es producido como un subproducto en la
extraccion de carbdn, un residuo que genera grandes volimenes que dificultan su
gestion residual, teniendo que acopiarse em grandes depdsitos de desechos mineros. Por
lo que, en si, al ser un deshecho este no representa valor econémico, por lo que para su
adquisicién no implicaria un costo, no obstante, al ser propiedad del estado deberia de
efectuarse una negociacion directa con YCRT, llegando a un acuerdo en base a las
politicas de venta y los procedimientos para adquirir el material. Una vez establecido el
contacto, seria necesario negociar los términos y condiciones para la adquisicion del
estéril de carbén. Esto puede incluir aspectos como la cantidad requerida, el precio, la
logistica de entrega y cualquier otro detalle relevante. Por lo que se tomara como

principal costo, el de logistica.

Materia prima arcilla:

La arcilla proviene de la extraccion en canteras, en el caso de Rio Gallegos, las
ladrilleras locales recurren a la adquisicion de arcilla en las excavaciones en la zona de
Chimen Aike. La remocion de arcilla se ve regulada por la Secretearia de mineria del
Ministerio de Economia, donde se establece un canon para la extracciéon de minerales de
segunda categoria, en la que se engloba la arcilla. El canon representa la suma que los
poseedores de derechos mineros abonan por cada unidad de medida correspondiente a
las zonas que estan bajo su posesion, esta tarifa es crucial para conservar la titularidad
sobre dichas areas (amparo). Dicho canon anual tiene como Ultima actualizacion vigente
en la resolucion 200/2023 publicada en el Boletin Oficial de la Republica Argentina,

donde se resuelve en el Articulo 1, él valor vigente de los canones:
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Caodigo de Mineria de la Nacion Valor actualizado

Por km2 $ 58,25
Inciso 1. Sustanma's de primera $4.611.30
categoria
Inciso 2. Sustanua? de segunda $2.329.92
categoria
Inciso 3. Concesiones provisorias
de exploracién o cateode 1y 2 $ 23.493,36
categoria
Por articulos 128, 124, 129 y 135 $2329,92

Por articulo 135 por cada 100

metros de superficie $11.649,60

De modo que basadndose en el Relatoria de Impacto Ambiental de Extraccion de arcilla
para fabricacion de ladrillo publicado por Ministerio del Ambiente y Desarrollo
Sostenible de Paraguay se estima una superficie correspondiente a la cantera de
extraccion de arcilla de 57 ha. 6.742 m?, para la extraccion de 300 tn al dia, por lo que
podria hacerse la estimacion de que para 28,284 tn diarias se requeriria un aproximado
de 674,2 m? tal que:

Costo por extraccion de arcilla

ARS 23.493,36

674,2 m’
Valor anual de consesiones ARS 15.839.223,31
Valor mensual de consesiones ARS 527.974,11

Por lo tanto, segun las proyecciones efectuadas, se puede afirmar que el gasto de arcilla
asciende a aproximadamente ARS 527.974,11 (equivalente a USD 658) anualmente.

Mano de obra directa

Para el caso de la mano de obra directa la misma estara compuesta por los operarios que

se encuentran sus actividades afectadas meramente a la fabricacion de ladrillos, para
este caso necesitaremos 12 operarios en total. Por lo que para estimar los costos

recurriremos al empleo de la matriz de mano de obra.
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Jornal
Basico

Concepto del Hs

Jubilaciones Pami (LEY 19032) F. de desempleo 0.Social S.AC SC/S.AC
% incidencia ELUEICH 0 9% "

16% 2% 1,50% 6%
Horas netas trabajadas 1651,5|

Descanso 113,35 ] 1,098153194 0,137269149)

[Subtotal horas presencial 1538,15 106,86) 17,09815319] 2,137269149) 4

Licencia ordinaria 120) 7,27} 1,162579473 0,145322434 ; 0,6052679

Feriados nacianales 120] 7,27 1,162579473) 0,145322434] 0,108991826] _0,4359673| 0,6052679

Enfermedades y actidentes 184 1,11} 0,17826218¢ 0,022282773 0,01671208] 0,06684832] 0,0928078] 002367545 0,073310324] 158803754
Licencias especiales 20 1,21] 0,193763248 0,024220406) 0,018165304] 0,07266122) 0,02573418] 0,079685135| 1,72612776)
[Totales 1816,55 123,72 19,79533757 2,474417196 1,855812897]

5,44959128
0,07326673
5,2472]
187,115586)

Prevision uniformes

seguro de vida obligatorio
Seguro de accidentes

Costo total de mano de obra

Para calcular el costo total por operario, que incluye la suma de aportes y
contribuciones, es necesario multiplicar la remuneracion por 1,87. Para estimar la
remuneracion percibida por los operarios y el jefe de produccion, tomamos como
referencia el Convenio UOCRA (Unién Obrera de la Construccion), que experimentd
un aumento del 20% en enero de 2024, a continuacion, anexaremos los sueldos y

jornales que entraron en vigor a partir de este afo.

JORNALES DE SALARIOS BASICOS CON VIGENCIA A PARTIR DEL 01 DE ENERO DE 2024

ZONA "A" ZONA "B' ZONA"C" ZONA "C-Austral"
Salario Salario Adicional Salario Adicional Salario Adicional
Mes Categoria Basico Basico Zona Total Basico Zona Total Basico Zona Total
ene-24|Oficial Especializado 2257 2257 248 2505 2257 1208 3464 2257 2257 4513
Oficial 1923 1923 213 2136 1923 1312 3236 1923 1923 3846
Medio Oficial 1773 1773 192 1965 1773 1342 3115 1773 1773 3546
Ayudante 1628 1628 187 1815 1628 1389 3017 1628 1628 3256
sSereno 295316 295316 33679 329008 295316 198388/ 493727 295316 295316 590659

Fuente: Ultimos acuerdos salariales UOCRA enero 2024

Para el calculo de la remuneracion del jefe de produccién, consideramos un oficial
especializado trabajando un total de 8 horas al dia, de lunes a viernes, lo que suma un

total de $554.240 mensuales.

En cuanto a los operarios categorizados como medio oficial, también consideramos un
total de 8 horas de trabajo al dia, de lunes a viernes, lo que resulta en una remuneracion

mensual de $498.400.

Es importante tener en cuenta que estas remuneraciones deben ser ajustadas por un
factor de 1,87 para calcular el costo total por empleado. A continuacion, se presenta una

tabla que detalla el costo total de la mano de obra directa.

Remuneracén

Mano de obra directa Remuneracién ARS Remuneracién USD mas aportes
y contribuciones

Jefe de produccién 554.400,00 UsD 635,13 USD 1187,70

Operarios 5.980.800,00 USD 6851,72 UsD 12812,72
Total USD 14000,42

Como es posible denotar la mano de obra directa tiene un costo total de 14000,42 USD.

70



Costos indirectos de fabricacion

La carga fabril del desarrollo de las actividades puede incluir gastos generales de

fabrica, como impuestos, depreciacion de maquinaria, salarios del personal de apoyo,
suministros de fabrica, entre otros. Estos costos no estan directamente relacionados con
la produccion de los ladrillos, pero son necesarios para la operacion de la fabrica.

Dentro de los principales costos indirectos que se ven involucrados en la produccion:

e Costos de mano de obra indirecta: Esto incluye el salario y los beneficios de
los empleados que no estan directamente involucrados en la fabricacion de los
ladrillos, como supervisores de produccion, personal administrativo, personal de
mantenimiento, entre otros.

e Costos de energia: Incluye la electricidad, gas natural que son empleados como
combustibles para alimentar los hornos, secadores, equipos de procesamiento y

otras maquinarias.

e Costos de depreciacion de maquinaria y equipo: Se refiere a la asignacién del
costo de la maquinaria y el equipo utilizado en la produccion a lo largo de su
vida dtil. Incluye la depreciacion del horno,

e Costos de depreciacion: estos costos traen consigo los gastos asociados con la
depreciacién de los edificios utilizados para la produccion y las maquinarias
pertinentes que intervienen el proceso productivo.

e Costos de logistica: se ven intrinsecos todos aquellos gastos coordinacion y
gestion de la cadena de suministro, incluyendo la distribucion y otras actividades
para asegurar un flujo eficiente de materiales y productos.

Costos de energia:

Los costos de energia se ven segregados principalmente por dos factores, por un lado, el
consumo energético que alimenta a las maquinarias y las instalaciones, y por otro el

consumo de gas para la combustion del horno en la cocciédn de los ladrillos.

Para la alimentacion de las maquinarias como principal fuente de consumo se ve ligada
a los motores que se ven anexados a las maquinarias para su funcionamiento. Por lo que
para estimar el gasto energético de las maquinarias es preciso estimar el consumo de los

motores:
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Maquinaria Motores

COSNUMO DE MAQUINARIA

Potencia

Consumo diario (8 hrs)

Consumo mensual

1LE1003-1AB42-2AA4 2,2 kW 17,6 kWh 528 kWh
1LE1003-1CA13-4AA4 7,5 kW 60 kWh 1800 kWh
1LE0023-2CA23-4AA4 55 kW 440 kWh 13200 kWh
1LE1003-1DA23-4AA4 11 kW 88 kWh 2640 kWh
1LE1003-1BB22-2AA4 4 kW 32 kWh 960 kWh
1LE0102-1EA23-3AA4 22 kW 176 kWh 5280 kWh
1LE0102-1AB52-1AA4 3 kW 24 kWh 720 kWh
1LE0102-1AB52-1AA4 3 kW 24 kWh 720 kWh
1LE0102-1AB52-1AA4 3 kW 24 kWh 720 kWh
1LE0102-1AB52-1AA4 3 kW 24 kiWh 720 kWh
1LE0102-1EA23-3AA4 22 kW 176 kWh 5280 kWh
de serie 0,55 kw 4,4 kWh 132 kWh
de serie 0,55 kW 4,4 kWh 132 kWh
de serie 0,55 kW 4,4 kWh 132 kWh
de serie 0,55 kW 4,4 kWh 132 kWh
de serie 0,55 kW 4,4 kWh 132 kWh
de serie 0,55 kw 4,4 kWh 132 kWh

1.112 KWh 33.360 KWh

COSUMO TOTAL

A esto se le suma el gasto energético para la iluminacion de la fabrica, el cual
considerando que Protocolo para medicion de iluminacion en el ambiente laboral
estipula un estimado para oficina administracién de 300-750 lux y para Produccién
corte de 300 lux, se selecciona un estimado de 300 lux para la iluminacién de la fabrica.
Conociendo que esta misma tiene unas dimensiones de 25.5m por 60m, dando u &rea de
cobertura de 1530m?, requiriendo una cantidad de iluminacion necesaria de:

1530m? - 300lux = 45900lGmenes

De modo que, si se selecciona unas luces reflectoras de 12000 Idmenes y 200W,
considerando que se emplean las mismas luces a modo de simplificacidn, se requeririan
en su totalidad:

45900lumenes

12000lmens = 38.25 = 39luces

Dando asi un consumo energético:

COSNUMO DE ILUMINACION
Consumo mensual
1.872 KWh

Potencia (39 luces de 200 W)

Consumo diario (8 hrs)
62,4 kWh

Teniendo asi en su totalidad un consumo:
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COSNUMO TOTAL

Fuente Consumo mensual
33.360 KWh
1.872 KWh
35.232 KWh
- = .
== 0 - \ ’
I w

Qb @

33.360 kWh 1.872 kWh

Con el consumo mensual estimado es posible determinar mediante las tarifas de los
distribuidores locales, mas precisamente Servicios Publicos, el cual, mediante una
calculadora de consumo, estima los costos, considerado a la fabrica como categoria

comercial dado a las limitaciones dadas por el sitio web oficial:

Categoria Consumo Estimado kwh 35232 kwh
COMERCIALES ~
Energfa $373.820,95
Energia
b Agua
8 A9 Agua $7.500,00
Cloaca
Localidad
Cloaca $7.500,00
Rio Gallegos ~
Cansumo Servicio de Energia Publica $513,00
35232
Importe Total Estimado $389.333,95

El importe estimado no incluye impuestos (i.v.a, otros)

De modo que, mediante las estimaciones realizadas es posible indicar que se tiene un
costo de consumo energético de ARS 373.820.95 (USD 466.26)

73



O

COSTO DE ELECTRICIDAD COSTO DE CLOACA COSTO DE ENERGIA PUBLICA COSTO DEAGUA
ARS 373.820,95 ARS 7.500,00 AR§S§1§£°° AR5U7S[-)5922-°°
USD 466,26 USD 9.35 ' '

En lo que refiere al gasto de gas natural en la provision del horno se emplea una
metodologia similar, una vez conociendo el consumo del horno a este se le aplica la
tarifa designada por el distribuidor local, mas precisamente Camuzzi. Tal que, teniendo
en consideracion que el horno tiene un consumo estimado por quema es de 56.700.000
kcal, equivalente a 6.416 m®, y que esta tiene un lapso estimado de entre 60 y 72 horas
de duracion, se producen entre 8 y 12 quemas en el mes, suponiendo que se produzcan
un estimado de 10 quemas mensuales se consumen alrededor de 64.160 m?2,
Considerando que al ser un consumidor de grandes voliumenes al ser una fabrica se
encasilla en grandes clientes dentro de las categorias dentro del distribuidor local. se

tienen las siguientes tarifas vigentes:

Rio Gallegos (Santa Cruz)

Sub- Escala de Consumo por Periodo de $/m?* Reserva de Cargo Variable DIS Cargo Variable TTE Cargo Fijo
Categoria Facturaci6n Capacidad* ($/m=)* ($/m=)** ($/Factura)*

G 0a 5000 m* . 24.603534 $0.508824 $0.463529 $50204.73
G mads de 5000 m? 24603534 $0.314716 $0.463529 $50204.73
FD 13.959093 $0.695297 $0.463529 $178643.97
FT . . 9.413536 $0.422443 $0.463529 $178643.97
ID 0 $0.914820 0 $178643.97

IT 0 $0.641788 0 $178643.97

CONSUMO DE GAS MENSUAL
ARS 50.204,73

4000 x 24,603534 ARS98.414,14

5000x0,508824 ARS 2.544,12
59160x0,314716 ARS 18.618,60

64160 m’x 0,463529 ARS 29.739,38
ARS 199.520,96
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Por consiguiente, mediante las estimaciones efectuadas, es factible determinar que el
costo de consumo de gas mensual se sitia en ARS 199.520.96 (equivalente a USD
248.86).

Logistica

Los costos de logistica seran principalmente los costos incurridos en el transporte del
estéril de la mina en Rio Turbio a la fabrica, la extraccion de arcilla, y el transporte de la
arcilla de Chimen Aike a la fabrica. Para esto, se opta por tercerizar el servicio de
traslado de materiales, modo que para los costos incurridos en transporte se consultaron
en empresas locales los precios de los viajes requeridos, mas precisamente las empresas
de Transportes Fraser SRL, Transporte de materiales MM y Manuel Alvarez. Para el
traslado de las 40 tn de estéril de la mina a las instalaciones de la fabrica se obtuvieron

las siguientes cotizaciones:

Costos de transporte de estéril de Rio Turbio a la fabrica

ARS 700.000,00

ARS 800.000,00

ARS 665.000,00

De modo que para el traslado del estéril desde Rio Turbio a la fabrica se cotiza en un
valor de ARS 665.000,00 (USD 761,83). Considerando que dado al volumen diario
requerido de 42.42 toneladas, se requerirdn dos camiones al dia, lo que concluye en la
totalidad mensual de ARS 40.000.000,00 (USD)

Costos de transporte de arcilla de Chimen Aike a la fabrica
ARS 90.000,00
ARS 85.000,00
ARS 100.000,00

ARS 80.000,00

Por ultimo, hay que tener presente los costos del uso de las retroexcavadoras tanto
para la extraccion de la arcilla en la cantera como para el uso al interior de la fabrica,

dado a que se pretende tercerizar el uso de esta maquinaria. Estas se ven cotizadas por
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empresas locales en un ARS 40.000,00 la hora de maquina, resultando en una totalidad

mensual de ARS 9.600.000,00 (USD 10.997,95)

Mano de obra indirecta

Para el caso de la mano de obra indirecta que se encontrara compuesta por los
departamentos de ventas, administracion, compras y mantenimiento, los cuales estaran
integrados por los respectivos gerentes de cada departamento con sus personales a

cargo.

Para el caso de la mano de obra indirecta se tomara como referencia el convenio
colectivo de empleados de comercio, los cuales percibieron un aumento del 20% en
enero 2024, a excepcion del area de mantenimiento que ellos se los tomara bajo el
convenio de UOCRA, al igual que la mano de obra directa cada una de las
remuneraciones se la multiplicara por 1,87 para lograr obtener el costo total teniendo en

consideracion aportes y contribuciones.

Remunerac6n mas aportes
y contribuciones

Mano de obra directa Remuneracién ARS Remuneracién USD

510.000,00 USD 698,83 USD 1306,81
510.000,00 UsSD 698,83 USD 1308,581
510.000,00 USD 698,83 USD 1306,81
554.400,00 USD 635,13 UsD 1187,70
520.000,00 UsD 585,72 USD 1114,00
520.000,00 USD 595,72 USD 1114,00
520.000,00 UsD 585,72 USD 1114,00
850.000,00 UsD 973,78 USD 1820,96

Por lo que es posible observar que la mano de obra indirecta tiene un costo total de
10271,09 USD.

Mantenimiento

Para calcular los costos de mantenimiento, aplicaremos un 2% sobre los costos de
maquinaria y equipos determinados en el estudio técnico anterioridad. A continuacion,

se adjunta una tabla que muestra estos costos de mantenimiento.

Mantenimiento Total ARS Total USD

$6.574.427,84 USD 7.531,79
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Costos de adicionales

Dentro de esta seccion se encontraran los costos sé que se encontraran en concepto de

costos de administracion, los cuales se veran resumidos en la siguiente tabla adjunta.

Costo administracion Total ARS Total USD

Servicio de limpieza $100.000,00 114,5619723

Seguridad e higiene $600.000,00 687,3718338

Vigilancia $600.000,00 687,3718338

Asesoria contaduria $700.000,00

801,9338061
Total $2.000.000,00 2291,239446

Amortizaciones

La depreciacién y la amortizacion de activos son practicas contables fundamentales que

impactan en la gestion financiera de una empresa. La depreciacion se refiere a la
disminucion del valor de los activos fijos, como edificios o maquinaria, a lo largo de su
vida util debido al desgaste, obsolescencia u otros factores. Por otro lado, la
amortizacion se relaciona con la distribucion del costo de un activo intangible, como
patentes o derechos de autor, a lo largo de su vida util. Estos procesos contables
permiten reflejar de manera mas precisa la realidad econémica de la empresa, ya que
reconocen gradualmente la utilizacion y el desgaste de los activos a lo largo del tiempo.
Ademas, la depreciacion y la amortizacién tienen un impacto directo en la
determinacion de los ingresos netos y los impuestos a pagar. Las relaciones vida

util/porcentaje de amortizacion por tipo de bien mueble, pueden verse como:

Bienes que amortizar N.° ANOS DE VIDA UTIL % DE AMORT. ANUAL
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5 20

De modo que determinando los bienes a amortizar:

Tabla de depreciacion y amortizacion

N° ANOS DE VIDA % DE AMORT.

Articulo Bienes a amortizar Valor UTIL ANUAL

Cajon alimentador MN -4 USD 25.775,00
Correa transportadora 16" ( 6 metros) - 400 mm USD 16.132,00 10 10
Desintegradora MN- 3 ( chapa 1045) - 500 mm USD 20.380,00 10 10
Mezcladora MN - 3E USD 22.200,00 10 10
Laminadera MN-3 ( chapa) - 500 mm USD 13.390,00 10 10
Extrusora de vacio MN- 2G ( Doble estaje) USD 36.595,00 10 10
Bomba de vacio MN - 2B pesada UsD 2.980,00 10 10
Torre de enfriamiento p/ agua de bomba uUsD 2.100,00 10 10
Cortadora automatica multfios/ guillotina USD 11.458,00 10 10
Horno metalico mévil NTF - 5/20.8m USD 127.000,00 10 10
Valor de materiales y mano de obra ( Horno metalico NTF) USD 56.253,00 10 10
Motor SIMOTICS GP MODELO 1LE1003-1AB42-2AA4 USD 1.025,44 10 10
Motor SIMOTICS GP MODELO 1LE1003-1CA13-4AA4. USD2.112,76 10 10
Motor SIMOTICS SD MODELO 1LE0102-1AB52-2AA4 USD 2.460,30 10 10
Motor SIMOTICS SD MODELO 1LE0023-2CA23-4AA4. USD 10.000,25 10 10
Motor SIMOTICS GP MODELO 1LE1003-1DA23-4AA4. USD5.741,58 10 10
Ventilador Axial Bifurcado serie K USD 13.435,38 10 10
Autoelevador Toyota 130 Fdzn-20 Mod 2016 2500kg Elevacion 6m USD 25.000,00 5 20
Terrero 4000 metros cuadrados ( Rio Gallegos) UsD 300.000,00 10 10
Fabrica de CarboMAT USD 770.822.168,89 25 4

Tabla de depresiacion y amortizaciones (USD)

5 Anos
Articulo

4 5 ]

2.577,50 2.577,50 2.577,50 2.577,50 2.577,50 2.577,50 2.577,50 2.577.,50 2.577,50 2.577.,50
1.613,20 1.613,20 1.613,20 1.613,20 1.613,20 1.613,20 1.613,20 1.613,20 1.613,20 1.613,20
2.038,00 2.038,00 2.038,00 2.038,00 2.038,00 2.038,00 2.038,00 2.038,00 2.038,00 2.038,00
2.220,00 2.220,00 2.220,00 2.220,00 2.220,00 2.220,00 2.220,00 2.220,00 2.220,00 2.220,00
1.339,00 1.339,00 1.339,00 1.339,00 1.339,00 1.339,00 1.339,00 1.339,00 1.339,00 1.339,00
3.659,50 3.659,50 3.659,50 3.659,50 3.659,50 3.659,50 3.659,50 3.659,50 3.659,50 3.659,50
298,00 298,00 298,00 298,00 298,00 298,00 298,00 298,00 298,00 298,00
210,00 210,00 210,00 210,00 210,00 210,00 210,00 210,00 210,00 210,00
1.145,80 1.145,80 1.145,80 1.145,80 1.145,80 1.145,80 1.145,80 1.145,80 1.145,80 1.145,80
12.700,00 12.700,00 12.700,00 12.700,00 12.700,00 12.700,00 12.700,00 12.700,00 12.700,00 12.700,00
5.625,30 £.625,30 5.625,30 5.625,30 5.625,30 £.625,30 5.625,30 5.625,30 5.625,30 5.625,30
102,54 102,54 102,54 102,54 102,54 102,54 102,54 102,54 102,54 102,54
211,28 211,28 211,28 211,28 211,28 211,28 211,28 211,28 211,28 211,28
246,03 246,03 246,03 246,03 246,03 246,03 248,03 248,03 248,03 248,03
1.000,03 1.000,03 1.000,03 1.000,03 1.000,03 1.000,03 1.000,03 1.000,03 1.000,03 1.000,03
574,16 574,18 574,16 574,16 574,16 574,18 574,16 574,16 574,16 574,16
1.343,54 1.343,54 1.343,54 1.343,54 1.343,54 1.343,54 1.343,54 1.343,54 1.343,54 1.343,54,
5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00 30.000,00
23.322,76 23.322,76 23.322,76 23.322,76 23.322,76 23.322,76 3.3 6 3.3 6 3.3 6 3.3 6|

95.226,63 95.226,63 95.226,63 95.226,63 95.226,63 90.226,63 90.226,63 90.226,63 90.226,63

De modo que la depreciacion anual resulta en un total de USD 95.226.53 de 1 a 5 afios,
de 5 a 10 afios son USD 90.226,53 y de 10 a 25 afios son USD 23.322,76.
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COSTO DE AMORTIZACIONES
5 a 10 aios

10 a 25 ainos
ARS 76.347.953,96 ARS 72.339.203,96 ARS 18.699.025,38

1a 5 aiios

USD 95.226,63 USD 90.226,63 USD 23.322,76

Costos totales de proyecto

Una vez que hayamos calculado todos los costos totales, crearemos una tabla que

resuma los gastos mensuales y anuales de nuestro proyecto, tanto en délares como en

PEsos.

COSTOS TOTAL DE PROYECTO

Mensual Anual
Descripcion
Total ARS Total USD Total ARS Total USD
Materia prima $523.974,11 USD 600,28 $6.287.689,32 USD 7203,36
Costos
indirectos

materia prima

$52.000.000,00

USD 32077,25

$624.000.000,00

USD 384927,00

Mano de obra
directa

$6.628.779,03

USD 7594,06

$79.545.348,40

USD 91128,72

Mano de obra
indirecta

$8.965.531,75

USD 10271,09

$107.586.381,00

USD 123253,08

Consumo

eléctrico $273.820,95 USD 466,26 $3.285.851,40 USD 5595,12
Consumo Gas

(64160 m3) $199.520,96 USD 248,86 $2.394.251,52 USD 2986,32
Agua $7.500,00 USD 8,59 $90.000,00 USD 103,08
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Cloaca $7.500,00 uUSD 8,59 $90.000,00 USD 103,08

Servicios
energias publica $513,00 USD 0,59 $6.156,00 USsD 7,08

Amortizaciones $6.926.864,42 USD 7935,55| $83.122.373,06 USD 95226,63

Costos
adicionales $2.000.000,00 USD 2291,24| $24.000.000,00 USD 27494,87
Mantenimiento $547.868,99 USD 627,65 $6.574.427,84 USD 7531,79

$75.534.004,23 USD 59211,12 $906.408.050,70 USD 710533,47

deinversic

Activos tangibles o fijos

Las inversiones en activos fijos comprenden todos aquellos desembolsos realizados en

bienes tangibles destinados al proceso de transformacién de los insumos o que
respaldan las operaciones habituales del proyecto. En nuestro caso, estos activos
tangibles incluyen maquinaria, terrenos y los costos de construccion de la

infraestructura, los cuales detallaremos en la tabla adjunta.

Inversion en activos fijos Total, USD
Cajon alimentador MN -4 UsD 25775,00
Correa transportadora 16" (6 metros) - 400 mm x4 USD 16132,00
Desintegradora MN- 3 (chapa 1045) - 500 mm USD 20380,00
Mezcladora MN - 3E USD 22200,00
Laminadora MN-3 (chapa) - 500 mm USD 13390,00
Extrusora de vacio MN- 2G (Doble estaje) USD 36595,00
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Bomba de vacio MN - 2B pesada

USD 2980,00

Torre de enfriamiento p/ agua de bomba

USD 2100,00

Cortadora automatica multfios/ guillotina

USD 11458,00

Horno metdalico maovil NTF - 5/20.8m

USD 127000,00

Valor de materiales y mano de obra (Horno metalico NTF)

USD 56253,00

Motor SIMOTICS GP MODELO 1LE1003-1AB42-2AA4 USD 1025,44
Motor SIMOTICS GP MODELO 1LE1003-1CA13-4AA4. USD 2112,76
Motor SIMOTICS SD MODELO 1LE0102-1AB52-2AA4 USD 2460,30

Motor SIMOTICS SD MODELO 1LE0023-2CA23-4AA4.

USD 10000,25

Motor SIMOTICS GP MODELO 1LE1003-1DA23-4AA4.

USD 5741,58

Ventilador Axial Bifurcado serie K X6

USD 13435,38

Descuento NATREB 7%

Fabrica Materiales

USD 7551,00

Subtotal USD 376589,71

Ladrillo 18 USD 3912,46
Cemento bolsa 50 kg USD 7371,99
Cal bolsa 25 kg USD 2413,50
Chapa acanalada galvanizada N°25 USD 1145,00
Hierro nervado 12 mm USD 1336,46
Hierro nervado 10 mm USD 932,49
Malla sima Q 188 (6mm) 15x15 2x6 USD 7014,01
Mixto USD 343,69
Arena USD 315,05
Barra nervado 6 mm USD 583,35
Alambre negro Rec N° 16 (1,62) USD 225,92
Inodoro USD 2894,26
Lavatorio 3 agujeros ANDINA uUSD 157,94
Mingitorios USD 171,89
Puerta Camden SC 2T MCH18 80x10D USD 840,49
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Perfil "C" GALV 100x45x15x2mm USD 9283,40

Anafe 2 Hornallas Marrén G/N uUSD 50,38
griferia - J lavatorio c/ desagiie incluido USD 770,96
griferia cocina USD 117,55

Auto elevador Toyota 130 Fdzn-20 Mod 2016 2500kg Elevacion 6m USD 25000,00

Subtotal USD 64880,77
Base USD 7389,25
Mamposteria USD 11857,16
Techo USD 17711,28
Contrapiso USD 7263,23
Revoque exterior USD 25593,14
Revoque interior USD 25593,14
Revoque fino exterior USD 8408,85
Revoque fino interior USD 8408,85
Cielorraso USD 29259,13
Aberturas USD 114,56

Subtotal USD 141598,60 ‘

Terrero 4000 metros cuadrados (Rio gallegos) USD 300000,00

Subtotal
TOTAL, USD

$770.822.168,8
TOTAL, ARS 9

Activos intangibles

Las inversiones en activos intangibles son aquellas que se realizan sobre actividades

constituidos por los servicios o derechos adquiridos, necesarios para la puesta en

marcha del proyecto. Constituyen inversiones intangibles susceptibles de amortizar vy, al
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igual que la depreciacion, afectaran el flujo de caja indirectamente por la via de una

disminucion en la renta imponible.

- Marca registrada: Para poder estimar el costo de registrar nuestra marca recurrimos
a consultar el valor de registrar tu marca dentro de la repablica de Argentina

- Derechos de autor o propiedad intelectual: Como los ladrillos de nuestro proyecto
son confeccionados con arcilla y estéril, y hoy en la actualidad no existen empresas
que desarrollen este tipo de producto se debera de invertir en invertir de derechos de
propiedad intelectual en la republica de Argentina

- Imprevistos: Para estimar los costos conformados por imprevistos que pueden
ocasionarse por cuestiones no analizadas apropiadamente o inconvenientes que
surjan en el proceso, se estable un porcentaje igual a 5% del total de inversion en
activos fijos.

- Gastos de organizacion (sistema de informacion): Dentro de los gastos de
organizacion se encontraran integrados aquellos gastos que se realizan en concepto
de sistemas de informacidn que sean necesarias para el correctamente de la parte

administrativa.

Los mismos se encontrardn resumidos en la siguiente tabla que anexaremos a

continuacion:

Inversion en activos intangibles Total, USD

USD 135,52

USD 300,00

USD 7079,93

USD 2500,00

USD 10015,45

$8.742.386,0
5
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Capital de trabajo

Materia prima e insumos

La materia prima de nuestro proyecto incluye el costo de la arcilla, que abarca tanto el
costo de su extraccion como el de la concesién del terreno para la explotacion. Ademas,
como mencionamos anteriormente, el estéril también forma parte de nuestra materia
prima, pero al tratarse de un subproducto, no implica un costo directo. Sin embargo, los
costos asociados al estéril estaran relacionados con la logistica, que sera tercerizada,

desde Rio Turbio a Rio gallegos.

Para este caso, se tomara la inversion total de un mes de produccion con una totalidad

de 421507 ladrillos mensuales. Iniciaremos definiendo el costo de adquisicion de

materia prima,

Materia prima Total ARS Total USD
Arcilla (§f18,52 tn) concesion de $523.974,11 USD 600,28
explotacion
Estéril $0 uUsD 0,00

USD 600,28

Por otro lado, tenemos los costos indirectos que se encuentran asociados con la materia

prima que se encuentran integrados por la logistica o transporte desde el area de

extraccion hasta la fabrica y la explotacion de la cantera donde se extraiga arcilla

Costos indirectos materia prima Total ARS Total USD
Explotacion cantera (tercerizado) $9.600.000,00 USD 10997,95
Retroexcavadora fabrica $9.600.000,00 USD 10997,95

Logistica (transporte estéril Rio Turbio a
Rio gallegos) $20.000.000,00 USD 22912,39

Logistica (transporte arcilla Chime Aike
a Rio gallegos) $2.400.000,00 USD 2749,49

Total $41.600.000,00 USD 47657,78
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Capital humano

El capital humano de proyecto estard conformado por la suma de la mano de obra
directa y la mano de obra indirecta, las cuales fueron calculadas de forma individual en
la seccién anterior, tomando como referencia el organigrama de la empresa y los
convenios colectivos correspondientes. La inversion total en capital humano se resume

en la tabla adjunta que presentaremos a continuacion.

Remuneracion
mas aportes
y contribuciones

Remuneracion Remuneracio
ARS n USD

Capital Humano

Jefe de produccion $554.400,00| USD 635,13 USD 1187,70
Operarios $5.980.800,00 ([ USD 6851,72 USD 12812,72
Subtotal USD 14000,42
Gerente de compras $610.000,00| USD 698,83 USD 1306,81
Gerente de ventas $610.000,00| USD 698,83 USD 1306,81
Gerente de administracion $610.000,00| USD 698,83 USD 1306,81
Jefe de mantenimiento $554.400,00| USD 635,13 USD 1187,70
Auxiliar de administracion $520.000,00| USD 595,72 USD 1114,00
Auxiliar de compras $520.000,00( USD 595,72 uUSD 1114,00
Auxiliar de ventas $520.000,00| USD 595,72 USD 1114,00
Técnicos (2) $850.000,00| USD 973,78 USD 1820,96

Subtotal USD 10271,09

TOTAL, USD USD 24271,50

$15.594.304,00

TOTAL, ARS
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Suministros

Los suministros esenciales para nuestro proyecto abarcan una serie de costos asociados

al consumo de electricidad, gas, Cloaca, servicio de energia publica y agua. Estos

servicios seran proporcionados por entidades como Servicios Publicos Sociedad del
Estado (SPSE) y Camuzzi Gas Del Sur.

Suministros Total ARS Total USD
Energia eléctrica (35232 kwh) $273.820,95 USD 466,26
Consumo Gas (64160 m3) $199.520,96 USD 248,86
Agua $7.500,00 USD 8,59
Cloaca $7.500,00 USD 8,59
Servicios energias publica $513,00 USD 0,59

Total USD 732,89

Total capital de trabajo

Una vez desarrollado cada uno de los componentes del capital de trabajo procederemos

a realizar una tabla que nos determinara el total en inversion en concepto de capital de

trabajo.

Capital de trabajo Total ARS Total USD

$523.974,11 USD 600,28

$41.600.000,00 USD 47657,78
$21.186.352,00 USD 24271,50
$2.000.000,00 USD 2291,24

$488.854,91 USD 732,89

$65.799.181,02 USD 75553,69
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Inversion total

Para determinar la inversion total de nuestro proyecto, es necesario sumar el capital fijo,

el intangible y el de trabajo, todos los cuales han sido previamente definidos. Esta suma

se presentara de manera resumida en la tabla adjunta a continuacion

Inversion total Total ARS Total USD

$770.822.168,89 USD 883069,08

$2.400.000,00 USD 2749,49

$65.799.181,02 USD 75553,69

$839.021.349,91 USD 961372,25

Por lo que es posible denotar que la inversion total que se deberd incurrir en nuestro
proyecto sera de 961.372,25 ddlares, lo que ser igual a aproximadamente a
$839.021.349,91 pesos argentinos.

Precio de venta

Una vez obtenidos los costos mensuales y anuales, procederemos a estimar el precio de

venta. Sin embargo, para ello, primero debemos determinar los costos fijos totales y los
costos variables totales, los cuales se encuentran detallados en la tabla adjunta a

continuacion.

Descripcion Valor ARS VALOR USD

Costos fijos total $25.557.899,10 USD 29279,63

Costos variables totales $52.523.974,11 USD 60172,50

Total $78.081.873,21 USD 89452,13

Una vez calculados los costos totales y considerando que la produccion mensual alcanza
los 421,507 ladrillos, con una utilidad estimada del 55%, los precios de venta se detallan

a continuacion.
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Determinacion precio de venta ARS

Costos totales ARS 94.473.608,86

Cantidad de unidades producidas 421.507

Costo total unitario ARS 224,13

Precio de venta (Ganancia del 55%) ARS 347,41

Determinacion precio de venta USD

Costos totales USD 107656,58

Cantidad de unidades producidas 421.507

Costo total unitario USD 0,26

Precio de venta (Ganancia del 55%) usbD 0,40

Determinacion punto de equilibrio

El punto de equilibrio es posible definirlo como el nivel de produccion en el que los

ingresos por ventas son exactamente iguales a la suma de los costos fijos y los variables,

siendo una técnica para evaluar la rentabilidad de una inversion. (Urbina, 2010).

Esta herramienta presenta una ciertas desventajadas, pero es de gran utilidad para lograr
estimar el punto minimo de produccién al que debe operarse para no incurrir en
perdidas, sin que esto signifique que, aunque haya ganancias estas sean suficientes para
hacer rentable, en caso de que se venda la cantidad superior al punto de equilibrio, el
nuevo producto habré hecho una contribucion marginal al beneficio total de la empresa.
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Ingresos y costos
Ingreso ‘:‘. Beneficio
™ neto
Punto de equilibrio 4
N
. 2~ Costo total
' Costos variables
L}
: }
: t
‘ Costosfijos
L}
} }
Unidades producidas y vendidas

Para lograr estimar el punto de equilibrio es necesario destacar que los ingresos estan
calculados como el producto del volumen vendido por su precio.

Ingresos = P x

Por lo que el punto de equilibrio se estimara de la siguiente forma:

Costosfijostotales

(C ostosvariablestotaleS)
volumentotaldeventas

Puntodeequilibrio(volumendeventas) =

Donde:

CF = Costosfijos

CV = Costosvariables

P = Precio

Q = Cantidaddevolumenvendido

Por lo que es propicio definir que los costos fijos totales, costos fijos variables, volumen

producido mensual y precio de venta, los cuales son los que visualizaremos en la

siguiente tabla.

Descripcion

Costos fijos total USD 29279,63

Costos variables totales USD 60172,50

Volumen de ventas 421507

Costo fijo unitario uSD 0,07
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Costo variable unitario USD 0,14

Precio de venta 0,381995652

Reemplazamos con los datos de nuestro proyecto:

USD29279,63
(USD60172,5)

Puntodeequilibrio(volumendeventas) =
421507

Puntodeequilibrio(volumendeventas) = 205103,14

Como es posible determinar la minima cantidad de ladrillos que debemos de fabricar de
forma mensual para lograr solventar los costos son 205103 ladrillos, lo que equivale a
2461237 de forma anual.

Flujo de fondos

Para lograr determinar el flujo de caja de nuestro proyecto es preciso denotar las

siguientes consideraciones que se deberan tener en cuenta:

- Se define para el flujo de caja un horizonte igual a 10 afios

- Se estiman en moneda estadounidense

- Flujos representados de forma anual

- El proyecto inicia con un 70 % de la capacidad de produccion y a partir del 3 afio
aumentara a razon 3.75% de forma anual dentro de los 7 afios siguientes.

- Los valores estimados son sin IVA

- Impuesto a las ganancias igual 35% sobre las ganancias netas imponible por formar
una sociedad anénima segun ley 20.628 articulo 60

- Ingresos brutos igual al 3% sobre el monto a pagar al contribuyente

A continuacion, desarrollaremos el flujo de caja con el supuesto de que no se utilizarian

medios de financiamiento:
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FLUJO DE CAJA

Descripcion ANOS
4 5
INGRESOS
Ingeso por ventas 1.185.127,58| 1.777.691,38| 1.844.354,80 1.913.518,11| 1.985.275,04| 2.059.722,85 2.136.962,46 2.217.098,55| 2.300.239,75| 2.386.498,74
Totalingresos .185.127,58| 1.777.691,38| 1.844.354,80 1.913.518,11| 1.985.275,04| 2.059.722,85 2.136.962,46 2.217.098,55| 2.300.239,75| 2.386.498,74
Costo fijo 351.355,60 351.355,60 351.355,60 351.355,60 351.355,60 351.355,60 351.355,60 351.355,60 351.355,60 351.355,60
Costo variable 433.242,00 389.917,80 404.539,72 602.260,59 626.351,02 651.405,06 677.461,26 704.559,71 732.742,10 762.051,78
Depreciaciones 95.226,63 95.226,63 95.226,63 95.226,63 95.226,63 90.226,63 90.226,63 90.226,63 90.226,63 90.226,63

Total egresos

-879.824,24

-836.500,04

-851.121,96

-1.048.842,83

-1.072.933,25

UTILIDAD PREVIA IMPUESTO

Utilidad previaimpuestos [ | 305.303,35] 941.191,34] 993.232,85 864.675,28]  912.341,78]  966.735,56|  1.017.918,96 1.070.956,60| 1.125.915.41| 1.182.864,72

-1.092.987,29

-1.119.043,50

-1.146.141,95

-1.174.324,33

-1.203.634,02

IMPUESTOS

Impuesto a la ganancias (35%) 106.856,17 329.416,97 347.631,50 302.636,35 319.319,62 338.357,45 356.271,64 374.834,81 394.070,39 414.002,65
Iﬂrsos brutos 3% 35.553,83 53.330,74 55.330,64 57.405,54 59.558,25 61.791,69 64.108,87 66.512,96 69.007,19 71.594,96
Total impuestos 142.410,00 382.747,71 402.962,14 360.041,89 378.877,88 400.149,13 420.380,51 441.347,77 463.077,59 485.597,61
INVERSIONES

Capitalfijo -883.069,08

Capital de trabajo -98.466,08

Capital diferido -2.749,77

Prestamo

Suntotal 447.713,34 558.443,63 590.270,71 504.633,39 533.463,91 566.586,43 597.538,45 629.608,84 662.837,83 697.267,10
Depreciones 95.226,63 95.226,63 95.226,63 95.226,63 95.226,63 90.226,63 90.226,63 90.226,63 90.226,63 90.226,63

-984.284,93

542.939,98

653.670,26

685.497,34

599.860,02

628.690,54

656.813,06

687.765,09

719.835,47

753.064,46

787.493,74




Por otra parte, desarrollaremos un flujo de caja considerando que recurrimos a un
prestamos tomado como referencia al crédito para medianas y grandes empresas a través
de CreAr Inversion Proyectos Estratégicos publicado en el Boletin Nacional del 05 de
abril 2021 en el Boletin Nacional. El credito consistia en que Banco de la Nacion
Argentina ofrecia créditos para proyectos estratégicos de medianas y grandes empresas
en sectores industriales, agroindustriales y de servicios industriales. Este financiamiento
cubre hasta el 80% del proyecto, con montos entre $150 millones y $2.000 millones. Se
puede destinar hasta un 20% del crédito para capital de trabajo. El plazo de devolucion
es de hasta 5 afios, con un periodo de gracia de 1 afio. Es una oportunidad para impulsar
el crecimiento empresarial y la inversion productiva en el pais. Este aporte por parte del
ente financiero se determina en un total del 80% del proyecto, un importe estimado de
ARS 675.000.000,00 (USD 773.365,99). Por lo que el flujo de caja para este caso

quedaria de la siguiente forma:



FLUJO DE CAJA

s ANOS
Descripcion
4 5
INGRESOS
Ingeso por ventas 1.185.127,58| 1.777.691,38| 1.844.354,80 1.913.518,11| 1.985.275,04| 2.059.722,85 2.136.962,46 2.217.098,55| 2.300.239,75| 2.386.498,74
Total ingresos 1.185.127,58| 1.777.691,38| 1.844.354,80 1.913.518,11| 1.985.275,04| 2.059.722,85 2.136.962,46 2.217.098,55| 2.300.239,75| 2.386.498,74
... EGRSOS
Costofijo 351.355,60 351.355,60 351.355,60 351.355,60 351.355,60 351.355,60 351.355,60 351.355,60 351.355,60 351.355,60
Costovariable 433.242,00 389.917,80 404.539,72 602.260,59 626.351,02 651.405,06 677.461,26 704.559,71 732.742,10 762.051,78
Depreciaciones 95.226,63 95.226,63 95.226,63 95.226,63 95.226,63 90.226,63 90.226,63 90.226,63 90.226,63 90.226,63
Total egresos -879.824,24] -836.500,04] -851.121,96 -1.048.842,83] -1.072.933,25| -1.092.987,29 -1.119.043,50 -1.146.141,95] -1.174.324,33] -1.203.634,02

u
Utilidad previaimpuestos [ | 305.303,35] 941.191,34] 993.232,85

ILIDAD PREVIA IMPUESTO

864.675,28 912.341,78 966.735,56 1.017.918,96 1.070.956,60f 1.125.915,41| 1.182.864,72

IMPUESTOS

Impuesto a la ganancias (35%) 106.856,17 329.416,97 347.631,50 302.636,35 319.319,62 338.357,45 356.271,64 374.834,81 394.070,39 414.002,65
Ingrsos brutos 3% 35.553,83 53.330,74 55.330,64 57.405,54 59.558,25 61.791,69 64.108,87 66.512,96 69.007,19 71.594,96
Total impuestos 142.410,00 382.747,71 402.962,14 360.041,89 378.877,88 400.149,13 420.380,51 441.347,77 463.077,59 485.597,61

Suntotal

Capital fijo -883.069,08
Capital de trabajo -98.466,08
Capital diferido -2.749,77
Prestamo

447.713,34

558.443,63

590.270,71

504.633,39

533.463,91

566.586,43

597.538,45

629.608,84

662.837,83

697.267,10

Depreciones

-984.284,93

95.226,63
542.939,98

95.226,63
653.670,26

FLUJO DE CAJA CON INVERSION

95.226,63
685.497,34

95.226,63
599.860,02

95.226,63
628.690,54

90.226,63
656.813,06

90.226,63
687.765,09

90.226,63
719.835,47

90.226,63

90.226,63

-210.918,94

66.364,68

177.094,96

208.922,04

123.284,72

152.115,24

656.813,06

687.765,09

719.835,47

INVERSIONES

Capitalfijo -883.069,08

Capital de trabajo -98.466,08

Capital diferido -2.749,77

Prestamo 773.365,99
.. NeRESOSNerS_ _ |
Suntotal 447.713,34 558.443,63 590.270,71 504.633,39 533.463,91 566.586,43 597.538,45 629.608,84 662.837,83 697.267,10
Pago prestamo -476.575,30| -476.575,30] -476.575,30 -476.575,30| -476.575,30

Depreciones 95.226,63 95.226,63 95.226,63 95.226,63 95.226,63 90.226,63 90.226,63 90.226,63 90.226,63 90.226,63

753.064,46

787.493,74



Conclusion estudio economico

A modo de resumen es posible destacar los siguientes puntos mas importantes del

estudio econdbmico

e EIl costo de la materia prima directa sera el costo por extraccion de arcilla el cual
igual 658 USD de forma mensual.

e EIl costo de la mano de obra directa, la cual se encuentra compuesta por el capital
humano que sus actividades se encuentran directamente relacionada con la
fabricacion de ladrillos sera igual a 14000,02 USD.

e El consumo de energia serd igual a 35.232 Kwh lo que supone un costo mensual de
466,26 ddlares.

e El costo de forma mensual por el consumo de gas sera igual a 248,86 USD.

e El costo de la mano de obra indirecta, la cual se encuentra compuesta por el capital
humano que sus actividades que no se encuentran directamente relacionada con la
fabricacion de ladrillos seré igual a 10271,09 USD.

e El costo asociado a costos de administracion serd de forma mensual igual a 2291,23
USD.

e El costo indirecto de materia prima de forma mensual sera igual 47657,78 USD.

e El costo total de proyecto de forma mensual serd igual 59211,12 USD y de forma
anual igual a 710533,47 USD.

e Lainversion necesaria en activos fijos sera igual 883069,08 USD

e Lainversion en activos intangibles sera igual a 10.0015, 45 USD.

e Lainversion en capital de trabajo sera igual 75553,69 USD.

e Se estimo que la inversidn total necesaria para la puesta en marcha del proyecto sera
igual 2 961.372, 25 USD.

e De acuerdo con el punto de equilibrio sera necesario producir de forma mensual un

minimo de 205.103 ladrillos para solventar los costos.
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Introduccion al estudio financiero

Dentro del estudio financiero uno de los aspectos clave es la determinacion de la tasa de

descuento, también conocida como Tasa Minima Aceptable de Rendimiento (TMAR).
Esta tasa juega un papel crucial en la evaluacion de la viabilidad financiera del

proyecto, ya que representa la ganancia anual que los inversionistas esperan obtener.

En este contexto, se hace necesario calcular una TMAR mixta que refleje las
expectativas de retorno tanto de los promotores como de la institucion financiera. Esto
se logra mediante un promedio ponderado de las tasas de ganancia solicitadas por
ambas partes, considerando el porcentaje de aportacién de cada una en la inversién

total.

La TMAR mixta proporciona una medida ponderada de la rentabilidad esperada del
proyecto, lo que facilita la toma de decisiones informadas sobre su implementacion. En
el siguiente estudio, exploraremos en detalle como se calcula esta tasa y su impacto en

la evaluacion financiera del proyecto.

Determinacion de la tasa de descuento

En el proceso de evaluacion de proyectos de inversion, es fundamental establecer la
Tasa Minima Aceptable de Rendimiento (TMAR) como criterio para evaluar la
viabilidad financiera de un proyecto. En este contexto, nos encontramos ante una
situacion donde la inversién total, que asciende a ARS 843.829.301,91 (USD
966.880,34), se compone de dos capitales: uno aportado por los promotores y otro por la

institucién financiera.

Para el aporte por parte de la institucion financiera se toma de referencia al crédito para
medianas y grandes empresas a través de CreAr Inversion Proyectos Estratégicos
publicado en el Boletin Nacional del 05 de abril 2021 en el Boletin Nacional. El crédito
consistia en que Banco de la Nacion Argentina ofrecia créditos para proyectos
estratégicos de medianas y grandes empresas en sectores industriales, agroindustriales y
de servicios industriales. Este financiamiento cubre hasta el 80% del proyecto, con
montos entre $150 millones y $2.000 millones. Se puede destinar hasta un 20% del
crédito para capital de trabajo. El plazo de devolucion es de hasta 5 afios, con un

periodo de gracia de 1 afio. Es una oportunidad para impulsar el crecimiento empresarial



y la inversién productiva en el pais. Este aporte por parte del ente financiero se
determina en un total del 80% del proyecto, un importe estimado de ARS
675.000.000,00 (USD 773.365,99).

Es importante destacar que cada parte, ya sea los promotores o la institucién financiera,
busca obtener una ganancia por su inversion, y estas ganancias pueden ser diferentes.
Por lo tanto, se requiere calcular un promedio ponderado de ambas tasas de ganancia

para obtener lo que se conoce como la TMAR mixta.

La TMAR mixta se calcula considerando el porcentaje de aportacion de los promotores
y el porcentaje de aportacion del banco, cada uno multiplicado por su respectiva tasa de
ganancia solicitada. Es decir, la TMAR mixta se formula como la suma del producto del
porcentaje de aportacion de los promotores por su tasa de ganancia solicitada y el

producto del porcentaje de aportacion del banco por su tasa de ganancia solicitada.

Este enfoque permite tener en cuenta las diferentes expectativas de retorno de cada parte
involucrada en la inversion y proporciona una medida ponderada de la rentabilidad
esperada del proyecto. La TMAR mixta juega un papel crucial en la toma de decisiones
financieras al evaluar la rentabilidad de proyectos que involucran maultiples fuentes de

financiamiento.

La Tasa Minima Aceptable de Rendimiento (TMAR), representa la tasa de ganancia
anual que el inversionista solicita obtener para llevar a cabo la instalacion y operacion
de la empresa. Tanto para el proyecto como para el inversionista, se considerard una
tasa de descuento que resulta de ponderar la tasa de interés del préstamo y el premio al
riesgo solicitado por el inversor privado. Cabe aclarar que el andlisis se efectta sin tener
en cuenta la inflacion, dado a que no se vio reflejado a lo largo del estudio econémico,
por lo que ésta no puede ser considerada en el calculo de la tasa.

Por lo general, se asume que la inversion en una empresa del rubro, se podria considerar
un premio al riesgo del 15% anual para un proyecto de fabrica de ladrillos con agregado
de estéril. Este premio al riesgo reflejaria la percepcion de que el proyecto implica
ciertos riesgos inherentes, como la inversion inicial, la competencia en el mercado de la
construccidn, el factor de la innovacién que presenta con el agregado de estéril
agregandole un grado mas elevado de incertidumbre, la estabilidad econémica y politica

de la region, entre otros factores.



De modo que, para cuantificar la tasa minima aceptable de rendimiento, teniendo en
consideracion los factores de que el premio al riesgo se caracteriza en un 15% y que el

analisis efectuado carece de inflacion, se tiene que
TMAR =i+ f + if
i = premioalriegof = inflacion
TMAR = 15% + 0% + 0%. 15%
TMAR = 15%

Para el caso de la tasa de interés del crédito de financiamiento este constaba de una tasa
fija del 59%, con un plazo de devolucién de 5 afios, con 12 meses de gracia, de modo
que se otorga un importe destinado a inversién productiva para la compra de bienes de
capital y la construccién de instalaciones necesarias para la produccién. Considerando
que el crédito es de ARS 675.000.000,00 (USD 773.365,99), con una tasa de interés del
59%, donde se debera abonar un interés total de ARS 1.404.989.073,55 (USD
1.609.583,19), teniendo que abonar una totalidad de ARS 2.079.989.073,55 (USD
2.382.876,50) en la devolucion del crédito, lo que se traduce en una cuota anual de ARS
415.997.814,71 (USD 476.575,30).

Prosiguiendo con la estimacion de la TMAR, dado a que los fondos seran obtenidos de
diversas fuentes, como capital propio y por el crédito bancario solicitado, se determina
una Tasa Minima Aceptable de Rendimiento (TMAR) mixta, la cual se cuantifica por

medio de un promedio ponderado de ambos capitales, tal que:

% de Tasa de ganancia
aportacion solicitada

Financiamiento Ponderacion

2% 168.829.301,91 15%

78.57% ARS 675.000.000,00 59%

TMAR MIXTA 49.57%

Determinacion del VAN y TIR:

El Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR) son dos herramientas
fundamentales en la evaluacion financiera de proyectos de inversion. EI VAN
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transforma los flujos de ingresos y gastos a lo largo de la vida del proyecto para
determinar si, después de descontar la inversion inicial, habra ganancias. Si el VAN es

positivo, el proyecto es viable; si es negativo o igual a cero, no lo es.

Por otro lado, la Tasa Interna de Retorno (TIR) representa la tasa de descuento que hace
que el valor actual neto de los flujos de efectivo sea cero. Una TIR alta indica
aceptacion del proyecto, mientras que una baja o negativa sugiere rechazo. Ambos

indicadores son cruciales para evaluar la rentabilidad y viabilidad de una inversion.

El VAN del proyecto se calcula sin considerar financiamiento externo, asumiendo que
el inversionista provee todos los recursos necesarios. Un VAN positivo indica que los
ingresos del proyecto superan los gastos y la rentabilidad esperada por el inversionista,
aumentando su riqueza. Un VAN negativo indica que los ingresos del proyecto no
cubren los gastos ni las expectativas del inversionista, pero no necesariamente significa

pérdidas directas.

PROYECTO

ARS 159.421.703,14

49,57%
USD 182.636,65

El Valor Actual Neto (VAN) del proyecto sin considerar financiamiento externo es de
ARS 55.966.472,52 (USD 64.116,29) con una tasa de descuento del 65,80%. Este
indicador refleja el beneficio neto que la empresa obtendra al implementar el proyecto.
Ademas, se ha obtenido una Tasa Interna de Retorno (TIR) del 54%, la cual supera las
tasas de descuento consideradas. Este resultado confirma que el proyecto es

economicamente viable y rentable.

El calculo del Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR) ahora
incorpora el impacto del financiamiento, que abarca el préstamo, su amortizacion y los

intereses, ajustados al valor presente mediante la tasa de interés del préstamo. Esta tasa,

6



por lo general, es inferior a la tasa de costo de oportunidad del inversionista debido al

menor nivel de riesgo asociado al préstamo.

INVERSIONISTA

ARS
49,57% 144.668.466.923,52

USD 165.735.049,00

El Valor Actual Neto (VAN) del inversionista asciende a ARS 11.832.249,60 (USD
13.555,26) con una tasa de descuento del 52.20%. Este indicador refleja el beneficio

neto que los inversores recibiran al llevar a cabo el proyecto. Ademas, se ha obtenido

una Tasa Interna de Retorno (TIR) del 52%, la cual supera las tasas de descuento

consideradas. Este resultado confirma la viabilidad econdmica del proyecto, indicando

que es rentable para los inversores.

Periodo de recuperacion:

Se calculan los periodos de recuperacion simple y descontado para determinar el tiempo

necesario para recuperar la inversion inicial, incluyendo el costo de capital. Este indice

complementa el Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR), y se

determina utilizando la tasa de descuento previamente mencionada:

Tiempo de inversion

Flujo acumulado del proyecto

Flujo acumulado del inversionista

-984284,9306
-441344,9521
212325,3107
897822,6516
1497682,674
2126373,218
2783186,279
3470951,365
4190786,836
4943851,295
5731345,034
1,675179792

1 afo, 9 meses y 21 dias

-210918,9406
-144554,2621
32540,70073
241462,7416
364747,4643
516862,7076
1173675,769
1861440,855
2581276,326
3334340,785
4121834,524
1,844244769
2 anos, 4 meses y 9 dias




Conclusion estudio financiero

A modo de resumen es posible destacar los siguientes puntos mas importantes del

estudio Financiero:

e Latasa minima aceptable de rendimiento (TMAR) es 49,7%

e El valor actual neto del proyecto (VAN) es 159.421.703,14 pesos argentinos lo que
es igual a USD 182.636,65.

e El valor actual neto del inversionista (VAN inversionista) es igual a USD
165.735.049,0.

o Latasa interna de retorno (TIR) del proyecto es igual 62%

e Latasa minima de retorno (TIR) del inversionista es igual a 75%

e El periodo de recuperacion sin inversion es de 1 afio, 9 meses y 21 dias.

e El periodo de recuperacion con inversion es de 2 afios, 4 meses y 9 dias.
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Ministerio de Economia

Presidencia de la Nacicon

MUNICIPALIDAD de:

La informacion se refiere al mes y afio de:

ESTADISTICA DE PERMISOS DE EDIFICACION

RIO GALLEGOS

RESUMEN ANO

2015

Instituto Nacional de

Estadistica y Censos iﬁ(ﬂec I

Repuablica Argentina

Reservado DPE

Provincia Depto. Municipio

78 21

49

| - PERMISOS ACORDADOS PARA OBRAS PRIVADAS ( Excepto conjuntos habitacionales construidos con financiacién publica)

TOTAL A - CONSTRUCCIONES NUEVAS Y A EMPADRONAR B - AMPLIACIONES NUEVAS Y A EMPADRONAR
3 SUPERFICIE CUBIERTA SUPERFICIE CUBIERTA
3 CESTNODELNGBRA | cationy | supereice PERMSOS | yenons | pE s [ o Los | rora, PERMSOS | DB LaS | 0B LOS [ rory
CANTIDAD M 2 ('sin decimales) CANTIDAD M ? (sin decimales )
1 UNIVIVIENDAS SIN LOCALES 208 26505 208 224 26505 26505
2 UNIVIVIENDAS CON LOCALES 16 4859 16 16 2544 2315 4859
3 MULTIVIVIENDAS SIN LOCALES 76 18306 76 207 18306 18306
4 MULTIVIVIENDAS CON LOCALES 13 3952 13 41 2670 1282 3952
5 INDUSTRIA Y TALLERES 0 0
6 ALMACENAJES Y GALPONES 370 1 370 370
7 ADMINISTRACION, BANCA Y FINANZAS 1 466 1 466 466
8 COMERCIO 29 7528 29 7528 7528
9 EDUCACION 1 2469 1 2469 2469
10  |SALUD 1 205 1 205 205
11 TRANSPORTE 0 0 0 0
12 |HOTELERIA Y ALOJAMIENTO 0 0 0 0 0
13 |CULTURAY ESPECTACULOS 0 0 0 0 0
14  |RECREACION Y DEPORTES 1 1223 1 1223 1223
15  |ARQUITECTURA FUNERARIA 2 27 2 27 27
16 |GASTRONOMIA 0 0 0 0
17 |OTROS DESTINOS 5 1488 5 1488 1488
99 |TOTAL 354 67398 354 488 50025 17373 67398




Ministerio de Economia

Presidencia de la Nacicon

MUNICIPALIDAD de:

La informacion se refiere al mes y afio de:

ESTADISTICA DE PERMISOS DE EDIFICACION

RIO GALLEGOS

RESUMEN ANO

2016

Instituto Nacional de =
Estadistica y Censos 1M

Repuablica Argentina

Reservado DPE

Provincia Depto. Municipio

78 21

49

| - PERMISOS ACORDADOS PARA OBRAS PRIVADAS ( Excepto conjuntos habitacionales construidos con financiacién publica)

TOTAL A - CONSTRUCCIONES NUEVAS Y A EMPADRONAR B - AMPLIACIONES NUEVAS Y A EMPADRONAR
3 SUPERFICIE CUBIERTA SUPERFICIE CUBIERTA
3 CESTNODELNGBRA | cationy | supereice PERMSOS | yenons | pE s [ o Los | rora, PERMSOS | DB LaS | 0B LOS [ rory
CANTIDAD M 2 ('sin decimales) CANTIDAD M ? (sin decimales )
1 UNIVIVIENDAS SIN LOCALES 231 30524 231 231 30524 30524
2 UNIVIVIENDAS CON LOCALES 12 4065 12 12 2676 1389 4065
3 MULTIVIVIENDAS SIN LOCALES 63 19016 63 224 19016 19016
4 MULTIVIVIENDAS CON LOCALES 15 7154 15 92 5671 1483 7154
5 INDUSTRIA Y TALLERES 0 0
6 ALMACENAJES Y GALPONES 0 0 0
7 ADMINISTRACION, BANCA Y FINANZAS 2 522 2 522 522
8 COMERCIO 35 13351 35 13351 13351
9 EDUCACION 0 0 0 0 0
10  |SALUD 1 4148 1 4148 4148
11 TRANSPORTE 0 0 0 0
12 |HOTELERIA Y ALOJAMIENTO 1 0 1 0
13 |CULTURAY ESPECTACULOS 0 0 0 0
14  |RECREACION Y DEPORTES 0 0 0 0
15  |ARQUITECTURA FUNERARIA 5 45 5 45 45
16 |GASTRONOMIA 0 0 0 0
17 |OTROS DESTINOS 5 2309 5 2309 2309
99 |TOTAL 370 81134 370 559 57887 23247 81134




Ministerio de Economia

Presidencia de la Nacicon

MUNICIPALIDAD de:

La informacion se refiere al mes y afio de:

ESTADISTICA DE PERMISOS DE EDIFICACION

RIO GALLEGOS

RESUMEN ANO

2017

Instituto Nacional de

Estadistica y Censos iﬁ(ﬂec I

Repuablica Argentina

Reservado DPE

Provincia Depto. Municipio

78 21

49

| - PERMISOS ACORDADOS PARA OBRAS PRIVADAS ( Excepto conjuntos habitacionales construidos con financiacién publica)

TOTAL A - CONSTRUCCIONES NUEVAS Y A EMPADRONAR B - AMPLIACIONES NUEVAS Y A EMPADRONAR
3 SUPERFICIE CUBIERTA SUPERFICIE CUBIERTA
3 CESTNODELNGBRA | cationy | supereice PERMSOS | yenons | pE s [ o Los | rora, PERMSOS | DB LaS | 0B LOS [ rory
CANTIDAD M 2 ('sin decimales) CANTIDAD M ? (sin decimales )
1 UNIVIVIENDAS SIN LOCALES 246 27474 246 246 27474 27474
2 UNIVIVIENDAS CON LOCALES 15 3609 15 15 2499 1110 3609
3 MULTIVIVIENDAS SIN LOCALES 80 19583 80 252 19583 19583
4 MULTIVIVIENDAS CON LOCALES 15 5746 15 134 4720 1026 5746
5 INDUSTRIA Y TALLERES 0 0
6 ALMACENAJES Y GALPONES 0 0 0
7 ADMINISTRACION, BANCA Y FINANZAS 0 0
8 COMERCIO 24 6120 24 6120 6120
9 EDUCACION 1 899 1 899 899
10  |SALUD 0 0 0 0 0
11 TRANSPORTE 0 0 0 0
12 |HOTELERIA Y ALOJAMIENTO 1 80 1 80 80
13 |CULTURAY ESPECTACULOS 0 0 0 0
14  |RECREACION Y DEPORTES 0 0 0 0
15  |ARQUITECTURA FUNERARIA 0 0 0 0
16 |GASTRONOMIA 0 0 0 0
17 |OTROS DESTINOS 9 4983 9 4983 4983
99 |TOTAL 391 68494 391 647 54276 14218 68494




Ministerio de Economia

== Presidencia de la Nacicon

ESTADISTICA DE PERMISOS DE EDIFICACION

Instituto Nacional de
Estadistica y Censos
Repuablica Argentina

MUNICIPALIDAD de: RIO GALLEGOS Reservado DPE
La informacion se refiere al mes y afio de: RESUMEN ANO 2018 Provincia Depto. Municipio
78 21 49
| - PERMISOS ACORDADOS PARA OBRAS PRIVADAS ( Excepto conjuntos habitacionales construidos con financiacion publica)
TOTAL A - CONSTRUCCIONES NUEVAS Y A EMPADRONAR B - AMPLIACIONES NUEVAS Y A EMPADRONAR
8 SUPERFICIE CUBIERTA SUPERFICIE CUBIERTA
3 CETNODELACRA | CANIOND | SUPERFIOE PERMSOS | yvenons | b s | o oo [ rora, [PERMSOS | BE Lss L€ LOS | ror
CANTIDAD M 2 ('sin decimales) CANTIDAD M ? (sin decimales )
1 UNIVIVIENDAS SIN LOCALES 215 24665 215 215 24665 24665
2 UNIVIVIENDAS CON LOCALES 19 4931 19 19 3053 1878 4931
3 MULTIVIVIENDAS SIN LOCALES 73 20100 73 233 20100 20100
4 MULTIVIVIENDAS CON LOCALES 16 8847 16 78 7580 1267 8847
5 INDUSTRIA'Y TALLERES 0 0 0
6 ALMACENAJES Y GALPONES 859 4 859 859
7 ADMINISTRACION, BANCA Y FINANZAS 0 0 0 0
8 COMERCIO 17 9045 17 9045 9045
9 EDUCACION 0 0 0 0 0
10 SALUD 3 1872 3 1872 1872
11 TRANSPORTE 0 0 0 0
12 HOTELERIA Y ALOJAMIENTO 0 0 0 0
13 CULTURA Y ESPECTACULOS 0 0 0 0 0
14 RECREACION Y DEPORTES 2 1183 2 1183 1183
15 ARQUITECTURA FUNERARIA 1 9 1 9 9
16 GASTRONOMIA 0 0 0 0
17 OTROS DESTINOS 5 5536 5 5536 5536
99 TOTAL 355 77047 355 545 55398 21649 77047




Ministerio de Economia

Presidencia de la Nacicon

MUNICIPALIDAD de:

La informacion se refiere al mes y afio de:

ESTADISTICA DE PERMISOS DE EDIFICACION

RIO GALLEGOS

RESUMEN ANO

2019

Instituto Nacional de =
Estadistica y Censos 1M

Repuablica Argentina

Reservado DPE

Provincia Depto. Municipio

78 21

49

| - PERMISOS ACORDADOS PARA OBRAS PRIVADAS ( Excepto conjuntos habitacionales construidos con financiacién publica)

TOTAL A - CONSTRUCCIONES NUEVAS Y A EMPADRONAR B - AMPLIACIONES NUEVAS Y A EMPADRONAR
3 SUPERFICIE CUBIERTA SUPERFICIE CUBIERTA
3 CESTNODELNGBRA | cationy | supereice PERMSOS | yenons | pE s [ o Los | rora, PERMSOS | DB LaS | 0B LOS [ rory
CANTIDAD M 2 ('sin decimales) CANTIDAD M ? (sin decimales )
1 UNIVIVIENDAS SIN LOCALES 253 36846 253 253 36846 36846
2 UNIVIVIENDAS CON LOCALES 20 4701 20 28 2908 1793 4701
3 MULTIVIVIENDAS SIN LOCALES 78 18313 78 273 18313 18313
4 MULTIVIVIENDAS CON LOCALES 16 7839 16 70 6007 1832 7839
5 INDUSTRIA Y TALLERES 0 0 0
6 ALMACENAJES Y GALPONES 1 560 560 560
7 ADMINISTRACION, BANCA Y FINANZAS 0 0 0
8 COMERCIO 40 32745 40 32745 32745
9 EDUCACION 0 0 0
10  |SALUD 0 0 0
11 TRANSPORTE 0 0 0
12 |HOTELERIA Y ALOJAMIENTO 0 0 0
13 |CULTURAY ESPECTACULOS 1 443 1 443 443
14  |RECREACION Y DEPORTES 2 295 2 295 295
15  |ARQUITECTURA FUNERARIA 0 0 0
16 |GASTRONOMIA 0 0 0
17 |OTROS DESTINOS 7 1771 7 1771 1771
99 |TOTAL 418 103513 418 624 64074 39439 103513




Ministerio de Economia

== Presidencia de la Nacicon

MUNICIPALIDAD de:

La informacion se refiere al mes y afio de:

ESTADISTICA DE PERMISOS DE EDIFICACION

RIO GALLEGOS

RESUMEN ANO

2020

Instituto Nacional de
Estadistica y Censos
Repuablica Argentina

Reservado DPE

Provincia

Depto.

Municipio

78

21

49

| - PERMISOS ACORDADOS PARA OBRAS PRIVADAS ( Excepto conjuntos habitacionales construidos con financiacién publica)

TOTAL A - CONSTRUCCIONES NUEVAS Y A EMPADRONAR B - AMPLIACIONES NUEVAS Y A EMPADRONAR
3 SUPERFICIE CUBIERTA SUPERFICIE CUBIERTA
3 CESTNODELNGBRA | cationy | supereice PERMSOS | yenons | pE s [ o Los | rora, PERMSOS | DB LaS | 0B LOS [ rory
CANTIDAD M 2 ('sin decimales) CANTIDAD M ? (sin decimales )
1 UNIVIVIENDAS SIN LOCALES 98 14365 98 98 14365 14365
2 UNIVIVIENDAS CON LOCALES 6 2398 6 6 947 1451 2398
3 MULTIVIVIENDAS SIN LOCALES 31 7845 31 97 7845 7845
4 MULTIVIVIENDAS CON LOCALES 10 5599 10 47 3437 2162 5599
5 INDUSTRIA Y TALLERES 0 0 0
6 ALMACENAJES Y GALPONES 2 8587 2 8587 8587
7 ADMINISTRACION, BANCA Y FINANZAS 0 0 0
8 COMERCIO 7 1582 7 1582 1582
9 EDUCACION 0 0 0
10  |SALUD 2 3798 2 3798 3798
11 TRANSPORTE 0 0 0
12 |HOTELERIA Y ALOJAMIENTO 0 0 0
13 |CULTURAY ESPECTACULOS 0 0 0
14  |RECREACION Y DEPORTES 1 0 1 0
15  |ARQUITECTURA FUNERARIA 0 0 0
16 |GASTRONOMIA 0 0 0
17 |OTROS DESTINOS 0 0 0
99 |TOTAL 157 44174 157 248 26594 17580 44174




Ministerio de Economia

Presidencia de la Nacicon

MUNICIPALIDAD de:

La informacion se refiere al mes y afio de:

ESTADISTICA DE PERMISOS DE EDIFICACION

RIO GALLEGOS

RESUMEN ANO

2021

Instituto Nacional de

Estadistica y Censos iﬁ(ﬂec I

Repuablica Argentina

Reservado DPE

Provincia Depto. Municipio

78 21

49

| - PERMISOS ACORDADOS PARA OBRAS PRIVADAS ( Excepto conjuntos habitacionales construidos con financiacién publica)

TOTAL A - CONSTRUCCIONES NUEVAS Y A EMPADRONAR B - AMPLIACIONES NUEVAS Y A EMPADRONAR
3 SUPERFICIE CUBIERTA SUPERFICIE CUBIERTA
3 CESTNODELNGBRA | cationy | supereice PERMSOS | yenons | pE s [ o Los | rora, PERMSOS | DB LaS | 0B LOS [ rory
CANTIDAD M 2 ('sin decimales) CANTIDAD M ? (sin decimales )
1 UNIVIVIENDAS SIN LOCALES 323 36304 323 323 36304 0 36304
2 UNIVIVIENDAS CON LOCALES 13 2745 13 13 1384 1361 2745
3 MULTIVIVIENDAS SIN LOCALES 52 11776 52 145 11776 0 11776
4 MULTIVIVIENDAS CON LOCALES 12 6497 12 50 4433 2064 6497
5 INDUSTRIA Y TALLERES 2 269 269 269
6 ALMACENAJES Y GALPONES 6 2556 2556 2556
7 ADMINISTRACION, BANCA Y FINANZAS
8 COMERCIO 30 7188 30 7188 7188
9 EDUCACION 1 1851 1851 1851
10  |SALUD 2 927 2 927 927
11 TRANSPORTE 0
12 |HOTELERIA Y ALOJAMIENTO 0
13 |CULTURAY ESPECTACULOS 0
14  |RECREACION Y DEPORTES 3 3353 3 3353| 3353
15  |ARQUITECTURA FUNERARIA 1 9 9 9
16 |GASTRONOMIA 0
17 |OTROS DESTINOS 6 1847 6 1847| 1847
99 |TOTAL 451 75322 451 531 53897 21425 75322




Ministerio de Economia

Presidencia de la Nacicon

MUNICIPALIDAD de:

La informacion se refiere al mes y afio de:

ESTADISTICA DE PERMISOS DE EDIFICACION

RIO GALLEGOS

RESUMEN ANO

2022

Instituto Nacional de =
Estadistica y Censos 1M

Repuablica Argentina

Reservado DPE

Provincia Depto. Municipio

78 21

49

| - PERMISOS ACORDADOS PARA OBRAS PRIVADAS ( Excepto conjuntos habitacionales construidos con financiacién publica)

TOTAL A - CONSTRUCCIONES NUEVAS Y A EMPADRONAR B - AMPLIACIONES NUEVAS Y A EMPADRONAR
3 SUPERFICIE CUBIERTA SUPERFICIE CUBIERTA
3 CESTNODELNGBRA | cationy | supereice PERMSOS | yenons | pE s [ o Los | rora, PERMSOS | DB LaS | 0B LOS [ rory
CANTIDAD M 2 ('sin decimales) CANTIDAD M ? (sin decimales )
1 UNIVIVIENDAS SIN LOCALES 394 36089 394 364 36089 36089
2 UNIVIVIENDAS CON LOCALES 8 1523 8 8 985 538 1523
3 MULTIVIVIENDAS SIN LOCALES 41 9440 41 105 9440 9440
4 MULTIVIVIENDAS CON LOCALES 2241 22 1542 699 2241
5 INDUSTRIA Y TALLERES 2078 2078 2078
6 ALMACENAJES Y GALPONES 0
7 ADMINISTRACION, BANCA Y FINANZAS 1 571 1 571 571
8 COMERCIO 11 3182 11 3182 3182
9 EDUCACION 1023 1023 1023
10  |SALUD 447 447 447
11 TRANSPORTE 0
12 |HOTELERIA Y ALOJAMIENTO 1 2001 1 2001 2001
13 |CULTURAY ESPECTACULOS 0
14  |RECREACION Y DEPORTES 3 1232 3 1232 1232
15  |ARQUITECTURA FUNERARIA 0
16 |GASTRONOMIA 1 46 1 46 46
17 |OTROS DESTINOS 3 1494 3 1494| 1494
99 |TOTAL 479 61367 479 499 48056 13311 61367




Ministerio de Economia

Presidencia de la Nacicon

MUNICIPALIDAD de:

La informacion se refiere al mes y afio de:

ESTADISTICA DE PERMISOS DE EDIFICACION

RIO GALLEGOS

RESUMEN ANO

2023

Instituto Nacional de
Estadistica y Censos
Repuablica Argentina

Reservado DPE

Provincia

Depto.

Municipio

78

21

49

| - PERMISOS ACORDADOS PARA OBRAS PRIVADAS ( Excepto conjuntos habitacionales construidos con financiacién publica)

TOTAL A - CONSTRUCCIONES NUEVAS Y A EMPADRONAR B - AMPLIACIONES NUEVAS Y A EMPADRONAR
3 SUPERFICIE CUBIERTA SUPERFICIE CUBIERTA
3 CESTNODELNGBRA | cationy | supereice PERMSOS | yenons | pE s [ o Los | rora, PERMSOS | DB LaS | 0B LOS [ rory
CANTIDAD M 2 ('sin decimales) CANTIDAD M ? (sin decimales )
1 UNIVIVIENDAS SIN LOCALES 330 36216 330 330 36216 36216
2 UNIVIVIENDAS CON LOCALES 11 2424 11 11 1585 839 2424
3 MULTIVIVIENDAS SIN LOCALES 67 15460 67 175 15460 15460
4 MULTIVIVIENDAS CON LOCALES 15 5787 15 57 4569 1218 5787
5 INDUSTRIA Y TALLERES 1127 1127 1127
6 ALMACENAJES Y GALPONES 4523 4523 4523
7 ADMINISTRACION, BANCA Y FINANZAS 0 0
8 COMERCIO 20 9046 20 9046 9046
9 EDUCACION 1 1007 1 1007 1007
10  |SALUD 2 553 2 553 553
11 TRANSPORTE 0 0 0 0
12 |HOTELERIA Y ALOJAMIENTO 1 2980 1 2980 2980
13 |CULTURAY ESPECTACULOS 0 0 0 0
14  |RECREACION Y DEPORTES 3 661 3 661 661
15  |ARQUITECTURA FUNERARIA 0 0 0 0
16 |GASTRONOMIA 0 0 0 0
17 |OTROS DESTINOS 6 2050 6 2050 2050
99 |TOTAL 464 81834 464 573 57830 24004 81834
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Hoja de datos de motores de jaula de ardilla trifasicos SIMOTICS
Data sheet for three-phase Squirrel-Cage-Motors

Tipo de motor/ Motor type : 1AV3104B SIMOTICS GP-100L-1IMB3 - 4p
Numero de pedido del cliente / Client order no. nimero de item / Item-No. Numero de oferta / Offer no.
N°. de pedido Siemens / Order no. Ndmero de envio / Consignment no. Proyecto / Project

Nota / Remarks

Safe Area
Datos eléctricos / Electrical data -I-
U ALY f P P | n M n? cosp ¥ Ially | Ma/lMy [ MMy | IE-CL
[V] [Hz] [kw] [hp] [A] [1/min] [Nm] 414 3/4 214 414 3/4 214 Win | TN | TelTn
Alimentacién por red (S1) / DOL duty (S1) - 155(F) a 130(B)
230 A 50 2,20 -/- 7.80 1455 14,4 86,7 87,2 863|082 0,76 0,64 8,3 3,0 3,8 IE3
400 Y 50 2,20 -I- 4,45 1455 14,4 86,7 87,2 863|082 076 0,64 | 83 3,0 3,8 IE3
460 Y 60 2,55 -I- 4,30 1750 13,9 89,5 90,1 892|083 0,77 0,66 | 88 3,0 3,9 IE3
460 Y 60 2,20 -I- 3,85 1760 11,9 89,5 89,5 880 | 080 0,73 0,61 9,9 3,5 4,6 IE3
IM B3 /1M 1001 FS 100 L | IP55 | UKCA IEC/EN 60034 IEC, DIN, ISO, VDE, EN

Condiciones ambientales / Environmental conditions : -20 °C - +40°C | 1000 m tiempo rotor bloqueado (caliente/frio) / Locked rotor time (hot / cold) : 18.9 s |

Datos mecanicos / Mechanical data

Nivel sonoro (LpA / LwA) a 50Hz/60Hz 23) 2)3) Nivel de intensidad de vibracion A

Sound level (SPL/SWL) at 50Hz|60Hz 67175 dB(A) 70178 dB(A) Vibration severity grade A

Momento de inercia 2 Clase de temperatura F

Moment of inertia 0.0101 kg m Thermal class F

Tamano de rodamiento LA | LB Tipo de servicio

Bearing DE | NDE 6206 27 C3 6206 22 C3 Duty type ' S'1 '

La vida atil de los cojinetes / bearing lifetime ggntu_jo de giro ambas direcciones
irection of rotation bidirectional

L1omh Frad min CON transmi)sic’)n por Material de la carcasa aluminio

acoplamiento 50|60Hz ' Frame material aluminum

L1omh Frad min for coupling operation 50|60Hz 40000 h 32000 h Peso neto del motor (IM B3) 25 k

P - o Net weight of the motor (IM B3) 9

Dispositivo de relubricacién No Pintura Pintura normal C2

Regreasing device Without Coating (paint finish) Standard paint finish C2

Boquilla de engrase i Color

Grease nipple / Color, paint shade RAL7030

Tipo de rodamientos Cojinete pretensado LA/DE Proteccion del motor (A) sin (estandar)

Type of bearing Preloaded bearing DE Motor protection (A) without (Standard)

Agujeros drenaje de condensado No . . . IC411 - ventilacién propia, refrigeracion

Condensate drainage holes Without Al\ge;o%o ge r?;rlgeraaon superficial

Borne de tierra externo No ethod of cooling IC411 - self ventilated, surface cooled

External earthing terminal Without

Caja de bornes / Terminal box

Posicién de la caja de connexiones arriba Seccién de conductor, méx.

- Y, ’ 4 mm?
Terminal box position top Max. cross-sectional area
Material de la caja de bornes aluminio Didmetro de cable de... a... 11 mm-21 mm
Material of terminal box Aluminium Cable diameter from ... to ...
Tipo Entrada de cable
Type of terminal box TB1FOO Cable entry 2xM32x1,5
Rosca del tornillo de contacto M4 Pasacables 2 tapones
Contact screw thread Cable gland 2 plugs

Observaciones:

Ia/ly = corriente de arranque / nominal 1) Lioms S€gUN DIN ISO 281 10/2010 3) Solo vélido para servicio DOL con velocidad de giro fija en servicio refrigerante 1C411
Ma/My = par de arranque / nominal 2) con potencia asignada / a plena carga

My/My = par de vuelco / nominal

Depto. responsable Referencia técnica Creado por Aprobado por Datos técnicos de pedido sujetos a cambios sin Documentos de enlace
previo aviso. Pueden haber discrepancias entre los
IN LVM SPC valores calculados y los datos de placa!

Tipo de documento Estado del documento

i habilitad
SI E M E N S :tfljoa de datos doacu:nlet:t noumber

1LE1003-1AB42-2AA4

Rev. Fecha de creacién Idioma Pagina

© INNOMOTICS 2024 953 2024-01-31 es/en 11
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Data sheet for three-phase Squirrel-Cage-Motors SIMOTICS

Motor type : 1AV3131A

SIMOTICS GP-132S-IM B3 - 2p

Client order no. Item-No. Offer no.
Order no. Consignment no. Project
Remarks
Safe Area
Electrical data -I-
U AlY f P P | n M n? cosp ¥ Ially | MalMy | MMy | IE-CL
[V] [Hz] [kW] [hp] [A] [1/min] [Nm] 414 3/4 214 4/4 3/4 2/4 Wiy | Ty | TelTy
DOL duty (S1) - 155(F) to 130(B)
400 A 50 7.50 -I- 13.10 2950 24.5 90.1 91.0 91.0 | 0.92 090 0.84 8.3 1.9 3.9 IE3
690 Y 50 7.50 -I- 7.60 2950 24.5 90.1  91.0 91.0 | 092 090 0.84 8.3 1.9 3.9 IE3
460 A 60 8.60 dF 13.00 3550 23.0 90.2 90.8 905 | 092 090 0.84 8.2 2.0 3.9 IE3
460 A 60 7.50 -|- 11.50 3560 20.0 90.2 904 89.6 | 091 0.88 0.82 9.4 2.2 4.5 IE3
IMB3/IM 1001 FS132S | IP55 | UKCA IEC/EN 60034 IEC, DIN, ISO, VDE, EN

Environmental conditions : -20°C-+40°C / 1000 m

Locked rotor time (hot/ cold) : 9.3s]13.6s

Mechanical data

Sound level (SPL/SWL) at 50Hz|60Hz 68 /80 dB(A) 23 72184 dB(A) 23 Vibration severity grade A

Moment of inertia 0.0310 kg m? Thermal class F

Bearing DE | NDE 6208 2Z C3 6208 27 C3 Duty type S1

bearing lifetime Direction of rotation bidirectional

S e e ey 40000 h 32000 h Frame material aluminum

Regreasing device Without Net weight of the motor (IM B3) 57 kg

Grease nipple -I- Coating (paint finish) Standard paint finish C2

Type of bearing Preloaded bearing DE Color, paint shade RAL7030

Condensate drainage holes Without Motor protection (A) without (Standard)

External earthing terminal Without Method of cooling IC411 - self ventilated, surface cooled
Terminal box

Terminal box position top Max. cross-sectional area 6 mm2

Material of terminal box Aluminium Cable diameter from ... to ... 11 mm-21mm

Type of terminal box TB1 HOO Cable entry 2xM32x1,5

Contact screw thread M4 Cable gland 2 plugs

Notes:

In/ly = locked rotor current / current nominal
Ma/My, = locked rotor torque / torque nominal

My/My = break down torque / nominal torque

1) Lioms according to DIN ISO 281 10/2010
2) at rated power / at full load

3) Value is valid only for DOL operation with motor design 1C411
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Hoja de datos de motores de jaula de ardilla trifasicos SIMOTICS
Data sheet for three-phase Squirrel-Cage-Motors

Tipo de motor/ Motor type : 1AV3162A SIMOTICS GP-160 M - IM B3 - 2p
Numero de pedido del cliente / Client order no. nimero de item / Item-No. Numero de oferta / Offer no.
N°. de pedido Siemens / Order no. Ndmero de envio / Consignment no. Proyecto / Project

Nota / Remarks

Safe Area
Datos eléctricos / Electrical data -I-
U ALY f P P | n M n? cosp ¥ Ially | Ma/lMy [ MMy | IE-CL
[V] [Hz] [kw] [hp] [A] [1/min] [Nm] 414 3/4 214 414 3/4 214 Win | TN | TelTn
Alimentacién por red (S1) / DOL duty (S1) - 155(F) a 130(B)
400 A 50 11,00 -/- 19,60 2945 35,5 91,2 914 90,6 | 0,89 0,86 0,79 8,3 2,5 3,5 IE3
690 Y 50 11,00 -I- 11,30 2945 35,5 91,2 91,4 90,6 | 0,89 0,86 0,79 | 83 2,5 3,5 IE3
460 A 60 12,60 -I- 19,30 3540 34,0 91,0 90,9 89,5 | 090 0,87 0,81 8.4 2,5 3,5 IE3
460 A 60 11,00 -I- 17,20 3555 29,5 91,0 90,4 884 | 088 085 0,77 | 95 2,9 4,0 IE3
IM B3 /1M 1001 FS 160 M | IP55 | UKCA IEC/EN 60034 IEC, DIN, ISO, VDE, EN

Condiciones ambientales / Environmental conditions : -20 °C - +40°C | 1000 m tiempo rotor bloqueado (caliente/frio) / Locked rotor time (hot / cold) : 21.3 s |

Datos mecanicos / Mechanical data

Nivel sonoro (LpA / LwA) a 50Hz/60Hz 23) 2)3) Nivel de intensidad de vibracion A

Sound level (SPL/SWL) at 50Hz|60Hz 77185 dB(A) 82/90 dB(A) Vibration severity grade A

Momento de inercia 2 Clase de temperatura F

Moment of inertia 0,0370 kg m Thermal class F

Tamano de rodamiento LA | LB Tipo de servicio

Bearing DE | NDE 6209 272 C3 6209 27 C3 Duty type ' S'1 '

La vida atil de los cojinetes / bearing lifetime ggntu_jo de giro ambas direcciones
irection of rotation bidirectional

L1omh Frad min CON transmi)sic’)n por Material de la carcasa aluminio

acoplamiento 50|60Hz ' Frame material aluminum

L1omh Frad min for coupling operation 50|60Hz 40000 h 32000 h Peso neto del motor (IM B3) 70 k

P - o Net weight of the motor (IM B3) 9

Dispositivo de relubricacién No Pintura Pintura normal C2

Regreasing device Without Coating (paint finish) Standard paint finish C2

Boquilla de engrase i Color

Grease nipple / Color, paint shade RAL7030

Tipo de rodamientos Rodamiento fijo en LCA/NDE Proteccion del motor (A) sin (estandar)

Type of bearing Locating bearing NDE Motor protection (A) without (Standard)

Agujeros drenaje de condensado No . . . IC411 - ventilacién propia, refrigeracion

Condensate drainage holes Without Al\ge;o%o ge r?;rlgeraaon superficial

Borne de tierra externo No ethod of cooling IC411 - self ventilated, surface cooled

External earthing terminal Without

Caja de bornes / Terminal box

Posicién de la caja de connexiones arriba Seccién de conductor, méx.

- Y, ’ 16 mm2
Terminal box position top Max. cross-sectional area
Material de la caja de bornes aluminio Didmetro de cable de... a...
Material of terminal box Aluminium Cable diameter from ... to ... 19 Gl = 23 i
Tipo Entrada de cable
Type of terminal box TB1J00 Cable entry 2xM40x1,5
Rosca del tornillo de contacto M5 Pasacables 2 tapones
Contact screw thread Cable gland 2 plugs

Observaciones:

Ia/ly = corriente de arranque / nominal 1) Lioms S€gUN DIN ISO 281 10/2010 3) Solo vélido para servicio DOL con velocidad de giro fija en servicio refrigerante 1C411
Ma/My = par de arranque / nominal 2) con potencia asignada / a plena carga

My/My = par de vuelco / nominal

Depto. responsable Referencia técnica Creado por Aprobado por Datos técnicos de pedido sujetos a cambios sin Documentos de enlace
previo aviso. Pueden haber discrepancias entre los
IN LVM SPC valores calculados y los datos de placa!

Tipo de documento Estado del documento

i habilitad
SI E M E N S :tfljoa de datos doacu:nlet:t noumber

1LE1003-1DA23-4AA4

Rev. Fecha de creacién Idioma Pagina

© INNOMOTICS 2024 953 2024-02-01 es/en 11



https://mall.industry.siemens.com/spice/portal/portal?configid=14&docu.mlfb=1LE1003-1DA23-4AA4&docu.inittype=MLFB&docu.language.locale1=es&docu.language.locale2=en

Hoja de datos de motores de jaula de ardilla trifasicos SIMOTICS
Data sheet for three-phase Squirrel-Cage-Motors

Tipo de motor/ Motor type : 1AV3162A SIMOTICS GP-160 M - IM B3 - 2p
Numero de pedido del cliente / Client order no. nimero de item / Item-No. Numero de oferta / Offer no.
N°. de pedido Siemens / Order no. Ndmero de envio / Consignment no. Proyecto / Project

Nota / Remarks

Safe Area
Datos eléctricos / Electrical data -I-
U ALY f P P | n M n? cosp ¥ Ially | Ma/lMy [ MMy | IE-CL
[V] [Hz] [kw] [hp] [A] [1/min] [Nm] 414 3/4 214 414 3/4 214 Win | TN | TelTn
Alimentacién por red (S1) / DOL duty (S1) - 155(F) a 130(B)
400 A 50 11,00 -/- 19,60 2945 35,5 91,2 914 90,6 | 0,89 0,86 0,79 8,3 2,5 3,5 IE3
690 Y 50 11,00 -I- 11,30 2945 35,5 91,2 91,4 90,6 | 0,89 0,86 0,79 | 83 2,5 3,5 IE3
460 A 60 12,60 -I- 19,30 3540 34,0 91,0 90,9 89,5 | 090 0,87 0,81 8.4 2,5 3,5 IE3
460 A 60 11,00 -I- 17,20 3555 29,5 91,0 90,4 884 | 088 085 0,77 | 95 2,9 4,0 IE3
IM B3 /1M 1001 FS 160 M | IP55 | UKCA IEC/EN 60034 IEC, DIN, ISO, VDE, EN

Condiciones ambientales / Environmental conditions : -20 °C - +40°C | 1000 m tiempo rotor bloqueado (caliente/frio) / Locked rotor time (hot / cold) : 21.3 s |

Datos mecanicos / Mechanical data

Nivel sonoro (LpA / LwA) a 50Hz/60Hz 23) 2)3) Nivel de intensidad de vibracion A

Sound level (SPL/SWL) at 50Hz|60Hz 77185 dB(A) 82/90 dB(A) Vibration severity grade A

Momento de inercia 2 Clase de temperatura F

Moment of inertia 0,0370 kg m Thermal class F

Tamano de rodamiento LA | LB Tipo de servicio

Bearing DE | NDE 6209 272 C3 6209 27 C3 Duty type ' S'1 '

La vida atil de los cojinetes / bearing lifetime ggntu_jo de giro ambas direcciones
irection of rotation bidirectional

L1omh Frad min CON transmi)sic’)n por Material de la carcasa aluminio

acoplamiento 50|60Hz ' Frame material aluminum

L1omh Frad min for coupling operation 50|60Hz 40000 h 32000 h Peso neto del motor (IM B3) 70 k

P - o Net weight of the motor (IM B3) 9

Dispositivo de relubricacién No Pintura Pintura normal C2

Regreasing device Without Coating (paint finish) Standard paint finish C2

Boquilla de engrase i Color

Grease nipple / Color, paint shade RAL7030

Tipo de rodamientos Rodamiento fijo en LCA/NDE Proteccion del motor (A) sin (estandar)

Type of bearing Locating bearing NDE Motor protection (A) without (Standard)

Agujeros drenaje de condensado No . . . IC411 - ventilacién propia, refrigeracion

Condensate drainage holes Without Al\ge;o%o ge r?;rlgeraaon superficial

Borne de tierra externo No ethod of cooling IC411 - self ventilated, surface cooled

External earthing terminal Without

Caja de bornes / Terminal box

Posicién de la caja de connexiones arriba Seccién de conductor, méx.

- Y, ’ 16 mm2
Terminal box position top Max. cross-sectional area
Material de la caja de bornes aluminio Didmetro de cable de... a...
Material of terminal box Aluminium Cable diameter from ... to ... 19 Gl = 23 i
Tipo Entrada de cable
Type of terminal box TB1J00 Cable entry 2xM40x1,5
Rosca del tornillo de contacto M5 Pasacables 2 tapones
Contact screw thread Cable gland 2 plugs

Observaciones:

Ia/ly = corriente de arranque / nominal 1) Lioms S€gUN DIN ISO 281 10/2010 3) Solo vélido para servicio DOL con velocidad de giro fija en servicio refrigerante 1C411
Ma/My = par de arranque / nominal 2) con potencia asignada / a plena carga

My/My = par de vuelco / nominal

Depto. responsable Referencia técnica Creado por Aprobado por Datos técnicos de pedido sujetos a cambios sin Documentos de enlace
previo aviso. Pueden haber discrepancias entre los
IN LVM SPC valores calculados y los datos de placa!

Tipo de documento Estado del documento

i habilitad
SI E M E N S :tfljoa de datos doacu:nlet:t noumber

1LE1003-1DA23-4AA4

Rev. Fecha de creacién Idioma Pagina
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SiePortal ‘ » Region e Idioma ‘ » Contacto ‘ » Ayuda ‘ » Solicitar Soporte

> Home > Catalogo > ...y todo lo que usted también pueda necesitar > Sinopsis de datos de pedido > 1LE0102-1AB52-1AA4

100267900 | 1LE0102-1AB52-1AA4

SIMOTICS SD Motor de baja tension, IEC Rotor en jaula, autoventil., IP55 Temp. CI. 155(F)
segun 130(B) IE1, carcasa fundicion de hierro Linea de distribucion, 4 polos * FS100L * 3 kW
(50 Hz) 3,45 kW (60 Hz) 220VD / 380VY, 50 Hz IM B3 Sin proteccion Caja de conexion en la
parte superior

No hay foto disponible Precio de lista Mostrar precios
Precio de cliente Mostrar precios
Soporte y servicios Descargue manuales, certificados, FAQs Etc.
Producto
Numero de articulo (nimero de mercado) 100267900 | 1LE0102-1AB52-1AA4
Descripcién de producto SIMOTICS SD Motor de baja tension, IEC Rotor en jaula,
autoventil., IP55 Temp. CI. 155(F) seguin 130(B) IE1, carcasa
fundicién de hierro Linea de distribucion, 4 polos * FS100L * 3
kW (50 Hz) 3,45 kW (60 Hz) 220VD / 380VY, 50 Hz IM B3 Sin
proteccion Caja de conexion en la parte superior
Familia de producto No disponible
Ciclo de vida del producto (PLM) PM410:Cancelacion de producto
Fecha efectiva de PLM Producto se cancela desde: 0
Datos de precio
Grupo de precios 67
Precio de lista Mostrar precios
Precio de cliente Mostrar precios
Factor del metal Ninguno
Informacion de entrega
Regulaciones de control de exportacion ECCN:N/AL:N
Tiempo de entrega (ExWorks) 30 Dia/Dias
Peso neto (kg) 37,000 Kg
Unidad de tamafio de paquete de medida No disponible
Unidad de medida 1 pieza
Cantidad por paquete 1
Informacion adicional del producto
EAN No disponible
upPC No disponible
Commodity code 8501530000
LKZ_FDB/ CatalogID D81.5/IEC
Grupo de productos 5154
Group Code P113
Pais de origen China

Cumplimiento de las restricciones de sustancias segun la
directiva RoHS

Clase de producto C: productos manufacturados producidos a pedido, que no
pueden ser reutilizado o re-utilised o devolverse contra crédito.

Conforme con RoHS desde: 22.07.2019

Categoria obligatoria de devolucién del equipamiento eléctrico si
y electrénico tras su uso

REACH Art. 33 Duty to inform according to the current list of
candidates

SCIP number

Clasificaciones
No disponible

SiePortal

The integrated platform for your information, buying and ordel
workflow — bringing together Industry Mall and Online Suppor

Buscar productos

Productos y servicios Soporte MysSiePortal C



SiePortal ‘ » Region e Idioma ‘ » Contacto ‘ » Ayuda ‘ » Solicitar Soporte

> Home > Catalogo > ...y todo lo que usted también pueda necesitar > Sinopsis de datos de pedido > 1LE0023-2CA23-4AA4

100700378 | 1LE0023-2CA23-4AA4

SIMOTICS SD motor de baja tension, IEC en jaula de ardilla,autoventil.,IP55 clase de temp.
155(F) segun 130(B) IE3, carcasa de fundicion de hierro 2 polos * tam. 250M * 55 kW (50 Hz)
400 VD/690 VY, 50 Hz IM B3 Sin proteccion Caja de conexién en la parte superior

Precio de lista Mostrar precios

Precio de cliente Mostrar precios

Soporte y servicios

Descargue manuales, certificados, FAQs Etc.

Imagen similar

Producto
Numero de articulo (nimero de mercado)

100700378 | 1LE0023-2CA23-4AA4

Descripcién de producto

SIMOTICS SD motor de baja tension, IEC en jaula de
ardilla,autoventil.,IP55 clase de temp. 155(F) segun 130(B)
|IE3, carcasa de fundicion de hierro 2 polos * tam. 250M * 55
kW (50 Hz) 400 VD/690 VY, 50 Hz IM B3 Sin proteccién Caja
de conexion en la parte superior

Familia de producto

Sinopsis de datos de pedido

Ciclo de vida del producto (PLM)

PM300:Producto activo

Datos de precio

Grupo de precios

65

Precio de lista

Mostrar precios

Precio de cliente

Mostrar precios

Factor del metal

N-Wereen

Informacion de entrega

Regulaciones de control de exportacion

ECCN:N/AL:N

Tiempo de entrega (ExWorks) 30 Dia/Dias
Peso neto (kg) 378,000 Kg
Unidad de tamafio de paquete de medida No disponible
Unidad de medida 1 pieza
Cantidad por paquete 1
Informacion adicional del producto

EAN No disponible
uPC No disponible
Commodity code 8501530000
LKZ_FDB/ CataloglD D81.5/IEC
Grupo de productos 5719

Group Code P113

Pais de origen China

Cumplimiento de las restricciones de sustancias segun la
directiva RoHS

Conforme con RoHS desde: 22.07.2019

Clase de producto

C: productos manufacturados producidos a pedido, que no
pueden ser reutilizado o re-utilised o devolverse contra crédito.

Categoria obligatoria de devolucion del equipamiento eléctrico

y electrénico tras su uso Si

REACH Art. 33 Duty to inform according to the current list of

candidates

SCIP number

Clasificaciones

Version Clasificacion

eClass 12 27-02-21-01
eClass 6 27-02-21-01
eClass 71 27-02-21-01
eClass 8 27-02-21-01
eClass 9 27-02-21-01
eClass 9.1 27-02-21-01
ETIM 7 EC001851
ETIM 8 EC001851

ETIM 9 EC001851

SiePortal

The integrated platform for your information, buying and ordei
workflow — bringing together Industry Mall and Online Suppor

Buscar productos

Productos y servicios Soporte MysSiePortal C
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GENERALIDADES

Esta serie esta especialmente disefiada para aplicaciones industriales, bajo condi-
ciones de servicio severas y permanentes, en ambientes con altos porcentajes de
humedad relativa y temperaturas que van de - 25°C hasta 80°C; pueden trabajar
vertical u horizontalmente. Cubren una gama de caudales desde 0.5 m3/s, hasta
6.5 m3/sy presiones de hasta 500 Pa.

DETALLES CONSTRUCTIVOS

Hélices: en polipropileno y fibra de vidrio (P), de alto rendimiento; balanceadas
dinamicamente y acopladas al eje mediante chaveta y tornillo.

Aro: repujado en chapa de acero con doble brida de fijacion lo que facilita su
entubacion permitiendo una terminacion integral y cierre hermético.

Curvas de performance: consultar catalogo K (ventiladores axiales).

APLICACIONES

En cabinas de pintura, secaderos, camaras frigorificas, etc..

Por tener el motor aislado del flujo de aire, puede trabajar con aire a temperaturas
elevadas o que contenga sustancias que puedan dificultar el funcionamiento del
motor. Ademas el acople directo del motor al ventilador le provee de las siguientes
ventajas con respecto a los ventiladores a transmision: * Ahorro de potencia insta-
lada, Menor mantenimiento, Menor costo de construccion, Menor peso.

DIMENSIONES MM

MODELO
KB 450

° __H — 1) KB 550
I —_d /
KB 650

QA

KB 750

c KB 850

COMO LEER LA CODIFICACION

1-TIPO DE HELICE: K (axial); W (helicoidal) 2-TIPO DE ARO: E (entubado); B (bifurcado) 3- TIPO DE MOTOR: T

(trifasico); M (monofasico). 4- DIAMETRO DEL ARO: en mm. 5- POLOS DEL MOTOR: /2 (2800 RPM) ; /4 (1500

RPM); /6 (900 RPM); /8 (700 RPM); PEL (cuando sean sin motor en los aros U y R). 6- MATERIAL DE LA HELICE: A KBT 450/4 P 0 5 C[R
(aluminio); C (chapa); P (poliprop.y fibra de vidrio); L (poliamida y fibra de vidrio) 7- HP MOTOR: 0.33,0.5,0.75, L

1.00 (agregar solo cuando el motor no sea de linea) 8- OTROS DATOS: AEX (motor a explosion); C/R (con rejilla); II”Z”E E @ @ . .

Al (acero inoxidable), HM (flujo hélice / motor), MH (flujo motor / hélice),etc.

ACLARACION: siempre que se trate de un K a transmision con motor, el aro a emplear serd un E (entubado). Si la

transmision es sin motor se codificaran todos los datos. Pag 2
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MORRO DA FUMACA — SANTA CATARINA — BRASIL, 29 DE ENERO DE 2024.

PRESUPUESTO N2: EXP €290124161551

Cliente:
CARBOMAT S.A
Evelyn Marin

+ 54 02966649656
evelynmarin361@gmail.com

Av. 17 de Octubre — Guer Aike
Rio Gallegos, Santa Cruz 9400
Argentina

PROPUESTA DE VENTA DE EQUIPOS PARA IMPLANTACION DE UNA CERAMICA PARA FABRICACION DE
LADRILLOS.
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PRESENTACION

Natreb es una empresa con 49 afios de experiencia en el area de fabricacién de maquinas para industria
ceramica con mas 5.000 unidades producidas, actuando en todo el mercado brasilefio y también en paises del
Mercosur y Africa. Esta instalada actualmente en una planta de mds de 8.000 m? construidos, que albergan
fundicidn certificada por la ISO 9001-2008, caldera, mecanizado, montaje, ingenieria y oficina central. Ademas
de ceramicas, actualmente Natreb junto a la empresa Monferrato del mismo grupo, atienden a diversos
segmentos de la industria como ceramica blanca, mineria, ferroviaria, naval, agroindustria e industrias de

maquinas en general, algunas de ellas con exigencia de calidad internacional para atender el mercado europeo.

Estimada Sra. Marin,

Esta propuesta tiene como objetivo la implantaciéon de una industria cerdmica para fabricacion de elementos
huecos, ladrillos con capacidad de la linea de produccién hasta 12 ton/h.
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1. (522) Cajén Alimentador MN-4
Descripcidn

Garantiza el abastecimiento constante y uniforme de las demds maquinas de la linea de produccidn.
Considerando el ambiente agresivo y de dificil acceso en que generalmente trabaja, este proyecto asegura la
durabilidad para evitar cualquier quiebra o pierda de produccién. Su correa soporta peso elevado y su
corriente posee ellos, roldanas y pinos dimensionados para una larga vida util.

Caracteristicas Constructivas

- Las baldosas transportadoras de acero aseguran la alineaciéon a lo largo del tiempo, evitando huecos y fugas
de los materiales que se transportan.

- Cadena de arrastre con poleas de acero templado.

- La cadena de la correa tiene lubricacidn constante.

- Mayor flujo de materiales en la cinta transportadora con el eje de la astilladora, asegurando una alimentacion
estabilizada.

- Desmontaje de la caja reductora con practicidad mediante el acoplamiento con adaptacién en ambos lados.

- Reductor de engranajes para alta durabilidad y con polea escalonada para variacién de velocidad.

- Conduce con dos motores. Uno para la astilladora y otro para el transportador.

- Estructura adecuada para la adaptacién del silo (tolva) - opcional.

Datos Técnicos

- Produccién: hasta 35 ton/h

- Potencia: 03 HP — 1150 Rpm + 10 HP - 1750 rpm

- Distancia entre ejes: 3700 mm

- Dimensidn del cocho (L x A x C): 860 x 580 x 3500 mm
- Capacidad con tolva: 8,89 m3 (la tolva ho acompafia el
equipo)

- Peso: 2360 kg
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2.  (0000) Correa transportadora 16” x 6 metros
Descripcidn

La correa transportadora es el equipo indispensable para hacer el transporte de la arcilla de una maquina a
otra. Es traccionada por un motor de 03 hasta 05 HP, variando conforme la longitud necesaria.

Caracteristicas Constructivas

- Accionado por reductor con engranajes y poleas o por motorreductor acoplado.
- Rodillos reforzados y bien distribuidos.

Datos Técnicos

- Anchura de la lona 16” (400 mm)
- Largo de la correa (6000 mm)

- Potencia: 03 HP — 1150 rpm

- Motorreductor Incluido

- Lona (goma) incluido

- Rodillos de apoyo de la goma

Las Correas transportadoras que hacen lo transporte de arcilla de los siguientes equipos:

Correa 1 — Cajon para Desintegradora / Correa 2 — Desintegradora para Mezcladora / Correa 3 — Mezcladora
para Laminadora / Correa 4 — Laminadora para Extrusora.
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3. (1940) Desintegradora MIN-3

Las desintegradoras pueden ser utilizadas en varios segmentos de industrias donde sea necesaria la
trituracién de terrones secos y endurecidos, y también cuando sea necesaria la eliminacidon de piedras,
posibilitando luego la laminacién. En casos de piedras muy duras la Desintegradora las expulsa de la linea.
Posee un rodillo liso y uno con cuchillas que trabajan en rotaciones distintas haciendo también el pre
laminado de la arcilla. El paso entre los rodillos es de 4 a 12 mm variando segun el modelo de la maquina.
Utilizado en industrias ceramicas en general, recicladores y otros.

Detalles Constructivas

- La estructura del chasis esta hecha de chapa.

- Cilindros lisos de chapa de acero.

- Tiene bases motoras unidas a la estructura.

- Cilindros faciles de desmontar y de simple sustitucion de cuchillas.
- El sistema de resortes evita dafios al cilindro, ejes y rodamientos.
- Canaleta colectora para eliminacion de piedras duras em la arcilla.

Datos Técnicos

- Produccién: hasta 18 ton/h
- Potencia: 05 HP - 1150 Rpm + 15 HP - 1750 Rpm

- Didametro y anchura de lo cilindro liso 500 x 450 mm (En Acero Manganeso)

- Diametro y anchura de lo cilindro con cuchillos recambiables @380 x 450 mm (En Acero Manganeso)
- Dimensiones general (L x A x C) 1265 x 2600 x 2485 mm
- Peso: 1390 Kg
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4. (583) Mezclador MN-3E

Las mezcladoras Natreb son ideales para aquellos que buscan una maquina preparada para realizar grandes
esfuerzos. Una maquina cuya funcion principal es mezclar los diferentes tipos de arcilla, tanto reposada como
natural, favoreciendo ademas la adicidn de agua en la masa. Dispone de reductor de engranajes cilindrico
helicoidal y embrague neumatico. En el modelo MN-3H, la salida de arcilla estd cerca de la caja de reduccion,
mientras que en el modelo MN-3E, la salida esta en el lado opuesto.

Datos Técnicos

- Produccidén hasta 18 Ton/h;

- Potencia: 25 HP — 1750 Rpm;

- Dimensiones de la Cuba: 630 x 460 x 2500 mm (LxAxC);
- Peso: 1190 kg;
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5. (14300) Laminador MIN-3

Maquina indispensable para la preparacidon de arcilla para la extrusién. El laminador realiza el proceso de
eliminacion de los pedregullos y completa la mezcla de la masa, distribuyendo mejor el agua em la arcilla. El
resultado final es el mejor acabamiento y mejor resistencia del producto ceramico.

Datos Técnicos

- Produccién: hasta 13 ton/h
- Potencia: 25 HP - 1750
- Didmetro y anchura de los cilindros @ 500 x 450 mm (En Chapado)

- Peso: 1130 Kg
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6. (2632) Extrusora de Vacio MN-2B PESADA

Maquina para produccion hasta 12 toneladas / hora de productos ceramicos como ladrillos, bloques de capas,
elementos huecos, bastones para tejas, tejas y otros productos. Una cdmara de vacio permite una excelente
extraccion del aire de las arcillas, una uniformidad y flujo de masa, y una compresién final sobre la boquilla,
resultando no producto final de acabado perfecto, con resistencia mecanica y calidad Natreb.

Caracteristicas / Detalles constructivos

- Engranajes de dientes helicoidales con alta durabilidad y confiabilidad.

- Martillos con bordes recambiables, faciles de cambiar.

- Caracol de chapa con excelente acabado.

- Cafidn bipartido con revestimiento de chapas y tiras direccionadas.

- Cuerpo de desgaste totalmente revestido.

- Carcasa de chapa de acero soldada y tratada térmicamente alivia tensiones y grietas.
- Lubricacion forzada por bomba de engranajes.

- Embrague neumidtico de accionamiento suave.

Datos Técnicos

- Produccion hasta 12 Ton/h

- Potencia: 60 hasta 75 HP -
1750 Rpm

- Didmetro del caracol: 290 mm
- Dimensiones generales (L x A x
C) 1420 x 1200 x 2315 mm

- Peso: 1.920 kg
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7. (19150) Bomba del Vacio MN-2G

El equipo es utilizado para promover el vacio de la
extrusora, que proporciona una masa compacta y libre
de problemas que crearia grietas en las piezas
ceramicas durante el proceso de secado y quema.

Caracteristicas técnicas:
- Poténcia: 10 HP 1750 Rpm

- Peso: 120 kg
-Volumen: 0,12 m?

8. (6832) Torre de Enfriamiento Agua Bomba de Vacio M
i ‘

Equipo para la refrigeracion y la reutilizacion del agua de la bomba del vacio. El agua ’
gue sale de la bomba del vacio mientras que pasa em la torre de refrigeracién vuelve g -
al circuito, sin causar dafios al sistema, mejorando el rendimiento de la bomba del {

vacio y obteniendo mejor vacio del producto final.

Caracteristicas Técnicas:

-Poténcia: 0,75 HP 1450 Rpm
-Peso: 100kg

-Volumen: 1,64m?3

- Motor Incluido

9. (00000) Cortadora Automatico Multi Fios de Guillotina MN-400

Equipo para el corte automatico de ladrillos, bloques estructurales, plaquetas, elementos huecos, entre otros
productos cerdmicos con auto ajustable de velocidad del corte em contra partida de la velocidad de Ila
extrusora permitiendo cortes con ancho de hasta 400mm.

caracteristicas técnicas:

- Produccion hasta 28 metros
por minuto

- Poténcia: 02 HP - 1450 Rpm

- Peso: 430 kg

- Motor Incluido




NATRES

SOLUGOES INTELIGENTES PARA A INDUSTRIA CERAMICA.

NATREB INDUSTRIA E COMERCIO DE MAQUINAS LTDA.
CMPJ: 02.927.219/0001-66 « | E:. 253.877.911 « ROD. GENESIO MAZON, KM 5,75 « CEP 83830-000
CX. POSTAL 423« MORRO DAFUMACA « SC« TEL. +55 (48) 34348700 = NATREB@MNATREB.COM.BR

10. ASESORIA TECNICA — Montaje de los Equipos y Capacitacion

Conforme el calendario de ejecucién del proyecto de construccidon y montaje de la planta ceramica, la
empresa NATREB pone a su disposicion su cuerpo técnico e ingenieril para llevar a cabo todas las etapas del
proceso productivo. Nuestro objetivo es garantizar un completo control de las actividades diarias y elaborar
planes de mantenimiento para la unidad de fabricacién de ladrillos y tejas, logrando asi la maxima eficiencia en
la produccion y una prolongada vida util de los equipos adquiridos.

Actividades disponibles por NATREB a pues las negociaciones:

Estudios de arcillas:

Creacidn de Layout:

Construccion de las bases:

Instalacidn de los Equipos:

Consultoria del Proceso
General:

Para una comprension mas detallada del proceso de produccion vy
mezcla de arcillas en la regién de montaje de su empresa, NATREB
cuenta con un laboratorio técnico que estd a su disposicién. Este
laboratorio se encarga de llevar a cabo estudios de las principales
caracteristicas fisicas, con el fin de identificar las propiedades éptimas
para la produccion, secado y la coccidn de producto cerdmico.

Con su equipo técnico de ingenieros, NATREB, en colaboracién con los
responsables del proyecto, se encuentra disponible para realizar los
planos de las obras civiles que comprenden la disposicion de los
equipos, la ubicacién de la parte eléctrica, la parte hidrdulica y los
puntos de aire para el accionamiento de los neumadticos. También
estamos a su disposicion para elaborar los planos del secadero y del
horno, de manera que se tenga en cuenta la totalidad de la planta
industrial.

Todos los equipos cuentan, junto con el disefio del layout, con planos
detallados para la construccion de las bases de las maquinas. Estos
incluyen toda la informacidon dimensional y los materiales necesarios
para garantizar la resistencia suficiente para soportar el peso de los
equipos.

Después de la llegada de los equipos a la empresa y su colocacién en las
bases correspondientes, se procede a la instalacién eléctrica de cada
equipo por parte de un electricista. Los mecanicos de NATREB llevan a
cabo la instalacidn completa, incluyendo el alineamiento, la fijacidn, la
creaciéon de soportes para alinear el flujo de arcilla, asi como un
seguimiento detallado para garantizar el correcto funcionamiento de los
equipos. La visita del mecanico también implica la capacitacion de los
operadores de la linea de produccién en temas relacionados con el
mantenimiento, el reemplazo de piezas desgastadas y la operacion
adecuada de los equipos. (Los costos de pasaje, hospedaje vy
alimentacién correran por cuenta del cliente).

La empresa NATREB cuenta con consultores especializados en ceramica
para acompafiamiento en todas las etapas del proceso productivo, de
acuerdo con las necesidades del cliente. Estamos a disposicion para el
desarrollo del personal, la capacitacidn y la supervisidn de los procesos
de produccién, secado y coccién. (Los costos de vidticos, pasaje,
hospedaje y alimentacion correran por cuenta del cliente).
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2. INVERSION
ftem Descripcion de los Productos Cant Precio Unitario Precio Total
1 CAJON ALIMENTADOR MN - 4 1 USD 25.775,00 USD 25.775,00
2 CORREA TRANSPORTADORA 16" (6 Metros) — 400mm 4 USD 4.033,00 USD 16.132,00
3 DESINTEGRADORA MN - 3 (Chapa 1045) — 500mm 1 USD 20.382,00 USD 20.382,00
4 MEZCLADORA MN - 3E 1 USD 22.200,00 USD 22.200,00
5 LAMINADORA MN - 3 (Chapa) — 500mm 1 USD 13.390,00 USD 13.390,00
6 EXTRUSORA DE VACIO MN - 2B Pesada 1 USD 36.595,00 USD 36.595,00
7 BOMBA DE VACIO MN-2G (Doble Estaje) 1 USD 2.980,00 USD 2.980,00
8 TORRE DE ENFRIAMIENTO P/ AGUA DA BOMBA 1 USD 2.100,00 USD 2.100,00
9 CORTADORA AUTOMATICA MULTFIOS / GUILLOTINA 1 USD 11.458,00 USD 11.458,00

TOTAL

USD 151.012,00

TOTAL, CON DESCUENTO - 7%

USD 143.461,00

BENEFCIOS BRINDADO POR NATREB

DESCRIPCION

2 - Boquillas de una salida no formato deseado pelo cliente

2 - Medidas de corte para la cortadora

1 - Juego capa/uiias de martillos Extrusora MN-2B Pesado

1 - Caracol 290 mm Extrusora MN-2B Pesado

2 - Cuchillos raspadores sobresalientes de la desintegradora

2 - Cuchillos raspadores sobresalientes de la laminadora

10 - Fusible de seguridad de la Laminadora

Herramientas para manoseo y regulacion de los principales equipamientos

1 - Reloj medidor de vacio

Protecciones para todas las poleas conforme sistema de seguridad Latino América

Botone de accionamiento rapido en los equipos para sistema de seguridad de los trabajadores

Kit de correa motrices para accionamiento de todos los equipos

Kit de poleas motrices para accionamiento de todos los equipos

Precio total equipos
con descuento:
americanos)

Condiciones de Pago: USD 57.385,00 En la confirmacidn del pedido.

USD 86.076,00 Cuando lo equipo esté listo en Brasil para lo envio.

USD 143.461,00 (Ciento y cuarenta tres mil cuatrocientos y sesenta uno délares




www.natreb.com.br .

N A I R E B NATREB INDUSTRIA E COMERCIO DE MAQUINAS LTDA.

CMPJ: 02.927.219/0001-66 « | E:. 253.877.911 « ROD. GENESIO MAZON, KM 5,75 « CEP 83830-000

SOLUGOES INTELIGENTES PARA A INDUSTRIA CERAMICA. CX. POSTAL 423 « MORRO DA FUMACA « SC « TEL : +55 (48) 3434-8700 » NATREB@NATREB.COM.BR

Plazo de entrega:

Validez de la propuesta:

Garantia:

Flete:

Observaciones:

Banco y cuenta:

Atentamente:

Engenheiro Ceramico / Crea-SC 139594-9
Consultor Ceramico / Representante Comercial Exportagao

Cel.: + 55 48 99918 7099
www.natreb.com

60 dias después de la aprobacidn del pedido.

15 dias.

12 meses después de la fecha de la Factura Invoice, excepto para piezas expuestas
al desgaste natural. Paras materiales con fabricacién de terceros (motores,
reductores, sistemas eléctricos, correas entre otros...) la garantia es del respectivo
fabricante. La garantia no incluye costos de viaje, alimentacidon y hospedaje del
técnico;

EXW—Morro da Fumaca/SC -Brasil

Natreb fornece todos los dibujos de la construccion de las bases de asentamiento
de los equipos, planes de tuberia de aire para los neumaticos, eléctricos, puntos de
agua conforme la necesidad del cliente.

Toda la construccion de los asentamientos de las bases, instalacidon eléctrica y
neumatica son de responsabilidad del cliente.

Los equipos no acompaian tablero eléctrico, motores y aceite.

Todos los costos de importaciones, nacionalizaciéon, impuestos, flete
internacionales y flete hasta la unidad de montaje son de responsabilidad del
cliente.

Banco do Brasil, S.A,

SWIFT BLUMENAU, BRASBRRIBNU

Account N°: 001232990000053422

Natreb Industria e Comércio de Maquinas Ltda
Portadora del CNPJ: 02.927.219/0001-66

IBAN BR0O600000000023290000053422C
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PRESENTACION

Natreb Industria e Comércio de Maquinas LTDA., es una empresa brasilefia, ubicada en la ciudad
de Morro da Fumaga, en el estado de Santa Catarina. Fundada en 1974, su historia esta ligada a la familia
del Sr. Ndrio Valentin Bertan (fundador) y actualmente esta instalada en una sede con 8.860m? de area
construida, compuesta actualmente por Natreb, Natreb Assistance y Fundicao Monferrato, empresas del

grupo.

En constante compromiso con las industrias, Natreb ha estado buscando nuevas tecnologias para
el sector, siempre con el objetivo de aumentar la productividad y la economia del ceramista. Actualmente,
Natreb tiene clientes en todo Brasil y exporta a paises de América del Sur, América Central y Africa.
Atiende puntos estratégicos de venta con repuestos y asistencia técnica.

Natreb se diferencia por desarrollar productos y servicios dirigidos a las necesidades reales del
cliente, respetando siempre los principios de calidad, puntualidad y asistencia. Por ello, Natreb cuenta
con un equipo técnico extremadamente cualificado, con una estructura de servicio completa, desde el
desarrollo del disefio y el utillaje hasta la entrega de piezas y maquinas a tiempo.

E3
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PROPUESTA DE SUMINISTRO DE MAQUINAS NATREB

Estimada Sra. Marin,

A continuacion, se presenta una propuesta de equipo segun lo solicitado:

OBJETIVO

El proyecto tiene como objetivo implementar uno HORNO METALICO MOVILE modelo NTF 5-20.8
con un sistema de movimiento electromecanico, para quemar productos ceramicos como ladrillos

huecos, ladrillos macizos, bloques estructurales y baldosas.
Los resultados esperados de la implementacion de la nueva tecnologia son:

- Disminuir el tiempo de carga y descarga de las piezas;

- Reduccion de las pérdidas de proceso;

- Reduccion del consumo de energia caldrica por tonelada de piezas consumidas;
- Mejora de la uniformidad de la coccion de las piezas;

- Reduccidén de emisiones de CO2 a la atmosfera.

OPERACION

El horno esta construido en forma rectangular que se mueve de un punto de combustion a otro
sobre ruedas y rieles, mientras que la carga quemada es estatica en las bases. Cuando se completa una

coccion, el horno se mueve sobre otra carga para iniciar una nueva coccion.
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CARACTERISTICAS TECNICAS DE CADA HORNO

Anchura total 7.500 mm
Ancho de carga util 5.000 mm
Largo total 20.800 mm
Longitud util de carga 20.400 mm
Altura maxima del horno 3.500 mm
Altura interna del horno 2.600 mm
Altura util de carga 2.300 mm
Numero de tamices 02

Producto de referencia

Ladrillo 12x18x33

Peso humedo/seco/quemado del
producto de referencia

6,07 kg / 4,73 kg / 4,8 kg

Rango de humedad de entrada 4 a 6%
12 h
Rango de produccion aproximado seSo) tonfhorno - (produto

Numero de piezas por lote (unidad)

28.000 pecas

Mes de produccion (tiempo estimado
de combustién de 60 a 72 horas)

367.308 pecas més

Tipo de techo del horno

Manta térmica 6”7 192

kg/cm? (aplicada)

Tiempo de combustion estimado

60 h

Numero de lote/mes

8 a 12 hornos mensuales
(dependiendo la humedad
y tipo de arcilla)

Combustible

Gas

Consumo térmico especifico del
producto

450 kcal/kg argila

Consumo estimado por quema

56.700.000 kcal
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1. COMPONENTES DEL HORNO.
El presupuesto incluye:

1.1. MODULO MOVIL DE HORNO METALICO

DESCRIPCION QUANT.

MODULO 2.6m X 5m HORNO METALICO MOVIL sin manta, con mano de obra de 3
montaje. Con fijacion de rieles.

Puesta en marcha (coste basado en 10 dias de dos técnicos, con tiempo libre en 1
desplazamientos y horas extras).

* La grua, la carretilla elevadora y otros servicios de elevacion corren a cargo del cliente.
* Esta etapa no incluye manta térmica y su colocacion.

DESCRIPCION

PUERTA MANUAL con sistema de bisagras laterales. Con mano de obra de montaje.

(hoja macho y hembra incluida para cada conjunto de puerta con cerradura superior e 2
inferior)

* Esta etapa no incluye manta térmica y su colocacion.
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1.3. HORNO METALICO MOVIL DE CHASIS PRINCIPAL Y SECUNDARIO

DESCRIPCION QUANT.

CHASIS PRINCIPAL con sistema de muelles para la traccion del horno, con ruedas de °
hierro fundido y vigas para soportar los médulos. No sigue las huellas.

CHASIS SECUNDARIO reforzado para soporte del horno y con estructura de
elevacion del horno. No sigue las huellas.

MOTORREDUCTORES SEW 4

* No viene con rieles TR-25 que se fijan a la base de albahileria.

EXTRACTOR PRINCIPAL ROTOR DE ACERO INOXIDABLE DE 800 MM CON MOTOR (CARCASA DE

ALBANILERIA)
Extractor de aire con carcasa de mamposteria (a cargo del cliente) y rotor de acero 4
inoxidable 304. Con pintura de alta temperatura.
MOTOR WEG 20CV | 4 POLOS 1
INVERSOR DE FREQUENCIA PARA MOTOR 20CV 1

* La carcasa de mamposteria es responsabilidad del cliente, NATREB se encarga de enviar los planos
arquitectonicos para su construccion.
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1.4. PANEL DE HORNO MOVIL - MODELO PREMIUM AUTOMATICO

DESCRIPCION QUANT.

PANEL DE HORNO MOVIL - PREMIUM

Con variador de frecuencia para el movimiento del horno, control de proceso a través
de HMI con portabilidad para acceso VPN, PLC, Programacién de 3 recetas en
arranque con posibilidad de expansion y todos los accionamientos del horno movil. 1
Cumplen con las normas NR10 y NR12.

Termopar de coccidon ceramico y cables de compensacion.
Valor de Programacion Personalizada = USD 45,00/hora

Software OFF-LINE para geragao de graficos de Controle com armazenamento de
dados.

ACESSO REMOTO ON-LINE (VPN) para comunicacao via Smartphone. 1

Funcionalidad del panel de control:

v' Controla la quema segun la(s) receta(s)

v" Predeterminado y grabado segun las caracteristicas de la arcilla del cliente, ajustando las
velocidades de los alimentadores de biomasa para horno y ventilador. Registra (registra) las curvas
de disparo realizadas. Dispone de una salida USB para copiar las curvas realizadas a través de discos
extraibles (pen-drive);

Opcidn de control manual de cada quemado en el panel tactil de la HMI;

Gestion de contrasefas con restriccidon por usuario;

Alerta de caida de temperatura con alarma;

Advertencia de fallo en la pantalla HMI, audible con identificacion del tipo de error;
Acceso remoto opcional para facilitar la gestion con el apoyo de Natreb;

Visualizacion de gréficos en llamas;

AN NI N N N RN

Monitorizacion de hornos off-line y on-line, permitiendo principalmente la
visualizacién por parte de Natreb en momentos de mantenimiento técnico.
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1.5. BANDEJAS PORTACABLES Y CABLES

DESCRIPCION

BANDEJAS PORTACABLES Y CABLEADO
Mano de obra electricista para instalacion eléctrica y activacion de maquinas de 1
combustién, ventiladores, termopares y automatismos en general.

* Viiene con un tendedero mavil para alimentar el horno.

//'*%x%

1.6. DISENO RECTOR DEL HORNO

Disefo ilustrativo de la base, canales y tamiz, siendo el dimensionamiento real de los mismos por
cuenta del cliente.

1.7. CINCO (05) REGISTROS DE GUILLOTINA Y RAMPAS DE ACERO PARA EL ARENERO

Valvulas de guillotina de acero al carbono con movimiento manual de gancho y disefiadas para
estar enrasadas o debajo del piso cuando estan cerradas para hacer circular camiones. Viene con
canalén de acero para caja de arena.

2. EXCLUSIONES DEL PROYECTO

Manta térmica y su aplicacién (Debera ser enviado precio directo con proveedor);
Hornos de biomasa;

Automatizacion de la alimentacidon de biomasa;

Mano de obra de albaiiles para la construccion de tamices, hornos y chimeneas;
Materia prima para albafiiles para la construccion de tamices, hornos y chimeneas;
Insertos metalicos para equipos de anclaje;

Cableado de la red al cuadro eléctrico del horno y al cuadro eléctrico de automatizacion;
ricles TR-25;

Placa de anclaje de riel TR-25;

AN N N N Y U U N NN

No se incluyen en este presupuesto los sistemas de quemadores de gas, las tuberias y los
componentes necesario.
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3. MONTOS DE INVERSION

Valor del equipo:

DESCRIPCION
HORNO METALICO MOVIL NTF-5/20.8m USD 127.000,00

4. CONDICIONES GENERALES DE VENTA
v Inversion Total: $127,000.00 (Ciento veinte siete mil dolares América)
v" Condiciones de pago: A coordinar;

Plazo de entrega: A coordinar;
v" Validez de la propuesta: 30 dias;

<\

v Flete: El cliente es responsable de los costos de transporte del equipo y los costos de los técnicos
con viaje, alimentacién y alojamiento.

v/ Garantia: La garantia de los equipos producidos por NATREB tendra una validez de 12 (doce)
meses, a partir de la fecha de entrega y se extiende a los defectos de fabricacion, siempre y
cuando se encuentren dentro de los limites de funcionamiento establecidos por la fabrica, a
excepcion de los componentes eléctricos y rodamientos. El costo de envio de las piezas de
repuesto es responsabilidad exclusiva del comprador, asi como los costos de flete y logistica de
viaje del técnico si es necesario.

v Instalacion: Es responsabilidad del cliente proporcionar también la mano de obra de soldadores,
electricistas y ayudantes. Es responsabilidad del cliente proporcionar gruas, montacargas y
servicios de mano de obra para descargar, mover y colocar todos los equipos suministrados en
las bases.

Atentamente,

Agnaldo Cezar Bertan
Diretor Comercial
agnaldo@natreb.com.br
+55 (48) 3434-8700

NATREB RN
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5. COTIZACION ADICIONAL DE COMPONENTES NO FABRICADOS POR NATREB

NATREB recomienda el uso de componentes especificos fabricados por empresas
especializadas que satisfacen los requisitos y garantizan la calidad necesaria. La negociacion de
estos componentes puede ser directamente con la empresa proveedora. Los valores informados
pueden sufrir modificaciones, debido variacién cambial del dolar.

Suministro de material y mano de obra especializada para el aislamiento térmico de 01 horno
metalico movil - de 20,8 x 7,5 x 3,5 - con 12 hornos superficie total a aislar 354,10m?

5.1. DESCRIPCION DE LOS SERVICIOS
v' Material e mado de Obra para aplicagao de isolamento térmico.
v' Os trabalhos a serem realizados consiste na aplicagdo de isolamento térmico onde serdo
aplicados médulos de fibra ceramica dens.192kg/m® APL medidas 1900 x 400 x 152mm,
mantas de fibra ceramica dens. 128KG/M® — 1”, manta fibra cerdmica 128kg/m?® x 2” com

sistema de fixagdo em ancoragem aco inox 304 e aplicagcao coat spray especial.

5.2. DESCRIPCION DE LOS SERVICIOS

ITEM DESCRIPCION

1 Moédulos de fibra ceramica dens.192kgs/m? - 1900 x 400 x 152mm

5 Manta de fibra ceramica dens.128x1" y manta de fibra ceramica dens.128x2" — 1260°C
(juntas)

3 Masa moldeable

4 Coat em Spray Pinus

6. MONTOS DE INVERSION

DESCRIPCION

Valor total de materiales y mano de obra

. N . . ) . USD 56.253,00
(cincuenta y seis mil doscientos cincuenta y tres délares americanos)

7. DATOS EMPRESA PROVEDORA DE ISLAMIENTO TERMICO CERAMICO

FIBERTHERM DO BRASIL / CNPJ: 31.010.975/0001-24 / SAO PAULO
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