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En el presente trabajo se proporemalizar la cadena de valor cérnipara el
desarrollo exportador de la actividad ganaddealas Pymes pecuarias da
Provincia de Corrientefos pequefios, medianos y grandes productores estan en una
etapa primaria de comercializacion de su produgadndecir, estan en una etapa
denominado Modelo de Cria.

Por ello se destaca quesl principales mercados son Estatibsdos, Australia y
Nueva Zelanda. Siguen en orden de importancia, China, Alemania y Chile.

La provincia de Corrientes actualmente no cuenta con una industrializacion
desarrolladaen el sector Carnicamposibilitando la participacion en los mercados
locales, regionales, nacionales e internacionales y cuyo estudio esriee@esa

determinar las potencialidades en los aspeutoductivecomercial.

Por ello, a través de esta investigacion se pretende demostrar:

Primero que los productores carecen de sidhlizacion y exportacion de
subproductos carnicos,

Segundo, qui&as Pymesuenta con un importante potencial exportador de carne y
subproductos y/o derivados,

Tercero, qudas Pymegpose@ innumerables fortalezas para llegar a insertarse en
los mecados internacionales minimizando sus debilidades, vy,

Cuarto indagar la cadena de valor céarnica.

Por lo tanto, es importante resaltpre desde un enfoquie analisis decada una de

las partes de la cadena de valor del sector ganaderdogra determinata

importancia de generar mayor valor agregado a la ganaderia

Por ésta cuestion, la ganaidea través de los agronegocipssee innumerables
potencialidades que deben ser explotadas gaealas empresas ganaderkgren
maximizar sus beneficios en &@rgo plazo a través de las exportaciones de

productos, subproductos y /o derivados céarnicos.
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El sector ganadero de la provincia de Corrientes posee actualmente un importante
stock ganadero, sin embargo, su produccién se limita Unicamente al consumo
interno. La comercializacion de carne vacuna en los mercados externos es un punto

que aun no favorece al sector ganadero de la provincia.

La demanda de carne esta incrementando dia a dia, tanto en el mercado nacional
como en el internacional. Por ello, iegportante trabajar duramente en este punto,

para enfatizar la produccion ganadera en escala en el mediano y largo plazo.

Los actores que participan en todo el proceso de la cadena de valor son productores,
pequefias y medianas empresas, frigorificostanfes, consignatarios, ferieros,

abastecedores, que deben soportar todos los vaivenes de las politicas
macroecondémicas de nuestro pais, aun asi mantienen el negocio en el tiempo

utilizando innumerables estrategias comerciales y productivas.

Actualmenteno se cuenta con una industrializacién desarrollada imposibilitando la
participacion en los mercados locales, regionales, nacionales e internacionales, es
decir, cuenta Unicamente con algunos frigorificos por ejemplo el recientemente
inaugurado en la loddlad deMercedes Frigorifico de la compafiia DuhaldeCya.),

pero que aun tiene un largo camino para desarrollar la cadena de valor carnica.

El trabajo se enfoca en el sector carnico, ganaderia bovina exclusivaRemate.
entender esto, es que se arala economia nacional y regional de nuestro pais y de

la Provincia de Corrientes.

Si bien nuestro pais es pionero a nivel regional (Mercosur) e internacional en las
exportaciones de manufacturas de origen agropecuario, la provincia de Corrientes
siguesiendo una gran proveedora de manufactura de origen agropecuario (MOA) y
principalmente de ganado en pie.
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En este marco se estipulgue el mercado internacional es gran demandante de
diferentes cortes especiales de carne, nuestra provincia carece dertzneoncreta

de aquello que realmente el mercado mundial estd demandando.

La actividad comercial en el sector primario en la provincia de Corrientes merece un
exhaustivo estudio para llevar adelante estrategias para el desarrollo de la actividad
ganadea y para generar nuevas estrategias de negociacion de acceso a los mercados
internacionales, considerando que nuestra provincia posee problemas en las
negociaciones internacionales cuyas consecuencias provocan una gran brecha entre

lo producido y lo realmnte exportado.

La falta de agregado de valor en las MOA (Manufacturas de Origen Agropecuario),

de ganado bovino genera poca integracion de la cadena de valor de la carne vacuna.

Varias son los interrogantes que suscitan; en cada uno de los involuqreeos
conforman el sector ganadero; en las instituciones gubernamentales; en las
organizaciones con y sin fines de lucro y en los pequefios, medianos y grandes
productores ganaderos para determinar poliauebilidad enagregado de valor en

el negocio gaadero es escaso

Avanzando con las estadisticas que ya existen en las transacciones que se realizan en
el puerto de Corrientes resulta que los productos que se venden a través del puerto de
Corrientes Unicamente se encuentran materias primas (palostennhiel, carbén,

cuero wet blue, carne vacuredg).

Por lo tanto, en elanalisis de las estrategidteva a conclur que si las empresas
ganaderas correntinas, emprenden actividades de incursion en los mercados
internacionales no solamente aumednta sus ganancias, sino ademas estaran

participando de manerdirecta en los mercados externos cuya demandeaeeignte
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INTRODUCCION

El presente trabajo se enfoca en el andlisis de la produccién y comercializacién de
carne vacuna para demostrar su impacto srelgortaciones de carne con valor
agregado y se realiza un estudio a las pequefas y medianas empresas ganaderas que

hoy producen y venden ganado en pie.

Para entender estes que se analiza las exportaciones de carne vacuna del mercado
nacionaJ regonaly de la Provincia de CorrienteSi bien, es sabido que el mercado
internacional es demandante de diferentes cortes especiales desicaemapargo
nuestra provincia carece de una oferta concreta de aquello que realmente el mercado

mundial estd deemdando

Como Licenciada en Comercio Exterior y luego de haber cursado la Maestria en
Administracibn en Negociosse enfocéen el andlisis de los productos que se
exportan desde la provincia y cuales son los que tienen mayor protagonismo en el
producto buto interno concentrandse en estrategias dela produccion y

comercializaciorde carne bovina.

Por lo tanto, el presente trabajndaga sobrelas actividades productivas y
comercialesdel sector ganadero de la provinaa Corrientes, especificamente se
investiga las alternativagiablesen la Provincia de Corrientesn exportaciorde

carne vacuna y sus subproductos a diferentes mercados internacionales con
estrategias innovadoras en la produccion, comercializacion e industrializacion del

sector ganadero

El analisis de las estrategissra de suma importangi@&ra todos los profesionales,
idoneos, estudiantes, funcionarios, angmos publicos y privados que demanden
informacion sobre las actividades tanto productivas como comerciales de carne
bovina @& la Provincia de Corrientes, y adenmistendo que sirva de antecedente

para otras provincias ganaderas.
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Varios son los interrogantes que llevan a realizar un estudio meticuldscagena

de valor queconforma el sector ganadeliajcialmente se ingstigalas estrategias

que podria aplicael sector ganadero para mejorar su comercializaeidpleando
tecnologias, mano de obra calificada para el desarrollo de la actividad ganadera,
segundo analizando el nivedlidadde las empresas para competirlos mercados
internacionalesy tercerodetectaqué sucede colos involucrados que conforméan
cadena de valordal sector ganadero; en las instituciones gubernamentales; en las
organizaciones con y sin fines de lucro y en los pequefios, mediag@ncs
productores

Con el analisis de estos interrogantes se analpargué existe bajo agregado de

valor en la comercializacion de la carne vacemda provincia de Corrientes

El sector ganadero posee actualmente un importante deoganado en piesin
embargo, su produccion se limita Gnicamente al consumo internica
comercializacion de carne vacuna en los mercattesnacionale®s un punto que

aun no fawrecela industrializacion de la carne vacuna

Esto evidencia simple vistaque existe ungran ausencia de agregado de valor en
las MOA (Manufacturas de Origen Agropecuario), especificamente en la
industrializacién de carnes de ganado bovisas derivados.

Ademas se suma como lo menciona un estudio realizado por Ministerio de
Agroindustriade la Nacion Argentina (MINAGRI) sobre el mercado de carnes,
donde expl i ca Argemimarna ierodo an compartamiefito erratico
como exportador de carne bovina endlsnas décadas, ocasionado por una amplia
gama de factores desde sanitariopp de cambio desfavorable, aplicacion de
medidas restrictivas, poca disponibilidad de hacigmetsada y bienerminada, y
cierre dé mercadoso.
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Esto provoca como consecuencia, en mi opinién, la baja inversion de los productores
y empresas en mejorpara desarrollar la industrializacion de carne vacuna.

La demanda de carnecedia a dia, tanto en el mercado nacional como en el
internacional. Por ello, es importante trabajar duramente en este jpanto,

incrementata produccion ganadera en esaateel mediano y largo plazo.

Los actores que participan en todo el proceso de la cadena de valor son productores,
pequefias y medianas empresas, frigorificos, matarifes, consignatarios, ferieros,
abastecedores, que deben resistir todos los vaivenes de pdhscas
macroecondmicas d&rgenting aun asi mantienen el negoganaderen el tiempo

ya que sus fortalezas son buenas pasturas y naturales, clima adecuado, grandes

extensiones de tierra, mano de obra abunddi®W HOW del negocio, etc.

La provircia de Corrientes actualmente no cuenta con una industrializacién
desarrollada imposibilitando la participacion en los mercados locales, regionales,
nacionales e internacionales, es decir, cuenta Unicamente con algunos frigorificos por
ejemplo el recienteente inaugurado en la localidad @eruzi Cuatid, pero que

aun tiene un largo camino para desarrollar la cadena de valor cdraiealograr

abastecer los mercados internacionales de Europa y EEUU.

Los resultados exponen que la cadena Céarnica tienenarme potencial para
desarrollar sus exportaciones con valor agregado a los mercados internacionales,
aungue se deben ajustar cuestiones como capacitacién a los productores del proceso
de exportacion, trabajar eficazmente en la mejora continua dédaccde la carne

vacuna para abastecer y satisfacer las necesidades de los nuevos consumidores del
siglo XXI, colaboracion mas activa dellgerno en actividades como ser: de gestion

para la participacidn en los negocios internacionales de la cadeehrindar
financiamiento accesible a los propietarios de frigorificos ipaextir en tecnologia,

de promover lineas de financiamiento a los productores, pymes pat. el
mejoramiento del plantel de las cabafas y rodeo general

Palabras clavesexportacion, mercado internacional, industrializacion, valor
agregada
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JUSTIFICACION

Actualmente la provincia de Corrientes se encuentra Esti@incipaleproductoas
de carne vacuna del pais, sin embangoposeestadisticas de exportacién de carne

vacuna industrializada y/o productosmigos’.

Por ello, a través de esta investigagérpretenddemostrar

Primeroque la provincia no exporta product@nicos

Segundg que la provincia cuenta con umportantepotencial exportador de carty
subpoductos y/o derivados,

Tercerg que posee innumerables fortalezas para llegar a insertarse en los mercados
internacionagés minimizando sus debilidades, y

Cuartoindagarla cadena de valor carnica.

Segun el SENASA, en marzo del 2008, Argentina contaimaun sbck de 57,6
millones de cabezas y a marzo del 2015 cuenta con 51,4 millones de tabezas

Corrientes es una de las principales productoras de gao&tdm a nivel nacional,
cuentacon 5.1 millone® ocupando el tercer lugar, siendo la primera pooaora
Buenos Aires corl7.4, Santa Fe cuenta con 6,3 millones de cabezas ocupando el
segundo lugar , Cordoba cuenta con 4.49 seguida por Entre Rios con 4,2 millones a
marzo de 2015.

Las exportaciones no superan el 20% del volumen en las ultimas déaauss,es

una funcion de presién sobre la oferta de ganado para faena que impacta sobre los
precios finales al consumidor, especialmente los cortes mas valiosos como el lomo,
cuadril, peceto, bola de lomo.

En cuanto a la infraestructura frigorifica, laisma se divide en frigorificos
exportadores y frigorificos / mataderos de consumo, los primeros comercializan

cortes excedentes hacia el mercado interno.
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El comercio interno se rige por el doble estdndar sanitario, la cual se origina por la
deficiente afpcacion de la Ley Federal de Carnes 22.375 a los mataderos, frigorificos

y transporte de carne.

Para ampliar las caracteristicas de la faena es necesario entender y comprender la
cadena de produccion y comercializacion carnica.

Entonces en primera medibiss frigorificos se clasifican en:

-Tipo A, de exportacion, deben cumplir con la normativa nacional y los pliegos de
condiciones de los mercados internacionales.

-Tipo B, con habilitacion para el transito federal, el que permite la distribucion
interprovincial, también cumplen con la legislacion.

-Tipo C, son los frigorificos y mataderos rurales, con bajo nivel sanitario en swucho

de ellos, y sin cadena de frio.

La estructura de la cadena en Corrientes es paradigmatica. Por una parte, es una de
las provirtias de mayor stock ganadero y en crecimiento. Segiencionadgnacio

Iriarte’, Corriente8 puede superar a Cérdoba en el podio de las provincias con mayor
peso: con sus actualéss millones de cabezgsquedarse detras de Buenos Aires y
Santa Fe. Comtodo el Norte argentirip Corrientes viene siendo la receptora de los
flujos de invernada que no se pueden hamerla pampa humeda debido al

desplazamiento producto de la so¢ paisy que viene creciendo firmemente.

Por otro lado, hay baja produdtied. Estas condiciones complican el normal
abastecimiento de ganado apto para faena especialmente en las épocas de bajo
crecimiento de pasturas (otefitvierno) que no son cubiertos por suplementacion
debido a cuestiones de rentabilidad. Esta situaci@ysea por la sequia que sufre

la provincia desde hace ya varios afos. El impacto sobre la industria es directo ya
gue la misma necesita un nivel de abastecimiento a precios convenientes para cubrir

sus costos fijos.
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Y por ultimo, tiene una industria §orifica precaria y en retroceso, no hay frigorifico
correntino que abastezca y comercialice en otras provincias, y en el mejor de los
casos abastecen a las localidades proximas y un radio de dos o tres pequefias
localidades vecinaf?or ejemplo, el Unicorigorifico exportador fueel Frigorifico

fiTomas Arias, que no pudo cumplir con sus compromisos en los ultimos afios y

actualmentee encuentraerrado y comroblemas financieros.

En la entrevista realizada a referentes del Puerto de Corrientes en ol
informacion de las exportaciones de subproductos de la ganaderia se encuentra que
el Unico producto que se exporta son cueros vacunos curtidos provenientes de la
Provincia de Santa Fe, con destino a los mercados de Corea, Hong Kong, Taiwan y
China.

Es por esta cuestibn entonces, que resulta necesario an@izaposibles
potencialidades di& industrializacion de la carne y la cadena de valor carnico, asi
como las razones ptas que no se adoptastrategias para vinculareste sectode

la Provincia de Corrientes en la interi@talizacion de sus productos.

Por ello,es necesario buscar las razones por las que la Provincia de Corrientes posee
una industria frigorifica precaria y en retroceslesaprovechando los factores
productivos ycon mca incorporacion de tecnologia

Para poder evaluar la situacion actual de los ptogeprovinciales y municipales s

toma como ejemplo un informe sobre la provincia de Corrientes realizado por el
INTA/INTCORRIENTES: Mataderos basicos de excepcion (MBE)

El sistema de Mataderos Bésicos de Excepcion (M)BHe la provincia de
Corrientesdata del afio 2004 (Ley 5589) y bajo ese régimen se construyeron 24
mataderos que sncuentran ubicada comunas que tienen una poblacién de 2600
a 4800 habitantes.

18| Pagina



UNIVERSIDAD
TECNOLOGICA NACIONAL

FACULTAD REGIONAL
RESISTENCIA LIC PATRICIA E. PICOLINI

TESIS

Un edudio realizado en 2009 por el INTA y el INTI conjuntamente, en 12 mataderos
de Corrientes, plantea en primer lugar que el consumo de carne en el interior de la
provincia de Corrientes tiene un alto componente social y sanitario, al ser el interior
de meno desarrollo y con poblaciéen su mayoria con menpoder adquisitivo y

los problemas de gestion de los municipios, en algunos casos lo toman como una

fuente de ingresos por concesion.

En cuanto a los aspectos sanitarios de los MBE sefialan:

No tatareien® de efluentes

No tienen frz2o

No tienen corral de aislamiento
No utilizan agua caliente

No procesan menudenci as
Sal an el cuero

Tienen problemas de abasteci miento de

o Jo I» Do Do Do I» I»

Muchos faenan con el personal de | os ¢

En la Provinca los departamentos en los quersalizan la mayor comercializacion

de ganado en pie son a su vez los que poseen pocos frigorificos habilitados para la
venta de carne vacuna al mercado interno dado que no poseen las habilitaciones
comercialegpara expodr carne y subproductos a mercados internacionales aunque

cuentan con calidad para el mercado interno.

Sin embargo, las normas dalidad exigidas por el mercado exterior para etgopr
como lo es la cuota HILTONyeneran trabas para las empresas quaieotan con
sistemas de produccion, comercializacion e industrializacion adecuados para el

proceso de exportacion.

En materia ganadera, existen paises productores y paises importadores de carne.
Pero, de cualquier manera, la comercializacion de estoaqtosdy sis derivados se

efectia conobjetivosdiferentes: paranercado internopara exportacion ambos.
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FUNDAMENTACION

Resulta importante indicar que la ganaderia correntina contribuye con una
participacion del orden del 39,93% en el PBG (ProductatdB Geografico)

Agropecuario, siendo la participacion de la ganaderia bovina en el PBG (Producto
Bruto Geografico) Pecuario del 98,2%, impactando fuertemente en la conformacion

del PBG provincialL1

En general la eficiencia productiva de la cria vacuaago determinante de la
produccion pecuaria provincial, se encuentra dominada por bajos rendimientos, no

superando el 48% la tasa de marcacion de la mayoria de los rodeos.

La ganaderia bovina presenta fluctuaciones recurrentes en sus variables de
prodwccién, inducidas por factores de caracter biolégico y econdémico, que
determinan la existencia de un ciclo ganadero de largo plazo en el que se diferencia

una fase de retencién, seguida de una fase de liquidacion.

Es bien conocido que el sector agroalitaeo de la Argentina es el de mayor
potencial de crecimiento, a pesar de la grave crisis politica y econdmica por la que

atraviesanuestro pais en los ultimos afios.

Dentro de ese gran sector agroalimentario, la cadena de la carne vacuna ha tenido y
tiene una gran importancia dentro de la economia nacional, siendo la exportacién de
carne vacuna (a pesar de no representar mas del 15 al 17 % de la produccion total) un

factor dinamizador de toda la cadena.

En ese contexto, para poder mantener una prespaaianente en los mercados
externos, es necesario tener en cuenta las exigencias de los distintos mercados
internacionales, tanto en temas de calidad sensorial y nutracEutdebgroducto
(terneza, jugosidad, composicion quimica, preferencias, ety eola seguridad

alimentaria(productos inocuos, libres de contaminantes).
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En ese sentido, nuestro sistedgaproduccion Nacional, donde el recurso alimenticio
principal es el pasto, con animales criados naturalmente al aire libre, constituyen una
ventga comparativa importante, en aquellos mercados que, como el europeo,
demandan y valoran un producto natural asi como también las exigencias de los
diferentes mercados internacionales, las qdeuieren especial atencion ém

referente a la trazabilidagk dos distintos productos céarnicos.

La primer ventaja comparativas nuestro sistema de produccion: los animales se
crian al aire libre, siendo el pasto el principal recurso forrajero, obteniéndose un
producto con bajo nivel de contaminantes, y consajeeles de grasas saturadas,

gue son las precursoras del colestéralo)13, perjudicial para la salud humana.

La segunda ventaja comparativa a mencionar, es que el consumo interno modera los
altibajos del mercado de exportacion, y permite el aproweieindo integral de la

res.

La tercer ventaja comparativa, es la imagen positiva instalada en muchos paises,
especialmente en la Unidn Europea, asociada a una calidad sensorial (terneza,

jugosidad, aroma y sabor) caracteristica. Estas ventajas menciasmasalmente

la primera y la tercera, deberian ser la base de una permanente campafia de marketing

en el exterior, buscando consolidar | o

provincias productoras de Carne, como lo es Corrientes.

Es importate mencionar questasventajas comparativas de la carne producida a
pasto deben ser difundidas y apuntaladas por undisima de trazabilidad, que le
permita a su vez al consumidor, conocer y apreciar esas mejorias, y darle mas

transparencia al negocio

Ya que hablamos del consumidor, es interesante fijanakyconceptos con respecto

a este Es importante agregar que todo esto nos lleva al analisisairi@abilidad
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o trazabilidad, que no es otra cosa que la identificacién del producto a mdargu

vida util, desde el proceso productivastaque llega a su mesa.

La trazabilidad® del ganado bovino, nos permite seguir la ruta del animal, desde que
nace hasta que se faena, aportando datos tales como, fecha y lugar de nacimiento,

propietario, 8xo, raza, asi como también sus movimiento.

La trazabilidad es un sistema que permite seguir la ruta de un alimento, sus
componentes, materias primas, actores involucrados e informacion asociada, desde el
origen hasta el punto de destino final o viceagms través de toda la cadena de
produccion y abastecimiento. EI motivo principal que impulsa la trazabilidad

individual del ganado bovino es la «seguridad alimentaria»

En cuanto a las caravanas, que es el sistema mas usado en los diferentes paises, hay
numerosas variantes a tener en cuenta, puesto que pueden tener: nimeros impresos
de un tamafio que facilite la lectura, y que son las mas economicas; codigo de barras,
gue necesitan de un lector similar a los que se usan en los supermercados, pero que
tienenel inconveniente que hay que limpiar las caravanas para poder leerlo; o sino

microchips, que también necesitan lectores, y que son muy usados en otros paises.

Por supuesto, el tener que usar lectores, encarece mucho el sistema, pero también hay
que dedi que son mucho mejores en cuanto a que eliminan posibles errores de
lectura humana, y la trascripcién a planillas bastante complejas. También tienen la
ventaja adicional que permiten informatizar toda la cadena de registro y traslado de

datos.

i Cal isthé#othlida de las caracteristicas de una entidad (producto o servicio) que
conlleve la habilidad de sati siS®@cea | as
norma ISO habla de demandas explicitas e implicitas. El Sistema de Calidag (QS)

la Certificacion de Producto que se implementadgebe contemplar esas dos

demandas (Exportacion e Importacion).
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Actualmente, los Sistemas de Calidad Total (TQkplementados por los mercados
europeos, determinar la oferta de productos carnicos y se refieRrodacto,
proceso, medio ambiente, cuestiones sociales, comercio juste Ustificacion de
Normas ISO 9000, ISO 14000, ISO 22000, ISO 17620.

La ganaderia correntina se caracteriza por la extensividad de sus sistemas
produccion, basados en el aprovectento de pasturas naturales de crecimiento
primavera- estival, con escasa participaciéon de las pasturas cultivadas y de otras

fuentes de alimentacién complementarias a la oferta forrajera de campos naturales.

La produccion se caracteriza por una bajaiaficia reproductiva, con bajos
porcentajes de prefiez, paricion y marcacion (46%); altas mermas entre la prefiez y el
destete, largos intervalos entre pariciones y un lento desarrollo de los animales en

crecimiento y engorde.

Para establecer el proceso fdena de ganado bovino para el mercado interno se
encuentran tres diferentes tipos de faena en la provincia de Corrientes:
MATADEROS MUNICIPALES, MATADERO RURAL y FRIGORIFICOS.

Los mataderos Municipales y rurales son plantas habilitadas por la Muniagali
cuentan ademas con la habilitacién y el asesoramiento Técnico del Ministerio de

Produccion Trabajo y Turismo.

Los Frigorificos para realizar la actividad de faena deben contar con otros requisitos

siendo obligatorio desde el afio 2015 contar c@istéma Integral de Faeia
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MARCO TEORICO

CAPITULO I: EMPRESAY COMERCIO EXTERIOR
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A partir de la segunda mitad del siglo XXI, el escenario politieconémico
internacional ha sufrido modificaciones sustanciales que han caabem la

transformacion y composicién de un nuevo campo disciplinar: el comercio exterior.

El significado etimol  -gico determi-na que
gue es fnmerecsaddeercciard0 ii nt ercambi o dkl mer ca
razz de extra (del l at2n exterior), exte
gue se realiza con o desde fuera de un Ei€omercio Exterior es el campo de

estudio juridiceecondmico que se ocupa del analisis y estudio del intercambio
comercial de un pais con el exterior. Para ello, profundiza el estudio del sujeto
principal de dicho intercambio, es decir la actividad de una empresa en relacion con

otra ubicada en el exterior (Arese, 2009)

Los negocios internacionales no se limitan aelapresas multinacionales y es por

ello que son muchas las Pymes que participan del comercio internacional. Las
pequefias y medianas empresas representan en los paises, en vias de desarrollo, una
de las principales fuerzas en el desarrollo econémico pgeseradorade la mayor

parte de empleos. Aquellas empresas que orientan su comercializacién hacia
mercados exteriores suelen ser las primeras afectadas por la globalizacion son el
sector de la economia que mas rapido siente su efecto. Especialmentiagodas
Pymes latinoamericanas, por desarrollarse en economias en desarrollo, deben estar
preparadas para los cambios producidos a nivel mundial. Asi como crea nuevos

desafios para las Pymes, la globalizacion también les acerca nuevas oportunidades.

Exporta, es muy bueno para una empresa, y en especial para las Pymes, pues les
permite estar en contacto con empresas de otros paises. Esa conexidn con otros
empresarios de otra parte del mundo suele ser una experiencia muy enriquecedora y
positiva. (MoreneMacai, 2009).
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El acceso a un mercado resulta dificil, ya que suelen existir innumerables ofertantes
de productos. La concrecion del negocio no sélo requiere prepardeadnligades
del empresario, sino, ademas contar con un producto competitivo, basado

procesos y desarrollos competitivos en términos internacionales.

Asi, la competitividad es entendida como un atributo de las organizaciones esencial
para la produccién de bienes y servicios, derivados del manejo eficiente de los
factores de la produaim, del cambio tecnolégico y la innovacion, con capacidad de

adaptacion a las modificaciones del entrono propio y externo, y con influencia sobre
los costos, lo que permite obtener un mejor precio y calidad tendientes a adquirir una

posicion relevante eel mercado (Arese, 2009).

El comercio Internacional permite que una Nacién eleve su productividad al eliminar
la necesidad de producir todos los bienes y servicios dentro de una misma nacion
(Porter 1990

Cadenas internacionales de valor: perspectivaspoliticas para lasPymes

La potencialidad del proceso de regionalizacion de los capitales latinoamericanos
como factor dinamizador de un proceso de mayor complementaciéon productiva esta

tambiénasociada a las posibilidades de integrarse en las cadebakeg de valor.

En términosgenerales, la participacion de las empresas de América Latina en estas
cadenas eselativamente baja y tiende a concentrarse en los eslabones de menor
valor agregado; esteecho, sumado al reducido nivel de integracion matiy a la

falta de internalizacion den nucleo innovativo dinamico, debilita el surgimiento de

potenciales efectos de derraaiénterior de las economias nacionales.

Para maximizar las potencialidades de la cooperacion interempresarial es clave el
sosenimiento de condiciones de estabilidad macroeconomica; el avance en

mecanismogle cooperacion e integracion financiera entre los paises de la region
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puede contribuir @onsolidar ese entorno favorable. Sin embargo, dado el contexto
predominante de fallagle mercado, insuficiencias competitivas y asimetrias
estructurales y regulatorias, suiere, al mismo tiempo, un conjunto de acciones
destinadas a la gestion de los plam@so y microecondémico. Esto supone coordinar
acciones que promuevan Yy faciliteh istercambio de las "mejores practicas", la
provision de fuentes de financiamiento y udraestructura, la transferencia de
tecnologia y la complementacion de los esfuerzosndestigacion, desarrollo e

innovacion.

Esta estrategia, tendiente a instategcanismos de coordinacion y de articulacion
publicoprivada eficaces para el desarrollo de la cooperacion interempresarial,
supone edesarrollo de acciones focalizadas hacia las empresas internacionales, de
modo de maximizaisus eslabonamientos "aguasitm y abajo" con empresas
domésticas, particularmentymes Cabe sefalar que este tipo de empresas, por
ejemplo, ha accedido aperraarginalmente hasta ahora a las ventajas potenciales de
la especializacién regional. Ecualquier caso, las politicas wsl instrumentos
correspondientes deberian promovercciones para la especializacion y
complementacion en productos finales, para el desarmglgunto de nuevos
productos y adaptaciones, para asociarse en la explotacidithaes especificos,
para constitir alianzas de exportacion y para maximizar las relaciothes

aprovisionamiento en sistemas internacionales de produccion.

Tedricamente, la participacién en cadenas de valor globales abre oportunidades para
gue lasPymesse integren en forma exitosa endconomia mundial y accedan a
recursosenciales para su desarrollo, como financiacion, tecnologia y capacidad de

gestion.

Sin embargo, para que estos beneficios puedan materializarse es clave el modo en el
cual las Pymesse insertan. Si bien las cadende valor no son homogéneas y las
posibilidadesde apropiacion de la renta de las diferentes actividades varian de una a

otra, las mismasestan coordinadas por grandes empresas que controlan los margenes
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de sus distintogslabones. Por un lado, no residéeil para lasPymesintegrarse y
concretar su rentabilidaghor otro, una especializacion en mercados competitivos y
en actividades de bajmlor agregado puede conducir, inclusive, a un crecimiento

"empobrecedor”.

El proceso de internacionalizacion dea Pyme suele estar afectado por el débil
desarrollo de sus canales de comercializacién, por su insuficiente conocimiento del
mercadoexterno, inclusive los regionales o mas proximogoy, lo tanto, por sus
dificultades de acceso a potenciales cliemdegroveedores. Al mismo tiempo, su
débil poder denercado y de lobbying les impide recurrir a practicas de cartelizacion
u otras accioneglefensivas habituales en el mundo de la gran empresa. Su
integracion ernclistero enredes empresarias de caracterizuotal o en las que
predomine una distribucibn no asimétrida las rentas generadas internamente
resulta una estrategia idonea para enfrefdsr amenazas y aprovechar las
oportunidades del escenario competitivo. Pero una estratiegiesta naturaleza

dificilmente se consolide en ausencia de mecanismos de coordiafcanes.

Las Pymespueden beneficiarse de las cadenas globales de valor, posicionandose en
nichos productivos y explotando sus atributos de flexibilidad y habilidad para el

cambio.

Los pdenciales beneficios derivardn de i) los menores costos de acceso a los
mercadosnundiales al estar insertos en redes de produccion; ii) el apalancamiento
con activosestratégicos de los socios lideres de la cadena y la mayor reputacion
consecuente; iii)ads mejoras de eficiencia por la integracion en red, gracias a los
flujos de informacion, lastransferencias tecnologicas y las oportunidades de
aprendizaje; iv) las ganancias de competitividahmo producto de la
racionalizacién de la produccion y optiracén en laasignacion de recursos a partir

de la tercerizacion de aquellas actividades no centrales.
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Por otra parte, las posibilidades de una insercion ventajosa d®yr@ssen las
cadenagglobales dependen de la superacion de un conjunto de limitactpree
suelen afectama este tipo de empresas. Entre otras desventajas a remontar, se
destacan: i) las dificultadgxara identificar sus fortalezas competitivas al interior de

la cadena de valor y, ptw tanto, para optimizar su participacion; ii) la eszade
recursos para financiar adecuadamédaté&D y el entrenamiento correspondiente

del personal; iii) un débil manejo dris activos intelectuales. También resultara
necesario reforzar las capacidades gerengwaesfacilitar el avance en la cadena de
valor a través del desarrollo de productosriganizacion de la red de subcontratistas

y la introduccién de innovaciones organizacionales.

Las politicas publicas pueden facilitar una provechosa insercién Bgrassenlas
cadenas globales de valoaligjando especificamente en cada una de estas areas
(Pefia, 2008)

Formas de salir al exterior mediante exportacion directa: Vendedor

Hoy en dia la vision del consumidor es diferente, por lo tanto, exige procesos
transparentes en toda la cadena, prodada vez mas factores no econémicos al
comprar carne, que el producto sea identificable desde su origen, que sea
diferenciable con respecto a otros productos, que sea sano: libre de enfermedades y
contaminantes como BSE, Salmonellas, E. Coli, dioxirleseyias; y de residuos de
pesticidas y hormonas, que sea saludable para la dieta (niveles de grasas, proteinas,
vitaminas, etc.) y que sea conveniente en términos de comodidad y simplicidad de

coccion.

Por supesto que el consumidor esaele vive en paes desarrollados, con mediano

a alto poder adquisitivo, qus elprincipal cliente.

Con esta, minima informacion podemos avanzar en desarrollar estrategias
innovadoras para indagar sobre el problema de la comercializacion de carne vacuna o

la baja indusializacién del ganado bovino.
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Para completar la idea, se puede mencionar que la norma ISO 8402 define a la
trazabilidad®c omo fl a relaci-n ininterrumpida de
los productos derivados de la faena de ese animal, comexd@dizy puestos a
disposicion del consumidor. Es la posibilidad de reencontrar esos datos, los

antecedent es, l a |l ocaci -n de una entidad,

En nuestro pais hubo intentos fallidos de instalar la trazabilidad al conuerésia
década, que no contaron con la necesaria discusién y acuerdos previos entre los
productores y sus organizaciones con el Gobierno. Se puede decir que, en rigor de
verdad, la trazabilidad se instalé recién en nuestro pais a partir del afio 2002, y se
continué mejorando y ajustando en lo operativo, practicamente, hasta ahora. Como
es sabido, el organismo oficial encargado de la implementacioén y ejecucion del
programa de trazabilidad en nuestro pais, es el Servicio Nacional de Sanidad y
Calidad Agroalimataria (SENASAY, el cual mediante resoluciones fija las pautas a
seguir, siendo las mas importantes sobre el tema, la N° 115/02; la 02/03; la 15/03 y la
391/03.

El Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria es un organismo
descentralizado, ©o autarquia econdmidmanciera y técnicadministrativa y
dotado de personeria juridica propia, dependiente del MinisteAgrédendustria (ex
Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nagigencargado de ejecutar las politicas
nacionales en materia deng#ad y calidad animal y vegetal e inocuidad de los
alimentos de su competencia, asi como de verificar el cumplimiento de la normativa

vigente en la materia.

También es de su competencia el control del trafico federal y de las importaciones y
exportacione de los productos, subproductos y derivados de origen animal y vegetal,
productos agroalimentarios, farmaeeterinarios y agroquimicos, fertilizantes y

enmiendas.
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En sintesis, el BNASA es responsable de planificar, organizar y ejecutar programas
y plares especificos que reglamentan la produccion, orientandola hacia la obtencion

de alimentos inocuos para el consumo humano y animal.

Con la implementacién de ésta técnica se persiguen varios objetivos. Entre los
principales, se pueden mencionar: la busqudd la permanencia y el acceso a

nuevos mercados de alto poder adquisitivo; la seguridad alimentaria, demandada
especialmente por la Union Europea; y la certificacion de los procesos de toda la

cadena, que demandan mercados como EE.UU.

También tiene upapel central en la realizacion de Censos Ganaderos; en el control
del abigeato; en el mejoramiento genético; en la planificacion y desarrollo de
politicas sectoriales; en la formacion de una base de datos para distintos fines (por
ejemplo, para las Asoadmnes de Criadores); y en el desarrollo de procesos de
certificacion de calidad para vender carne con marca y/o denominacion de origen. En
la Unién Europea por ejemplo, es la herramienta principal para el pago de las

subvenciones a sus productores (prianasales).

Es importante tener en claro que la Trazabilidad no es calidad, pero es el primer paso
para lograrla; que involucra a todos los actores de la cadena; que asegura la total
transparencia de los procedimientos; y que clarifica la responsabikdeadd uno

de los actores de la cadena, como ser: productor criador e invernador, transportista,

frigorifico, matarife, exportador, distribuidor, boca de expendio, etc.

Entrando a mencionar los distintos sistemas de trazabilidad existentes, se debe
menciaar que hay cuatro variables a tener en cuenta para el disefio de un sistema;

estos son:

DEI animal (especie, categoria)
D&u localizacién (predio, departamento, provincia, etc.)

DEos movimientos (traslados, cambios de propiedad)
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DEos procesos de transformacion, luego de la faena.

A su vez, el sistema tiene tres componentes centrale® @makzan a continuacion,

y que son:

DEa identificacion de los animales;
DEa recoleccion de la informacion; y

DEa base de datos en que se vuelca y se mantiene esa informacion.

En cuanto a la identificacion del animal, hay disponibles distintas Herta®; entre
ellas:

DEas caravanas

DEos chips

DEos bolos intrarruminales, y

DEos marcadores moleculares.

En cuanto a las caravanas, que es el sistema mas usado en los diferentes paises, hay
numerosas variantes a tener en cuenta, puesto que puegleméeneros impresos

de un tamafo que facilite la lectura, y que son las mas econdémicas; codigo de barras,
gue necesitan de un lector similar a los que se usan en los supermercados, pero que
tienen el inconveniente que hay que limpiar las caravanas p#ealperlo; ¢ros son

los microchips, que también necesitan lectores, y que son muy usados en otros

paises.

Por supuesto, el tener que usar lectores, encarece mucho el sistema, pero también hay
que decir que son mucho mejores en cuanto a que elimindsiegosrrores de

lectura humana, y la trascripcion a planillas bastante complejas. También tienen la
ventaja adicional que permiten informatizar toda la cadena de registro y traslado de

datos.
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Con respecto a los chips, se basan en su implante en el,doimmgls comun en el

I6bulo de la oreja, y también necesitan el uso de lectores para realizar la
correspondiente identificacion del animal trazado. Practicamente, se han dejado de
usar, dado que los chips implantados no se inmovilizan dentro del animal, y

frecuentemente es muy dificil su localizacion.

Los bolos intrarruminales, son capsulas, normalmente de porcelana, que contienen en
su interior un microchip y una fuente de emisién de ondas que se denominan
transponders, y que se usan tanto en vacunos @movinos, dado que se
introducen oralmente en el animal, alojAndose en el reticulo, querseadtomago

de los rumiantes.

También necesitan el uso de lectores, pero tienen la ventaja que pueden ser
recuperados luego de la faena. La Unica desveetgle todavia son un poco caros

para su uso masivo.

Por udltimo, cabe mencionar a los marcadores moleculares, que son sistemas de
identificaciébn muy precisos, pero sofisticados y caros, basados en la tipificacién del
ADN de cada animal, y que se usan tinas de investigacion, para detectar fraudes,

o para auditar el sistema.

En cuanto a si la identificacion de los animales tiene que ser individual o colectiva,
las reglamentaciones comunitarias establecen que en vacunos debe ser individual,
cosa aun muyesistida, ya que al decir de los industriales, encarece innecesariamente
los costos de faena, desposte y elaboracion, y en ovinos y aves puede ser grupal (por

tropas o lotes).
Luego de la faena, y hasta el punto de venta, la identificacion de realigsegior

del Etiquetado con codigo de barras. En éste punto, la legislacion comunitaria

establece dos tipos de etiquetas:
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DDbligatorias, con informacion completa sobre lugar de nacimiento, crianza,
engorde, faena, etc., y
DZ¥acultativas, que normalmente se usan con marcas y/o denominaciones de

origen.

Con respecto a la recoleccién de la informacion, ésta puede ser miamadd,(
impreciso), o con diferentes lectores (méas cara, precisa, permite la informatizacién

del sistema). Los mismos conceptos valen para la base de datos.

Se puede elaborar. manualmente (limitada, poco confiable), o informatizada, que
tiene mayor costanicial, pero que tiene gran capacidad de almacenar una gran
cantidad de datos confiableko importante a remarcar, es que es necesario

minimizar los fallos y la pérdida de informacion en cada uno de los pasos del

sistema.

El planeamiento y desarrollo dan producto para adaptarlo a las necesidagés
consumidor cubren la primera fase o actividad del markeliagplanificacion del

éxito del producto puede hacerse utilizando dos vias de investigacion: partiendo del
mercado o partiendo del producto. Sii@iamos que recurrir a una sola variable para

conquistar un mercado, esa variable seria calidad. (Macchi, 2009)

En el mundo, las carnes argentinas tienen fama y reconocintientalida¢l pero
hay que continuar demostrandolo. La Asociacion de Coopesathrgentinas
(A.C.A.),? tras la crisis de la fiebre aftosa en los rodeos nacionales, ha retomado el
programa de industrializacion y comercializacibn de carnes al exterior. Las

siguientes son algunas de las opciones:

T Certificacién por la raza animal: costele novillo enfriados y/o congelados de

alta calidad provenientes de razas Aberdeen Angus y Hereford.

34| Pagina



UNIVERSIDAD
TECNOLOGICA NACIONAL

FACULTAD REGIONAL
RESISTENCIA LIC PATRICIA E. PICOLINI

TESIS

1 Trazabilidad comercial: sistema de calidad que implique un seguimiento de los
lotes en un periodo de tiempo, para conformar lotes homogéneos con
determnadas caracteristicas genéticas, de alimentacion y de cuidado en su

produccion.

1 Carne Organica o Biologica: campo certificado organico sin fertilizantes ni
pesticidas. Sin hormonas de crecimiento ni anabolicos. Alimentacion a pastura

natural y/o suplemeacion organica.

M Carne Natural: sin hormonas de crecimiento ni anabdlicos. Alimentacion a

pastura natural y/o suplementacion a grano.

1 Todo otro tipo de certificacion sustentable (certificacién de origen, coloracion de

las carnes).

El consumo de carneneel mercado europeo demanda un producto que reuna las
caracteristicas de seguridad alimentaria como lo propone el cédigo Alimentario, es

decir, un producto diferenciable, seguro y saludable para el consumidor.

Gestion de la calidad: el caso de los alimtos

El concepto de diferenciacion: la calidad para agregar valor y mejorar los procesos
en toda la cadena desde el productor agropecuario hasta el reconocimiento del
consumidor. EI mundo globalizado es altamente competitivo y los mercados se
caracterizarpor su creciente nivel de exigencia. En tales condiciones, articular con
eficiencia la calidad, el valor agregado y la capacidad de negociacion tiene
importancia decisiva para alcanzar éxito en la exportacion de alimentos.

Sin duda que la Industria de Aentos yBebidas (AyB) realizd un aporte
importantisimo al incremento del PBI. La industria agroalimentaria ha sido uno de
los motores del crecimiento de la economia del pais. Las recientes cifras oficiales
destacan que durante 2006 el PBI total de la@odan crecié un 8,5%, mientras que

el de la industria de AyB lo hizo un 8,9%.
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Como productores de agroalimentos, la lucha por incrementar el ingreso tratando de
adherir valor a la produccion de materias primas se ha incrementado dramaticamente.

Aun la ventade materias primas per se lleva implicito el concepto de aseguramiento
de la inocuidad y de la calidad.

Aunque la frase "sell the sizzle, not the steak" es de 1930 y pertenece a un adelantado
vendedor y pionero del marketing, Elmer Wheeler, tiene aun ran galor
conceptual: no vender un bife, sino las ventajas, los beneficios, el "olor" y el sonido
de la carne asandose. (Patricia Garcia)

Claramente es una materia que puede ser encarada de manera particular. Sin
embargo, las condiciones legales, instinaies, culturales de un pais, una provincia
0 una regioén ciertamente ayudan al productor.

Las condiciones legales generalmente aseguran la inocuidad de los alimentos. Las
Buenas Practicas Agricolas (BPA) y las Buenas Practicas de Manufactura (BPM)

son, odeberian ser, la base del ingreso de cualquier alimento al mercado, aun del
mercado loca{Cddigo Alimentario Argentino)

A estas condiciones se las suele denominar barreras técnicas, puesto que son un
obstaculo que debe superar cualquier productor, prd@esa manipulador de
alimentos para colocar su producto.

Mientras mas sofisticados son los mercados, las barreras técnicas suelen serlo de la
misma manera. A medida que los mercados internacionales adhieren requisitos a su
normativa técnica, los paises ypeedores de alimentos también lo hacen de manera

de poder estar a la altura de las circunstancias. Por otro lado, también hay
condiciones dadas por las exigencias del consumidor: ¢qué espera o demanda el
consumidor de sus alimentos? Informacién, parecka sespuesta.

¢Informacion? Pero la informacion, ¢no esta dada por el etiquetado de ley? ¢Por la
fecha de elaboracion y vencimiento? Si, pero el consumidor exige cada vez mas:
¢ddénde y como se ha obtenido el producto, cuales son sus ingredientesgse conti
alergenos u organismos genéticamente modificados, si la produccion/elaboracion es
amigable con el medio ambiente, si se usan solventes, si se respeta el bienestar
animal, si se emiten gases de efecto invernadero, si se talan bosques para producir, si
se utiliza el trabajo de nifios, si el trabajador recibe una parte justa del precio que el
consumidor paga por el producto, etc.

Gran parte de la exigencia que en un primer momento pertenece al area del
consumidor, es con el tiempo agregada a la norma &cnic
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Y todas esas exigencias, que hacen a la calidad del producto, son incorporadas por el
productor como forma de agregar valor. Son las maneras de diferenciacion, de
ventaja competitiva con las que nos podemos mover en el mundo global.

Joseph Stiglitz, Preio Nobel de economia en 2001 por su analisis de los mercados
con informacion asimétrica, fue interrogado recientemente acerca de como pueden
las pequefias y medianas empresas competir con éxito en el mercado global.
Respondié que una cuestion estratégieaec para cualquier empresa consiste en
encontrar un nicho, porque en el mercado global no podran competir con la
produccion en masa y los commodities chinos que, por otra parte, no dejan altos
margenes de ganancias. Luego, se deben aprovechar las védadas con la base

de clientes: Internet facilita el lazo entre personas y empresas y reduce el efecto de la
distancia. También son importantes las acciones cooperativas.

Salir del commodity, usar los métodos modernos de marketing y asociarse. Tres
elementos tan simples como revolucionarios a la hora de ponerlos en accion.

Las exigencias de la calidad

La percepcion del consumidor y las exigencias de los compradores estan reflejadas
en las Normas de produccién organica de principios de la década deiegoy
avanzanden la década siguiente, hizo su irrupcion Eurepgap, hoy Globalgap, que
son precisamenteuestras BPA "a la europea”.

El empresario debe apostar al cambio como una manera de adaptarse a las exigencias
impuestas, 0, mejor aun, como una marde anticiparse a ellas. Es necesario echar
mano a las herramientas de la capacitacion, la actualizacién y los responsables.

Es necesario dejar de lado la produccién anénima y sin informacion. La produccion
responsable y transparente brinda seguridadredumidor respecto de la inocuidad y
calidad del alimento. A la vez, representa beneficios econdmicos para el productor:
ingresary/o mantener mercados exigentes y minimizar los costos de la no calidad.

La inclusion de los costos de la no calidad ena® Variables que definen el
desarrollode una empresa permite al empresario definir con certeza los costos de la
calidad. Losprocesadores comprobaron que es mas rentable adoptar un sistema para
prevenir fallasque afrontar las pérdidas por desacreditagiohlica, reproceso y

otras consecuencias.

Por otro lado, el reemplazo de la direccion por objetivos por una vision que sitla a la
industria como un sistema orientado a lograr productos de calidad permitié a las
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empresasambiar la concepcion de que la gwetividad era lainica base de la
rentabilidad.

Estrategias de agregado de valor y diferenciacién de productos

De acuerdo a todo lo anterior, el desarrollo de estrategias en el sentido amplio de la
calidad forma el alma del concepto de diferenciacion.

Segyun Porter, 2008, pag 51; disponemos de tres estrategias genéricas: liderazgo
global en costos, diferenciacion y enfoque y concentra8i@mdo la diferenciacion

la segunda estrategia diferencia el producto o servicio que ofrecemos, creando asi
algo que g la industria entera se percibe como Unico. Las formas en que se logra
son muy diversas. el disefio o la imagen de marca, la tecnologia, las caracteristicas, el
servicio al cliente, redes de distribucion u otras dimensiones.

Por lo tanto en la industrigamica , & diferenciacion entonces se focaliza no sélo en
el agregado de valor a los producsirso en la mejora de los procesos, agrupando a
los productoresagropecuarios, elaboradores/industreaapacadores, envasadores y
otros actores involucrados éncadenacon un objetivo comudn: el reconocimiento
del consumidor.

Dicha diferenciacién se alcanza a través de diferentes estrategias de agregado de
valor, que pueden ser de caracter tangible, referido a atributos de calidad objetiva y
medible,o bien elactivo intangible, que consiste en el agregado de informacién de
distinta indole, aunque de interés del consumidor o el de utilizar nombres
reconocidos por el consumideinculandolo con caracteristicas especiales de los
productos, entre otros.

Cuando ebroductor o elaborador de un alimento decide comunicar fehacientemente
los atributos diferenciales de un producto, luego decide certificar.

¢, Qué es una certificacion?

La certificacion es un proceso mediante el cual una organizacion de tercera parte
independiente audita, controla y evalGa un proceso, servicio o producto para luego
proveer una constancia de que tal proceso o sistema o producto cumple con
determinadasspecificaciones que le son aplicables.

La certificacion es la herramienta mas eficaz, ete esundo global, para el
acercamienteentre productor y consumidor y para salvar las barreras técnicas que
imponen lognercados.
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Distribucion de la cuota HILTON en Argentina

Para entender mejor la comercializacién internacional de Carnes bovinas se debe
conocer las reglamentaciones que demanda el mercado europeo y estas son tres: la
cuota 418 (Feedlot), Cuota Hilton y ROE ROJO.

¢ QUE ES LA HILTON%

Segun la Unidad de Coordinaciéon y Evaluacion de Subsidios al consumo Interno
(UCESCI), h Cuota Hilton eain contingente arancelario de exportacion de carne
vacuna sin hueso de alta calidad y valor que la Uniébn Europea otorga a paises

productores y exportadores de carnes.

El origen de la Cuota Hilton proviene de un acuerdo comercial dado en el marco de
las Negociaciones Multilaterales Comerciales del GATT (Acuerdo General de
Aranceles y Comercio) en la llamada Ronda Tokio, en el afio 1979. En esa rueda la
entonces Comunidad Europea acordd asignar un cupo a arancel preferencial para
realizar exportaciones a smercado de cortes vacunos de alta calidad a otras

naciones. Cumplido el cupo, puede seguir exportandose bajo el arancel comun.

Técnicamente, como la cuota es un contingente de importacion desde el punto de
vista de quién otorga la preferencia comercigallaeUnion Europea quien establece

las condiciones de ingreso a su mercado. Asi, el ReglameBtgUWhion Europea)

que rige las condiciones actuales del cupo es el N° 8162p88s modificatoria;
Argentina posee actualmente una cuota con 29.500 tomekmuzales, con una

compensacion de 500 toneladas para los préximos tres ciclos comerciales.

La cuota se cubre con cortes de carne de vacuno procedentes de novillos, novillitos o
vaquillonas que han sido alimentados exclusivamente a pasturas desdetsyuydeste

| as medias reses de novillos que se cl asi
AU26, vy novillitos y vaquillonas que se

el Sistema de Tipificacion Oficial establecido por la ex Secretaria de Agriult
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Ganaderia, Pesca y Alimentos de la Republica Argentina. Los cortes que integran la
cuota son: Cortes enfriados deshuesados de Bife Angosto, Bife Ancho, Cuadril,

Lomo, Nalga, Bola de Lomo, Cuadrada y Peceto.

Los cortes de carne deben tener las sigage condiciones: exclusivamente de
animales bovinos dedad comprendida entre 22 y 24 meses, con dos dientes
incisivos permanentes, alimentados exclusivamemteasturas, cuyo peso a la faena
no exceda de 460 kilogramos vivos, de calidad especiabesms, denominados
cortes vacunos especiales envasados en cajas especiales (Special Boxasg/@eef)

cortes est®n autorizados a3 1|

evar | a mar
El Gobierno Nacional a raiz del Decreto 906 del 16 de julio de 2009 declaré de
interés pblico y econdmico el cupo tarifario de 29.500 toneladas otorgado por la

Unién Europea a la Argentina. El mismo Decreto introdujo un mecanismo de
transparencia para su distribucion y determin6 que las toneladas correspondientes a
Argentina se adjudicaraneampresas frigorificas y grupos de productores a través del

mecanismo de Concurso Publico Nacional hasta el 30 de junio de 2012.

Mediante el Decreto 1.174 de fecha 16 de julio de 2012, el Gobierno Nacional
prorrogo la vigencia del régimen instituido poDacreto 906 hasta el 30 de junio de
2015 y designé a la UNIDAD DE COORDINACION Y EVALUACION DE
SUBSIDIOS AL CONSUMO INTERNO como autoridad de aplicacion.

Con fecha 18 de julio de 2012 la UCESOhidad de Coordinacion y Evaluacion de
Subsidios al consum Interno) dicté la Disposicion N° 35 estableciendo el
Reglamento de Normas Basicas. Dicho reglamento favorece el desarrollo regional
beneficiando a las zonas de menor concentracion industrial, distribuyendo un
porcentual de toneladas segun la ubicaci@ygdica de las plantas habilitadas para

exportar con destino Union Europea.
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Estas medidas permiten que los diferentes actores del sector cérnico tengan la
posibilidad de participar de este mercado garantizandoles condiciones de igualdad y
previsibilidada mediano plazo para el desarrollo de inversiones y planificacion de la

produccion.

Asi, se fomenta el aumento de la mano de obra ocupada del sector, se promueve la
instalacion de nuevos frigorificos, se dinamiza la cadena de valor de g

estimula la competencia, segun UCESCI.

Para determinar el orden de mérito para la asignacion de la Cuota, se cred un
Tribunal de Evaluacion y Seguimiento compuesto por cinco miembros de diferentes
organismos del Poder Ejecutivo. Este Tribunal emite un Dertamn partir del
andlisis de la informacion aportada por los postulantes conforme lo determinado por
la Reglamentacion del Concurso y el Pliego de Bases y Condiciones para cada ciclo
comercial. La Autoridad de Aplicaciéon asigna la cuota anualmente y llama a

presentar propuestas a los interesados cada nuevo ciclo comercial.

CUOTA 481(FEEDLOT)

A partir de la Comunicacion 2014/C N° 336/02 de la Comision Europea, la
Republica Argentina ha quedado autorizada para expedir certificados de autenticidad
en el maro del biotipo establecido por el Reglamento de Ejecucion UE N°
481/ 2012, referente a |l a exportact-n de
procedentes de establecimientos de engorde a corratlfgembn destino la Union

Europea.

El cupo anual esle 48.200 toneladas (afio agricola) repartidas trimestralmente en
subcuotas de 12.050 toneladas de peso producto, entre todos los paises habilitados
por |l a citada Comisi-n bajo el criterio
servidoo. D incubndra libre da aanceles. Aela fecha, ademas de
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Argentina, se encuentran habilitados dentro de dicho contingente: Australia, Canada,

Nueva Zelanda, Estados Unidos y Uruguay.

El contingente no es asignado a cada pais sino que todos los mercadosidsbilita
compiten en calidagy precio y los importadores de Europa deciden a quién le
compran.
Los cortes de carne vacuna que integren el contingente deben provenir de animales
con las siguientesaracteristicas:
V Vagquillonas (hembras no paridas) o novillos (hesccastrados).
V Menores de 30 mesgésHasta dos dientes incisivos permanentes (verificacion en
planta frigorifica).
V Durante los 100 dias previos al sacrificio, como minimo, alimentados Unicamente
con raciones queumplan con los siguientes paradmetros:
A No menos de 62% sobre materia seca de concentrados -pi@aactos
de cereales
A Con un contenido de energia metabolizable igual o superior a 12,26
MJulios por kilo de materia se¢2,93 MCal/Kg MS).
A Consumo diario no inferior al 1,4% de su peso vivo en mateda.

Para acceder a dicho cupo tarifario, el solicitante debera cumplir con los
requerimientos de la Resolucién Conjunta N° 466 y N°361 del MINISTERIO DE
AGRICULTURA, GANADERIA y PESCA; y del MINISTERIO DE ECONOMIA

Y FINANZAS PUBLICAS, respectivamentgue encontrara en este sitio. Asimismo,
debera cumplimentar los procedimientos establecidos por la Resolucion N° 145/2014
del MINISTERIO DE AGRICULTURA, GANADERIA Y PESCA y completar la
solicitud D3481%.

Ademas, el permiso de embarque debera declabajseel convenio internacional

COIl14, sin excepcion. Solo asi el sistema informatico identificara la mercaderia

dentro del presente contingente arancelario.
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Una vez aprobado el ROE conforme la normativa vigente, el interesado debera:
1-Completar el fomulario web D381, en dos ejemplares.
2Debi dament e firmados presentar el NE] €
ENTRADAS DE UCESCI
3-Acompaiiar certificado sanitario expedido por SENASA, donde indique que la
mercaderia producida corresponde al biotipo dritda 481; factura de exportacion
nEO; y permiso de embargue declarado b:
Préoximamente, aqui encontrara la-48IL para acceder a la emision del Certificado
de Autenticidad.
Los organismos intervinientes son:
U Servicio Nadcbnal de Sanidad y Calidad Agroalimentaria (SENASA)
U Instituto de Promocion de la Carne Vacuna Argentina (IPCVA)
U Cémara de Frigorificos de Argentina. (CAFRA)
U Unidad de Coordinacion y Evaluacion de Subsidios al Consumo
Interno (UCESCI)
Quedan comprendidas demdel régimen las siguientes posiciones arancelarias:
i 0201 CARNE DE ANIMALES DE LA ESPECIE BOVINA, FRESCA O
REFRIGERADA
A 02011000 Carne bovina en reses 0 me:(
A 02012010 Cuartos delanteros de carne bovina fresca o refagerad
s/deshuesar
A 02012020 Cuartos traseros de carne |
A 02012090 Cortes de carne bovina fre:

A 02013000 Carne bovina, deshuesada,
U 0202 CARNE DE ANIMALES DE LA ESPECIE BOMA, CONGELADA

A 02021000 Carne bovina, en reses 0 me

A 02022010 Cuartos delanteros de car ne

A 02022020 Cuartos traseros de carne |

A 02022090 Cortes de wesarne bovina con

A 02023000 Carne bovina, deshuesada, ¢
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El ROE ROJ&®

El Registro de Operaciones de Exportacion (ROE) fue creado en enero de 2006 por
el Ministerio de Economia de la Nacion con el objeto de registrar y monitorear las
operaciones de exportédo de carnes rojas y garantizar el abastecimiento del
mercado interno. Esta herramienta permite que las operaciones de exportacion se

realicen de manera segura y confiable.

Quedan comprendidas dentro del presente régimen las operaciones cuyas posiciones
arancelarias de la Nomenclatura Comun del Mercosur (NCM) sean las siguientes:
0201.10.00; 0201.20.10; 0201.20.20; 0201.20.90; 0201.30.00; 0202.10.00;
0202.20.10; 0202.20.20; 0202.20.90; 0202.30.00; 1602.50.00 (excepto
1602.50.00.120 y 1602.50.00.920)

La Direccion General de Aduanas, dependiente de AFIP, Unicamente dara curso a
aguellas operaciones de exportacion que cumplan con las normas vigentes y las

complementarias que dicte UCESCI.

Los productores, empresas Y frigorificos deben producir pensandorgiirccon
estas normas y asi podaribar a los mercados externos con una oferta exportable

competitiva.

Argentina y los mercados externos de carne fresca bovina

Para iniciar el analisis del mercado de la carne, en primera medida definimos a la
carne deacuerdo a la definiciébn del capitulo | del Reglamento de Inspeccién de
Productos, Subproductos y Derivados de Origen Animal (Decreto N°4238/1968):
RnSe entiende por carne a |l a parte muscul
de la res faenada, inglendo su cobertura grasa, tendones, vasos, nervios,
aponeurosis y todos aquellos tejidos no separados durante la operacion de faena, con
excepcion de la piel en la especie porcina. Ademas, se considera carne al diafragma,
no asi a los musculos de sost@h dparato hioideo, el corazon y el eséfago. Por
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extension se incluyen las aves de corral, caza, pescados, crustaceos, moluscos y otras
especies aptas para el consumo humano. No son alcanzadas por esta definicion las

Carnes Separadd#&s Mec8&nicamentebo.

A partir de esta definicion tenemos:

ACorte, que corresponde a | a parte de | a
ATrozo, pedazo o recorte, es toda parte
anterior.

La carne vacuna en Argentina se consume en elagelioterno de proteina animal,
60 Kg/hab/afio, la carne aviar 44 y la porcin® {fliente MinAgri)

Gréficol Consumo de Carne Vacuna por Habitante

A junio de '02'15* - Promedio mévil 12 mese<n kg/afié’®

CONSUMO DE CARNE VACUNA POR HABITANTE
A junio de '02-'15* - Promedio movil 12 meses - En kg/afio
120 7 Junio 18

Conzume interna var.s VA% Te3p Var % resp.
kghabiana D igusl parede gusl pariods
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Fuente: CICCRA, estimacion propia. * "14/'15 provisorio.

El consumo pr cépita de carne vacuna se ubico en 59,9 kg/afio, tomando el
promedio moévil de los ultimos doce meses. En relacidon al mismo mes de 2014

registro una caida de 2,9%.

Segun el informe del IPCV (Instituto de Promocion de la carne Vacuna) que todos
los mesesanaliza el mercado de carnes Argentina que van directo al mundo, nos
describe en esta oportunidad que las exportaciones de carne bovina del mes de
septiembre de 2015 alcanzaron un valor de 74,8 millones de ddlares, que resultaron

(-8,8%) inferiores a lo82,1 millones de ddélares obtenidos en agosto ultimo; y
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también resultaron inferiores;26,9%), en relacion a los aproximadamente 102,4

millones que se habian registrado en septiembre de 2014.

El precio promedio de exportacion del noveno mes del afio @)htoderadamente
inferior, (- 3,9%), al observado a lo largo del mes de septiembre del afio 2014; pero
resultd moderadamente superior, (+4,1%), al registrado en agosto de 2015. Como
consecuencia de la tendencia negativa de los precios, que tuvieronian@watel

(-3,9%) al comparar los meses de septiembre de los Ultimos dos afios, se produjo una
caida significativa, del (26,9%) en el valor obtenido pese a una menor contraccion

interanual, del-23,9%), en los volumenes exportados.

Las exportaciones gentinas de carne vacuna durante el mes de septiembre de 2015
se ubicaron en volumenes significativamente inferiores a los registros del mes de
agosto; y también se ubican en niveles mas bajos en relacion a los observados
durante el noveno mes del afio 20Respecto al mes anterior, las exportaciones
tuvieron una variacion negativa en los volumenes-d&,§%); y, en la comparaciéon
interanual, se mostraron en niveles significativamente inferiores a los de septiembre
de 2014, cayendo aproximadamente ur23,9%), considerando los voliumenes

embarcados en toneladas peso producto (no se incluyen menudencias y visceras).

A partir del tercer trimestre, el afio 2015 muestra volimenes exportados inferiores a
los del mismo mes del afio 2014. En un contexto mas @ngiando como base de
comparacion el promedio de exportaciones para los meses de septiembre de los afios
2001 a 2010, el registrado en septiembre del corriente afio representa apenas el 33%

del volumen medio registrado a lo largo de la década anterior.
En sintesis, los embarques de cortes enfriados, congelados, y carne procesada

correspondientes al mes de septiembre de 2015 totalizaron 10.8941 toneladas peso

producto, por un valor de aproximadamente 74,8 millones de dolares.
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El precio FOB® promedio por tnelada fue de aproximadameht$S9.230 para los

cortes enfriados sin huesolU$S 5.038 para los cortes congelados sin hueso. Estos
precios han sido moderadamente superiores, (+5,0%), a los registrados durante el
altimo mes de agosto para los cortes edfvs, y resultaron (+5,8%) superiores a los

del mes anterior en el caso de los cortes congelados.

Un indicador quesirve para medir la competitividguhra el exportador de carne es el
tipo de cambio real multilaterdTCRM). ElI mismo refleja lacompetitividad via
moneda deArgentina frente a los 2principales exportadores de cawecuna del
mundo. Otro indicadorsimilar al mencionado perafectado por los derechos de

exportacion es la tasa de camigal multilateral efectiva (TCRM&)

De esta manerdjego de alcanzasu minimo valor en 15 afios duranta/iembre de
2015, el TCRMregistrd una notable mejora. Agintre noviembre y febrero la
competitividad precio del peso egalacion a las monedas de nuestposicipales
competidores en ahercado interacional de la carnmejoré cerca de 54% como

resultado de las politicas mencionadas.

Sin embargo, entre marzo y junio &eleracion de los precios internos y la
estabilizacion del tipo de cambio derivaron en una pérdidanaigpetitividad de 14
p.p., loque implica que cerca del 40% de la competitividad generada a partir de la

devaluacion de diciembre se ha diluido.

En resumen, desde el punto de vista de la oferta, los precios para el invernador son
atractivos debido a lacotada oferta de machos, sumaduna baja participacion de
hembras en la faena. Por otra partesoelsumo de carne por habitante presenta una

disminucién en 2016, pese a tal baja el precio en géndadisminuyé.

De este modo el actual nivel de precio al consumidor podria sexcc@meia de la
ofertaacotada de carne. Por ultimo, contemplando la dinamica propia del negocio

ganadero, aun pese a lasdidas que tomo el nuevo gobierno, las exportaciones no
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crecieron en forma significativepresentando en el primer semestre sol6%arde

la produccion total de carne.

EEUU COMPRADOR CLAVE? para la Argentina ya que 1,5 millones de toneladas
es la demanda de carne de EE.UU., cubierta, entre otros paises, por Australia y
Nueva Zelanda. Y 35% Mas caros Es la diferencia de precios satreegcado y el

local.

La Republica Popular China result6 el principal destino, en volumen, para la carne
vacuna argentina durante los primeros nueve meses del afo 2015 con
aproximadamente 32,6 mil toneladas, seguido por Chile, 18,6 mil toneladas; y luego
por Alemania, 15,9 mil toneladas. En cuanto al valor de las divisas ingresadas, el
principal mercado durante los primeros nueve meses del afio 2015 ha sido Alemania,
que representa un (26,6%) del valor total exportado de carne vacuna enfriada,
congelada yprocesada en el periodo, seguido por China (19,8% del total), y Chile
(14,0%)%

Tablal Argentina Exportaciones 2014/2018Carne Enfriada, Congelada y Procesdia se
incluyen menudencias)Destinos- Volumen en Toneladas peso pdacto

Pais 9 Meses 2014 9 Meses 2015 Var. %o Participacion

2015/2014 (%) 2015
China 12.647 32.650 158,2% 30,1%
Chile 22.750 18.963 -18.4% 17.1%
Alemania 15.900 15.940 0.3% 14,7%
Israel 12.939 14.897 15.1% 13.7%
Paises Bajos 5.157 5.807 12,6% 5,4%
Rusia 18.843 5.692 -69,8% 5,3%
Brasil 5.016 4.078 -18,7% 3,8%
Ttalia 2.254 2.360 4,7% 2,2%
Arabia Saudi 910 2.011 120.9% 1.9%
Hong Kong 1.314 784 -40,4% 0.7%
Otros 9.769 9.616 -2,7% 9.2%
TOTAL 103.499 106.399 4,7%

Fuente: DGA — AFTP (Permisos de embarque oficializados con cumplimiento total o parcial)

En la tabla y grafico se aprecia el volumen de Toneladas en Peso Bruto de
exportaciones del afio 2014/2015 de carne enfriada, congelada y procesada en sus
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diferentes destinos, también comprobamos que comparativamente que China es el

gue mayor voluren importa de carne Argentina, seguido por Chile.

En lo que respecta a la carne congelada y fresca extra Hilton, en mayo se exportaron
9.993ton pp, lo que significé un crecimiento de apenas 3,3% anual. No obstante lo
cual, en los primeros cinco se colagdtotal de 48.426n pp, volumen que todavia
resulté 35,8% superior al registrado en efraeyo de 2014. Su participacion en el

total exportado subié de 38,9% a 47,2% entre los periodos considerados.

Los principales 12 cortes que representaron domsedel volumen total exportado

de carne congelada y fresca extra Hilton en enego de 2015 fueron: 3.710 tn pp

de paleta (7,7% del total), 3.3%dn pp de aguja (7,0%), 3.323 tn pp de brazuelo
(6,9%), 3.089 tn pp de bife ancho (6,4% del total), 3.@8&whdril (6,4%), 3.063 tn

pp de nalga de adentro (6,3%), 2.637 tn pp de bife angosto (5,4%), 2.389 tn pp de
bola de lomo (4,9%), 2.039 tn pp de garron (4,2%), 2.030 tn pp de cuarto delantero
(4,2%), 1.701 tn pp de pecho (3,5%), y 1.693 tn pp de lengb&o).3,Todos
mostraron muy elevadas tasas de crecimiento interanual, salvo las exportaciones de

cuadril, que subieron 9,4% con relacién a un afio atras.

China se consolidé como principal destino de exportacién para estos cortes. En total
se exportaron 17.050 pp a este pais, es decir 35,2% del total. En relaciéon a un afo
atras casi cuadruplicé sus compras (+266,9% anual).

Por su parte, Chile quedd en el segundo lugar, el tercer destino fue Alemania, en

cuarto lugar quedd Israel. Luego, como ya hace tiequmo viene ocurriendo, se

ubicaron Rusia y Brasil.

Gréfico2 - Argentina-Exportaciones de Carne Enfriada, Congelada y Procesadaro-
Septiembre 2015 Destino de los Volimenes exportados
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Exportaciones 2015 - Participacion en el
volumen por destino

PAISES BAJOS;
5,4%

ISRAEL; 13,7%

REP.FED.
ALEMANIA; 14,7%

Tabla2 Argentina-Exportaciones 2014/201&arne Enfriada, Congelada y Procesdia se
incluyen menudencias)DestinosValor en Miles de Délares

Pais 9 Meses 2014 9 Meses 2015 Var. % Participacion
2015/2014 (%0) 2015

Alemania 242.140 184.998 -23,6% 26,6%
China 58.959 137.881 133,9% 19,8%
Chile 126.718 97.732 -22,9% 14,0%
Israel 73.679 82.336 11,7% 11,8%
Paises Bajos 77.558 67.188 -13,4% 9,6%
Brasil 55.672 39.098 -29,8% 5,6%
Italia 28.707 26.285 -8.4% 3.8%
Rusia 67.419 14.629 -78,0% 21%
Bélgica 13.422 6.054 -54,9% 0.9%
Otros 42.573 40.122 -5,8% 5.8%
TOTAL 786.844 696.523 -11,5%

Fuente: DGA — AFIP (Permisos de embarque oficializados con cumplimiento total o parcial)

Cuando se analiza el valor de las exportaciones de carne vacuna obtenido en
septiembre de 2015 mostré una caida gicativa, del {8,8%), con respecto al mes
anterior, que resultdé mas atenuada en relacion a la contracciéh2jd?§) mostrada

por los volumenes.

En relacion al octavo mes del afio, durante septiembre del afio 2015, se observaron
precios con una moderadiendencia al alza, (+3,9%). Esto se explica basicamente
por los menores volimenes colocados en China y Rusia frente a la estabilidad
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mostrada por las ventas de cortes de alto valor a la UE y las destinadas al mercado de
Israel.

Dentro de la Unién European Alemania, se dio entre septiembre de 2014 y el
noveno mes del afio 2015 un escenario de precios con tendencia decreciente, que
mostraron una variacion negativa significativa2106). En Israel, los precios
mostraron caidas mas atenuadas al comparandgss de septiembre de los ultimos

dos afios-@%); mientras que en el caso de Chile, los precios tuvieron una leve caida
interanual del4%). En China se observa una caida de los precios promedio cercana
al (-8%) en los ultimos doce meses; mientras qu&easia los precios caen (n

23%) en el mismo periodo de tiempo.

Tabla3 ArgentinaExportaciones de carne Vacuna enfriada, congelada y procesada. Destinos
Precio FOB eb$S3ton

Pais 9 Meses 9 Meses Var. %o Sep-14 Sep-15 Var. %
2014 2015 2015/14 anual
Alemania $ 15229 $ 11.606 -23.8% $15.118 5 11.891 -21,3%
China $ 4.662 $4.223 -9.4% 54.827 54434 -8,1%
Chile $ 5.570 $ 5.265 -9,5% 5 5.631 $5.3684 -4,4%
Israel $5.694 $ 5.527 -2,9% 5 5.760 $ 5.655 -1,8%
Paises Bajos $ 15.041 $ 11.570 -23.1% $ 15.592 $12.039 -22.8%
Brasil $ 11.098 5 9.588 -13.6% $11.785 5 7.837 -33,9%
Italia $12.733 $11.136 -12,5% $ 13.166 $11.014 -16,3%
Rusia $3.578 5 2.605 -27.2% 53.349 5 2.569 -23,3%
TOTAL $ 7.602 56426 -15,5% 57.168 56.870 -4,2%

Si analizamos el tipo de mercaderia embarcada ere®lde septiembre de 2015, se
observa, en relacién al mes anterior, un comportamiento fuertemente contractivo de
los volimenes exportados de carne enfriatia, 7%); y una caida significativa de los
volimenes exportados de carne congelada sin hu€8%) En el mes de
septiembre de 2015, se registraron exportaciones inferiores a las 100 toneladas de

productos termoprocesados y conservas.

Las exportaciones del primer trimestre de 2014 alcanzaron un volumen de 13,2 mil

toneladas de cortes enfriados y 102 toneladas de cortes congelados. El segundo
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trimestre de 2014, acumul6 exportaciones de cortes enfriados cercanas a las 17 mil

toneladas, mientras que las de cortes congelados llegaron a mas de 18 mil toneladas.

El tercer trimestre del afio 2014 rdgisexportaciones del orden de las 18 mil
toneladas de cortes enfriados y volimenes superiores a las 25 mil toneladas de carne
congelada. El cuarto trimestre del afio pasado registré exportaciones del orden de las
17 mil toneladas de cortes enfriados y wodines superiores a las 21 mil toneladas de

carne congelada

El primer trimestre del afio 2015, acumul6 exportaciones por 15 mil toneladas de
cortes enfriados y 20 mil toneladas de cortes congelados. El segundo trimestre del
corriente afio sumo exportacionsrcanas a 15 mil toneladas de cortes enfriados y
del orden de 23,6 mil toneladas de cortes congelados. El tercer trimestre de 2015
acumulé exportaciones levemente inferiores a las 15 mil toneladas de cortes
enfriados y del orden de las 20 mil toneladascdrtes congelados. Respecto al
trimestre anterior, muestran una suba del (+3,2%) para los cortes enfriados y una
caida del {12,3%) en el caso de los cortes congelados; y en relacién al tercer
trimestre del afio 2014 muestran una caida d#%) en la pdida de cortes

enfriados y una contraccién de2(%) para loscortes congelados sin hue¥o.

Tabla4 ArgentinaExportaciones 2014/201-3ProductosVolumen en toneladas Peso Producto

Producto 2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015
T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3

Enfiiada c/h 0 0 1 0 0 0 0
Enfriada s'h 13.245 16.676 17.771 17.301 14.839 14.421 14.876
Congelada c/h 53 448 245 144 168 188 122
Congelada s'h 10258 | 16.038 | 25453 | 21.003 | 19.711 23.167 | 20.325
Procesada 358 473 474 487 249 95 236
Ext. v jugos 0 5 0 0 0 0 0
Total 23914 | 35.641| 43.944 | 38935 | 34968 | 37.870 | 35.560

Fuente: DGA — AFTP (Permisos de embarque oficializados con cumplimiento total o parcial)
al 30/09/2015.
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Grafico3 Principales Productos Exportados en volumen afio 2015
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De los aproximadamente 75 millones de délares ingresados por exportaciones de
carne vacuna en septiembre de 2015, el 59% se origind en los cortes enfriados sin
hueso, la posicion arancelaria que incluye glosluctos de mayor valor, entre ellos

los cortes Hilton.

La composicién de los embarques por cuota Hilton fue principalmente de:t8nl38
pp de bife angosto (37,8% del total), 1.966 pp de cuadril (23,0%), 1.46bn pp

de lomo (17,6%) y 1.30®n pp de bife ancho (15,8%). En conjunto cubrieron 94,1%
del total de los embarques Hilton certificados por el Senasa enraagoode 2015.
Alemania fue el principal pais de ingreso a la UE (57,5% del total), si bien sus
compras descendieron 8,1% en términdsranuales. Por Holanda ingresaron 2.430
ton pp, es decir 3,8% mas que enerayo de 2014 (29,3% del total). Y por Italia

ingreso otro 10,3% del contingente (29,0% anual).
Los cortes congelados sin hueso aportaron el 40% de las divisas ingresadas durante
el dltimo mes de septiembre, quedando el 1% restante para los productos

termopocesados y los cortes con hueso.

Las ventas al exterior de carnes procesadas se ubicaront@m@ durante mayo,
llegando a totalizar 23tbn pp en los primeros cinco mesasl afio. En relacion a
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igual periodo del afio pasado disminuyeron 70,0%, pasando su importancia relativa

de 0,8% a 0,2% entre los periodos analizados.

En total se exportaron &bn pp de picadillo de carne26,4% anual), 8@on pp de
cooked beef, 3@on pp de comidas preparadas, 82 pp de brazuelo, 1&n pp de
cocida congelada y apenastdn pp de hamburguesas. Los destinos principales
fueron Paraguay (8@n pp; 35,0% del total), Estados Unidos y Holandat@pp
cada uno; 18,8% del total cada undyuguay (27ton pp; 11,5% del total) y Hong
Kong (22ton pp; 9,4% del total).

Por ultimo, en el quinto mes del afio se colocaron en el exterior ®h@fdp de
menudencias y visceras, es decir 8,0% mas que en mayo de 2014. Esto sirvié para
recortar la pglida acumulada en el afio. En enmsrayo de 2015 el volumen
exportado fue de 45.53®n pp y quedd 2,4% por debajo del registrado en igual

periodo del afio anterior. Su importancia relativa bajé de 50,9% a 44,4% del total.

Las cuatro principales menudergiavisceras exportadas explicaron dos tercios del
volumen: 12.667on pp de mondongo-7,1% anual; 27,8% del total), 11.78% pp

de higado (17,2% anual; 25,9% del total), 3.&@2pp de corazones (30,7% anual;
7,0% del total) y 3.04fn pp de tendone®,2% anual; 6,7% del total).

Rusia y Hong Kong continuaron siendo los principales compradores de estos
productos. En conjunto adquirieron dos tercios del total exportado de menudencias y
visceras en enefmayo del corriente afio. En particular, Rusia panl7,9% mas

que en enermayo de 2014, consolidandose como el principal destino con un total
de 17.7840n pp (39,1% del total). En tanto, Hong Kong redujo sus compras 19,2%

en términos anuales, quedando el volumen total en 124@® (27,2% del toty

Luego se ubicaron el Congo (exZaire), Perd y Angola, con compras por el
equivalente a 7,3%, 5,4% y 4,2% del volumen total de estos productos,

respectivamente.
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Comparadas con las ventas externas del noveno mes del afio 2014, el valor de los
embarques aoespondientes a las posiciones arancelarias de carne enfriada sin hueso
del mes de septiembre de 2015 fue-39%) inferior; por otra parte, en el caso de la
carne congelada sin hueso, se registr6 una caida interanual cerc&@2dcl Las
exportacionesde septiembre de 2015 muestran un retroceso significativo, de

alrededor de un27%), en valor, en relacion a las del mismo mes del afio anterior.

Esto nos indica que las exportaciones de carne Argentina son muy importantes para
abastecer el mercado intecional, reconociendo que se aprovecha cada una de las
partes del animal y nos demuestra que la actividad comercial de Argentina con
respecto a sus cortes de carnes vacunas congelados, enfriados, procesados y cortes
Hilton es muy importante aunque tenglicfuaciones en sus volumenes de

exportacion con respecto a afios anteriores.

Complementando al informe de IPCVA, segun lo menciona el INFORME
MICROECONOMICO DE CREZA’, en lo que refiere al mercado externo, el precio
del novillo en ddlares en Argentina saecuentra en valores similares a Uruguay y
por encima de Chile, Paraguay y Brasil. Este Gltimo luego de la devaluacién quedd6

posicionado como el pais mas barato de la region.

Mencionado contexto muestra que hoy el precio del mercado interno es mas
interesante que laexportaciéon, dado que a ese precio aun resta descontarle las

retencione¥.

En ese sentido, se evalud la relacion existente entre precios de animales pesados
comercializados en Liniers y el valor del novillo tipo exportacion, para analizar la
diferencia de precio existente entre categoriasirdédarescaracteristicas destinados

a distintos mercados.

Asi, en los ultimos meses la diferencia a favor del novillo de exportacion fue del

10% mientras que en otros periodos, 20088 por ejemploal diferencia a favor de
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la exportacion superaba el 30%. Es decir, las condiciones atfymiesn al negocio
exportador en los valores mas bajos de la serie, propiciando volcar la produccion al
mercado interno, el cual hoy se encuentra bien abastecidal ponjunto total de

carnes.

En suma, abordar el andlisis de la coyuntura ganadera identificando ciertos
indicadores es una practica que permite tener un panorama rapido del negocio. Asi,

hoy desde el lado de tderta se verifica una situacion favoraldel productor.

Relaciones de precios por debajo de los histéricos indican una posicidon ventajosa
para el productor, tanto para el ternero como para el novillo (este ultimo en menor
medida). Supone de este modo, un momento propicio para hacerse denstock e
insumos o crecer en capital tierra. Y ademas, pone un llamado de atencion si se
pretende invertir en ganaderia con producto agricola, dado el poder de compra del

grano respecto a kilos de carne.

La situacién productiva se presenta con alguna desmejaraamto a productividad
de pasto. Del mismo modo, los feedlots estan con baja ocupacién, impactados por la

alta relaciéon compraenta, esperando una mejora de la misma.

En cuanto a laemanda dada la relacion entre precio de la carne vacuna y salario,

el consumo interno todavia podria convalidar precios mayores a los actuales

considerando la relacion historica de estas variables. Sin embargo, es una incégnita
coémo se comportara la oferta y el precio de la carne aviar, que condiciona el precio

de la carneacuna en gondola.

Por el lado de la exportacion, hoy el negocio se encuentra con margenes
ajustados, influenciado por el marco local.
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Grafico4 Precio del Novillo pesadoomercializadcen el mercado interno y para exporton.
Diferencia porcentual entre ambos precios.

s NOVE RO tipO exportacion
Srkg w— Novillo pesado
- == Dif. novillo exportacién (e¢je derecho)
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Fuente: Movimiento CREA en base a Mercado de Liniers e

Informe Ganadero

Esto coincide con el informe dBCV (Instituto de Promocién de la carne Vacuna)
en donde advierte que en materia de exportacidbn actualmente los margenes de
comercializacion int@acional estan muy ajustados, por diferentes variables, una de

ellas es la falta de competitividad de nuestro pais con respecto al mundo.
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Desarrollo de la actividad de los agronegocios

Paraingresar al mercado de la carne vacuna, se merece especial atencion el andlisis
al mercado compradofimportador) de este producto y al mercado vendedor

(Exportador)

El mercado comprador es muy exigente, demanda cada dia mejor calidad y
trazabilidad de ds productos que consume, por ello, el mercado
vendedofExportador) compuesto por productor, llamese pymes, frigorificos, etc.
que se arriesgue a insertarse en el mercado internacional debe conocer y comprender

las caracteristicas de la industria carmpiaea ofrecer productos acorde a sus clientes.

En los paises desarrollados, el bajo crecimiento de la poblacion y los altos niveles de
ingresos por habitante determinan un reducido incremento de la demanda de
alimentos y permiten una constante sofigfiza y nuevas exigeras de calidad y

diferenciacion. (Ledesma, 2011)

Por ello, la eleccion de los consumidores juega un papel preponderante, Yy la
saturacién de los mercados incrementa el poder de los agentes que se hallan mas
cerca de ellos. En realidald actualidad la demanda final se encuentra condicionada
por los super y los hipermercados, como nuevos operadores intermediarios de la

cadena de valor.

A partir del aumento del peso relativo de estos agentes, la gran distribucion tiende a
determinamercados de oligopsonio hacia las firmas de la industria de alimentos, y

de oligopolio hacia los consumidores.

El éxito de un determinado mercado de un producto esta intimamente ligado a la
competitividad de toda la cadena; la produccién primaria esaapera parte de la

cadena.
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En este contexto de alta competencia, tanto la productividad como la sustentabilidad
pasan a ser elementos centrales en los procesos de produccion, como resultado del
conocimiento cientifico y filoséfico. En este sentido, lakip@as de Peter Drucker

son esclarecedor as: Afen una producci - -n ¢

mayor parte por trabajadores del saber g

Analizar la cadena de valor de la oferta y sus flujos, con todogdiadones
involucrados, permite avanzar en el conocimiento de la problemética de los agros
negocios. Una cadena de valor est4d conformada por una secuencia de agentes
econdmicos que centran sus actividades en la produccion de un determinado
producto o sevicio. Cada eslabon de la cadena esta constituido por un grupo de
actores econdémicos que realizan actividades similares, tienen  procesos de
generacion de valores similares, poseen derechos propietarios sobre un producto o
servicio en un estado de valoefohido, transfieren este producto a los mismos

clientes y reciben insumos de los mismos proveedores.

Dentro de un eslabdn existen procesos tanto de generaciébn como de agregacion de
valor, los cuales se transforman de forma continua, a través de @i$epeotesos

de innovacién. Ambos procesos implican una serie de costos técnicos y de
transaccion especificos. Los eslabones de una cadena interactdan entre si, dentro de
una relacion constituida por proveedores y clientes. Estos intercambian entre si
productos y servicios, recursos y dinero, e informacion. Esta relacién entre eslabones

acarrea costos de transaccion especificos.

El analisis de la cadena de oferta abarca la identificacion de todas las funciones
desarrolladas en un determinado sector. fdrasrganizadas como una secuencia, el
analisis centra su atencion en la relaciébn entre los eslabones precedentes y los

subsecuentes.
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El concepto de cadena de ofertas uno de los fundamentos de los agros negocios. Las

estrategias de desarrollo agriegimadero incluyen:

x La promocion de la produccion y el marketing a través de la formacion de
cadenas y del gerenciamiento de cadenas de oferta. Enfoco esta puesto en la
totalidad del sector de commaodities y en su desarrollo.

x La identificacion y el desarr@l de nuevos servicios para commodities
especificos. Ejemplos de ellos son la certificacion de productos, la promocion de
exportaciones especificas o la reorientacion de investigaciones tradicionales y la
creacion de insumos relacionados con nuevas dengamdaadas a partir de las
cadenas de oferta.

x La promocion de innovacion en la agricultura. Los productos de alto valor
comercial exigen un constante desarrollo tecnoldgico. Esto responde a los
acelerados cambios en el mercado de demanda y a las careaterdsl
consumo, a una permanente presion competitiva.

x El seguimiento y el control de la calidad. Los programas de seguridad alimentaria
suelen utilizar el concepto de cadena de oferta a fin de chequear, a lo largo de los
distintos pasos de la misma, l@stores relevantes que hacen a la calidad final.

Un término conocido es el de HACRPazardanalysis and critical control
points, es decir, analisis de riesgo y puntos de control criticos); éste es un

esquema que propone fijar la atencion en los lugaésscriticos de los procesos.

Esta nueva tendencia muy importante dentro de la economia mundial es la
incorporacion de mayor tecnologia en los productos, en los procesos de produccion y

distribucion, para obtener una calidad diferenctada

Los bienes eawdmicos pueden clasificarse en tres categorias: productos primarios,
manufacturas de consumo masivo y bienes nuevos de tecnologia avanzada; sin
embargo, el progreso técnico lleva paulatinamente a una esfumacion de las lineas
divisorias entre estos tres @ de productos. De hecho, aun en la produccion de

bi enes fitan simpleso como | a carne vacun,
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en forma de mejores técnicas de crianza, en la utilizaciébn de la inseminacién
artificial, en el empleo de modelos matermadsi (programacion lineal) para lograr un

régimen de alimentacion Optima, etc. En la produccion de carne participan insumos
tangibles, como por ejemplo el pasto, e insumos intangibles, como puede ser la

organizacion del campo.

Las empresas tradicionales

Actualmente, con los avances de la industrializacion en la agricultura, muchas
empresas agropecuarias que comprendieron los cambios descritos han

complementado las estrategias de tecnologia con la diferenciacion de sus productos.

Esto no significa que laroduccion de commodities vaya a desaparecer. El productor
de commodities debera ser un empresario de alto volumen y bajo costo, produciendo

bienes indiferenciados, para un mercado de competencia muy cercana a la perfecta.

Solo sobreviviran aquellos quengan escala, ya sea por su propia extension o
mediante asociaciones. La realidad es inflexible: la produccién de bienes poco

especificos solo es viable a gran escala.

En el extremo opuesto de la gama descrita se halla el que sabe identificar mercados
de especialidades para lograr ganancias extraordinarias. Un claro ejemplo de esto es
la carne de ciervo o los productos organicos. En este caso, el papel preponderante de
la empresa agropecuaria se basa en el sofisticado sistema de comercializacion y
markeing. Otro ejemplo son los productos gourmet en determinados espacios de

consumo de mercados internacionales.

Tradicionalmente la carne, leche y derivados bovinos han sido considerados
commodities o0 productos masivos, y éste es el caso por cierto dgalodes
productores y exportadores. En la busqueda de mejores precios para la carne y
productos lacteos, algunos paises y regiones dentro de paises han estado procurando

diferenciar y dar valor agregado a algunos de dichos productos.
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Por ejemplo, Uruguaysa el slogan "Uruguay Natural", asociandolos a la imagen de
productos "naturales” y mas inocuos para la salud humana que los producidos en
condiciones mas artificiales y con uso abundante de agroquimicos, hormonas, etc.
Otra estrategia para diferenciaroguctos animales es usada en paises del
Mediterrdneo europeo, que asignan "denominaciones de origen" y otras

calificaciones a quesos y otros productbs.

En las posiciones intermedias, entre ambos extremos, encontramos a los que trabajan
en red con otrosrpductores para llevar la produccion y la comercializacion de
commodities y, también, de especialidades. A través de la coordinacion con
proveedores y distribuidores, los productores podran ascender en la cadena de valor,
en consecuencia, podran obteneryonas margenes de beneficios de las siguientes
etapas de la cadena, es decir, del aprovisionamiento, la produccion, el procesamiento,
la distribucion y la venta.

Otra posicion intermedia es la de aquellos productores que conciertan arreglos
especiales, niBante acuerdos contractuales para integrarse en la cadena de
produccion. Tal es el caso del mercado de pollo, cerdos y oleaginosas, donde el

productor tiene acuerdos de provision con los procesadores.

Las tendencias se muestran muy claras, no solo awuitambién en el mundo
entero. La agricultura se encamina decididamente hacia un esquema compuesto por
productores de bajo costo a gran escala, que comercian commodities (competencia
casi perfecta). A la vez, también se evidencia con claridad la tendeié otro
esquema, totalmente distinto, basado en la produccién de bienes y servicios
altamente diferenciados (en un mercado imperfecto), y donde la escala puede ser

reducida.

Vale la pena reiterar que aquellos que insistan en la produccion de coresnedit
pequefia escala desapareceran antes de lo que muchos imaginan. Si no se logra

escala, la oportunidad se encuentra en el otro extremo del mercado, es decir, lo mas
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lejos posible de la competencia perfecta. Las actuales tendencias permiten prever un
mercado cada vez mas exigente, mas segmentado, que requerira de productos de alta

diferenciacion que pueden ser percibidos por el consumido como especiales.

El productor ya no puede salir a vender lo que produjo sino a producir lo que tiene el
mercado de copra. Primero deberd conocer la necesidad y luego saber como

proveerla.

Todo productor debe saber que, como y para quien produce. Una vez definidos estos
datos, habra de decidir si emprende un negocio de commaodities o de especialidades.

La opcidén basicéhabra de darse entre la produccion de bienes indiferenciados y
diferenciados. Elegir entre ambos modelos(o sus posiciones intermediss)kes,
commodities o especialidadesnplica conocer las propias posibilidades para, a

partir de ese punto, implentan una estrategia.
Gréfico5 Cadena de Valor Carnié¢l

Cadena de Produccion de Carne Bovina

Red de Agentes.

Version esfilizada: Elaboracion Propia.

Blogue de Comercializacién: integrados por remates, ferias,
consignatarios, comisionistas, matarifes abastecedores, transversal a toda
la cadena

Blogue de la
Produccion:

plogueae
Ty p—-ye
DIStrabucion:

3 por.
proveedores de insumos
para la industria y el

transporte en frio.

En un extremo de las opciones, entre quienes se dediquen a los commaodities, solo
permaneceran aquellos productores que basen su estrategia en costos, cada vez mas

bajos.Con una productividad en aumento mediante escala. Como el precio esta dado
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por el mercado, con fluctuaciones permanentes(a las que se debe tomar como algo
propio de este negocio), solo podran actuar sobre los costos para mantener su

margen de gananciasoo tanto, el énfasis debera ponerse en la productividad.

Para atenuar los efectos de las fluctuaciones de precios, deberan recurrir a las
herramientas de futuros y de opciones, para lograr escala, recurrir alianzas o
alquileres. Para aumentar su lidez y capital de trabajo, recurrirdn al mercado de

capitales o a diferentes formas de asociacion.

En el otro extremo, aquellos que se dedican a especialidades no requerirdn de alta
escala, pero deberan centrarse en las expectativas del cliente. Leafi@alhabra

de concentrarse en la identificacién de nichos, aplicando herramientas de marketing.

Para ello, la estrategia deberé basarse en la innovacion permanente. En el negocio de
especialidades, la clave ya no es la escala, sino el marketing. dnipestde

actividad, la pequefa explotacion y la empresa familiar se mueven con soltura.

En la Argentina, un ejemplo de especialidades esié gor el cultivo de arandino.
Es dado a pensar que a medida que transcurra el tiempo este cultivo tenddaa hacia

commoditizacion.

Industrializacién y competitividad

Para comprender este tema se arriba en principio a la siguiente pregunaes la
industrializacion de la carne vacuna? Y responder que, la industrializacion de la

carne vacuna son todos los praede la cadena de produccion y comercializacion.
Intuitivamente se refiere, en el caso de las carnes bovinas, a los procesos de cria,

engorde, la sanidad de los animales, su faena y posterior transformacién en un

alimento carnico.
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Por lo tanto, es imptante resaltar que el sistema de comercializacion funciona a
través de la organizacion sucesiva de la oferta, del abastecimiento y de la
distribucion que junto con el proceso de la produccidén, adaptada a los objetivos
comerciales, permiten que lo produxide corresponda con aquello que la gente
necesita, siendo esa demanda identificada y cubierta por el productor.

Para ilustrar de una forma mas dinamica podemos mencionar por etapas, iniciando el
proceso primero por la recepcion de la hacienda: pesaglatroede caravanas y
planilla de trazabilidad, descanso con agua, segundo el ingreso a la playa de faena:
bafiada de animales, insensibilizacién, faena, cuereado, eviscerados, sellado de
rétulos y carnes, tipificacion y division de carcasas, tercero eso@ la camara de

oreo Y refrio: oreo, 24 horas de maduracion a 6° C, 24 horas 0° C, cuarto el ingreso
a la sala de cuarteo: separacion en cuartos, quinto sd&spestadogieshuesado y
charqueo, preparacion cortes anatomicos y/o porcionados, éavaktavacio y
rotulado, termio contraccion, encajonado y rotulado, sexto camara de frio:
enfriamiento y conservacion a 0°C y séptimo el embarque: certificacion sanitaria,

romaneo, pesado y despacho.

Actualmente el valor agregado de la produccién y comleracion, genera
utilidades o facilitaciones para el traslado fisico y juridico de los bienes entre el que

los produce y el que los consume.

La oferta de ganado bovino en pie para faena varia de acuerdo con el estado, la

procedencia y la raza o cruza.

Es decir, que existen calidades distintas aptas para distintos mercados y en
consecuencia, precios diferentes. El ordenamiento por categorias es imprescindible
en la medida en que las caracteristicas del animal estan directamente relacionadas

con la calidd de lares y de la carne, y con sus aptitudes industriales y/o culinarias.
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Esta relacion se refleja en alguna medida en los precios. Los animales en pie para
faena se categorizan por sexo (macho, hembra y castrado) y edad. De estas variables
surge la dasificacion en ternero, vaquillona, vaca, novillito, novillo y toro. De cada
una de estas categorias se obtienen distintos rendimientos de carne y de calidad.

Los novillos y novillitos configuran la categoria mas importante, ya que representan
aproximadarante el 50 % de la faena anual. Los novillos se discriminan por

genotipo en britanico, overo negro, cruza continental, cruzas indicas y cuarteronas.

De acuerdo a su peso se dividen en livianos, medianos y pesados, 0 consumo interno
y exportacion. Tambiéncada una de las categorias es juzgada en términos de

especial, bueno, regular en funcién del aspecto exterior.

Cadena de Valor

Los eslabones de la cadena de valor de carne vacuna son: el proveedor de insumos, el
productor, consignatario, comisionista,intermediario, el frigorifico, matarife y o
procesador, el mayorista (supermercados), minoristas (carnicerias) y consumidor
final, segun lo representa el siguiente gréfico.

Graficob Cadena de Valor Bovina

CADENA BOVINA

Bloque
Produccion

Supermercados
Invernada N Carnicerias

Feedlot Hipermercados

Frigorificos Consumeros
Mataderos

SECTOR
AGROPECUARIO

we~ca=3c®mw300
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En la gréficA' se desaolla la cadena de Valor Cérnica. Existen vasos comunicantes
entre el negocio de la ganaderia, la carne, los cueros, el sebo, la grasa y unos cuantos
subproductos mas, que necesariamente deben ser considerados en las agendas de los

negocios de los privadg de las politicas publica$.

A nivel nacional, la estructura productiva, especialmente la ubicada en las etapas de
transformacion industrial, presenta diferentes perfiles. En un extremo se encuentran
doscasos polares: la industria de exportacion aiegnte integrada en sus procesos
(Adquiere hacienda y la trasforma generando cortes de carne para exportacion con
saldos para mercado interno, y opera con estdndares compatibles con los
internacionales) ypor otro, los mataderos municipales y frigorifickes habilitacion

provincial, cascon los rasgos opuestos.

En el medio, la industria transformadora tiene a su vezpdodes claramente

identificados que generan dinamicas operativas distintas.

Por unlado, estan las industrias transformadoras qeedn hacienda que compran
y, por otro,la vendedora de servicios del proceso de faena, que se articula con los
matarifes yarrendatarios (duefios de la hacienda que faenan y dinamizadores del

sistema).

Para estesegundo caso, el negocio de las carne®rmgp exclusivamente de las
condiciones ddos mercados de subproductos. Se estima que la mitad de la faena
total opera sobre ledbase de la articulacion entre propietarios/detentores de
capacidades de faena, laowatarifes y arrendatarios y los demandantes d

subproductos.

Caracterizacion de los actores de la cadefta

Con el objeto de comprender la importancia y el aporte de cada uno de los

componentes de la cadena de produccion de carne bovina en Argentina, se define
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cada uno por separado. Comprender swifumamiento, identificar los distintos
canales de comercializacion, como también el vinculo entre los actores intervinientes

permite generar acciones que propicien su constante crecimiento.

Siguiendo la clasificacion del Ministerio de Agricultura, GanedgrPesca, se debe

separar en.

1. Bloque de Productores
1.a) Cabana: establecimiento dedicado a la produccién de reproductores, cuya meta
principal es la de ofrecer a sus clientes un producto confiable, de 6ptima sanidad y

alta fertilidad para sus rodeos.

1.b)Cria: constituye la base sobre la cual se sustentan el resto de las actividades que
la componen, y su objetivo primordial es lograr destetar un ternero por vaca por afo
con la mayor carga animal que el campo soporte. Se ubican en zonas con suelos y
clima marginales, donde la agricultura extensiva, como asi también el engorde y/o la

terminacion de animales ven limitadas sus posibilidades.

1.c) Engorde o Invernada actividad de base pastoril cuya finalidad es lograr el
desarrollo adecuado de distintastegorias bovinas llevandolas a condiciones
Optimas de faena.

Su objetivo es lograr la mayor cantidad de kg. de carne producidos por hectarea,
acompafado de una mayor eficiencia de stock (kg. Producidos/ kg. De carga animal)

gue finalmente conlleve a uoatimizacion de la relacion costo/produccion.

1.d) FeedLot: consiste en engordar animales en confinamiento absoluto,
suministrando una dieta alimentaria balanceada, bajo estricto control sanitario y
nutricional. Los objetivos principales son los de obtda mayor ganancia de peso

en el menor tiempo posible y al menor costo, y para ello el desafio se centra en

maximizar la eficiencia de conversion.
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2. Bloque de Transformadores

Los establecimientos intervinientes reciben el ganado en pie y proceden a su

procesamiento, obteniendo la media res y sus derivados como producto del mismo.

La faena se realiza ados tiposde establecimientpsiendo estos los frigorificos y

los mataderos provinciales y municipales.

Los frigorificos cuentan con habilitaciére SENASA en funcion de las tareas que
desarrollen y se clasifican del siguiente modo:

a) Frigorificos de Ciclo Completa realizan tanto la matanza como su
procesamiento posterior;

b) Frigorificos de Ciclo I: realizan Unicamente el proceso de faenadocadighal,
destinando su producto al mercado domeéstico;

c) Frigorificos de Ciclo II: realizan el procesamiento o preparacion de la media res

gue ha sido faenada en otro establecimiento.

De acuerdo a la escala, capacidades operativas, y niveles de exsgaiaiaos, las

plantas de faena se clasifican del siguiente modo:

a) Frigorificos de tipo A sacrifican los animales, ademas de poseer camara
frigorifica, pudiendo efectuar tareas de elaboracion y/o industrializacion y su
habilitacion corresponde al SBISA. Cumplen con los maximos estandares

sanitarios, teniendo ademas la potestad de ejercer el trafico federal y la exportacion

de los productos y subproductos derivados de la faena y las carnes industrializadas;

b) Frigorificos tipo B y C: so6lo pueden ejcer trafico a nivel provincial, y operan

con menores restricciones desde el punto de vista de las normas sanitarias. Las

carnes y menudencias de los animales faenados en estos establecimientos deben

expenderse y consumirse, exclusivamente dentro dabterde la Provincia en la

gue estén establecidos, aunque pueden solicitar la habilitacion de SENASA para
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realizar el trafico federal previa verificacion de las condiciones de construccion,
operativas y administrativas, para satisfacer los requisitosnognque exija el

mismo;

c) Mataderos rurales autorizado para faenar y comercializar sus productos dentro
de la misma localidad en que se encuentren, ademas de tener que alcanzar las
condiciones minimas de higiene y sanidad para lograr la habilitagiéonfila pr o b a c i

excepcional o;

d) Matarifes Abastecedores actores destacados en la cadena de ganados y carnes
gue se relacionan en forma directa con la industria transformadora mediante la

contratacion de sus servicios de faena.

3. Bloque de Distribucion

3.a) Carnicerias conforman la principal boca de expendio de la carne vacuna en el
pais y concentran alrededor del 75% del comercio minorista de carnes. El contacto
directo con el carnicero de confianza es una de las mayores virtudes por la cual se

destaa sobre el resto de los canales.

3.b) Los supermercados e hipermercados: su participacion en el comercio minorista
de carnes alcanz6 alrededor del 25% de las ventas en el pais. Su presencia se hace
mas fuerte en los principales centros urbanos, lugardégseque se concentra la

demanda.

3.c) Exportadores: conforman el ultimo eslabén de este bloque de distribucion. Los
principales paises importadores de carnes argentinas son lIsrael, Alemania, Chile,
Rusia, Paises Bajos, Brasil, Italia, Venezuela, MarsigcdEstados Unidos. Se

comercializa carne enfriada, congelada y procesada.
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La ||l amada ACuota HiIiltono, habilita a |

toneladas de carne bovina en el mercado europeo, aunque recientemente se ha estado
hablando de lagsibilidad de ampliar el mismo en 1.500 toneladas anuales, a través

de la firma de un nuevo acuerdo.

4. Canales de comercializacion

4.a) Canales de comercializacion de hacienda con destino a engoldas terneros
destetados producto de la etapa de paddran ser engordados por el mismo criador,
o bien ser vendidos a los invernadores que realizaran la terminacion del animal.

4.b) Canales de comercializacion con destino a faena

4. b.] Directos

4. b.1.) Consignatarios intermediarios coordinando laevfa y la

demanda. Su objetivo principal es el de concretar operaciones
comerciales garantizando un buen precio de venta para el vendedor y
un producto de calidad para el comprador.

4. b.1.2 Directo Estancia la operacion se realiza en forma directa
entre el productor y el establecimiento de destino que realizara la
faena. Al no obrarse la venta a través de intermediarios, se reducen

considerablemente los costos de transaccion.

4. b.2 Indirectos

4. b.2.1) Remates Ferias(en vivo o televisado$f: comercalizan
hacienda con destino de cria e invernada o de faena. Se realizan en
localidades del interior y sirven como referentes de precios zonales.
Organizadas por las casas consignatarias, reunen la oferta y demanda

de una zona determinada.
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4. b.2.2 Mercados concentradores:ubicados en torno a los centros
urbanos mas poblados del pais, lugares en donde se concentra la gran
mayoria de la oferta. Todos los animales comercializados por este
medio son enviados directamente a faena, dado que por
reglamentacion nguno de los animales que se encuentren en el

predio podra volver al campo.
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A continuacion se desarrollaun Modelo de Cadena de Valor Carnica:

PARTES © SUJETOS
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Una mirada moderna sabrel comercio no distingue nacionalidades ni paises de

origen.Hoy existen marcas.

Hay integracion global de cadenas de produccion. No alcanza con viajar, conocer a
los clientes y certificar calidad. Hoy la red de alianzas necesarias multiplicé su

complejdad y los paises se transformaron en plataformas de exportacion para

productos cuyapartes provienen de distintos rincones del mundo.

Es el tiempo de la internacionalizacion.

No importa el tamafio de la empresa, su facturacion o el sitio del planétquense
encuentre, cada vez serd mas habitual escuchar este téihgunaos creen que se
trata de una suerte de Globalizacién 2.0, emulando el salto cualgagvsignifico
el surgimiento de Internet 2.0; otros prefieren describir el feném@mo un ambio

cultural.

Méas alla de las definiciones, lo importante parece ser tener una "perspectiva global",
pensar de forma global, internacionijnacio Pefa, socio de Boston Consulting
Group, lo explica de un modo muy sencill&s un fenbmeno que empiezanctu
cabeza. Si entendés lo que pasa en el mumgogue operes desde tu pais, tenés

vision internacional.

Una definicibn "mas académica" dira que se entiende por internacionalizacion todo
conjunto de operaciones que facilitan los vinculos mas o mestakles entre la
empresay los mercados internacionales a lo largo de un proceso de creciente
implicacion y proyeccidinternacionalTraducido: existen varias vias o padrones de

internacionalizacion.
Si bien la exportacién aparece como el camino tipieoer representantes en el

exterior, invertir afuera o recibir inversién extranjera, o elaborar un producto con

piezas fabricadag adquiridas en otros sitios del mundo son otras opciones validas.
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Segun Dante Sica, director de Abeceb.com, la empresa defemder la
internacionalizacioncomo "un proceso de compromiso creciente de aprendizaje,
basado en la acumulaciode conocimientos y en el aumento de recursos
comprometidos en los mercadesteriores, estableciendo un cambio estructural
hacia la producciénintensiva en tecnologig conocimiento, lo que permitird

expandir sus redes productivas".

Estamos aqui frente a procesos productivos culturales, mas que fisicos. Es decir, se
producepensando en estrategias de competidores internacionales y no séke porqu
uno esexperto en lo que hace. "El proceso de internacionalizacion implica adoptar
una decisiorestratégica que conduce a la creacion de competitividad global de estas

empresas”, dice Si¢&lorencia Carbon&’

Antes de realizar un analisis de la gan&dde la provincia de Corrientes, merece un
breve comentario sobre Igsincipales dificultades que enfrentan lBgme para

competir internacionalmente
Esas dificultade&®se vinculan con la existencia de una serie de fallas de mercado
gue se mencionarbrevemente a continuacion y que sirven de marco para

comprender el accionar comercial deflamas pequefias y medianas.

La presencia deconomias de escatketermina que las grandes empresas soporten

menores costognitarios por producto, lo cual las haoés competitivas frente a las

de menor dimensién.

La presencia de una fuerteeterogeneidad tecnoldgiexistente entre las firmas

permite que aquéllague logren mayores avances en las técnicas de produccion

puedan disminuir costos, conquistaercadoy obtener ganancias extraordinarias.
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Nuevamente, son las empresas mas grandes lageqee la posibilidad de soportar
los costos de la investigacion y desarrollo y continuar con el avdeckas

tecnologias ya adquiridas.

Las asimetrias de informaciomrlevantes para el mercado determinan que los altos

costos de accedex informacién sobre potenciales compradores puede tornar no

rentable la exportacion para BRgme

Las fallas en el mercado crediticidEstas se relacionan con los mayores costos

relativos queenfrentan los bancos y financieras en el proceso de busqueda de
informacion y evaluacidn deequefios proyectos, asi como también con las
condiciones y requerimientos para otorgar créditpge incluso llevan a la

autoexclusion de algunas emprééas

La existencia de fuertestos de transaccipuinculados a la distancia, el embalaje

y las tarifassobre el comercio.

La incertidumbre ante la dificultad de conseguir proveedores confiables, la
volatilidad de la demandg el costo de mantener stockseple ser minimizada por

las empresas mas grandes a través detdgracion verticalMediante la gestion y

planificacion centralizada pueden reducir los costogatesaccion, la incertidumbre
y las fallas de coordinacio(Porter, 2008)

También existerfallas del mercado vinculadas condapacitacién Las empresas
requieren personalapacitado para gestionar las exportaciones. Son las grandes las
que estan en mejores condicioge® lasPymep ar a Ai nternali zar o

la capacitacion.

Por ota parte, aquellas deficiencias que tienen que ver con los obstaculos

(reintegros, admision temporaria, deterioro del tipo de cambio real, etc.) también
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afectan en formamportante la capacidad de ld¥yme para poder competir

internacionalmente.

Enelesenari o actual es i mportantePymeseci onart
concentra erla produccion local y tiene problemas graves para sobrevivir en el

mercado abierto, pefroporciona gran parte de los empleos.

Por otra parte, un nimero restringide esas unidadgwoductivas forma parte de
una red de relaciones internacionales, que no crean un volunpamtante de
empleos, pero que desarrollan nuevos productos e innovaciones en el proceso técnico

y organizaciondy de |l a producci-nbo.

Asimismo,ysgui endo a | os mismos autores, se

europeas muestrayue lasPymepueden ser competitivas si:

a) Centran sus competencias tecnolégicas ycahocimiento del mercado en
funciones productivas especificas, logran ventajas de gadbminana innovacion

de productos;

b) Operan en wuna red cooperativa; colaboran con otras empresas con
especializaciones complementarias con las que pueden ofrecer conjuntamente

productos complejos;

c) Existen externalidades locales positivas queoifezcan la cohesion de la

agrupacion y sostienax crecimiento y la capacidad innovadora del grupo, y

d) Hay una fuerte identidad para agrupacseno comunidad productiva, permitiendo

la entrada de compaiiias nuevas pero evitando empresdése | de s 0 .

La formulacion de una estrategia competitiva consiste en relacionar una empresa con

su ambiente.
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La intensidad en una industria depende de las cinco fuerzas competitivas que se

muestran en la figursiguiente Porter, 2008):

Las cinco fuerzas que dan forma
a la competencia del sector

Amenaza
de nuevos
entrantes

Rivali-
dad entre los Poder de nego-
ciacion de los
compradores

Amenaza de
productos
o servicios
substitutos existentes

competidores

Poder de
negocia-
cion de los
proveedores

Fuente Harvad Business ReviewAmeérica Latina Michael E. Porter

Su fuerza combinada determina el potencial de utilidades de un sector; el potencial
se mide por el rendimiento a largo plazo sobre el capital invertido. La meta
competitiva de una unidad de negociosigiste en encontrar una posicion en el
sector industrial donde pueda defenderse mejor en contra de esas fuerzas o influir en
ellas para sacarles provechoveces los competidores comprueban amargamente la
fortaleza colectiva de ellas; por eso, la claveaghsenar una estrategia es penetrar

en la superficie y analizar la fuente de cada una.

Llamamos a la industria al grupo de empresas fabricantes de productos semejantes
entre si.

Las cinco fuerzas competitivagntrada, riesgo de sustitucion, poder dgatiacion
de los compradores, poder de negociacion de los proveedores y rivalidad entre los
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competidores actuales reflejan el hecho de que la competencia en un sector
industrial no se limita en absoluto a los participantes bien establecidos.

Los clientss, los proveedores, los participantes potenciales y los sustitutos son todos
Acompetidoreso de |l as empresas Yy Ssu i mpo
momento. En un sentido mas amplio, podriamos designar la competencia como
rivalidad ampliada cextensa

Las cinco fuerzas competitivas combinadas rigen la intensidad de la competencia y la
rentabilidad en una industria; la fuerza fuerzas méas poderosas predominan y son
decisivas desde el punto de vista de la formulacion de estrategias.

Desde la nmada del Marketing podemos decir, que las fortalezas de la industria
carnica son: calidad demandada a nivel mundial, nuevos segmentos de demanda
carnica, creciente demanda de alimentos en muchos pais&teria prima con alto

valor agregado.

Si lo vemos dsde una mirada econdmica podemos decir que las fortalezas son:
condiciones agroecolbégicas aptas para el desarrollo pastorii y no pastoril,
condiciones naturales y capacidad ociosa disponible, alta importancia de la
ganaderia en la estructura productivavincial, ubicacion estratégica: cercania con
Brasily en el corredor del rio Uruguay.
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1 Las exportaciones decarne vacuna Yy subproductos carecen de
estrategias innovadras en la produccion, comercializacion e
industrializacién debido a limitaciones y debilidades de las empresas
ganaderas y su cadena de valor.

OBJETIVOS PRINCIPAL:

Analizar las debilidades y fortalezas de los inductores, las limitaciones
técnicas, catlad y tecnologiague afectan la carencia de estrategias
innovadoragen las empresasgn toda la cadena de valor carnica destinadas a
viabilizarlas exportaciones

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Determinara través del analisis di@as debilidades y fortalezas lse los
inductores de exportacidon (mejora continua, financiamiento, acceso a mercados,
industrializacion) la potencialidad de la orientacion al mercado externo de la
cadena de valor carnica en la Provincia de Corrientes.

2. Estimar cuales son las principslanitaciones técnicag operativas que posee la
cadena de valor carnica para insertarse en los mercados internacionales.

3. Averiguar lasnormas sobre calidad y gestion de calidad existen a nivel
internacional, provincial y municipal para la coméizacion de carnes vacunas.

4. Indagar si las empresas ganaderas realizan inversionesfraestructura y

tecnologia para la produccion a escala.
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Analizarlas limitaciones y debilidades que dificultan la incorporaciérediate@s
para viabilizar la  internacionalizacion de las empresgs verificar, mas
especificamente, el papel logluctoresjhormas de calidad y tecnologias apliada
junto a las empresas ganaderas de los departanoamosayor impacto en edtock
ganaderalela Provincia de Coientes

UNIDAD DE ANALISIS (UA)

Pequeiadyledianas y Grandes Empresas del sector ganadero de los departamentos
de MercedesCapital,Paso de los Libreg Curuzl Cuatia.

La unidad de analisis apropiada es el area de negociosaiapessas.
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Para analizael negocio ganadero para determinar la dificultad en la incorporacién
deestrategiasleinternacionalizacion de ld&ymesy ademasel papellosinductores,

las limitaciones técnicas y operativas, normas de calidadnglogiadue aplicada

una investigacion de campo junto a las emprgaasderas de los departamentos de
la Provincia de Corrientes con mayor stock ganaddravés de un cuestionario de

caracter cuantitativo.

La entrevista juega un papel fundamengal cualquier investigacion mediante

encuestas. (Rojas Tejada, 1998)

Bingham yMoore (1924) definen la entrevista como una conversacion que tiene un
objetivo. Rogers (942) sefiala que una entrevista es un encuentro interpersonal que
se desarrolla dentro den marco y situacion social dada, de tal modo que implica la

presencia de un profesional y sujeto

El contacto fue hecho por via electronitelefonica y personal. Ecuestionario fue
enviado a todas lasmpresagyanaderasObtuvimos respuesta, con aleastionario
debidamente respondidale 13 empresas de un universo de B criterio de
seleccion de las empresas para participar de nuasiestreo fue escoger empresas
ganaderas que se encuentran localizadas en los departamentos con mayor stock

ganaderale la provincia de Corrientes.

Y finalmente el tamafio de lauestra son productores ganaderos, empresas
agropecuarias que predominan en los departameet@uruzda Cuatia, Paso de los
Libres, Mercedes y Corriente&demas se utilizo los establecimientogentes para
obtener mayor detalle en los productores claves para la investigatitamano

muestral totaliza un nimero de 13 entrevistados.

Para el analisis del trabajo aeudidéa la investigacion documentad| trabajo de
campQ entrevistas y das sesiones de trabajb aprendizaje con lopequefios,

medianos y grandes productores.
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Previo de realizar las entrevistses determiné comoniverso poblacionalson todos

los productores ganaderos, pequefias y medianas empresas y grandes empresas
agropecuaris dela provincia de Corrientes, conmmarco muestral se utilizo la
informacion obtenida del SENASA y ONCCA de ldspartamentos con mayor
produccion de ganado bovino de la Provincia, siendo éstos Curuzu Cuatia, Paso de

los Libres, Mercedes, Mburucuya y @entes (Capital).

En relacion a la investigacion documental se realizaron consultas en las paginas
WEB a través de los diferentes buscadores electronicos para consultar fuentes
bibliograficas, articulos y docuentos en lo general que describ@sestategiasde

la cadena productiva de carne en el contexto nacional, provincial y municipal.

De esta forma, se obtuvo informacion ptira la investigacidéaxploratoriaSe logro
contactar alos productoresy empresariosa través de visitas a las exposiwe
rurales, remates ferias, entrevistas personales lo que permitié descifrar el décance

la investigacionprincipalmente en la primera etag@nde se realizél diagndstico y

la identificacion de las potencialidades productiya®mercialesie las medanas y
grandes empresgsanadess.

Una vez realizado el diagnéstico, se logra definir las estrategias mas viables para que

las empresas logréa comercializacién internacional.

En una etapa posterior, se realiz6 una matriz con las variables en forenato d
cuestionariocon preguntas simplgsara realizar a los productores, empresarios y
demés actores del rubro ganadero via correo electrgmiaoweb/mail) Y a los
productores que no contaban con hatramienta este cuestionario se realind

contacto tefénico.
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El trabajo de Campdue muy util para la realizacion del trabajo de tesis, ya que las
opiniones y respuestas de los actores involucrados sirvieron como mecanismo para

definir las estrategias en la cadena de valor carnica

El presente mapa eg ta Provincia de Corrientes fue necesario para la diagramacion

de cada una de las entrevistas, porque muestra los departamentos de mayor stock
ganadero y ademas las principales empresas que operan en la comercializacion de

ganado en pie.

Mapa Politico de la Provincia de Corrientes

Grafico 2: Concentracidn de stocks por deparamento — afio 2009
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TABLA6:

Tabla de Analisis METODOLOGICO

TESIS

LIC PATRICIA E. PICOLINI

. PREGUNTAS TECNICAS DE MARCO
OBJETIVOS ESPECIFICOS FUENTES i
RELATIVAS RECOLECCION CONCEPTUAL
) ) Ministerio de
Determinar desde una mirad y
Produccion

productiva de las debilidades

fortalezas sobre los indtores

¢Es posible determinar la|

Plan ganadero

Fuentes Secundariag

o ) N Ministerio de Informes INTA Mercado interno
de exportacion (mejora debilidades y fortalezas o )
) ) o ) Planificacion EntrevistaPuerto de carne vacuna,
continua/financiamiento/acce§  sobre los inductas de .
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CARNES: ESTABLECIMIENTOS Y OPERADORES VIGENTES Y NO
VIGENTES - PROVINCIA DE CORRIENTES

Los datos obtenidos de ONC&Ale una manera ura resaltanlos establecimientos

y operadores vigentes y no vigentes la comercializacion de carne, y ésta
informacion fue muy util para defingobre los productores y comercializadores de
ganado bovia de la Provincia de Corrientes.

Como se puede @eciar en laablaexisten varios operadores que estan inscriptos
como exportadores/importadores.

Carnes: Establecimientos y
Operadores vigentes
Datos obtenidos del Sistema
Integral ONCCAal 21-08-2012
(Proxima actualizacion 27/08/2012)

PREMIUM BEEF SA 30710428421|977772| 16|Camara Frigorifica (Uso Propio) | CORRIENTES
HORACIO BENIGNO PEREZ 20120578678(892645|  |Camara Frigorifica (Uso Propio) |CORRIENTES
TOMAS ARIAS S.A.I.C.F.IA.YM. |30521138021|388270| |Exportador CORRIENTES
HIGINIO PRIMO SCHIFFO SA 30620789840(825611|  |Exportador CORRIENTES
HIGINIO PRIMO SCHIFFO SA 30620789840(825611| |Importador CORRIENTES
DUHALDEYY CIA. S.R.L 30642224952|871648|  |Exportador CORRIENTES
DUHALDEY CIA.S.R.L 30642224952|871648|  |Importador CORRIENTES
IRUNDYS.AA.YG. 30681461082(983565|  |Exportador CORRIENTES
LOS DOS PROCERES S.R.L. 30708060050{930822|  |Importador CORRIENTES
LOS DOS PROCERES S.R.L. 30708060050{930822| |Exportador CORRIENTES
PREMIUM BEEF SA 30710428421(977772|  |Exportador CORRIENTES
REGGI Y CIA SRL 33519820949(381128| |Exportador CORRIENTES
REGGI Y CIA SRL 33519820949(381128| |Importador CORRIENTES

89| Pagina




UNIVERSIDAD
TECNOLOGICA NACIONAL

FACULTAD REGIONAL
RESISTENCIA LIC PATRICIA E. PICOLINI

TESIS

MATRIZ DATOS

Una vez que se obtuvo la informacion provista por las diferentes fuentes, fue necesario organizar los datos a trenetsizidéeutiatos
con estrategias que fueron definidas durante la etapa inicial de la investigacion.

AC- mo Vviabilizar en | a Provincia de Corrientes l as export
diferentes mercados internacionales con estrategias innovadoras en la producciéon, comercializacidn e industrializacion
del sector ganader oo

TESISTA: LIC. PATRICIAPICOLINI

VARIABLE INDICADOR CODIGO
Mejora Continua 1.S12. NO
. Financiamiento 1.S1 2. NO
1. INDUCTORES DE EXPORTACION AcCeso a Mercados 1.512. NO
Industrializacion 1.S12. NO
Mano de Obra Especializada 1.S12. NO
2. LIMITACIONES TECNICAS Y OPERATIVAS EN LA CADENA |mfraestructura 1.512.NO
Frigorificos 1.S1 2. NO
Mataderos 1.S12. NO
Trazabilidad 1.S12. NO
Participacion negocios internacionales |1.Sl 2. NO
3. NORMAS DE CALIDAD Conocimiento cuota 481 1.S12. NO
Cumplimiento Normas Hilton 1.S12. NO
Inversion calidad 1.S12. NO
p Infraestructura Mercado Internacional 1.S1 2. NO
4. TECNOLOGIAS APLICADAS Produccién Carne Exportacion 1.S12. NO
Produccion FEEDLOT 1.S12. NO
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1. Inductores de Exportacion DEBILIDADES Y FORTALEZAS

2. LIMITACIONES TECNICAS Y OPERATIVAS

3. NORMAS DE CALIDAD

4. TECNOLOGIA APLICADA

UNIDADES
INFORMANTES Mejora R Acceso a L . » Paltcipacion Conocimiento | Cumplimiento|  Inversién nfiaestiucura - Prodccion Produccion
Contina Financiamiento Mercados Industrializacion | Mano de Obra | Infraestructura | Frigorificos | Mataderos | Trazabilidad | en melrcados Cuotadsl |Nomas Hiton | Calidad Mercgdo Carnefr FEEDLOT
Intemacionales Internacional | Exportacion

a 1 1 1 2 2 1 2 1 1 2 2 1 1 1 1 2

b 1 2 2 2 2 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 2

¢ 1 2 2 2 1 1 2 2 1 1 1 1 1 1 1 2

d 1 2 2 2 1 1 2 2 2 1 2 1 1 2 2 2

e 1 1 2 2 2 1 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1

f 1 2 2 1 1 1 2 2 2 1 1 2 1 2 2 2

g 1 2 2 2 2 1 2 2 1 1 1 2 1 1 1 2

h 1 1 2 2 2 1 2 1 2 1 2 2 1 2 2 1

i 2 1 2 2 1 2 2 1 1 1 2 1 1 1 1 2

j 1 1 2 2 1 1 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1

k 1 2 2 2 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1

| 1 2 2 2 2 2 1 1 1 2 2 2 1 2 1 2

I 1 2 2 2 2 2 1 1 1 2 2 2 1 2 1 2

TOTAL 14 2 25 25 20 16 2 20 16 16 20 18 3 18 16 2
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ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LAS MATRICES

Como se menciona en la conclusi@el trabajo aquellasafias que tienen que ver
con la propiaPyme( vi si - n de <corto plazo, enf oque

afecta su competitividad a nivieternacional.

Todas estas cuestiones son las que se presamti@npeovincia de Corriente®s

decir, se caradriza la produccion ganadera provincial por una baja adopcion de
tecnologias disponibles en materia de manejo, sanidad, genética y nutricion, sumadas
a la deficiente infraestructura y organizacion empresarial que determina falencias en

el seguimiento y coeccion de errores.

Para profundizar decimos que lganaderia correntina se caracteriza por la
extensividad de sus sistemas produccion, basados en el aprovechamiento de pasturas
naturales de crecimienfrimavera- estival, con escasa participacion degdasturas
cultivadas y de otras fuentes de alimentacion complementarias a la oferta forrajera de

campos naturales.

La produccion se caracteriza por una baja eficiencia reproductiva, con bajos
porcentajes de prefiez, paricion y marcacion (46%); altas reemntiie la prefiez y el
destete, largos intervalos entre pariciones y un lento desarrollo de los animales en

crecimiento y engorde.

Se verifica un bajo peso promedio de destete o necesidad de prolongar el periodo de
lactancia mas alla de lo recomendabdstableciéndose ademas un prolongado

tiempo de los reemplazos en la etapa de recria.
Existe un lento progreso genético de los rodeos y una marcada ineficiencia de las

invernadas. La ganaderia bovina presenta fluctuaciones recurrentes en sus variables

de produccion, inducidas por factores de caracter bioldégico y economico, que
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determinan la existencia de un ciclo ganadero de largo plazo en el que se diferencia

una fase de retencidn, seguida de una fase de liquidacion.

Se verifica un total de 5.001.#33%abezas en la Provincia de Corrientes. Siendo el
departamento mas importante es Curuzu Cuatia, con 671.596 cabezas, cifra que
representa el 13,43% del total provincial. EI segundo lugar corresponde a Mercedes
con 658.815 cabezas, con un aporte de 13.JH%ercer lugar es ocupado por Goya

con 389.042 cabezas, contribuyendo con el 7.78% sobre el total. En cuarto lugar
aparece el Departamento San Martin con 339.030 cabezas y una participacion del
6,78%. El quinto lugar pertenece a Paso de los Libres corf 2 cabezas y una
significacion del 6.55%, en tanto que el sexto lugar es para Santo Tomé con 310.705
cabezas, que representan el 6,21% del total y en séptimo lugar Esquina con 271.989
cabezas, el 5,44% del stock provincial.

Estos siete departamentos) eonjunto, concentran el 59.36% de las existencias
totales de la provincia. Estos departamentos si bien realizan la mayor
comercializacion de ganado en pie y poseen pocos frigorificos habilitados para la
venta de carne vacuna al mercado interno no pdasédrabilitaciones exigidas por el

mercado exterior para exportar.

La evolucion de la legislacién sanitaria ha influido, notoriamente, sobre las
posibilidades de la industria frigorifica y su competencia con los mataderos y

mataderos colgaderos.

Es impotante destacar que las normas sobre higiene y salubridad son de
competencia municipal, por lo tanto, la reglamentacion para el funcionamiento y
habilitacion de los mataderos y frigorificos pertenecen originariamente a los
municipios. Sin embargo, cuando @mercio de ganado y de carnes pasa de un
municipio a otro, se considera a la comercializacion de jurisdiccién provincial y, en
consecuencia, tanto su reglamentacion como su habilitacion y fiscalizacion recae

sobre el ambito publico provincial.
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Finalmene, cuando este comercio o traslado de animales y carnes pasa por mas de

una jurisdiccion corresponden al ambito nacional.

Estas estadisticas que debajo se detallan, nos demuestran que la Provincia goza de
un alto grado de insercion a nivel internacionegn productos de MOA
(Manufacturas de Origen Agropecuario), y muy escasos de MOI (Manufacturas de
Origen Industrial) como son manufacturas de cuero y marroquineria, muebles, papel,

carton,etc.

La provincia de Corrientgsosee una diversificacion de pductos que disfrutade
alto grado de valor agregado, diferenciacion con ventajas comparativas y

competitivas que aun no han sido totalmente explotadas.
A raiz de esto,idien las estadisticas deludtto de Corrient8Ssefialan que los

productos quese exportan son palos en bruto, miel, carbén, cuero wet blue y en

menor escala carne vacuna proveniente de la provincia de Santa Fe.
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RESULTADOS ENTREVISTAS-GRAFICOS

GRAFICO 1:Inductores de ExportacidgrDebilidades y Fortalezas

En el siguiente @gifico se analiza las estrategias de mejora continua, acceso a
mercados, financiamiento e industrializacion dorete mayor porcentaje los
entrevistados demuestrague no cuenta conindustrializacion ni con acceso a
mercadogara incrementar el valor agregede los productos de la ganaderia.

De otra manera vemos como gran parte de los entrevistadosnpeigea continua
como forma de incrementar volumen de ventas consecuentemente mayor
rentabilidad, y un50% responde que el financiamiento no es su fuedemo
estrategia para acceder a los mercados internagordgbido a que el mercado
financiero no ofrece préstamos de acuerdo a sus requerimientos y ademas las
entidades poseen muchos requisitos para tomar los créditos.

Del analisis ddas variables decaeso a mercados e industrializaciin 90% de las
empresas entrevistaglao participa activamente en el acceso a los mercgdossee
muchasdificultadespara ello, ya que para estas empresas existen muchas trabas
para dearrollarse internacionalmentdun asiun 50%de las empresas apuesta al
financiamiento para realizar inversiones en el largo plazo, como es la compra de

reproductores.

Es decir, que la mayor parte de los entregliztano industrializa su produccion, ya
que solo se dedica a produanimales que se engordan y venden en los mercados
como son: vacas gordas, vaquillonas, toros de invernadas y toros de descartes. Las

actividades de produccion que se realizan son de manera lenta pero continua.

El porcentaje restante menciona que elbfmma del financiamiento no es solo
acceder sino que las garantias, el esquema de repago y las tasas suelen no ser
compatibles con la actividad de CRIA, que es la predominante en la prowncia.
cuando se refiere a mercados internacionales manifiestaengsieno es dificil, el
problema es que con las politicas de los ultimos 10 afios resulta imposible generar las

acciones que requieren de politicas proactivas de largo plazo.
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Mejora Financiamiento Acceso a Industrializacién
Continua Mercados
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GRAFICO N° 2 Limitaciones Técnicas y Operativas

En el presente gréfico segia determinar a través de las entrevistas a los productores
y empresas que ugran porcentajgosee la infraestructura necesaria para lograr
volumen en su producciprtcon algunosfrigorificos pero no adaptados para la
demanda internacionalposeea matadeos en la zona para industrializar la
produccion, pero sélo un 50 % de los entrevistados cuenta rnano de obra
calificadapara trabajos especializados.

Con respecto a las variables limitaciones técnicas y operativas un 80 % admite que
no existen frigoritos habilitados en Corrientes para la exportacion, y esto complica

la situacién debido a que la terminacion se debe realizar entre 700 a 1000km para
enviar a faena con destino a exportacion. Es decir, todos deben enviar la hacienda a
zona Central (Santael; Formosa y Buenos Aires. El resto no produce para los
mercados internacionales solo para el mercado doméstico.

Sobre la variable mano de obra calificada entre un 60 a 70% estan de acuerdo en que
en la zona se encuentra mano de obra especializada guacidad para operar con

la hacienda. Y en misma sintonia se determina que los productores, pymes y grandes
empresas cuentan con infraestructura para operar con hacienda tanto en la
produccion como en la comercializacion.

80% -

70% -

60% -

50% -
= S5f

40% - = NO

30% -
20% -
10% -

0%

Mano de Obra  Infraestructura Frigorificos Mataderos
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GRAFICO N° 3 Normas de Calidh

En el siguiente grafico se logdafinir e identificalos resultados de las entrevisyas
demuestran que entre @afto porcentajede los entrevistdostiene conocimiento e
informacion sobretrazabilidad y la manera de participar en los mercados
internacionales, sin embargo aproximadamente un 50 % de ellos, desconodasobre
normas de calidad necesarias para lograr insertarse en los mercados internacionales.

Las variables que miden el acceso a mercados determina que los productores , es
decir la oferd ganadera de la provincia de Corrientes cuenta con gran conocimiento
de todas las normas de calidad que exigen los mercados internacionales como son la
Cuota Hilton, la cuota8l y el ROE ROJO. Un alto porcentaje participa en los
mercados internacionalescyenta con las normas de trazabilidad para las ventas a

los mercados externos.

80% /

70% -

60% -

50% -

u} -
40% -y

30% -
ENO

20% -
10% -
0%

Trazahilidad Participacidon en  Conocimiento cumplimiento
mercados Cuota 481 Normas Hilton
Intemacionales
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GRAFICO N° 4 Tecnologia Aplicada

El grafico correspondiente a la estrategia de tecnolog$adetermina queealiza
inversiones para mejorar la calidad para satisfaceorassumidor final. Importante

este indicador ya que el estado trabaja fuertemente para que tanto las empresas
ganaderas como los frigorificos cuenten con un sistema de trazabilidad.

El resto de la entrevistasnos demuestra que entre un 50 a 66&enta ca
infraestructura demandada para la produccién y comercializacion interngcaoral
produccion acorde a la demanda de los mercados exteriores.

Pero también se puede observar que una minoria gesdt, carne que es
producida en corrales con alimentspeciales, y que generalmente son de calidad
superior por su terneza

Por dltimo la variable de tecnologia se obtiene que las pequefias y grandes empresas
que son las que cuentan con mayor aplicacion de tecnologias para mejorar la calidad

del rodeo y cosecuentemente de la carne.
Es decir, para definir un porcentaje se define que6Qr2e del total de los

entrevistadoproduce Feedlot (alimentacion a corral), tan necesario para lograr una
carne que cumpla con las exigencias del mercado internacionahydhilidad.
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De esto se obtienen que, los inductores de exportacién y las limitaciones técnicas son
dos variables que se deben trabajar fuertemente para maximizar las producciones
ganaderas de carne, priorizando el tema de la habilitacion de fdgsrifie

exportacion, ya que de estos dependen que la provincia realice exportaciones directas

a los mercados internacionales como son Rusia, EEUU y la Uni6n Europea.

Las demés variables como son acceso a mercados, factor trabajo y tecnologia se
rescata cmo fortalezas que la provincia de Corrientes posee para la produccion de
carne bovina en gran escala pero que corresponde trabajar fuertemente a nivel local,
regional e internacional, y ademas se suma a éstas la oportunidad como lo es la
demanda internaanal de productos alimenticios, y obviamente se debe aprovechar

al maximo.
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Con el presente trabajo nos propusimos conocer si el estado actual de las
exportaciones de carne asi como de los subproductos derivados de \atag@aen

la Provincia de Corrientes, obedecia a limitaciones y debilidades de las empresas
intervinientes en la cadelyaa la ausencia de estrategias innovadpeaa viabilizar

las exportaciones.

Podemos concluir que ahalizar las debilidades vy fotalezassobre los inductores

de exportacibnvemos quea estrutura de la industria carniasta caracterizada por
un conjunto de empresas muy heterogéneas entre si, con una amplia dispersién en
términos de tamafio, niveles tecnoldgicos y sanitarios, ickqoles operativas y las

modalidades de comercializacion.

Se trata de una industria atomizada, con una elevada participaciéon de plantas
pequefias cuya escala y condiciones, principalmente las sanitarias, son muy diversas,
y caracterizadas por la falta dentdbucion marginal debido a la ausencia de

infraestructura y gestion.

Solamentese cuenta con una planta de ciclo completo y apto para exportacion a
destinos de alta exigencia sanitaria, la cual opera en forma discontinua debido a

factores externos adaondiciones del mercado.

Asimismo, la etapa de industrializacién solamente esta representada por la faena de

animales de distinta categoria segun el habito de consumo de cada ciudad.

En todas las ciudades segun los animales provienen de establecdmencemos al

lugar de faena. La estructura edilicia de las mejores plantas observadas, no permiten
mas que el enfriamiento de las medias reses, limitado en volumen con respecto a la
capacidad operativa, careciendo de instalaciones para cuarteo, desposte y

aprovechamiento de subproductos.
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Para stimar cuales son las principalBsiitaciones técnicas y operativas que

posee la cadena de valor carnica para insertarse en los mercados internacsmales
comprueba quexisten plantas de habilitacibn munpal que son los Maderos
Bésico de Excepcion y qumra el funcionamiento de estos mataderos, y segun lo
estipula el Decreto Reglamentario N° 2156/04 se debe contar con dos tipos de
habilitaciones; la provincial, otorgada por el organismo competentastbfio de
Produccion, Trabajo y Tumso; Direccion de Sanidad Animat la nacional
otorgada por la Oficina Nacional de Control Comercial Agropecuario (ONGCA)

que ademas debe habilitar a los matarifes que se desempenfaran en el lugar.

Asi que, a partirde la ausencia de frigorificos habilitados para exportacion y la baja
escala se constata un safirovechamiento de los subproductos derivado de la faena,
siendo ésta parte fundamental de la contribucion marginal del ingresosde lo
frigorificos. Por ello,el ingreso de carneorresponde a ingresos desde fuera de la
provincia o al circuito informal yel sector ganaderdesconoce eproceso de

comercializacion exclusivamente para el mercado internacional.

La elevada capacidad ociosa se torna un problema ldadzgistencia de ciertos
costos fijos que requiere la actividad: mano de obra, medidas sanitarias minimas,
gastos en seguridad y energia, capacidad minima de cadmara de frio e incluso el

tamarno minimo de las instalaciones.

Estas cuestiones, entre otrasplican los elevados costos fijos de la actividad, por lo
cual, es necesario sumar faena para cubrir costos fijos y la posibilidad de una

constante competencia desde otras zonas del pais.

En consonancia con lo anterior, los bajos volimenes de faentapta po permiten
captar en su plenitud los subproductos dando lugar a la aparicion de intermediarios
gue concentran, clasifican, financian éstos subproductos introduciendo otra etapa y

nuevos actores econdémicos en la cadena.
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Ello repercute en dos posiblaiveles: o el productor cobra menos por su hacienda

y/o el consumidor paga mas por una calidad menor.

Todos los actores representan una parte importante en el proceso de produccion de
carne, es decir desde el productor hasta el distribyidontermedario que realiza
la logistica para que el producto arribe en tiempo y forma a las géndolas de los

pequefios y grandes centros de consumo.

Cuando indagamos si las empresas ganaderas realizagrsiones en

infraestructura y tecnologiapara la produccion escalaque afectan la carencia de

estrategias innovadoras en toda la cadena de valor carnica destinadas a la
exportacion resulta ser quealadacantidad de mataderog los bajos volumenes de
faenacon respecto a su capacidad instalada en cada unlosleektosto dl proceso

de faena es elevadmesumiendo que estoo genera lamaximizacién de los

beneficios y menos las exportaciones.

Aquellos que producen en gran ESCALgdmo es el caso especifico de la empresa
COPRA, la situacién es diferente ya qp@seen una administracion controlada y
planificada dond pueden minimizar los costamntrolar el proceso productivo de
una manera eficiente y eficaz solo con el hecho de poseerr majogneny

diversificacion

La actividad ganadera demanda: planifiéagiorganizacion, gestion y control en
todos los procesos de produccion, industrializacibn y comercializacién, pilares

fundamentales para generar valor en la cadena carnica.
No obstante, todos los productores y ganaderos contactados denotan un gran

conocmiento no solo en la produccion y comercializacion del ganado en pie, sino

gue ademas conocen muy bien el mercado interno en el que actuan.
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Es decir, conocen los precios y las reglas de juego que existen en este mercado
interno que es un mercado de gatenciacasi perfecta.Sin embargo, podemos
arribar como conclusion que solamente un 18e&os entrevistados participa de la
comercializacia en el mercado internaciond¢ manera indirectaEl 90% restante

de los entrevistados explica que no paréicigel mercado internaciongdor

diferentes factores

Uno de los factoreson los costos de flete y logistica que demanda enviar los
animales desde los centros de produccién hacia los mataderos y/o frigorifiaos, otr
factores la falta de frigorificos hdltados o preparados para la faena exigidasgbo
mercado internacional, como también insuficiem®rmacion de los mercados
internacionalegpara acceder con sus productos y ademas se requiere de cadena de

frio para el traslado de las reses que tignelevado costo.

También se destaco entre lestrevistadoen un 100% su disconformidad por las
continuas fluctuaciones en el mercado, es decir, un mercado donde existe
inestabilidad politica y econdémica, que hace que los precios se modifiquen

continuanente y que estos no son competitivos con respecto a los mercados externos.

En el mercado de la provincia de Corrientes existen pocas politicas comerciales
especificas para la comercializacion de las carnes vacunas y aun no posee reglas
claras para la mpduccion, en tanto, los empresarios, productores y / o
emprendimientos desarrollan su actividad con un stock ganadero considerable, y van
superando las barreras de crecimiento con financiamiento de instituciones publicas

y/o privadas.

Cuando saveriguasobrelasnormas de calidad que existen a nivel internacional,

provincial y municipal para la coencializacion de carnes vacunas,determina que
el negocio de la carne dependera no solo del estatus sanitario que el pais logre sino
ademas de la competidad que se tenga a nivel de produccion camdaistrial En

este proceso de agnodustrializacion de las materias primas, aun no se fijaron
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objetivos claros en el sector ganadero, para lograr mayor competitividad en un
escenario futuro a nivel mundiakldnegocio de la Carne Vaaimue es cada vez

mas exigente.

Por ello, podemos brindar como estrategias para la industria darnitiézacion de

las cinco fuerzas competitivade Porter- entrada, riesgo de sustitucion, poder de
negociacion de los copradores, poder de negociacion de los proveedores y rivalidad
entre los competidores actualeseflejan el hecho de que la competencia en un
sector industrial no se limita en absoluto a los participasites al negocio en su

conjunta

Es decir, bs clientes, los proveedores, los participantes potenciales y los sustitutos
son todos fAcompetidoreso de | as empres
circunstancias del momentode qué manera las empresas adecuan sus estrategias

para competir en el mercadmbghl.

Por ello, s cinco fuerzas competitivas combinadas rigen la intensidad de la
competencia y la rentallbd en una industria; lasfuerzas mas poderosas
predominan y son decisivas desde el punto de vidiafdemulacion de estrategias y

desde h mirada del Marketingpara definir por lo tantdas fortalezas de la industria
carnica como son: calidad demandada a nivel mundial, nuevos segmentos de
demanda carnica, creciente demanda de alimentos en muchos paises y materia prima

con alto valor agigado.

Y si lo vemos desde una mirada economica podemos decir que las fortalezas son:
condiciones agroecolodgicas aptas para el desarrollo pastoril y no pastoril,
condiciones naturales y capacidad ociosa disponible, alta importancia de la
ganaderia en lastructura productiva provincial, ubicacidén estratégica: cercania con

Brazil y en el corredor del rio Uruguay.
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Luego del proceso de investigacion realizado podemos afirmar que las empresas
intervinientes en la cadena reconocen limitaciones y debilidadesomstituyen por

si mismas razon suficiente para explicar el estado adtukls exportacionesle la

carne y los subproductos derivados de la faena, y que como tales, se convierten en
barreras que impiden el desarrollo de estrategias i@gmvas para su

comercializacion.

Para finalizar escato como conclusion del informe de Economia regional sobre
carnes | oEnvisty a éll@ calbeepreguritarse donde queremos ubicarnos,
vendiendo commodities lo que implica encontrarnos asociados al riesgo de su
volatilidad en el precio o bien ir incorporando valor agregado a la materia prima,
intentando posicionarnos en mercados mas exigentes. Lo que cambia en cada caso es
la estrategia de ingreso a estos mercados. Por ejemplo en la UE los principales
DRIVERS FOODMARKETS®® se ubican en torno a: a) placer; b) salud; c) ética en

la produccion (medio ambiente sustentable) y d) cuerpo. En esta realidad las
principales estrategias de ingreso deben focalizarse en los sellos que certifican el

comercio justo, la huella dmrbono, la denominacién de origen, entre oiras.
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RECOMENDACI ON

El presente trabajo goza de innumerables herramientas para lograr establecer varias
estrategias para ampliéa produccion, comercializacion e industrializaci@n la
provincia de Corrientegle carne vacun@acia una mayor exportacidon valor

agregado.

Por ello, el estado provincial juega un papel importante ya que debe implementar
estrategias de fortalecimiento del financiamiento en toda la cadena de valor carnica,
para qe ayuden a readecuar la produccién y comercializacion de carnes de ganado

bovino tanto en el mercado doméstico como en el mercado internacional.

Por ello, es indispensable la integracion de la cadena de valor de la carne vacuna a
través deestrategiagjuepermitan analizar cada una de las areas principales que hoy

se presentan como limitantes.

Ademas aplicar fuertes estrategias de insercion a los mercados internacionales como
mejorarla infraestructura frigorifica, adecuar las normas de calidad pafaisss
compradores de carne, establecer reglas claras en la cadena de valor carnica y
fortalecer los inductores de exportacion para que la Provincia de Corrientes se

transforme en proveedora de subproductos y/o derivados de la carne al mundo.
Como recomedacion sugiero profundizar en temas como costos de logistica en toda

la cadena carnica para lograr establecer el margen de comercializacion real para el

productor y el precio que debe pagar el consumidor en Géndola.
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Las exportaciones son airiuente importante de ingresos para la Provincia y para el
pais, por ello, es necesario pensar en organizar estrategias para el desarrollo del
sector carnicale las empresas productoras de carne

Segun la investigacion algunas de las estrategias sopliceon las normativas de
calidad que demande el mercado internacional, incrementar las inversiones en
infraestructura, tecnologia y mano de obra calificada, mejorar los inductores de
exportacion, y desarrollar una planificacion en inversiones en infragst y
tecnologia en toda la cadena de valor de la carne.
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ANEXO |: PARTICIPACION DE LAS EXPORTACIONES EN GENERAL

PROVINCIA DE CORRIENTES (2002012)
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