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PLAN DE GESTION DE CAMBIOS

La gestion de cambios en el proyecto se basara principalmente en dos modulos.

En primer lugar, para la gestion del desarrollo de software se utilizara la herramienta de
versionado Git, que permitira a través de un repositorio en comun con todos los
desarrolladores y miembros del equipo poder tener trazabilidad, versionado y

administracidén de los cambios que se realicen.

Por otro lado,se utilizara la metodologia agil scrum para la gestion del proyecto, sus
avances, cambios y mejoras se utilizara la plataforma online Trello donde todas las partes
involucradas podran seguir el avance de cada mdodulo en cada etapa. El rol de los

integrantes se dividiran en Scrum Master, desarrollador, Analista Funcional y Tester.

CICLO DE VIDA DEL PROYECTO Y ENFOQUE
MULTIFASE

1. Reconocimiento de caras.

1.1 Entregable principal: Software que permita reconocer mediante una camara a una

persona enfocando la cara con un cuadro para identificarlo.

1.2.1 Enfoque multifase. Consideraciones para empezar la fase: Haber seleccionado un

numero reducido de personas para probar el software.

1.2.2 Enfoque multifase. Consideraciones para finalizar: |la etapa debera culminar cuando el
software pueda reconocer a los individuos de prueba seleccionados correctamente con un

margen de error del 5%.
2. Procesamiento de imagenes - asociacion de imagen con empleados.

2.2.1 Entregable principal: Software que permita asociar empleados o personal de

organizacién o empresa a su correspondiente rostro.

2.2.2 Enfoque Multifase. Consideraciones para empezar la fase: se debera contar con la

informacion del personal previamente cargada junto a su rostro.
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2.2.3 Enfoque Multifase. Consideraciones para finalizar: Software capaz de vincular un

rostro capturado mediante una camara con el perfil de un empleado o personal.
3. Analisis de recorrido.

3.1 Entregable principal: software que tenga la funcionalidad de realizar un seguimiento a

una persona dentro de un establecimiento.

3.2.1 Enfoque Multifase. Consideraciones para empezar la fase: se debera tener
previamente cargado el mapa del establecimiento con los recorridos posibles y una

correcta instalacién de camaras que cubra el area a realizar los seguimientos.

3.2.2 Enfoque Multifase. Consideraciones para finalizar: software capaz de realizar un
seguimiento del personal dentro de un establecimiento, pudiendo informar si esta en areas

permitidas, tiempo de permanencia y nivel de acceso de cada persona.
3. Interfaz grafica y consolidacion del desarrollo

3.1Entregable principal: Interfaz grafica que englobe todas las funcionalidades

anteriormente mencionadas en las etapas del proyecto.

3.2.1 Enfoque Multifase. Consideraciones para empezar la fase: todas las caracteristicas
anteriores deberan estar funcionando en su totalidad para poder integrarlas a dicha

interfaz grafica.

3.2.2 Enfoque Multifase. Consideraciones para finalizar: el software debera estar apto para

realizar una primera presentacién como software completo e integral funcionando.

ENFOQUE DE TRABAJO

Como se menciono en el ciclo de vida del proyecto, este estara dividido en médulos que
dividen la funcionalidad del software, necesitando la culminacién del médulo anterior para
poder proseguir con la funcionalidad siguiente. Ya que el proyecto se planted con
funcionalidades incrementales, por lo tanto es necesario terminar el médulo o

funcionalidad anterior para comenzar con el siguiente en el ciclo.
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Entonces, los recursos disponibles en el proyecto se dedicaran exclusivamente a un
modulo por vez, teniendo en cuenta que la no-culminacion de estos con llevara al retraso o

postergacion de los médulos siguientes.

El proyecto buscara seguir los siguientes lineamientos a lo largo de su desarrollo.

1. Encuentrosy entrevistas con diferentes empresas y organizaciones que estén
interesadas en adquirir un sistema de gestion integral de acceso a sus
establecimientos.

2. Sellevara a cabo un relevamiento para la definicion del alcance del proyecto, para
determinar qué funcionalidades estan incluidas y cuales no.

3. Se analizaran las funcionalidades del software y se dividiran en médulos
incrementales en cuanto a funcionalidad, no seran médulos aislados.

4. Se confeccionara un cronograma adjudicando a cada modulo una fecha estimada
de culminacion.

5. Se contrataran los recursos humanos necesarios para llegar a cabo el proyecto:
programadores, analistas funcionales, testers, entre otros roles.

6. Se asignan los roles y modulos a cada equipo de trabajo y se comenzara con el
desarrollo del software.

7. Se hara un estudio dentro de la organizacidén para determinar cuantas camarasy
haran falta y si la organizacién tiene el hardware necesario par soportarlas.

8. Una vez terminado el desarrollo se realizaran pruebas funcionales dentro del
establecimiento.

COMUNICACION ENTRE STAKEHOLDERS

En primera instancia realizaremos encuentros en los establecimientos donde sea factible
que nuestro software pueda funcionar correctamente, es decir que cumpla con las
condiciones de hardware necesario, nivel minimo de infraestructura, personal capacitado,
entre otros aspectos.

Nuestra idea es con todos estas reuniones tener un panorama general de coémo las
organizaciones afrontan la situacion del control de acceso a sus empleados o personal. En
base a esto generar unos lineamientos basicos en comun poder orientar el proyecto.

A medida que el desarrollo del proyecto avance se seguiran realizando encuentros con
motivo de pruebas del software complementando con la infraestructura hardware
disponible en el lugar. Sabiendo asi, si el hardware es suficiente o no para nuestro sistema.
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REVISIONES DE GESTION

Las reuniones de revision de gestion seran hechas en forma fisica y grupal, con todos los
integrantes del grupo presentes. En ellas se trataran varios temas, como la revision de los
puntos pendientes, el estado del alcance, el estado de los plazos y asi como los avances 'y
las mejoras para mejorar la gestion del proyecto.También temas especificos de calidad del
mismo. Se informara al equipo el estado actual del proyecto,si el equipo esta cumpliendo
con las fechas o si prevén un retraso en la entrega, asi también como cambios en lineas
base. Todo esto se hara revisando la agenda del proyecto.

Cabe destacar que puesto que el proyecto esta basado en la necesidad del mercado y no
en un cliente en especifico, el equipo estara siempre abierto a los cambios que se puedan
realizar en el proyecto y asi también cualquier propuesta o idea que tenga algun integrante
del equipo serd escuchada por el resto de los integrantes.

RECURSOS HARDWARE, SOFTWARE Y RECURSOS HUMANOS
NECESARIOS PARA EL PROYECTO.

x2 Camaras full hd para el ingreso y egreso $AR11200

x3 Desarrolladores full-stack part-time $AR230/h

x1 tester $AR230/h

x1 Scrum master $AR260/h

x1 Analista funcional $AR260/h

x1 Notebook (Reg. minimos: i5 6ta generacién o mas, 128GB SSD): $AR74000
x1 licencia de windows 10 home $AR7600

LINEAS BASE

Linea base de costo: $80.000.
Linea base de tiempo: Previsto para febrero 2020.

Linea base de alcance: Una inteligencia inteligencia artificial que permite el control de
acceso en base a la cara de la persona, en tiempo real, que quiere acceder a la
organizacion.

Asi mismo permitira el control de las personas dentro del establecimiento, o fuera de ser
necesario, con un seguimiento de cada uno dentro de la organizacién.




