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INTRODUCCION

Las reacciones de las empresas frente a la regulacion medioambiental se han basado tradicionalmente en una conducta reactiva a fin de atemperar las posibles consecuencias
economicas de las exigencias legales. La adopcion de una conducta proactiva que no se limite al cumplimiento de pautas reguladoras, sino que responda a los requerimientos de
los grupos de interés, con el uso de tecnologias para la prevencion, permite mejorar la productividad y lograr ventajas competitivas. Una de las practicas habituales en el marco
de las actitudes proactivas es la adhesion a certificaciones y estandares internacionales mientras que se manifiesta menor interés por la implementacion de sistemas de gestion
medioambiental debido a las preocupaciones por obtener un mal desempeno reduciendo asi las posibilidades de cuantificar su accionar desde una valoracion econdmica.

El proposito del trabajo consiste en efectuar la medicion del desempeno del proceso de salado y madurado de anchoita (Engraulis anchoita) para la obtencion de un producto
semi-elaborado desde la perspectiva de ciclo de vida, desde la captura hasta el consumidor. La hipodtesis del trabajo se basa en el incremento de los residuos de l|a
industrializacion de la anchoita respecto de los valores estandares de la industria local.

METODOLOGIA RESULTADOS

Se adopta una metodologia cualitativa, de tipo exploratoria, no experimental, El proceso tradicional de elaboracidon de este producto es artesanal y consta de dos
transeccional, a traves del metodo de estudio de casos en una empresa etapas principales: por un lado, el pre-salado y por otro, la maduracidn. La etapa de pre-
marplatense dedicada a la industrializacion de pescado sobre el proceso de salado consiste en sumergir el producto en salmuera saturada a fin de lograr una
salazon de anchoita durante los meses de septiembre a noviembre de 2018. reduccién del agua que contiene la materia prima. La segunda etapa denominada
maduracion, implica ciertas transformaciones fisico-quimicas que requieren entre seis y
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calculo de eficiencia, se relacionan el peso de los barriles envasados, 656, de 310 kg
cada uno, respecto del peso neto de los cajones que contienen el producto a
descabezar.
En el proceso de industrializacion de la anchoita, se observa una merma en la materia
prima en cada una de las etapas, en particular, a la salida de la etapa de pre-salado, la
disminucion es del 15,14% mientras que en la salida de |la etapa de maduracion la
pérdida es del 34,97%. Estas cifras resultan sustantivamente mayor que la percepcion
local del 5% que se adopta para los calculos.

Se adoptan las siguientes técnicas para el relevamiento de datos:

a. se realiza una observacion participante del proceso de salazon, desde l|a
recepcion de la materia prima hasta la elaboracion del producto
terminado, con el registro de datos sobre productividad y descarte durante
las etapas principales del proceso, efectuado en diferentes dias de los
meses de |a zafra, entre septiembre y noviembre

b. se recopila informacion de fuentes secundarias sobre el ingreso de materia
prima proveniente de barcos fresqueros a efectos de realizar los calculos
para la determinacion de las medidas de productividad, como
aprovechamiento y eficiencia.

Para la obtencion de las medidas de desempefo del proceso se realizaron los
siguientes calculos:

: Productividad parcial real de materia prima
Aprovechamiento = - : ; PR
Productividad parcial estandar de materia prima

A e Kg neto envasado en barriles
Eficiencia =
Kg neto pre-salado para descabezar ) )
Fig. 2. Proceso de industrializacion de anchoita en la empresa marplatense. 2018

DISCUSION

El analisis permite determinar el desempeno en las etapas principales del proceso de industrializacion de |la anchoita, sobre el aprovechamiento y la eficiencia en una empresa
marplatense sobre la zafra del ano 2018. El abordaje empirico en el estudio nos permite destacar dos cuestiones de relevancia para el medio local: por una parte, aportar otros
valores para la estimacion estandar de la productividad que sirvan de base para un seguimiento futuro a fin de proveer resultados que funden la variacion de los valores de
referencia. El segundo aspecto que nos provee el estudio, evidencia la cuantia del descarte de la industria en el proceso de salazon, con una estimacion sustantivamente mayor
qgue los valores estandares considerados. Para el caso en estudio se observa un alto nivel de desechos en la etapa de pre-salado que implica una erogacion para la empresa en su
disposicion final de acuerdo con la normativa vigente, mientras que la adopcion de tecnologias para el registro de operaciones resulta incipiente y enfocadas a la gestion
administrativa antes que a la provision de informacion medioambiental.
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