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RESUMEN EJECUTIVO

El siguiente proyectale inversion analiza la factibilidad de crear una empresa dedicada al
fraccionamiento y comercializacién de miel, con diferenciacion tanto en la forma de presentacién
de los productos: miel en polvo y miel en crema, como en su condicion de organicoss /Asgema
presenta el agregado de valor en las variedades que se comercializaran de miel en crema, debidc
a la distincién por origen botanico de las mismas, siendo éstas mieles monoflorales de limon,
eucalipto y algarrobdDebido a que etonsumo del mercadargentinoes muy bajo respecto a

otros paisese decidiexportar el 95% de la produccién, en un principio, a Alemania.

La empresa operar8 bajo | a de¢estamdubicadaennuestrd e
pais, en el Parque Industrial de Campareglizado en Ruta Nacional N° 9, km 70, en la provincia

de Buenos Aires.

Se estima un fraccionamiento totals2.545kilos en el primer afio, entre miel en polvo y miel

en crema en sus respectivos formatos de presentaciémsa minina aceptable de reingdento

se establece en un 50%.

El monto de la inversion asciende$&11.132.595,00ncluyendo todos los recursos necesarios

para la puesta en marcha del proye@iste monto se recuperaria dentro del primer afio de
funcionamiento de la empresamando urcrédito otorgado por el Banco Nacion, que financia el

80% de la inversién a una tasa de interés del 22% los primeros cinco afios y del 24% los dos afios
restantesLa utilidadnetaque se espera para el primer afio e$ 845.364.025,75resentando
valorespositivos en los indicadores financieregndo el VAN de$ 472.944.272,3% la TIR de
476,68% por lo que podemos concluir que estamos anteelsepcia de un proyectentable, ya

que la perspectiva de generacién de utilidades es sumamente alentadora.

Palabras clave:miel organica, miel fraccionadaniel en polvo, miel monofloral, mian

crema.
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EXECUTIVE SUMMARY

The following investment project analyzes the feasibility of creating a company dedicated to the
fractionation and commercialization of heyn with differentiation both in the way of presenting

the products: honey powder and honey in cream, as well as in their organic condition. In addition,
the added value is presented in the varieties that will be marketed of cream honey, due to their
distinction by botanical origin, these being monofloral honeys of lemon, eucalyptus and carob.
Because consumption in the Argentine market is very low compared to other countries, it was
decided to export 95% of the production, initially, to Germany.

The compan will operate under the name of "Dulce Colmena S.R.L" and will be located in our
country, in the Campana Industrial Park, located on National Route No. 9, km 70, in the province
of Buenos Aires.

A total fractionation of 522,545 kilos is estimated in tinstfyear, between powdered honey and
cream honey in their types of presentation formats. The minimum acceptable rate of return is set
at 50%.

The amount of the investment amounts to $ 111,132,595.00 including all the resources necessary
for the starup o the project. This amount would be recovered within the first year of operation

of the company, taking a loan granted by Banco Nacion, which finances 80% of the investment at
an interest rate of 22% the first five years and 24% the two years remaingmgetiprofit expected

for the first year is $ 245,364,025.75, showing positive valuése financial indicators, with the

NPV of $ 472,944,272.33 and the IRR of 476.68%, so we can conclude that we are in the presence

of a profitable project, since tloaitlook for profit generation is extremely encouraging.

Key words: organic honey, fractionated honey, powdered honey, monofloral honey, cream

honey.
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1 ESTUDIO DE MERCADO

El siguente estudio de mercado tiene por objetivo conocer el sector apicola y su contexto, tanto a
nivel internacional como a nivel nacional, teniendo en cuenta que la empresa en cuestién se
dedicara da elaboracion y comercializacion dgel organica en dos fmatos de presentacion:

miel en crema y miel en polvo.

En primer lugar, se estudiara el comercio apicola y el consumo de miel a nivel mundial, como asi
también, las preferencias de los consumidores. Luego, teniendo presente que las organizaciones
son sistmas abiertos de caracter social que se encuentran en constante interaccion con su entorno.
se conoceran, por un lado, las fuerzas indirectas incontrolables que tienen impacto mediato sobre
el funcionamiento de la empresa, y por otro lado, las fuerzagf@man el microentorno, cuyo

control por parte de la organizacion es posible. Asimismo, se analizara el Mercado Aleman como
posible pais demandante de nuestros productos, para finalmente, plasmar el analisis FODA vy el
tamafio del emprendimiento.

1.1 Concepos generales

1.1.1 Definiciones

Con la denominacion de Miel o Miel de Abeja, se entiende el producto dulce elaborado por las
abejas obreras a partir del néctar de las flores o de exudaciones de otras partes vivas de las planta
o presentes en ellas, que dichat®ejas recogen, transforman y combinan con substancias
especificas propias, almacenandolo en panales, donde madura hasta completar su*formacion

La obtencién de la miel sealiza mediante la practica de la apiculturag actividad agropecuaria
orientada a la crianza y al cuidado de abejas dentro de colmenas, con el objeto de obtener los
productos que ellas son capadas elaborar (miel, propdleos, Ipo, cera y jalea real), y
posteriormente recolectarlos para el constmmané.

El consumo de miel aporta una gran cantidad de beneficios al organismo humano, entre los mas
importantes encontramos su potencial antibacteriano e hidratante (tratamiento para el acné y
exfoliador); antioxidantes que previenen enfermedadesacas] inmunoldgicas e inflamatorias;

sus proteinas que colaboran al crecimiento de diferentes tejidos y su accion expectorante que alivia
la tos y el dolor de garganta. También se utiliza en tratamiento de heridas y quemaduras porque
favorece la cicatrizaon y disminuye la posibilidad de infecciones. Posee propiedades

revitalizantes que disminuyenestrés, la fatiga y el insomnio ys@nstituyecomouna fuente de

Icadigo Alimentario Argentino. (1971). Capitulo X: Alimentos azucarados art. 782.
http://www.alimentosargentinos.gob.ar/contenido/marco/CAA/capitulosagi@o X.pdf
2Ministerio de Agroindustria. (2020). Manual de Apicultura

https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/manual_de_apicultura_loano.pdf
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energia fundamental que permite la rapida recuperacion de los esfuerzos, por ello es muy
demandada por los deportistas

1.1.2 Clasificacion

Son miles las variedades de miel que existen en el mundo, dependiendo del néctar de la flor que
recogen las abejas. En efedtomiel puede clasificarse de la siguiente mahera

1 Por su origen botanico

Miel de flores: es la miel obtenida principalmente de los néctares de las flores. Se distinguen:

a) Mieles uniflorales o monoflorales: cuando el producto proceda primordialmente del origen de
flores de una misma familia, género o especie, y posea caracteristicasasm)so
fisicoquimicas y microscopicas propias.

b) Mieles multiflorales, poliflorales o milfloralesmieles obtenidas a partir de néctar de
diferentes variedades de flores

Miel de mielada: es la miel obtenida primordialmente a partir de secreciones dédasipas de

las plantas o de excreciones de insectos succionadores de plantas que se encuentran sobre ellas.

1 Segun su presentacion

Miel: es la miel en estado liquido, cristalizado o una mezcla de ambas.

Miel en panales o miel en secciones: es la miahaénada por las abejas en celdas operculados

de panales nuevos, construidos por ellas mismas que no contengan larvas y comercializada en

panal entero o secciones de tales panales.

Miel con trozos de panal: es la miel que contiene uno 0 mas trozos despeaoralmiel, exentos

de larvas.

Miel cristalizada o granulada: es la miel que ha experimentado un proceso natural de solidificacion

como consecuencia de la cristalizacion de la glucosa.

Miel cremosa: es la miel que tiene una estructura cristalina fina pgede haber sido sometida

a un proceso fisico que le confiera esa estructura y que la haga facil de untar.

Ademas, existen diferentes variedades de miel clasificadas por su coloracion, cuya principal
division se efectla entre mieles oscuras y mielesmgl&l color de la miel varia desde
extremadamente clara, pasando por tonos ambar y llegando a ser casi negra. Esto se relaciona col
el contenido de minerales, polen y compuestos volatiles que son responsables del aroma. Las
mieles mas oscuras tienen urayar contenido de fenoles que le otorga un mayor poder

antioxidanté. Las mieles también pueden ser clasificadas segin la forma en que fueron

8 Secretaria de Agroindustria  Argentina.  (2013)Beneficios de la miel Alimentos  Argentinos.
http://www.alimentosargentinos.gob.ar/HomeAlimentos/Nigriffichaspdf/Ficha_19_miel.pdf

4Cédigo Alimentario Argentino. (1971¢apitulo X: Alimentos azucaradostt. 782 (pp. 1314).

SSecretaria de  Agroindustria  Argentina. (2013).Beneficios de la  miel Alimentos  Argentinos.
http://www.alimentosargentinos.gob.ar/HomeAlimentos/Nutricion/fichaspdf/Ficha_19_miel.pdf
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producidas: miel convencional (producida de forma tradicional) y miel organica (las abejas
obtienen néctar de fles libres de agroquimicos y pesticidas).

La mayor parte de miel que se produce en nuestro pais es elaborada bajo el método tradicional (sin
certificacion organica), predominando la miel multifloral (entre un 80% y 85%) por sobre la
monofloral. En gran meda, la obtencion de miel monofloral se termina mezclando con otras
mieles de diferentes variedades. Estas condiciones afectan negativamente el agregado de valor er
el producto, ya que las mieles organicas y monoflorales son las mas demandadas
internacionémente y, por ende, las que obtienen mayores precios en el mercado. Por estos
motivos, es deseable que los productores nacionales aprovechen la oportunidad de distinguir por
origen botanico y ganar competitividad en el mercado mundial, debido a que dasten
condiciones territoriales para hacérl&n virtud de ello, en el presente proyecto se propone
establecer una empresa fraccionadora de miel, que agregue valor comercializando miel organica y
monofloral, y a su vez, presentando el producto en dos tiosrmaovadores: miel en polvo y miel

en crema.

1.1.3 Composicion de la miel

Desde el punto de vista quimico, la miel es una solucion sobresaturada de azucar. En todos los
tipos de miel, los azucares conforman mas del 85% de su composicion, entre ellos easontram
principalmente fructosa (38%) y glucosa (31:%3% monosacaridos que conforman la sacaygsa

en menor medida maltosa y otros azlcares, aunque el contenido varia segun el origen del néctar y

el clima. En la siguiente tabla podemos observar esta corifpodetalladamente:

Tablal. Composicion media de la miel

Componente Rango Contenido tipico
Agua 14-22 % 18 %
Fructosa 28-44 % 38 %
Glucosa 22-40 % 31 %
Sacarosa 0,2-7% 1%
Maltosa 2-16 % 7,5 %
Otros azucares 0,1-8% 5%
Proteinas y aminoéacidos 0,2-2%

Vitaminas, enzimas y hormonas. Acidos organicos y otrd 0,5-1 %

Minerales 0,5-1,5%

Cenizas 0,2-1,0%

Fuente: Apicultura y Mi€l
Los porcentajes de minerales que contiene la miel varian de acuerdo a los minerales que poseen

las flores. Las mas oscuras, tienen sabor mas fuerte y suelen ser mas ricas en hierro, segun
numerosos estudios presentan una cantidad extensa de zinc, molodken@ddemas, contienen

hasta un 1% de potasio, calcio, sodio, magnesio, silicio, fésforo. Aporta vitaminas A, D, E, B1, C,

6 Saravia, V. (2018)La miel argentina, una paradoja exportadota Nacién https://www.lanacion.com.ar/economia/comercio
exterior/lamiel-argentinaunaparadojaexportadoranid2109159
7 La Miel: qué es la miecomponentes y tipof018). Apicultura y Mielhttps://apiculturaymiel.com/mielAmiel-componentes

y-tipos/
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K, asi como sodio, potasio, magnesio, calcio, aluminio, hierro, cobre, cinc, manganeso, plomo,
silice, fésforo, cloro y azufre.

1.2 Comercio Internacional

A continuacion, se aborda el panorama de produccion, exportacion e importacion de miel, asi
como los principales paises que se encuentran involucrados en el rubro &piguimer lugar,

se estudia cada item a nivel mundial y lusg@lasmara el panorama a nivel nacional.

1.2.1 Produccion

1.2.1.1 Panorama Mndial

La evolucién de la producciéon mundial de miel posee una tendencia positiva, con un crecimiento
total del 58% entre los afios 1990 y 2018. La minima produccion mundial se registrdien el
1996 (L.107.763toneladas) y la maxima fue registrada en el afio 2D879215toneladas).

llustracionl. Evolucion de lgproducciénmundial de Miel Natural(19902018

1,76
1,65

151 152 134

117113 11, 110

Millones de toneladas

1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018
FuenteElaboraciérpropia en base a datos E&O®

El ranking de los principales paises productores de miel en 2018 lo constituyeron: China (457.203
ton.), Turquia (114.113 ton.), Argentina (79.468 ton.) Irdn (77.567 ton.), Ucrania (71.279 ton.),
Estados Unidos (69.104 ton.), India (67.442 ton.),id&(85.006 ton.), y México (64.253 ton.).

China se constituy@erpetuamenteomo el principal productode miel, s produccién viene
creciendo por encima de la media mundial, a una tasa de 3,8% promedio anual, compensando el
estancamiento e incluso repliegde otros paises productores. Asimismo, Turquia ha aumentado
su produccion en los dltimos tiempos, llegando a ubicarse deafle 2008 en segunda posicion.

En cuanto a nuestro pais, se consolida como tercer productor a nivel faundial

Con respecto a Imiel organica, las colmenas representaron aproximadamente el 3,5% del total de
las colmenas mundiales en 2017, situAndose mayormente en América Latina (45%),
particularmente en Brasil (898.640 colmenaa)produccién orgénica de Brasil es marcadamente
suwperior a la de Argentina, lo cual se vincula (entre otros factores) al hecho de que, por cuestiones

climaticas y medioambientales, el territorio brasilefio es mucho mas susceptible de ser utilizado

8 FAOSTAT. (2018)Evolucioén de la produccion mundial de miel nafy(1990-2018) http://www.fao.org/faostat/es/#data/QL
9 Sanchez, C., Castignani, H., & Rabaglio, M. (2018, julioEl Mercado Apicola Internacional
https://inta.gob.ar/sites/default/files/inta_cicpes_instdeeconomia_sanchez_mercado_apicola_internacional.pdf
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para la produccién apicola de forma natural y congruemtéosorequerimientos de las practicas
organicaskEl niamero de colmenas bajo seguimiento organico a nivel mundial muestra un continuo

crecimiento, registrandose en 2017 mas de 3 millones de colmenas mundial.

llustraciéon2. Evolucién mundial del nimero de colmenas organicas (20Q7)

2007 535.117

2008 527.763

2009 889.913

2010 897.836

2011 939.310
2012 1.064.057

2013 1.129.371

2014 1.068.925

2015 2.095.647

2016 2.177.843

2017 3.154.269

FuenteElaboracion propia en base a datos del Ministerio de Agricultura, Ganaderia}} Pesca

llustracion3. Distribucion mundial de colmenas orgénicas por re¢@ii 7)

7op - 1%

FuenteElaboracion propia en base a datos del Ministerio de Agricultura, Ganaderiaf Pesca

1.2.1.2 Panorama Bcional

La apicultura argentina es la mas importante y desarrollada de todo el HerSisfeyiona de las

mas grandes del mundo. Nuestro pais siempre se constituyd como un gran referente mundial en la
produccion de miel, ocupando el segundo puesto de productor a nivel mundial en el afio 2005,
después de Chinha miel argentina esta consideramsno una de las mejores del mundo debido

a sus caracteristicas organolépticas (color, aroma, consistencia) y a su composicion quimica que
determinan la calidad final de la niel

En la actualidadirgentina es el tercer pais productondel natural erel mundo. En ldustracion

5 podemos observaiiclos de auge y ciclos de depresion en la producdiinre el periodo de

1990 y 1999, la pmuccion experimenté una notable expangiéd7 a 98 mil toneladas, dicho

crecimiento no se sostuvo debido a queleafio 2003 la produccion disminuy6 a 75 mil toneladas.

10 INTA. (2019, diciembre).  Cadena Apicola - Informe de Coyuntura Mensual.
http://www.alimentosargentinos.gob.ar/HomeAlimentos/Apicultura/documentos/SintesisApic187.pdf

11 Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca. (2018). Tendencias Produccién Organica (N.o 13).
http://www.alimentosargentinos.gob.ar/HomeAlimesi@rganicos/documentos/TendenciaORGANICO12.pdf

12 Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca. (2018). Tendencias Produccién Organica (N.o 13).
http://www.alimentosargentinos.gob.ar/HomeAlimentos/Organicos/documentos/TendenciaORGANICO12.pdf

13 Consejo Federal de Inversiones. (2011, septiemlu®)apicultura argentina y sus regiones, una vision panoramica.
http://biblioteca.cfi.org.ar/wggontent/uploads/sites/2/2017/06/apicultargenitna.pdf

Pagina22de219
Licenciatura en Organizacion Industrial, UFRCU


http://www.alimentosargentinos.gob.ar/HomeAlimentos/Apicultura/documentos/SintesisApic187.pdf
http://www.alimentosargentinos.gob.ar/HomeAlimentos/Organicos/documentos/TendenciaORGANICO12.pdf
http://www.alimentosargentinos.gob.ar/HomeAlimentos/Organicos/documentos/TendenciaORGANICO12.pdf
http://biblioteca.cfi.org.ar/wp-content/uploads/sites/2/2017/06/apicultura-argenitna.pdf

Proyecto final Skubij, Narella

En el afio 2005, la produccién llegd a su pico maximo con 110 miles de toneladas, y Argentina
ocupo el segundo lugar de productor de miel a nivel mundial, con un incremento en su produccion
del 33,5%0. Luego se ingresa en un espiral descendente que dura hasta el afio 2015, interrumpido
por la recuperacion entre 2011 y 2012. En el periodo-2018 se refleja un incremento en la
produccion, llegando a producir 79,5 mil toneladas en 28ib8embargo, eB017 la cosecha se

vio afectada por inundaciones y sequias en diferentesregiopresci adas a | os f e
Ni Too vy -sumadodNal ft@agrado de agriculturizacitnla principakzona apicola y al
aumento en algunas regiones del piidaspoblaciones de Varro@caro que ataca a todas las
abejas del mundo produciendo suerte si no se detecta a tiempo

En cuanto a la participacion argenti@a la produccion total mundja¢l mayor porcentajee
registréen el afio 1999 y en el afio 2015 (88spectivament&). En este sentido, Argentina ha
perdido participacion en la produccion mundial debido al avanoctrde paises como Turquia,
Iran y Rusid>.

llustracién4. Evolucién de lgroduccion de miel en Argentir{a990-2018)
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FuenteElaboraciérpropia en base a datos de PAO

La actividad apicola argentina se encuentra dispersa geograficamente por todieblipais que

casi el total del territorio es apto para el desarrollo de la activilaé&mbargo, la produccion de
miel monofloralpresenta complicaciones algunas regiones como la pampa hiumeda, ya que son
zonas donde habituaénte las floraciones son simul&gas.El rendimiento promedio de miel es

de 25kilogramos por colmer& A continuacién, se explican las principales caracteristicas de las

mieles de cada regiéh

14Produccién mundial de miel. (2019). TradeMap.
https://www.trademap.org/Country _SelProduct_TS.aspx?nvpm=1%7c%7c%7c%7c%7c0409%7c%7c%7c4%7c1%7cl1%7c2%7c¢
2%7¢c1%7c2%7c4%7cl

15 Ministerio de Hacienda. (2018, junidhformes de Cadena de Valor Apicatdtps://www.senado.gob.ar/upload/32025.pdf

16 FAOSTAT. (2018)Evolucion de la produccion argentina de miel natural (:2918) http://www.fao.org/faostat/es/#data/QL
Prensa, C. D. D. Y. (s. f). Apicultura. Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca.
https://www.magyp.gob.ar/sitio/areas/cambio_rural/boletin/07_apicultura.php

18 Consejo Federal de Inversiones. (2011, septieml)apicultura argentina y sus regiones, una visién panoramica.
http://biblioteca.cfi.org.ar/wsgontent/uploads/sites/2/2017/06/apicultargenitna.pdf
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La region Centro (Buenos Aires, Cordoba, Entre Rios y Santa Fe) es la que mayor concentracion
de produccion de miel tiene, con casi un 85% del total de las colmenas detlpdis a su
importante infraestructura productiva y a que posee la mayor cantidad de salas de extraccion del
pais.Las principales mieles monofloeslque se encuentran en esta region suet de citrico, de
eucalipto, de chilca, de trébol, de cataygdasol y de praderd&n los ultimos afos, la frontera
agricola ha desplazado la apicultura a zonas -paimgeanas de gran potencial produgtivo
denomi nadas 6ézonas marginal esd, c oapicalmestnenor
permitié la valoracion de recursos floristicos que antes se encontraban inexplotados a nivel
comercial

En la region Noreste (NEA) (Chac@orrientes, Formosa y Misionepjedominan las mieles
ambar y claras, de excelente calidad que destacan el potencial prodettieA. En chaco las

mieles monoflorales son de algarrobo, caranday y mistol, mientras que en Formosa predominan
las mieles oscuras, de gusto amargo y fuerte proveniente del quebracho colorado y blanco.

La region Noroeste (NOA) (Catamarca, Tucuman, Shljay y Santiago del Esterpjesenta una

gran diversidad de mes, entre las multiflorales se encuentran las mieles de monte, y entre las
monoflorales se encueah mieles de algarrobo o atamuz y provenientes de mistol, quebracho

y aliso de rio, mietnas que las mieles de especies exéticas corresponden a la miel de citrus,
principalmente de limon, y en menor medida las de eucalipto.

La region Nuevo Cuyo (Mendoz8an Juan, San Luis y La Rioja) posee mieles multifloras de
pajaro bobo, tamarindo, algahos, jarillas y chafares.

Por ultimo, erla regién Patagonica (La Pampa, Neuquén, Rio Negro, Clgdnta Cruz y Tierra

del Fuego e Islas del Atlantico Sugs apicultoresaspiran a obtener mieles organicas y con
denominacién de origen para lograr una alta competitividad, es el caso de Chubut cuya produccién
de miel organica representa el 5% sobre el totalle la regién patagonicd_a mayor parte de

la produccion estarientada a satisfacer el consumo interno, ya que la pobldeiésta region

tiene el habito de consumo de productos apicolas. Los niveles de produccion de esta son bajos
respecto al total producido en el pais, sin embargo, posee un enorme potenciahdptedas

mieles son de alta calidad y de intenso sabor, con origen botanico predominante de flora silvestre.
Estas regiones superan la media nacional con rendimientos que llegan a 30 y 40 kilos por
colmend®.

En relacion a la miel organicks apicultua presenta un panorama alentador a la produccion de

este tipo de mieknfocandose a un consumo potencial de los consumidores de productos naturales

19 Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca. (2018)endencias Produccion Organica(N.o 13).
http://www.alimentosargentinos.gob.ar/HomeAlimentos/Organicos/documentos/TendenciaORGANICO12.pdf
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y sanosLa produccion argentina esta en condiciones de competir en los mercados internacionales,
ya que pesenta ventajas comparativas y una oferta de buena calidad en crecimiento. Las variadas
condiciones agroecoldgicas a lo largo de todo el territorio, la presencia de abejas adaptadas a
diferentes ambientes, la modernizacion de la apicultura nacional, s@antidbajo que vienen
realizando los organismos publicos y privados para la promocion de alimentos organicos indica
que Argentina tiene importantes perspectivadaeproduccién de miel organic&n 2018, se

registrd6 un incremento del 75% en el nUmerocdenenas bajo seguimiento respecto al afo
anterior, superando las 33 mil colmenas organicas. Las mismas se localizaron principalmente en
las provincias de Chaco (37%), Santa Fe (16%) y San Luis (12%).

llustracion5. Evoluciénde las colmenas bajo seguimiento organico Argentina 2008)
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Fuente: Estadisticas SENAZA
1.2.1.3 Precios al productor

El Sistema de Monitor de Miel (SIM) es un sistema de informacién publicado semanalmente por
la Coordinacién de Apicultura de la Direcciéadibnal de Alimentos y Bebidas de Argentina, que
refleja el precio promedio de compra que apunta a reflejar el precio razonable que deberia recibir
un productor argentino por la miel comercializada, sin considerar IVA ni flete.

Existe una considerable desgionde precios por provincia debiddos diferentes tipos de origen

y calidad de mielUno de los parametros para determinar calidad y precio pagado al productor es
el color; las mieles claras tienen mejores precios que las mieles o&uPAxL6, labrecha entre

el precio al productor y el precio implicito FOB se achicd, en un contexto de caida del precio
internacional de la miel y sostenimiento del precio al productor. En marzo de 2017, la mejora en
el precio internacional no fue trasladada al prémhidncluso se aplicaron reintegros a las
exportaciones, por lo que la dispersion del precio al productor con respecto al precio de

exportacion volvioé a incrementarse.

20 Ministerio de Agricultura, Ganada y Pesca. (2018). Tendencias Produccion Organica (N.o 13).

http://www.alimentosargentinos.gob.ar/HomeAlimentos/Organicos/documentos/Tex@R@EANICO12.pdf
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llustracion6. Precios al productor y de exportacion eehinacional (en®016- may-2018)
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FuenteMinisterio e Hacienda Argentira

1.2.2 Exportaciones

1.2.2.1 Panorama mundial

El desarrollo del mercado apicola a nivel mundial se caracteriza por la predominancia del mercado
interno, que se complementa por el comeirdiernacional.

En la siguiente ilustracion se puede observar la creciente tendencia en la cantidad de exportaciones
mundiales de miel natural en valores (millones de USD), cantidades (miles de toneladas) y precio
promedio (USD/t). Las cantidades expoasde incrementaron un 44% en el periodo 2@,
alcanzado en éste ultimo afio el mayor valor registrado (683.000 toneladas mundiales). En cuanto
a los valores de las exportaciones mundiales se puede observar una tendencia creciente en todo €
periodo aalizado, alcanzando ehayor valor en 2017 (2.398.0@dlares). El precio promedio

crecio constantemente en el perid@i052014, (con una leve disminucién en 2012), y en el
periodo 2014018 disminuyd consecutivamengiendo en 2018 de 3.511 USD/t

llustraciéon?. Evolucién de las exportaciones mundiales de miel natural {2008)
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357 407 396 372 406 423 390 477 418 473 491 511 586 620 642 634 683

#-—PRECIO PROMEDIO

(UsD/t) 1.283 1.767 2.424 2.301 1.746 1.962 2.300 2.786 3.093 3.165 3.509 3.481 3.560 3.795 3.609 3.522 3.511

FuenteElaboracion propia en base a Tradeffap

21 Ministerio de Hacienda. (2018, juniohformes de Cadena de Valor Apicatdtps://www.senado.gob.ar/upload/32025.pdf

22 Sanchez, C., Castignani, H., & Rabaglio, M. (2018, JulioEl Mercado Apicola Internacional.
https://inta.gob.ar/sites/default/files/inta_cicpes_instdeeconomia_sanchez_mercado_apicola_internacional.pdf

23 Exportaciones mundiaks de Mel Natural (2018). TradeMap.
https://www.trademap.org/Country SelProduct_TS.aspx?nvpm=1%7c%7c%7c%7c%7c0409%7c%7c%7c4%7¢c1%7¢c1%7c2%7c
2%7¢c1%7¢c2%7c4%7cl
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Considerando el valor de las exportacioreesyivel de principales paises exportadof&isina
siemprese posicion6 como principal partador de miel naturdlegando a exportar 240 millones

de ddlares en 2018. En segundo lugar, se posiciona Nueva Zelanda, quien ocupa éste lugar desde
el afio 2008.

llustracion8. Principales paises exportadores en relacion al valor de exportacion (2018)

Hungnz
Srasil 4% 43

Ucranis 4% Resto de los paises 37%

ndia 4%

Espafia 5%
Mexico 5%

Alemanis 6%

Argentinz 8%

China 11%
Nueva Zelanda 11%

FuenteElaboracién propia en baséleade Mag*

Tabla2. Principales paises exportadoresrator (2018)

Pais Valor (USD)
China 249.251.000
Nueva Zelanda 245.491.000
Argentina 169.748.000
Alemania 141.172.000
México 120.405.000
Espafia 105.737.000
India 102.408.000
Ucrania 97.985.000
Brasil 95.420.000
Hungria 90.622.000
Resto de los paises 844.100.000

FuenteElaboracién propia en baséleade Mag®

En cuanto bvolumen de exportacioned, ranking de bs principalesliez paises exportadores de
miel natural a nivel mundiaén 2018 lo componen, en orden, los siguientes paises:,China
Argentina, India, México, Ucrania, Brasil, Espafa, Alemania, HungB&lgica. Argentina se
posiciond com@rimerpais exportador de miel en cantidad en los afios 2002, 2005, 2006 y 2007,

a partir del 2008 comenzé a posicionarse en segundo lugar, excepto en 2012 que se posiciono
tercero.

24 Exportaciones mundiaks de Mel Natural. (2018 TradeMap.

https://www.trademap.org/Country SelProduct TS.aspx?nvpm=1%7c%7c%7c%7c%7c0409%7c%7c%7¢c4%7¢c1%7¢c1%7¢c2%7¢c
2%7¢c1%7¢c2%7c4%7cl
25 Exportaciones mundiade de Miel Natural. (2). TradeMap.

https://www.trademap.org/Country SelProduct TS.aspx?nvpm=1%7c%7c%7c%7c%7c0409%7c%7c%7¢c4%7¢c1%7c1%7¢c2%7¢c
2%7¢c1%7¢c2%7¢c4%7cl
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llustracion9. Volumen exportado por los principales 10 paises (2018)
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Fuente: Elaboracion propia en bastradeMa®

1.2.2.2 Panorama nacional

Las exportaciones de Argentina representan 7,4% de las exportaciones muoheliahsl
naturaf’. El 98% de la miel que se parta desde Argentina se hace a granel, esto presenta una
gran desventaja para el pptsrque se podrigender a un mayor precio agregandole valor a partir
del fraccionamientoLos principales paises a los que exporta Argentina son Estaddssin
Alemania, Japon, Bélgica kalia (2018%.Una vez vendida a granadyandes fraccionadores
americanos, britanicos y alemanes la mezclan con otras mieles de inferior calidad para
comercializar un producto estandar y envasado al resto del mundo, o tant@sétinan paréa
obtencién de blends (té mezclados con diversas hiéthas)ailustracion13 se puede observar

que hubo periodos de crecimiento y otros de decrecim@ntas exportaciones argentinas, ya
sean en valores o en volum@on respecto alalorde las exportaciongsl mayor valor se registré

en 201 con un total d&J$S224.000respectivamenté&n 2018 la cadergpicola argentinaxporto
U$S170.000

Los afiosposteriores al 200fueron de crecimiento para los productores de miel en Argentina
Ayudados por la devaluacion, que coincidié con un aumento en el precio internacional de la miel,
el sector consiguid niveles de exportacion inédiRus otra parteacaida de las ventagiese
observaen el periodo de 2003 y 2004, se produjeron cormnsecuencia deroblemas por

contaminacion con nitrofurafiten la mie) lo que provocé una profunda crisis en el sector apicola

26 Exportaciones mundiales de Miel Natural. (2018). TradeMap.
https://www.trademap.org/Country SelProduct_TS.aspx?nvpm=1%7c%7c%7c%7c%7c0409%7c%7c%7c4%7¢c1%7cl1%7c2%7¢
2%7¢c1%7c2%7c4%7cl

2 Trade Map. (s. f). TradeNPa
https://www.trademap.org/Country SelProductCountry.aspx?nvpm=3%7c032%7c%7c%7c%7c040900%7c%7c%7c6%7cl1%7cl
%7¢c2%7¢c1%7c%7¢c2%7c1%7cl1%7cl

28 Exportaciones mundiales de Miel Natural. (2018). TradeMap.
https://www.trademap.org/Country SelProduct_TS.aspx?nvpm=1%7c%7c%7c%7 O 7a®Y07c%7c4%7¢c1%7c1%7c2%7c
2%7¢c1%7¢c2%7¢c4%7cl

29 Saravia, V. (2018).a miel argentina, una paradoja exportadota Nacion https://www.lanacion.com.ar/economia/comercio
exterior/lamiel-argentinaunaparadojeexportadorenid2109159

30 De acuerdo a la informacién de la Direccién de Industria Alimentaria, los nitrofuranos son un grupo de
antimicrobianos prohibidos en casi todonaindo para su uso en especies animales cuyo destino sea el consumo
humano. La prohibicién de estas sustancias en Argentina por parte de SENASA se establecieron en 1995.
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https://www.lanacion.com.ar/economia/comercio-exterior/la-miel-argentina-una-paradoja-exportadora-nid2109159
https://www.lanacion.com.ar/economia/comercio-exterior/la-miel-argentina-una-paradoja-exportadora-nid2109159
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nacional que se vio impedido de colocar toda su produccion en mercados externos generando
importantes incrementos en el stpd&s cuales, segun diversos apicultores argentinos, se
exportaron a otros mercados en el afio 2@0® en el que se registré el mayor volumen de
exportaciones}. Estas 108mil toneladasexportadasen el afio 200%epresentaron el 27% del
volumen de exportasnes de miel natural a nivel mundigla partir de ese afio comenzo a
descender hasti@gar al menor volumen de exportaciones (46 mil toneladd)¥mnLa variacion

en 2016 respecto al 2015 en las exportaciones en cantidad fue un 78% de crecimiantio, deg
exportar 81 mil toneladaan 2016 Sin embargo, en 2017 y 2018 se desarrolla unaten de
disminucién nuevamente llegando a exportar 68t@A6ladagn 2018.

llustracién10. Evolucién de las exportacionds mielde Argentina (2002018
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FuenteElaboracién propia en baseéndormes de INTA?

Argentina siempre fue un referente en la exportaciéon de miel a nivel mundial, sin embargo, su
brecha de liderazgo se fue achicando frente a otros paises, siendo ssmaagkae! 20% en 2001,

un 27% en 2005, y finalmée, en 2018 se redujo a un 10%, esto se debe al avance en el mercado
de paises asiaticos con precios inferidd@s.embargo, en la actualidad, la miel proveniente de los
paises asiaticos provoca desconféaea el mercado mundial por los antecedeaeslulteracion

de la mie¥®. Con respecto al valor de las ventas, Argentina conformaba el 19% del total de las

exportaciones en valor en 2006, mientras que en 2018 solo constituy6 el 8%.

81 Sanchez, C., Castignani, H., & Rabaglio, M. (2018, juliogl Mercado Apicola Intaracional
https://inta.gob.ar/sites/default/files/inta_cicpes_instdeeconomia_sanchez_mercado_apicola_internacional.pdf

82 Sanchez, ¢ Castignani, H., & Rabaglio, M. (2018, julio). ElI Mercado Apicola Internacional.
https://inta.gob.ar/sites/default/files/inta_més_instdeeconomia_sanchez_mercado_apicola_internacional.pdf

33 Mussman J. (Productor). (20:2819).Rotten. [Serie] Recuperado dettps://www.netflix.com/
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llustraciénll. Evolucion de las exportaciones de miel de Argentina con respecto al (20842018
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FuenteElaboracion propia en base a informes de IRFTA

Con respecto a las exportaciones de miel organica argentid@18un 88%correspondieron a

la Unién Europea, principalmente BélgjAlemania, Italia y Franciairsembargodisminuyeron

un 38 % en volumen con respecto al afio 20T total de la miel organica, se destina al mercado
interno el 17, 89% de lo producidargentina ha perdido participacion en el mercado de Estados
Unidos, debido a su desplazamiento por partedia y de Brasil (éste ultimo gand mercado con

su produccién de miel organica.partir del 2011 se da un cambio en la configuracion de los
destine de exportacidén, cuando Estados Unidos levanté las restricciones por dumping a la miel
argentina, que regian desde 2001, pasando a pagar el arancel tfe RdMBtro lado, @ 2016
aumentan las exportaciones argentinas a la Union Europea, debido a maesssmnientos de
supermercados europeos sobréni@ortacion de miel de calid3d Argentina no dispone de

preferencias arancelarias para el ingreso a l@rJguropea, Estaddgnidosy Japon.

llustraciénl2. Principales destms miel organica argeina pertenecientes a la E18)

Francia 7%

Italia 14%

8 S Sleicn 530
Alemania 26% Bélgica 53%

Fuente: Elaboracion propia base a estadisticas SENASA

3 Sanchez, C., Castignani, H., & Rabaglio, M. (2018, julio). EI Mercado Apicola Internacional.

https://inta.gob.ar/sites/defaultég/inta_cicpes_instdeeconomia_sanchez_mercado_apicola_internacional.pdf

35ArancelNMF (nacion mas favorecidadrancel normal no discriminatorio aplicado a las importaciones (excluye los

aranceles preferenciales previstos en acuerdos de libre comenms yegfimenes o aranceles aplicables en el marco

de los contingentes).

%  Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca. (2018). Tendencias Produccién Organica (N.o 13).
http://www.alimentosargentinos.gob.ar/HomeAlimentos/Organicos/documentos/TendenciaORGANICO12.pdf

87 Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca. (2018). Tendencias Producciéon Organica (N.o 13).
http://www.alimentosargentinos.gob.ar/HomeAlimentos/Organicos/documentos/TendenciaORGANICO12.pdf
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Tabla3. Principales destinade miel orgéanica argentina perteneciengelaUE (2018)

Destino Kilos Porcentaje
Unién europea 286.751 88%
Alemania 75.807 26%
Bélgica 151.133 53%
Francia 19.011 7%
Italia 40.800 14%
Estados unidos 37.150 11%
Canada 3.293 1%
Total 327.194

Fuente: Elaboracion propia en base a estadisticas SENASA 2018

En el period®0082018, segun estadisticas elaboradas por SENASA, hubo una reduccion en los
volumenes exportados. Sin embargo, se estima que los valoregeélaJados en la ilustracién
son mas elevados, ya que una parte de la miel organica que se exporta alHsthmogs

certificada Unicamente bajo la Norma USDA y no es contemplado en las estadisticas de SENASA.

llustracién13. Evolucion de exportacion de miel orgéanica argentina (ZiRB)
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Fuente: Estadisticas SENAZA
1.2.2.3 Precio promdio de las exportaciones

Analizando el precio promedio de las exportaciones de los principales paises exportadores, en la
siguiente ilustraciébn se observa que Nueva Zelanda es el pais que obtiene el mayor precio
promedio, 8 veces super al promedio mundail (2017), esto se debe principalmente a la

produccion de miel de Manuka, que detallaremos mas adelante en el analisis de la competencia.

Tabla4. Evolucién de los precios promedio de las exportaciones de miel en los prinpipiales exportadores
(2013 a 208)

Exportadores 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | Variacionen 9%
USD / tonelada (2013 vs 2018)
Total mundial 3.552 3.807 3.605 3,495 3,397 - -4,4% (201317)
China 1974 2.005 1.994 2.155 2.094 2.019 2%
Nueva Zelanda 14.650 17.697 18.825 21.415 27.827 30.560 109%
Argentina 3.262 3.751 3.588 2.080 2.605 2471 -24%
Alemania 5.948 6.111 5.445 5.720 5.812 6.198 4%
Ucrania 2444 2.565 2.332 1.707 1972 1.985 -19%
Brasil 3.345 3.894 3.680 3.802 4484 3.345 0%
Esparia 4.298 4612 3.865 4.057 4.456 4.575 6%
México 3.358 3.756 3.700 3221 3.777 2.163 -36%
India 2516 2.862 2.980 1977 1.964 1.759 -30%

%8  Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca. (2018). Tendencias Produccion ic@rgdN.o 13).
http://www.alimentosargentinos.gob.ar/HomeAlimentos/Organicos/documentos/TendenciaORGANICO12.pdf
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Fuente Elaboracion propia en base a Trade Map

En la siguiente ilustracion podemos observar como los precios promediogdetina se
encuentran por debajo de los precios promedio mundiales. En el period20d@Jbs precios de
Argentina fueron inferiores al promedio mundial hasta el afio 2014, donde se presenta una minima
diferencia entre uno y otro. En 2016 y 2017 huba fuerte caida de precios respecto al precio

promedio del resto de los paises, con una disminucion de 40,5% y 23,3% respectivamente.

llustracionl4. Evolucion de los precios promedios de las exportaciones de miel detiAegemundo (20042018
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Fuente Elaboracion propia en base a TradeMap

En relacién a la evolucién de Ipsecics promedio de las exportaciones argentinas, el siguiente
grafico muestra como han igwolucionanden el periodo 2002018, siendo el afio 2014 eley
mayor precio por tonelada alcanzo (3750 USD/t).

llustraciénl5. Evolucién de los precios promedios de expadtaen Argentina (20062018
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Fuente: Elaboracion propia en base a estadisticas SERASA

1.2.3 Importaciones

1.2.3.1 Panoramanundial

La evolucién de las importaciones de miel natural a nivel mundial posee una tendencia creciente.
En el periodo 2002017 el mercado internacional crecid6 unas 317.000 toneladas, a una tasa
promedio anual de alrededor de 4%l. incremento en dolarentre 2002017 fue de un 82%,
mientras que de un 56% en toneladas. Con respecto al precio promedio, se observa un crecimiento

constante a partir del aflo 2005 y hasta el 2014. En el afio 2015 se registra una 8#&a del

%9 Ministerio de Agricultura, Gameria y Pesca. (2018). Tendencias Produccion Orgéanica (N.o 13).

http://www.alimentosargentinos.gob.ar/HomeAlimentos/Organicos/documentosibEa@BGANICO12.pdf
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llustraciénl6. Evolucion de las importaciones munésde miel natural (2062017)
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Fuenteinforme elaborado por INTAR

El principal pais importador de mieh volumen, en 2@ es Estados Unidos, seguido por
Alemanig Reino Unido y Japdw Francia En Ics Ultimos 5 afios, Estados Unidos ha adquirido
anualmente alrededor del 27% de la miel comeradh en los mercados mundiales, y la dastin
principalmente a la industria, mientras que los paises de la Union Europea destinan la miel para
consumo de mesa.

Tablab. Principales paises importadores de miel natural a nivel mundial-g20115

2018 2019

PAIS VOLUMEN VALOR VOLUMEN VALOR

(toneladas) (USD) (toneladas) (USD)
Estados Unidos 197.867 497.705.000 188.882 430.080.000
Alemania 85.968 307.055.000 81.021 249.612.000
Japon 44,521 145.441.000 44,788 144.415.000
Francia 32.203 129.627.000 32.769 118.445.000
Reino Unido 50.597 128.288.000 48.347 108.676.000

Fuente: elaboracion propém base a Trade Mép

llustracionl?7. Ranking 5 paises importados miel natural a nivel mundié2019)

Estados Unidos 188.882 |
Alemania 81.021 |
Reino Unido 48.347
Francia E‘
Japén 44.788

Fuente: Eaboracion propia en base a Trade Kap

40 Sanchez, C., Castignani, H., & Rabaglio, M. (2018, julio). El Mercado Apicola Internacional.

https://inta.gob.ar/sites/default/files/inta_cicpes_instdeeconomia_sanchez_mercado_apicola_internacional.pdf
41 Importaciones mundiales de Miel Natural. (2018). TradeMap.

https://www.trademap.org/Country SelProduct TS.aspx?nvpm=1%7c%7c%7c%7c%7c0409%7c%7c%7¢c4%7¢c1%7¢c1%7¢c2%7¢c
2%7¢c1%7¢c2%7c4%7cl

42 Importaciones mundiales de Miel Natural. (2018). TradeMap.
https://www.trademap.org/Country SelProduct TS.aspx?nvpm=1%7c%7c%7c%7c%7c0409%7c%7c%7¢c4%7¢c1%7¢c1%7c2%7¢c
2%7¢c1%7¢c2%7¢c4%7cl
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1.2.3.2 Panorama nacional

Como se comentaba con anterioridad, Argentina posee una sobreoferta de mielenaéliral
mercado nacional, las elevadas cantidades de produccion deben ser exportadas debido a que e
mercado interno demanda aproximadamente sélo un 5% del total producido. Por este motivo,
Argentina no se ve en la necesidad de importar miel.

1.3 Evolucién del @mnsumo

Al analizar el consumo y el origen de la miel, podemos trasladarnos a 65 millones de afios atras,
en el mismo momento en el que las abejas y las flores aparecieron endaEkisten pinturas
rupestres que datan de 7000 afios antes de Cristaeftpjarr escenas de recoleccién de miel, lo

que demuestra que los primeros pobladores de la tierra descubrieron a este alimento y sus
beneficios. En los papiros encontrados a lo largo de la historia, la miel se empleaba para tratar las
cataratas, llagas, des y quemaduras, también se utilizaba como alimento fortificante, con el cual
los egipcios alimentaban y cuidaban a sus hijos, y como conservante de la carne. Ademas, fue un
alimento recomendado para alcanzar la longevidad. La apicultura primitiveaesales cazar los
enjambres de abejas silvestres en primavera, para luego colocarlos en colmenas hechas de paja
barro o troncos de arbol huecos. A finales del verano, el apicultor mataba las abejas, recortaba los
panales y colaba la miel. El apogeo degeultura tuvo lugar cuando el inico elemento conocido

para endulzar era la miel. Sin embargo, después del descubrimiento de América y la produccién
de cafia de azucar, la importancia de la apicultura decrecid, pero su practica no se interrumpié en
ningGnmomentd3,

El negocio de la miel esta en auge, todas las personas del mmdtrementado su consumo
demiel. Diversas fuentes de informacién aseguran que el consuesialalimenta nivel global

crecié un 20% en los Ultimos 10 affo€sto se debe priipalmente alos razones: porque la
poblacion mundial estd en aumento y por la importancia crecjaetéene el cambio de habitos
vinculado aconsumir productos naturalgsnutritivos’®. La miel es usada como un ingrediente
afiadido que agrega valor a un producto porque se relaciona con un producto que es natural. Los
productores, buscando satisfacer a los consumidores dificiles, han reemplazado el aztucar por miel
para endulzamilesde poductos.

Los principales consumidores de miel a nivel mundrakl afio 2016ueran Turquia y Alemania,

con un consumo superior al kilo por habitante cada sfiperando ampliamente el consumo

43 Saez, C. (2015, 13omiembre).La cera y la miel de las abejas se usan desde hace 9.000 héo¥anguardia.
https://www.lavanguardia.com/ciencia/planétara20151112/54438798738/neolitim@raabeja.html

44 Saravia, V. N. (2018, 15 febrero)La miel argentina, una paradoja exportadoraLA NACION.
https://www.lanacion.com.ar/economia/comereiderior/lamiel-argentinaunaparadojaexportadoranid2109159/

45 Vazquez, F., & Cagjnani, H. (2013 El mercado apicola
http://www.alimentosargentinos.gob.ar/HomeAlimentos/Apicultura/documentos/MIELn178ANEXO.pdf
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promedio mundial que se establece en 220 gramos per adp#hEn Argentina se estiman
consumo per capita @0 gramos por habitante cada agin embargo, la informalidad del sector

impide saber con exactitud datos sobre el consumo local per capita.

llustracionl18. Consumo pecapita de miel por principales paises consumidores. (Promedio 2012/ 2016)

Turquia 1,246
Alemania 1,034
Canadd
Ucrania
Estados Unidos
Reino Unido
Espaiia
Polonia
Paises Bajos
Francia
Bélgica
Federacion de Rusia
Arabia Saudita
Italia
Japén
China
México
Argentina 0,156
Brasil
Tailandia
India

0,000 0,200 0,400 0,600 0,800 1,000 1,200 1,400
kg miel/ habitante afio

Fuenteinforme elaborado por INTR&
1.4 Analisis del Macroentorno
En los siguientes parrafos se procede a examinar las fuerzas externas que tienen impacto indirecto
sobre la empresagpnforman el macroentorno, analizando los aspectos socioculturales, politico
legal, econémicdinanciero, ambiental, y tecnoldgico.
1.4.1 Marco Sociocultural
Existe una tendencia muy marcada en los ultimos afios por parte de los consumidores de informarse
continuamente y de manera incremental acerca de las propiedades nutricionales y beneficios para
la salud de los alimentos, aumentando su eleccidén de incogosuardietas saludables alimentos
naturalesEn este contexto, particularmentebra protagonismo la miel organica, ya gueste
un evidenteincremento en la demanda por partdadeconsimidores dgoroductosorganicosjue
protejan su salud, respetemetdio ambiente y a los ecosistemas, persigan el bienestar animal y
contribuyan al desarrollo ruta) sean libres de plaguicidas y otros agroquimiicos
A continuacion, se analizan las culturas de consumo de miel de los principaleBzosislores
de mel argentina, con el objetivo de conocer cuales son los factores que aprecian y priorizan a la
hora de adquirir y/o consumir midluego, se realiza un analissnfocado en el consumo en
nuestro pais.
- Estados Unidos
En Estados Unidos el consumo mundiaidel promedio por habitante es cercano a 1 kilogramo.

Segun una encuesta realizada en 2015 por la reconocida revista Beeculture magazine, a los

46 Sanchez, C., &stignani, H., & Rabaglio, M. (2018, julio). ElI Mercado Apicola Internacional.
https://inta.gob.ar/sites/default/files/inta_cicpestdeeconomia_sanchez_mercado_apicola_internacional.pdf

47 Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca. (2018)Jendencias Produccién Organica(N.o 13).
http://www.alimentosargentinos.gob.ar/HomeAlimentos/Organicos/documentos/TendenciaORGANICO12.pdf
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consumidores estadounidenses no les interesa el origen de la miel que opnauswes
caracteristicas organgiéicas, sino que priorizan el factor pre€io

- Union Europea

La poblacion europea posee un estilo de vida saludable, por lo que tienen incorporado el habito
del consumo de endulzantes naturalesu dieta diari@omo la miel. Sus preferencias se inclinan
principalmente a mieles de alta calidad, de sabor suave y colores intermedios, es por ello que
Argentina constituye el tercer importador de miel en estos paises, ya que la miel argentina se
corresponde a todas las caracteristicas organolépticas menciohladaasnia se ubica como el
segundo pais ceamidor de miemundial, y el principal pais consumidor de la Union Eurthea

- Japén

El consumapor habitante ronda entre [08@y 400 gramos anual. Los consumidores japoneses
priorizan los alimentos segurosbyenos para la salud, y pagan precios altos si el producto se
justifica para dicho precio. La marca de los productos es muy importante para ellos, ya que se
constituye como una garantia de calidad y seguridsdkmas, la poblacion japonesa de altos
ingreos demanda productos extranjeros que brindan mayor seguridad al consumirlos que los
productos d@rigen desu propio pars.

- Argentina

La actividad apicola argentina se encuentra en franca expansion debido al aumento de la demanda
externa en los mercadaadicionales y en los nuevos mercaddin embargoel mercado interno

se encuentra poco desarrollado, debido da@geciedadho tiene asociada leultura de consumo

de mie| ya que, ftadicionalmente, en la rutina diaria de los argentinaesumemermeladas y

dulce de lecheCon respecto a la relacion entre el habito de consumo y la edad, no se encuentran
diferencias significativas, ya que se consume en todas las edades a partir del primer afio de edad.
Asimismo, cabe destacar gugestro pais cuea con la tradicion de realizar a lo largo y a lo ancho

de todo el pais diversas ferias, fiestas, jornadagresos y exposiciones agricolas, con el objetivo

de incentivar el consumo y perfeccionar el ruliiotre los encuentros con mayor convocatoria
nacional e internacional se encuentrariifidesta Nacional de la Mielen Azul, provincia de

Buenos Aires y l@iFiesta Nacional de la Apicultusan Macia, Entre Rio§ambién es interesante
recalcarque en nuestro pase celebral@d Se mana de 14 ah20 i nayde cadh afio,

medianteencuentrogjue se desarrollan en ambitos generalmente informales, pero sumamente

48 Consulado General y Centro de Promocién de la Republica Argentina en Los Angeles R@dil 8 mercade Miel Natural
EstadodJnidos.https://exportaciones.cancilleria.gob.ar/Estadistica/imagen_producto/106

49 Consulado General de la Republica Argentirrdamburgo. (2018, junio)Perfil de Mercado- Miel Natural en Alemania.
http://www.alimentosargentinos.gob.ar/HomeAlimentos/Apicultura/documentos/Miel2018.pdf

50 Estudio de Mercado Miel de Abeja erMgrcado de Japar(s. f.). Silo.Tipshttps:/silo.tips/download/introduccietyii

51 Ministerio de Agricltura, Ganaderia y Pesca. (2018 Tendencias Produccion Organica(N.o 13).
http://www.alimentosargentinos.gob.ar/HomeAlimentos/Organicos/documentos/TendenciaORGANICO12.pdf

Pagina36de219
Licenciatura en Organizacion Industrial, UFRCU


https://exportaciones.cancilleria.gob.ar/Estadistica/imagen_producto/106
http://www.alimentosargentinos.gob.ar/HomeAlimentos/Apicultura/documentos/Miel2018.pdf
https://silo.tips/download/introduccion-1-ii
http://www.alimentosargentinos.gob.ar/HomeAlimentos/Organicos/documentos/TendenciaORGANICO12.pdf

Proyecto final Skubij, Narella

valiosos, ya que fortalecen lo comercial con lo social y con la capacitacion, a partir de intercambios
de experiencias y conocimientesbre los diversos tipos de miehtre empresarios, técnicos,
funcionarics, investigadores y productores.

1.4.2 Marco Politico-Legal

1.4.2.1 Marco Politico Legal Nacional

La Republica Argentina es un estado federal constituido por 23 Provincias y una Ciudad
Autonoma. EI Gobierno de la Republica Argentina se conforma comma democracia
Representativa, Republicana yederal, regulado por la Constitucion Nacional Argentina.
Mediante la toma de diversas medidas y politicas, el Gobierno influye en el desarrollo y
crecimienb de los sectores productivos, influyendo de manera beneficiosa o perjudicial
dependiendo del rubro del que se trd&amarcandonos en la actividad apicola, podemos
mencionar que la industria, a través de los afos, ha carecido de una estrategia nacional qu
coordine, controle y fomente la actividad, y como consecuencia de ello, ha experimentado una
fuerte decadencia El rubro se caracteriza fuertemente por la dependencia de entre 5 a 7 empresas
exportadoras formadoras de precios, o que ha derivado drsfueclamos por parte de los
apicultores al Gobierno Nacion&ln el afio 2006, representantes de la actividad apicatacon

el INTA, SENASA y el Ministerio de Agroindustrigrabajaron paradesarrollare | larfi P
EstratégicoA p 2 ¢ o | a corf \WsEaf\g 217, basado en la visién de lograr que Argentina se
transforme en lider mundial del mercado de productos apicolas altamente valorados sobre la base
de un crecimiento y desarrollo organizado, competitivo y sostenible desde la perspectiva
ecoromica, social y ambientgbin embargo, este plaro logrd concretarse en ningin momento.

No obstante, este panorama desalentpdgcerevertirseen los Ultimosafios, ya que la cadena
apicola comienza a tener apoyo de los gobiernos nacionales, pregrycraunicipalesEsto se

puede afirmar mencionando qdesde el afio 201 esta trabajando en la actualizacién del PEA
con vistas a 2030, teniendo en cuentagumntexto y las expectativas del sector han cambiado
con respecto al plan anterigxdemas se han tomadmedidas para regularizar el sectara de

ellas fuela eliminacion de lasetenciones a las exportaciorees 2015que eran del 10,5% para
granel y 5% para el fraccionadOtra de las medidas que favorece al sectta azabilidad de

los tamborey la informatizacion del Registro Nacional de Productores Apicqlaes permiten
acelerar los tramites de exportacidwlemas, en abril de 2017 Ministerio de Agroindustria de

la Nacion mediante la Resolucion N° 90/2017, establecio un remtég) 0,5 por ciento adicional

para | os productos que cuenten con | a condi

52 Saravia, V. (2018).a miel argentina, una padoja exportadoral.a Nacion https://www.lanacion.com.ar/economia/comercio
exterior/lamiel-argentinaunaparadojeexportadorenid2109159
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sell o AAli mentos Argentinos, una Elecci-n Na
o Indicacion GeograficaRespecto aols gobiernos provinciales o municipales, suelen apoyar al
sector e intervenir en coyunturas de crisis 0 adversidades climaticas, otorgando algun tipo de
financiamiento o subsidiogpa reponer o adquirir colmenas, y son los encargados de conformar
ministeros que bajo diferentes denominaciones (Produccién, Asuntos Agrarios, del Agro y la
Produccion) se encangale los temas agropecuarios y delinean las paditapicolas en cada
provincia. También se conformawslConsejos Apicolas Provinciales, existentelaenayoria de

las provincias,que son organismos de caracter consultivo, que, a partir de diversos debates,
permiten la interacciépublico-privada de todos los actores de la cadena productiva, ya sean
pertenecientes a la produccion primaria, procesdamiéansformacion, insumos, especialidades
veterinarias 0 comercializacion.

Cabe destacar, ademas, la existencia de la Organizacion Internacional de Exportadores de Miel
(IHEO) y Camara de Exportadores de la Republica Argentina (CERA). Tambiéteresante
remarcar la conformacion de una red publico/privada integrada por entidades publicas de alcance
nacional (MINAGRI, INTA, CFI, INTI, SENASA y universidades) y provinciales (Ministerios de

la Produccion o Agrarios, direcciones de Agricultura yn&tkeria, centros pyme, institutos de
promocion productiva, agencias de desarrollo, Instituto Provincial de Accion Integral para el
Pequefio Productor Agropecuario, entre otros) que contribuye a la difusion y a la promocién de la
actividad apicola argentindesde sus fases iniciales hasta los temas mas especificos y relevantes
de la actividad.Los productores apicolas, operadores de salas de extraccién, acopiadores,
exportadores e instituciones publicas intervienen por medio de sus politicas y reglamestacion
sobre el sistema de phaccion extracciony comercializaciorde la miel, que icide directamente

ensu calidad final.

En cuanto a las legislaciones, &ctividad apicola argentina cuenta con un cuerpo normativo
especifico, que se detalla a continuacio

1 CAA (Cadigo Alimentario Argentinp

Dado que nuestro producto pertenece al rubro alimenticio hay que considerar las disposiciones
enmarcadas dentro del Cddigo Alimentario Argentino, vinculadas a las condiciones higiénico
sanitarias, bromatoldgicas y dientificacion comercial de los alimentos para consumo humano

en la Republica Argentina en concordancia con las normas propuestas por el Codex Alimentarius.
Es de aplicacion nacional y extensivo a los alimentos importados y de exportacion. Las exigencias
dd Cdédigo Alimentario Argentino deben ser cumplidas por toda persona, empresa, comercio o
establecimiento industrial que elabore, fraccione, conserve, transporte, exponga, expenda, importe

y exporte alimentos, condimentos, bebidas, materias primas comésues a los mismos y asi
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como todo aditivo alimentarié Los aticulos 782y 783 desarrollan los conceptos relacionados

con la miel, su clasificacion, caracteristicas, denominacién de venta, composicidn y requisitos,
higiene, rotulado, muestreo, entreost

1 ANMAT (Administracion Nacional de Medicamentodirdentos y Tecnologia Médica)

Es el organismo encargado de colaborar en la proteccion de la salud humana, garantizando la
eficacia, seguridad y calidad de los productos mediante procesos de autqrizgdemcia y
fiscalizacion.

1 SENASA (Servicio Nacional de Sanidad Agroalimentaria)

Dependiente del Ministerio de Agricultuen los establecimientos que inscribe y habilita, realiza
controles en el producto a fin de detectar contaminacion por sustgonémgas sintéticas o
naturales y establece y controla la trazabilidad del producto.

1 RENAPA y Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacion

El Registro Nacional de Productores Apicolas (RENAPA) creado en 2001, el Registro Nacional
Sanitario dd’roductores Agropecuarios (RENSPA) que complementa al anterior, y el Registro de
Salas de Extraccién (RSE), constituyen la base del sistema de trazabilidad que permite identificar
el origen de la miel, detectar desvios y actuar en consecuencia a dartiteseificacion espacial

de los colmenares distribuidos por todo el territorio naci@&ENAPA es el tramite basico que
convierte al productor en sujeto legal en la activi#ad2019, se inscribieron 23.000 productores

al padrén de RENAPA, lo queraja un total de 36.215 apiarios georreferenciados. También existe

el Sistema Informatico de Trazabilidad Apicola (SITA), cuya implementacion durante la cosecha
2018/2019 arroj6 el resultado de que se exportaron mas de 150.000 tambores con trazabilidad
desle el apiari¢®. Para apoyar la implementacion de este sistema, existen capacitaciones y
asistencia técnica en todo el p&isivel nacional, la autoridad de control y gestién del RENAPA

es el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nagi@rganismo a partir del cual se
disefian y aplican las politicas agropecuarias de Argentina. Cuenta con una Coordinacion Apicola
en la que interactlan actores publicos y privados de las distintas provincias, con el fin de disefiar
politicas sectoriales.

1 Comerao Exterior

Dentro de este item encontramos:

- Resolucién 492/200ISENASA.

- Decreto N° 690 / Q2Modificacion. Arancel Externo Comuan. Excepciones. Derecho de

Importacion Extrazona. Reintegros a las exportaciones. Vigencia.

53 Coadigo Alimentario ArgentineAnexo | (s. f.). FAO.http://www.fao.org/3/Y4893S/y4893s0a.htm
54 INTA. (2019, diciembre).  Cadena Apicola - Informe de Coyuntura Mensual.
http://www.alimentosargentinos.gob.ar/HomeAlimentos/Apicultura/documentos/SintesisApic187.pdf
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- Norma N° 150 / 020bligacionegributarias.

- Norma N° 160 / 02Derechosle exportacion de diversas mercaderias comprendidas en la
Nomenclatura Comun del Mercosur. Tratamiento diferencial para productos que certifiquen su
condicion de organicos.

- Resolucién AFIP N° 1363npuesto al ValoAgregado. Ley segun texto ordenado en 1997

y sus modificaciones. Operaciones de compraventa de miel a granel. Régimen de retencién. Su
implementacion.

1 Apicultura organica

En nuestro pais los productos organicos se encuentran enmarcados en la Ley 250127
Decretos Reglamentarios N° 97/01 y 206/01 y la Resolucion SENASA N° 374/2016, que aprueban
|l a creaci- -n del ifsi stema de producci - n, com
o0 r g 8 n Lacertdicacion de miel organica se basa endadRicion 270/2000 de la Secretaria

de Agricultura, Ganaderia, Pesca y AlimentS8ENASA obliga y controla que el apiario se
encuentre ubicado a un minimo de 3 kilbmetros a la redonda donde no existan cultivos transgénicos
ni aplicacion de agrotoxicos pon lapso minimo de tiempo de 3 afios. Ademas, el productor debe
declarar geoposicionamiento de sus colmenas a partir de un servicio de imagenes satelitales, esta
declaracién se realiza ante la empresa certificadora privada habilitada por SENASA, la cual
moritorea si el geoposicionamiento se mantiene inalterado en el tiempo en términos
medioambientales, en el caso de que aparezca la plantacion de un cultivo transgénico en la zona
organica, el productor es obligado a moverse a otra zona. La empresa cendifidadiel
organica lleva adelante un proceso administrativo de control sumamente exigente a lo largo de
toda la cadena del apicultor. En la actualidad, las empresas certificadoras vigentes son: Food
Safety, Argencert, Letis SA y OIA (Organizacion Inteinaal Agropecuaria)Los parametros a
cumplir por las salas de extraccion de miel incluyen contar con remitos de las alzas, registros de
recepcion de material para cosecha, registros de la extraccion propiamente dicha, trazabilidad de
los tambores de mialegistros de limpieza (los equipos de la sala deben higienizarse previamente

a la extraccion del producto organico) y una correcta separacion de la miel organica para su acopio,
entre otrosEn este sentido, cabe destacar la importancia que tiene paradostores de miel
organica el amplimiento de normas sanitariagnsl remedios legales para tratar diversas
enfermedades y plagas de las colmenas son hasta seis veces mas casoequeslios caseros
ilegales. Sibien existen antibioticos organicos, eficacia es muy inferior a los antibidticos no
organicos, por lo que la operatoria del productor se introduce en el dilema de optar por
medicamentos de sintesis quimicas, (para ganar efectividad, pero deja de cumplir con los requisitos

para ser reconocidoomo apicultor organico), o conservar el reconocimiento como organico
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utilizando remedioswutorizadospero corriendo el riesgo de que sus colmenas mueran con el
avance de la varroa y otras plagas.

1 Tipificacion por origen boténico

- Resolucién SAGPyA N° H1/94.

- Resolucion SAGPyA N° 274/95.

- Resolucion SAGPyA N° 111/96.

1 Buenas Practicas de Manufactura (BPMProgramas Operativos Estandarizados de
Saneamient@POES)

- Resolucion Mercosur N° 80/96.

- Resolucion Senasa N° 233/98.

1 Denominacion de Origen
- Ley N° 25380
i Derecho a las exportaciones

- ReoluciénMinisterio de Economia N° 11/2002

1 Sanidad

- Res. N° 278/2013

- Mieles con residuos de nitrofurano. Res. Senasa N° 797/05
- Resoluciones MERCOSUR. GMRes. N° 15/94

1 Protocolo de calidad

- Resolucion 147/2007

1 Trazabilidad

- Resolucion 1863

1.4.2.2 Marco Legalinternacional

1 Codex Alimentarius

Esta norma reguldos los tipos de formas de presentagi@mvasado de la miedstablece los

limites delos factores esenciales demposicion y calidad de la mismka prohibcion del
agregado de aditivos, condiciones de higiene y etiquetado y métodos de analisis y muestreo.

i Legislacion Europea

El grueso de las normas aduaneras de la Unidn Europea se encuentra en el Codigo Aduanero
Comunitario, adoptado en virtud del Reglanbe(@EE) N° 2913/92 y el Reglamento (CEE) N°
2454/93. Ambas normativas contemplan todas las cuestiones aduaneras relacionadas con el

comercio con terceros paises y garantizan practicas aduaneras uniformes y transparentes en todo:
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los paises de la UE En elcaso de los animales vivos y productos del reino animal, en donde
cuadra la miel naturatieben cumplir las siguientes normativas para ingresar el prétiucto

- Control de contaminantes en alimentos.

- Control de residuos de medicamentos veterinarios en asmallimentos de origen animal.

- Control de los residuos de plaguicidas en alimentos de origen vegetal y animal.

- Control sanitario de alimentos genéticamente modificados y nuevos alimentos.

- Control sanitario de productos de origen animal destinados alroortsumano.

- Control sanitario de productos de origen animal no destinados al consumo humano.

- Trazabilidad, cumplimiento y responsabilidad en los alimentos y piensos.

- Etiquetado de alimentos.

- Voluntario- productos de produccion ecoldgica.

Con respectolaetiquetado, los productos comercializados en la UE deben cumplir con diversos
requisitos destinados a garantizar la proteccién de los consumidores. El etiquetado debe
proporcionar la siguiente informacion sobre el producto: contenido, composicion,cidtiliza
segura, precauciones e informaciorespeciales tales como el origen regional, territorial o
topografico, origen floral y criterios de calidad (excepto si se trata de miel para uso industrial).
Los fabricantes deben incluir también en la etiquetalelero de referencia de la autoridad
certificadora y el nombre del productor, transformador o distribuidor que manipul6 por ultima vez
el producto La Directiva 2014/63/UE clarifica los requisitos de etiquetado cuando la miel se

origina fuera de un pais the UE®’. A continuacion, se muestram ejemplade etiquetado:

llustraciénl9. Etiquetado para miel organica con el sello organico de la UE

= — ﬁ

K2

~ ANATURA

FuenteCosta Blanc&upermercado Alemé&h

En base a los requisitos esenciales [@acamposicion de la miel, segun la Directiv@20.10/EC
del Gonsejo de la Union Europea, a un producto comercializado con el nombre de miel no se le
puede agregar ninguna sustancia o ingrediente que no sea miel, pero tampoco se le puede privar

de ningunasustancia derivada de la miel. Ademas, el contenido de fructosa y glucosa (suma de

5Procedimientos de importacion de la UE(s. f). Trale EC Europa. https://trade.ec.europa.eu/acctss
markets/en/content/welcorsEcess2marketsadehelpdeskusers

56 Importacion yexportacion (2020, 9 septiembre). Unién Europktips://europa.eu/europeanion/business/imposgixport_es
S’Etiquetado de productos alimenticios. (s. f.). EUR - Lex. https://eurlex.europa.eu/legal
content/ES/TXT/?uri=LEGISSUM:c00019

58 Alnatura Bio Akazienhonig 500g/ Miel de Acadi.f.). Supermercado Costablanca Bitps://supercostablanca.es/es/healthy
food/4702alnaturabio-akazienhonieb00g-miel-de-acacia.html?search_guery=miel&results=118
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ambas) no debe ser menor de 60g/100g en miel de flores, y el contenido de agua no puede ser ma:
del 20%. Si la miel se diferencia por su origen botanico, es posible esgéxién el etiquetado,

como por ejemplo miel de limén, si la miel proviene entera o predominantemente de ella y si tiene
las caracteristicas correspondientes.

La UE ha promovido activamente la produccion organica desarrollando un logotipo de producto
deaplicacion para todo el bloque europeo. El Reglamento (CE) N° 834/2007 del Consejo establece
todas las normas sobre el mercado ecolégico en la Unidn Europea. Todos los productos de
agricultura organica deben estar certificados como organicos y la Unigpelade otorga el sello

que se muestra a continuacion:

llustracion20. Logotipoorgénicoexigido por la UE

Fuente: Perfil de meaclo de Miel Natural en Alemarifa

Todos los productos organicos que se vendan o importen ehaoeeuropeo deben tener dicha
certificaci-n obligatoriamente-Si EgeAbem&el ho
cual tiene exactamente los mismos estandares que la certificacién europea. Se encuentran ambo:s
logos en muchos productos alemmadebido a que en el pais es mas conocido el antiguo simbolo

del sello Bio, pero solo es obligatorio el logo exigido por la Union Europea.
llustraciéon2l. Sdlo Bio-Siegel

Fuente: Googlenhagene¥
Con respecto a la miel grolvo, la Diretiva 74/409/CEE establece las diferentes variedades de

miel que podran ser puestas en el mercado europeo. En el articulo 1 se menciona la posibilidad de
comercializar fAmiel désesosqud@ooe laghbem ey lotantyt i en
no se observan impedimentos legales para exportar al pais aleman.

1.4.3 Marco Econémicofinanciero

Segun una investigacion del FMI en el afio 2019, Argentina se posicioné como la 21° economia
mas grande a nivel mundial, con Broducto Brutorterno PBI) de 519.9 miles demillones
USDP!en 2018, y con un ingreso promedio per capita de $16.485 mensuales epepfiitodatos

del INDEC (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos de la Republica Argent®agfielente

59 Consulado General de la Republica Argentindamburgo. (2018, junio). Perfil de Mercaddviel Natural en Alemania.
http://www.alimentosargentinos.gob ldomeAlimentos/Apicultura/documentos/Miel2018.pdf

60  Sello BioSiegel - Google zoeken. (s. f). CAAE.ES. https://www.google.com/search?q#§eBio-
Siegel&sxsrf=ALeKk00TesBQSkwCiCSaUXIkB31uYzPuQQ:1610568693931&source=Inms&tbm=isch&sa=X&ved=2ahUKE
wjV9Yz325nuAhXcK7kGHY3vAP0Q AUOAXOECAQQAw#iImgre=k6hthEXg5suM

61 Argentina: panorama genera(s. f.). World Bankhttps://www.bancomundial.org/es/country/argentina/overview
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