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Periodo Exportaciones Importaciones Saldo Bal.Comercial
USSmill.  Cantidadde U$Smill.  Cantidad de Uss mill.
destinos origenes
2003 1.191 139 1.740 99 -549
2004 1.537 141 7.810 112 1.274
2005 1.763 142 3.644 121 -1.882
2006 1.936 144 4.736 124 -2.799
2007 7.765 144 6.288 132 -4.022
2008 2.557 142 7.794 115 -5.238
2009 1.928 147 5.339 131 -3.411
2010 2.422 145 8.731 134 -6.309
2011 7.589 140 10.781 137 -B.192
2012 2.548 146 10.198 137 -7.650
2013 2.632 135 10.714 138 -8.081
2014 7.200 145 8.790 128 -6.591
2015 1.654 134 7.984 102 -6.330
2016 1.508 125 7.326 131 -5.818
9M 2016  1.113 123 5.474 128 -4.362
9M 2017  1.223 120 6.128 135 -4.905
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Pais FOBUSS9M 2017  Part % Part FOB USS9M 2016  Variacion
Acum, % % 17/16
Brasil 742.268.595  60,7%  60,7% 651.266.969 14,0%
Rnpdblil:a Federal de 95.474.755 7.8% 68,5% 62.988.440 51,6%
Alemania
Estados Unidos 70.843.204 5,8% 74.3% 55.122.375 28,5%
México 62.072.813 51% 79,4% 70.223.090 -11,6%
Chile 36.581.707 3,0%  82,4% 37.996.367 -3,7%
Rapl.'lblil:a Checa 30.938.839 2,5% 84,9% 40.918.860 -24,4%
Uruguay 26735563  2,2%  87,1% 26.477.611 1,0%
Suecia 20.249.403 1,7% 88,7% 17.782.324 13,9%
Espafia 18.324.739 15%  902% 22.918.414 -20,0%
Paraguay 17.070.887 14% 91.6% 18.905.016 -9, 7%
Suddfrica 11.529.296 09%  92,6% 14.060.271 -18,0%
Bélgica 10.674.524 0,9% 93.4% 3.561.108 199,8%
Bolivia 9.838.777 08%  943% 12.531.174 -21,5%
Colombia B.786.103 0,7% 95,0% 13.504.772 -34,9%
Venezuela 7.204.097 0,6%  956% 11.387.673 -36,7%
Italia £.500.132 0,5% 96,1% 5.368.734 21,1%
Francia 5.544.603 0,5% 96,5%- 5.858.707 -6,9%
Resto del mundo 42.273.417 3,5% 100.0% 41.774.446 1,2%
Total 1.222911.455 100,0%  100,0% 1.112.746.351 9,9%
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Part
Acum,
%

CIF USS 9M 2016 Variacion

%17/16

Brasil 1.976.486.036 32,3%  32,3% 1.665.967.725 18,6%
China 618701445 10,1%  42,3% 620.897.878 -0,3%
Tailandia 596.303.837 9.7% 521% 537.719.775 10,9%
Repiblica 519.000.683 85%  60,5% 526.907.036 -1,5%
Federal de
Alemania
Estados 517.884.904 85%  69,0% 417.,005.555 24.2%
Unidos
Japén 254.626.730 42% 73.2% 207.667.806 22,6%
Francia 243057557  4,0%  771% 276.702.887 -12,2%
México 204.739.663 3,3%  805% 205.430.821 -0,3%
Italia 143,521 625 33% 828% 172.864.902 16,8%
Espaiia 109 698.296 18%  846% 113.707.451 -3,5%
Polonia 81.269.134 1,3% 85,9% 43.763.612 85,7%
Uruguay 66.164.620 1,1%  87,0% 52.433.972 26,2%
Corea, 65.109.832  11%  881% 66.879.020 -2,6%
Repiiblica de
Repiiblica 84373511  1,1%  89,1% 57.592 863 11,8%
Checa
Sudafrica 59.470.166  1,0%  90,1% 52704.289 12,8%
Hungria 59.046.505  1,0%  91,0% 21.959.565 168,9%
Filipinas 52394984 09% 91,9% 33.181.196 57,9%
India 47319771  08% 927% 35.669.955 32,7%
Eslovaquia 36.517.322 0,6%  93.3% 36.572.369 -0,2%
Indonesia 33847919 06%  93,8% 23.731.614 42 6%
Reino Unido 33.163.222 05% 94.4% 31.025.360 5,9%
Turquia 32649224 05% 949% 40.261.298 -18,9%
Taiwan 30.309.133 0,5% 95,4% 31.603.065 -4,1%
Rumania 28.579.039 05%  959% 25.345.852 12,8%
Resto del 253869.714  4,1% 100,0% 226.700.170 12,0%
mundao
Total 6.128.294.830 100,0% 100,0% 5.474.296.037 11,9%
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Modelos méas Origen Unidades vendidas Precio ene.2017 | Precio ene.2018 | Diferencia %
vendidos 2017 9 KARS KARS base-full
Volksw agen Gol Brasil 44.845 185-290 239-333 29%-15%
Renault Sandero Brasil/Argentina 37.535 180-266 246-310 27%-14%
Chervolet Onix Brasil 35.559 208-270 219-321 5% -18%
Toyota Hilux Argentina 34.036 423-721 492-937 14%-23%
Toyota Etios Brasil 32.573 228-286 261-332 14%-16%
Chevrolet Prisma Brasil 28.267 218-280 256-322 17%-15%
Ford Ka Brasil 28.145 235-273 261-316 11%-15%
Fiat Palio Argentina 27.200 220-230 299 30%
Peugeot 208 Brasil 26.112 265-348 321-414 21%-18%
Volksw agen Amarok Argentina 22.433 418-803 491-958 17%-19%
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de las decisiones
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Definir Definir causa Puesta a Seguimiento
problema *Variables prueba *Efectos directos
s|dentificar sEfectos *Compatibilidad sEfectos

*Cuestionar *Sub causas *Modos de falla colaterales
eCausaraiz *Recursos

Solucion a
verificar
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Asumir la
realidad

Preparacion

Disefiar Plan
de
recuperacion

Priorizar
pérdidas

Mantener la
calma

Poner en
marcha
plande
reaccion

Mantener
objetividad

Reaccion

Aprovechar
Oportunidad

Mantener
autoestima
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* Comprension
* Comprender necesidades

* Atender necesidades

* Influir positivamente
* Desarrollar, incentivar al cambio

* Cultivar relaciones, cooperar
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