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Resumen del proyecto

En el presente informe se analiza la factibilidad de invertir en una empresa
dedicada a la fabricacion y comercializacion de baldosas de caucho producidas
a partir de la obtencién de granulos de caucho que son provenientes de los
neumaticos fuera de uso, generando la oportunidad de ser reutilizados e
introducirlos en un nuevo ciclo econdémico, promoviendo la economia circular. El
objetivo principal de este proyecto es reducir, reutilizar y reciclar en un proceso
continuo donde la empresa sea sustentable sin provocar impacto ambiental.

La empresa comercializard los productos bajo la marca Pisos D&C y sera
constituida bajo una Sociedad de Responsabilidad Limitada (S.R.L). La misma
ofrecerd 2 tipos de pisos, ambos modelos son cuadrados de bordes lisos con
presentaciones en medidas de 100x100x2 cm y 50x50x2 cm. Estos pisos pueden
ser utilizados en diferentes aplicaciones y espacios externos e internos, tales
como establecimientos deportivos, espacios de recreacion en jardines de
infantes o centros de juegos y espacios publicos como plazas.

Los clientes de la empresa seran los establecimientos deportivos y los hogares
residenciales. La provincia en la que se comercializara serd Chubut.

La planta de trituracion, fabricacion y oficinas se encontrard ubicada en Costa
Rica 1605, el cual se encuentra situado en el Parque Industrial Liviano, ciudad
de Puerto Madryn-Chubut, el lugar de ubicacion es estratégico debido a la
cercania de empresas que ofrecen servicios de transporte, aprovisionamiento de
servicios basicos como energia eléctrica, el facil acceso y conexién a la ruta N°3.
Se dispone de un terreno de 2500m2 con un valor de USD 230.000.

El proyecto requiere de una inversion de USD 622.024 délares, considerando la
inversion en equipo de produccion, articulos y maquinaria de oficina como al
igual que las obras fisicas.

Para recuperar esta inversion se recurri6 al financiamiento propio la cual
permitiria un recupero de la inversion en 2 afios, un VAN de USD 2.737.953 y
una TIR de 72%.

Para estudiar la rentabilidad del proyecto se trabajaron sobre las siguientes
premisas:

Valor del délar oficial 845,57 ARS

Tasa minima aceptable de rendimiento (TMAR):15%
Beneficio 10%

Inflacion interanual de EE. UU: 4,5%

Horizonte temporal de 10 afios
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1 Introduccidn

El presente proyecto tiene como objetivo la creacion de un proceso productivo
en la provincia de Chubut, que hace foco en la reutilizacion de los nheumaticos
fuera de uso (NFU), con el proposito de aplicar la reduccién, reutilizacion,
reparacion y reciclaje de los mismos en un circuito continuo. Cabe destacar que
en los Udltimos afios esta actividad se ha empezado a desarrollar en otras
provincias de Argentina entre ellas se encuentran: Mendoza, Buenos Aires y
Santa Fe.

En la actualidad, la utilizacibn masiva de neumaticos y los inconvenientes
ambientales que generan la deposicion de los mismos comprende una gran
problematica medioambiental. La generacién de neumaticos fuera de uso en la
Argentina supera las 130.000 toneladas (Conexién reciclado, 2021), de los
cuales aproximadamente 1500 toneladas corresponden a las 9 localidades de la
comarca Virch Valdés. En base a la cantidad de neuméaticos desechados en la
provincia de Chubut se genera la iniciativa de comenzar una oportunidad de
negocio para utilizar este bien contaminante como materia prima principal de un
producto, transformarlo conforme un proceso productivo adecuado y convertirlo
en un bien favorable para su utilizacion.

El estudio en cuestion busca contribuir de manera activa al ambiente y formar
parte del mejoramiento social, mediante la creacién de una organizacion que
tendra la responsabilidad de otorgar una nueva oportunidad a los NFU.
Actualmente esta actividad es desarrollada en la Provincia de Buenos Aires en
donde se encuentran las fabricas de baldosas de caucho: Fénix, Regomax, Pisos
Anti-trauma, DUHAU S.A, etc., quienes han logrado desarrollar el proceso
productivo y obtener diversidad de productos correspondientes a la familia de
pisos de caucho.

El proyecto que se pretende estudiar es la fabricacion y comercializacion de
baldosas de caucho a partir del reciclaje de los NFU. Este debe cumplir con el
desafio de obtener la informacion pertinente para llevar a cabo el estudio de
mercado, el estudio técnico, el estudio organizacional, legal y econdémico
financiero. Asi como también, la logistica involucrada en la recoleccion de los
neumaticos provenientes de casas particulares, basurales, empresas de
transporte, gomerias y productores. Para esto se tendran en cuenta las leyes,
normativas y resoluciones pertinentes para la manipulacion de la materia prima
e insumos.




2 Situacién de Oportunidad

Se detecto que los neumaticos fuera de uso contribuyen a la materia prima para
la produccion de baldosas de caucho reciclado. Asi mismo, este proyecto tiene
una contraparte ambiental debido a que los NFU una vez desechados se colocan
en depdsitos al aire libre y ocupan mucho volumen, esto ocasiona el incremento
de los focos de riesgo, principalmente los riesgos de incendio, emision de gases
y generacidon de fauna nociva (roedores y mosquitos transmisores de
enfermedades como el dengue, fiebre amarilla y Zika).

3 Justificacion del proyecto

Segun el informe de AFAC!, la provincia de Chubut cuenta con 275.161
vehiculos. Esta conformada por las siguientes localidades: Comodoro Rivadavia,
Esquel, Rawson, Sarmiento, Trelew y Puerto Madryn.

Estos vehiculos ubicados en cada localidad deberan realizar un recambio de sus
cubiertas una vez que haya finalizado la vida Gtil de cada neumatico.

En la ciudad de Puerto Madryn se encuentra establecido como disposicion final
para los neuméticos fuera de uso el PREVO, que se ubica camino a la planta de
tratamiento de residuos GIRSU.

Paulatinamente se ha ido acumulando NFU en distintos sectores de la ciudad,
por lo que el reciclado sera importante para:

¢ |dentificar una oportunidad de negocio en base a la transformacién de un
bien contaminante en un bien util.

e Reducir la cantidad de neuméticos fuera de uso en la zona.

e Proponer una disposicion final adecuada, para evitar que los neumaticos
se acumulen en rellenos sanitarios, terrenos baldios, mares, rios o que se
guemen inapropiadamente.

e Evitar los focos infecciosos en los neuméticos y transmision de
enfermedades.

1 AFAC. Asociacion de Fabricas Argentinas de Componentes
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4 Destinatarios

Los destinatarios del producto final obtenido por el proceso de reciclado de NFU
son aquellas organizaciones que tienen la necesidad de implementar pisos
blandos en sus areas recreativas como:

e Establecimientos de nivel inicial y colegios primarios,
e Establecimientos deportivos

e Establecimientos de salud

e Personas particulares.

5 Objetivo general

Analizar la factibilidad de la creacién de una empresa recicladora de neumaticos
fuera de uso, para la produccién de granulos de caucho destinados a ser materia
prima de baldosas en la provincia de Chubut.

5.1 Objetivos Especificos

e Investigar y analizar alternativas de recoleccion de neumaticos fuera de
uso.

e Contribuir a la reduccién de la contaminacion de los neuméticos fuera de
uso.

e Buscar informacion sobre la tecnologia adecuada para la planta de
reciclado de NFU.

e Valorizar econémicamente el producto obtenido del procesamiento del
residuo de caucho.

6 Alcance

Comienza con la recoleccion de los neumaéticos fuera de uso que se encuentren
desechados en el PREVO (Predio para la disposicién de Residuos Voluminosos
e Inertes). Después, estos seran transportados a la planta de disposicion de NFU
para ser clasificados y procesados por medio de maquinas trituradoras con el
objeto de obtener granulos de caucho de una granulometria de 3 a5 mm, en el
cual una fraccién de esta trituracion sera sometida a una pulverizacion para
obtener polvo de NFU y ambas conformar la materia prima para el producto final
baldosas de caucho reciclado. Finalmente, el producto final en sus diferentes
dimensiones sera destinado a la venta al publico.




7 ESTUDIO DE MERCADO
7.1 Introduccion

En el estudio de mercado se analiza la definicion del producto, se estudia la
demanda y oferta como su proyeccion, se investiga datos relevantes para el
proyecto como sus proveedores, competencia directa e indirecta, ademas se
analiza los precios del producto y se determinara una estrategia.

7.2 Objetivo general

El objetivo principal del estudio de mercado es analizar el mercado proveedor
para lograr determinar si se contara con la materia prima para el proyecto al igual
que el Mercado Competidor para determinar si existe competencia directa e
indirecta del producto y Distribuidor para ver a qué tipo de empresas u sector se
va a destinar el producto.

7.3 Objetivos especificos

e Estimar la demanda en base a datos secundarios.

e Lograr recabar informacién para analizar y proyectar la oferta.

¢ Investigar la competencia directa e indirecta del producto a estudiar.
e Determinar el precio de la baldosa.

7.4 Caracteristicas de la materia prima

La materia prima principal del producto son los granulos de caucho de
granulometria 3 a 5 mm y el polvo de caucho. Estos dos componentes son
relevantes para el producto final baldosas de caucho. Para ello se debe analizar
las caracteristicas de la materia prima el cual inicia a partir del neumatico fuera
de uso de automdviles. A partir de este tipo de neumatico se puede identificar el
porcentaje de caucho que se puede obtener incluso otros residuos como la fibra
textil y el acero.




llustracion N°1: Productos reutilizables a partir de un neumatico de desecho.

Neumatico de auto

B Caucho
W Acero

Fibra textil

Fuente: Adaptado de Reschner (2006)

Segun los datos que aporta este gréfico, se puede identificar que este tipo de
neumatico contiene el 70% de caucho. Este puede ser reutilizado bajo un
proceso de trituracion como materia prima para la fabricacion de baldosas de
caucho.

Por otro lado, se encuentra el acero y fibra textil. Estos dos elementos no forman
parte del producto, pero pueden ser destinados a otro tipo de rubro. En el caso
de fibra textil, no se ha encontrado una empresa en la zona que pueda utilizar
este desecho como materia prima por lo que se tendra que generar un gasto
para deshacerse de este componente. Con respecto al acero, se puede
considerar como un subproducto el cual cuenta con lugares que compran este
metal y se le retribuye un valor con respecto a su peso.

7.5 Abastecimiento de materia prima

El abastecimiento de neumaticos se realizara con mano de obra tercerizada, el
servicio consiste en realizar la carga, el transporte y la descarga de los NFU
desde el PREVO? situado en Ruta Provincial N°4 Kilometro 3 lindante a la Planta
de tratamiento GIRSU?® hacia la ubicacion fisica de la organizacién (Costa Rica
1605). (Ver Mapa del recorrido)

2 Predio de Residuos Voluminosos (PREVO)

8 Gestion Integral de Residuos Soélidos Urbanos (GIRSU). Un sistema de manejo de los residuos
que tiene como principal objetivo reducir la cantidad de residuos que llegan a la disposicién final.
Asi se preserva la salud, se cuida el medio ambiente y mejora la calidad de vida.
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llustracion N°2: Recorrido de abastecimiento de NFU

s Aergplerto
" Puerto/Madryn
S

aiopel By~ S
Fuente: Google Maps

7.6 Definicion del Producto

Las baldosas de caucho reciclado son productos en los cuales aproximadamente
el 85% de su componente es caucho proveniente de la trituracién de neumaticos
fuera de uso.

Estas se presentan en un formato cuadrado de 50 cm de lado y con un espesor
de 2 cm aporta la caracteristica de amortiglie y drenaje. Este tipo de baldosa se
utiliza generalmente en espacios interiores dentro del hogar o exteriores como
espacios de recreacion para nifios dependiendo del uso que se le asigne, este
piso puede llegar a cumplir una vida util de hasta 15 afios.

llustracion N°3: Baldosa de Caucho Reciclado




Las caracteristicas del producto lo hacen adecuado para su uso como
pavimentos de seguridad en parques infantiles, para pavimentos anticaidas,
suelo antifatiga, etc.

Las baldosas pueden variar en cuanto a espesor desde muy finas hasta gruesas
de casi cuatro pulgadas (10cm) de alto. ElI material puede ser muy denso para
proporcionar una superficie duradera, o0 menos denso para dar un efecto de
acolchado.

Asimismo, podemos encontrar baldosas con una dimension de 100cm de lado y
2 cm de espesor, estas usualmente son utilizadas en espacios deportivos ya que
al ser de mayor tamafio son accesibles para la instalacion y el cuidado de
magquinas con pesas. Ademas, al ser utilizadas muy frecuentemente logran tener
una vida util corta de 3 afios como maximo. Debido a que estos establecimientos
ofrecen sus servicios durante extensas jornadas, lo que genera un mayor
desgaste.

llustracion N°4: Baldosa de caucho para establecimientos deportivos

Usos

Las baldosas de caucho reciclado son adecuadas para diversos usos. Son
funcionales tanto para realizar actividad fisica como para zonas de juegos ya sea
de interior como de exterior. Asi mismo, es una superficie que se limpia con
facilidad por lo cual es adecuada para la circulacién y lechos de animales, en
particular para establos y perreras. También son Utiles para superficies de
terrazas, senderos y caminos de jardin.

Ventajas




Son faciles de instalar. No requieren mezcla y permite que sea facil calcular la
cantidad necesaria para cubrir una superficie. Es un producto sustentable,
porque se saca el exceso de neumaticos de descarte de los basureros y les dan
un buen uso. La flexibilidad de la superficie las hace un material seguro, en
particular para pisos para nifios y ancianos en zonas donde hay riesgo de
tropiezos y caidas. También, pueden fabricarse en diferentes colores y formas,
por lo que son versatiles y tienen una superficie mas eléstica que los materiales
de pavimentacion tradicional.

Desventajas

No se ven como los materiales de pavimentacion de piedra. Al igual que todos
los materiales de pavimentacion se degradan y sus colores se destifien con el
paso del tiempo. Son mas dificiles de encontrar que las baldosas tradicionales y
puede que deban ser comprados en linea. Dado que las baldosas recicladas son
modulares, se pueden acumular residuos en las uniones, como consecuencia
del trafico, que pueden ser dificiles de eliminar.

7.7 Caracteristicas

Estos pisos poseen diferentes aplicaciones y caracteristicas. Sus principales
propiedades se describen a continuacion:

> Durabilidad: poseen una elevada resistencia a la abrasion, permiten
soportar severas condiciones de uso. Generalmente tiene una duracion
de tres afios para uso intensivo y hasta 15 afios para uso residencial.

» Absorcion del sonido: las propiedades acusticas del caucho posibilitan
la atenuacion de todo tipo de ruidos molestos, creando un ambiente
confortable.

» Aislacion eléctrica: actian como aislante eléctrico.

Aislacion térmica: son excelentes aislantes térmicos.

» Antideslizante: Poseen bajo coeficiente de deslizamiento, lo que los
hace particularmente seguros en lugares como escaleras, rampas y
pasillos.

> Resistencia a las quemaduras: poseen alta resistencia a quemaduras
ocasionadas por cigarrillo pudiendo ser limpiados por sistemas
convencionales,

» Mantenimiento: son ideales para lugares de alto transito, no requieren
de cuidados especiales.

» Confort: los pisos de caucho al ser elasticos y flexibles son altamente
confortables, esta capacidad de proveer amortiguacion los hace
particularmente aptos para ser colocados en ambitos donde se trabaja de
pie y para lugares de alta circulacion.
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8 Tipos de mercado
8.1 Mercado consumidor

El mercado consumidor de baldosas de caucho esta constituido por:

= Uso personal

» Parques infantiles
= Piscinas

= Gimnasios

= Uso con animales

= Uso personal

Se Incluye a las personas que compran el producto para el uso personal. Uno de
estos en particular, son los propietarios de establecimientos deportivos, como los
gimnasios. Estos buscan pisos que reduzcan ruidos, vibraciones molestas, y a
la vez sean resistentes y durables para proteger el piso original del edificio,
logrando soportar el peso de las mancuernas, aparatos y maquinas.

También se encuentran las personas en general que habitan en viviendas
(alquileres) o son duefios de una casa, estas suelen utilizar los pisos en recintos
de recreacion para juegos de nifios y de actividad fisica para hacer ejercicio.

» Parques Infantiles

En areas para juegos de nifios se pueden utilizar estas baldosas para evitar
caidas, raspones e infecciones, al ser un material compacto, amortiguante e
inocuo los nifilos no lo ingieren. Por el contrario de areas de juegos en los que
solo colocan los juegos sobre la superficie del suelo natural en los que los nifios
se ensucian, sufren lesiones o accidentes y en épocas de lluvia estos suelen
presentar barro o charcos. Utilizando baldosas de caucho reciclado todo se
mantendria mas limpio y cémodo.

» Piscinas o patios
A veces suelen utilizarse las baldosas para otras zonas como piscinas o patios.
El peligro de resbalarse o sufrir accidentes a causa de una caida es recurrente
en los patios o piscinas. Para evitar estos tipos de lesiones se utilizan estos pisos
amortiguantes y antideslizantes que disminuye los riesgos que hay en estas
areas.

= Uso con animales
La baldosa de caucho reciclado es util para lugares en donde se trabaja con
animales, ya que evita lesiones en los mismos, es mas limpio, duradero y no
requiere de mantenimiento. Tiene aplicacidbn en veterinarios, caballerizas,
hipodromos, boxes, etc.




8.2 Productos sustitutos

El principal producto sustituto es el piso de Goma Eva encastrable que esta
elaborada a base de un polimero de baja densidad, se utiliza para cubrir el suelo
para evitar golpes o accidentes. Presenta una serie de ventajas: tiene un bajo
costo, es facil de limpiar, no es toxico, es facil de armar y transportar. Pero si las
comparamos con las baldosas es un producto que no es apto para
entrenamientos con pesas, la duracion es menor y la resistencia a caida con
objetos es menor que la de baldosas de caucho.

También, existen otros productos sustitutos como:

El rollo de caucho: Es de facil instalacion, resistente, se adapta a cualquier
superficie, es de minimo mantenimiento y se utiliza para actividades fisicas o el
cuidado de pisos. Tiene caracteristicas como:

» Suelo antifatiga: previene el cansancio mediante la estimulacion de la
musculatura.

» Efecto amortiguador: esta especializado para amortiguar tanto impacto de
personas u objetos como pesas, discos, etc.

» Antideslizante: permite evitar caidas o resbalones por lo que hace un
suelo seguro para cualquier actividad.

= Aislador de ruidos: tiene un soporte para amortiguar el ruido, tiene como
funcionalidad reducir o disminuir la atenuacién de los sonidos en él
recinto.

Césped sintético: Es de facil instalacion puede adquirirse en rollo por metro o
baldosa, tiene un mantenimiento bajo y un costo mas econémico que la baldosa
de caucho, se utiliza en parque de juegos, canchas, piscinas y tiene buena
capacidad de drenaje. Se utiliza para espacios de decoracion de espacios
interiores y exteriores.

8.3 Proveedores

Proveedores de pigmentos de colores

Pigmentos Pirdmide: Es una empresa \
argentina ubicada en Buenos Aires, dedicada a z‘_\ Pigmentos Piramide
la fabricacion de Pigmentos y Ferritas. Con mas
de 50 afios y 3 generaciones trabajando en el
rubro, se destacan por una excelente calidad que agrega valor al trabajo de los
clientes.

Los colores que ofrece en ferrita son: Oxido de hierro rojo, Oxido de hierro
Amarillo, Oxido de hierro negro, Oxido de hierro gris, Oxido de hierro Marron,
Oxido de hierro beige, Oxido de hierro Terracota, Oxido de hierro Piedra Paris.
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Vortex Argentina S.A: Es una compaifiia que | :
se encuentra ubicada en la Capital Federal de )
. ~ _—

Buenos Aires, cuenta con 40 afios de J

experiencia en la fabricacion de pigmentos y VORTEX
- ., . . ARGENTINA S_ AL

auxiliares para estampacion textil, tintas,

pinturas, plasticos, cuero, cosmética, agro y otras industrias.

Proveedores de resina poliuretanico

RECSA Poliuretanos: Se encuentra ubicada . %.
en Benavidez, Buenos Aires se especializan en S -
poliuretano, prepolimeros, selladores vy EC ~
encapsulantes. Disefian, fabrican Y B ‘ s
comercializan pre-polimeros de uretano de alta m o
calidad y confiabilidad para diversas aplicaciones industriales.

Linea de productos:

e RECSAPREN- Linea de pre-polimeros de uretano para moldeo por
colada.

e RECSABOND-Linea de adhesivos Poliuretanitos

¢ RECSACROM- Caucho encapsulado en una amplia gama de colores.

Rivamar S.A: Se encuentra ubicado en Villa

Martelli, Buenos Aires, Con mas de 50 afios en R IWAMAR
el mercado, son proveedores de plastisoles,

selladores butilicos preformados, poliuretanos,

entre otros, abasteciendo a industrias automotrices, carroceras, empresas de
linea blanca, empresas eléctricas, telecomunicaciones, agro, soluciones para la
construccion, industria textil, Packaging, artesanias y emprendimientos, tanto al
mercado local como internacional.

Los poliuretanos son productos bi componentes para pegado, sellado y
moldeado, con diversos tiempos de curado tras su mezcla, de viscosidad,
trabajabilidad, rendimiento, dureza y flexibilidad segun especificacion o
necesidad del proceso y/o uso.

Su aplicacion puede ser manual o con equipamiento. Presentacion en diversos
formatos.

La presentacion en baldes es de 20 kg.

8.4 Mercado distribuidor

La empresa ofrecerd el producto al consumidor final mediante distintos
mecanismos de ventas. Las cuales son: el area de ventas ubicada en la empresa
de fabricacion o redes sociales como WhatsApp, Facebook e Instagram. Por otro
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lado, tendra un canal de ventas indirecto que se desarrollara a través de la
comercializacion de productos a corralones.

8.5 Identificacion de necesidades y preferencias de los consumidores

Para realizar la encuesta a establecimientos deportivos, inquilinos y propietarios
de vivienda, se dispuso a calcular el tamafio de la muestra donde se indicara una
porcion significativa de la poblacion que cumpla con las caracteristicas de la
investigacion.

Formula

N.Z..p.q
1

1=
(N-1).e*+Z°_ .p.q

n = Tamafo de muestra buscado
N= Tamarfio de poblacion
Zc= Parametro estadistico que depende el nivel de confianza
e= Error de estimacién maximo aceptado
p= Probabilidad de que ocurra el evento estudiado
g= (1-p) = Probabilidad de que no ocurra el evento estudiado
Célculo de establecimientos deportivos
n= 69 x1,962x0,5x0,5
(69-1) x 0,052 + 1,962 x 0,5 x 0,5
n= 159

Célculo de inquilinos y propietarios de vivienda

n= 115.269 x 1,962 x 0,5 x 0,5
(115.269-1) x 0,052 + 1,962 x 0,5x 0,5
n= 383

Presentacion de los resultados de la encuesta

En una encuesta realizada mediante un formulario Google, se obtuvieron 434
respuestas de residentes de Puerto Madryn, divididas en 3 secciones:
Propietarios de vivienda 194 respuestas, inquilinos 189 respuestas y duefios de
gimnasios 59 respuestas.

Para propietarios e inquilinos de vivienda

1. ¢Usted realiza actividad fisica en su domicilio?
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La mayoria de los encuestados respondié negativamente a la pregunta
asegurando que no realiza actividad fisica en su domicilio con 226 respuestas y
los que respondieron afirmativamente tuvieron 157 respuestas. Finalmente, la
menor parte de los encuestados no respondio la pregunta lo que corresponde a
51 encuestados sin una respuesta.

A continuacién, se muestran los resultados de la encuesta

Tabla N° 1: Actividad fisica

Opciones Frecuencia Porcentaje
Si 157 36%
No 226 52%
res;)sci?mder 51 12%
Total 434 100%

Fuente: Elaboracion propia

Grdfico N° 1: Actividad fisica

¢ Usted realiza actividad fisica en su
domicilio?

m Si
No
= Sin responder

Fuente: Elaboracion propia

En caso de unarespuesta negativa
¢,Cuenta con algun espacio de recreacion para su hogar?

El 74,9% respondié que no cuenta con un espacio de recreacién en su
hogar y el otro 25,1% respondio que si, por lo que el porcentaje afirmativo
representa la cantidad de personas que disponen del espacio.
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Tabla N°2: Espacio de recreacion.

Opciones Frecuencia Porcentaje
Si 73 25,1%
No 218 74,9%
Total 291 100%

Fuente: Elaboracion propia

Grafico N°2: Espacio de recreacion.

¢Cuenta con espacio de recreacion en
su hogar?

uSj
No

Fuente: Elaboracion propia

¢ Cudles son los tipos de pisos que conoce para estos espacios?

En cuanto a cuéles son los pisos que conocen para estos espacios, se presento
en la encuesta un modelo de lista con diferentes opciones para marcar y en caso
de desconocer a todas las nombradas se brinda la opcién de dar otra respuesta.
A continuacion, se muestran los resultados, el piso de goma Eva con un 78,5%,
luego le sigue el césped artificial con un 39,2% vy el rollo de caucho con un 37%,
después con una participacion del 34,8% las baldosas de caucho. (Ver grafico
N°3).
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Gréfico N°3: Tipos de pisos

Tipos de pisos

ALFOMBRA
CERAMICO

CEMENTO

MADERA
CESPEDNATURAL
COLCHONETA
BALDOSA DE CAUCHO
ROLLO DE CAUCHO

CESPEDSINTETICO

GOMA EVA 78,5%

]
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0%

Fuente: Elaboracion propia

Para las personas que si cuentan con un espacio de recreacion o realizan
actividad fisica en su domicilio se les pregunt6 si le interesaba invertir en su piso.
El 63% aseguro que siy el 37 % afirmo que no estaban interesados.

Respecto al 63% que se encuentra dispuesta a invertir en el piso el cual es
destinado a realizar actividad fisica se interrogo:

¢De qué color prefiere la baldosa de caucho?

El color de mayor preferencia fue el color Negro con un 42%, después le sigue
el color Gris con un 30%, luego los colores Verde y Azul obtuvieron un 17% y por
altimo el color rojo con un 16%. (Ver gréafico N°4)

Grafico N°4: Color de preferencia

Color de preferencia

u Negro
n Gris
u Verde
u Azul
m Rojo

Fuente: Elaboracion propia
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Una vez definido el color de preferencia, el siguiente objetivo fue averiguar las
dimensiones mas ergondmicas para los usuarios proponiendo un formato de lista
con las dimensiones del mercado.

¢, Qué dimensiones de baldosa de caucho prefieren?

En esta pregunta se obtuvo como resultado mas favorable las baldosas de
50x50x2 cm. (Ver gréfico N°5)

Grafico N°5: Dimensiones de baldosas

Dimension de preferencia en cm

= 100x100x2 cm
m 50x50x2 cm
u100x100x4 cm
m 50x50%4 cm

m 50x50x10 cm
= 100x100x3 cm
m 50x60x2 cm

Fuente: Elaboracion propia

¢, Cuanto estaria dispuesto a pagar por m2?

Segun la encuesta, el 62,6 % de las personas estaria dispuesto a pagar hasta
US$ 37; el 31,1 % podria pagar entre US$ 37,41 y US$ 46,50; el 5,9 % podria
pagar mas de US$ 46,50. Estos resultados estarian reflejados en baldosas de
caucho para los propietarios de vivienda e inquilinos. Cabe destacar que 1 metro
cuadrado es igual a cuatro unidades de baldosas de caucho de 50x50x2cm. (Ver
Grafico N°6)
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Grafico N°6: Precio por M2

éCuanto estaria dispuesto a pagar por m??

mSj
mNo

B Sin responder

Fuente: Elaboracion propia
¢, Cual es el medio de pago que utilizara?

Para conocer la forma de pago de los clientes se otorgd opciones como: Efectivo,
tarjeta de crédito, tarjeta de débito y una respuesta libre en caso de preferir otro
medio de pago.

El pago por efectivo obtuvo un 63% lo que quiere decir que es la forma de pago
mas elegido por las personas, el pago por tarjeta de crédito se encuentra como
segunda opcién de pago ya que obtuvo un 32%, por otra parte, el pago por
transferencia y tarjeta de débito obtuvieron un porcentaje de 2% mientras que
el pago por Mercado pago obtuvo un 1%.

Grafico N°7: Forma de pago

é¢Cual es el medio de pago que utilizaria?

H Efectivo

W Tarjeta de credito
M Tarjeta de débito
B Transferencia

B Mercado Pago

Fuente: Elaboracion propia
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Para establecimientos deportivos

La encuesta dirigida hacia los establecimientos deportivos se inicia identificando
las actividades que desarrollan los mismos.

¢, Qué actividad desarrolla en su establecimiento deportivo?

Se presentd un formato de lista con las actividades mas reconocidas dando la
opciébn "Otro” en caso de no realizar algunas de las actividades listadas.
A la pregunta realizada se obtuvieron los siguientes resultados (Ver grafico N°8)

Grafico N°8: Tipo de actividad

Actividad desarrollada

BOXEO

JUMPING

YOGA

ARTES MARCIALES
PERSONALIZADO
PILATES
MAQUINAS
CROSSFIT
FUNCIONAL

- 70%

1 ] ] ] ] ]

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Fuente: Elaboracion propia

Para determinar la cantidad de sucursales que puedan llegar a tener los
establecimientos deportivos encuestados se pregunto:

¢Cuantos establecimientos deportivos posee?

El 84,3 % confirm6 que solo tiene 1 sucursal y el otro 15,7% tiene 2 sucursales
lo que quiere decir que 8 de los gimnasios encuestados tienen otra institucion
deportiva. El 92,2% afirmé que los gimnasios se encuentran en la ciudad de
Puerto Madryn y el otro 7,8% que no se encontraban en ella.

¢, Cuantos metros cuadrados tiene su establecimiento?

Esta pregunta se realizé para determinar la superficie que puede llegar a tener
un gimnasio o establecimiento deportivo.

Las respuestas fueron las siguientes:

e
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Un 66 % de los establecimientos tienen una dimension menor o igual a 100
metros cuadrados, un 12 % entre 110 y 200 metros cuadrados y el otro 12 %
entre 300 y 400 metros cuadrados. Por ultimo, un 6% dispone de una dimension
entre 500 a 600 metros cuadrados, el 4 % no contesto esta pregunta.

Grafico N°9: Cantidad de metros cuadrados

¢Cuantos metros cuadrados tiene su
establecimiento?

m<=100

=110 a 200
=300 a 400
=500 a 600

m Sin respuesta

Fuente: Elaboracion propia

Para identificar los productos sustitutos en los cuales deciden invertir los usuarios
para el cuidado de sus pisos se pregunto:

¢, Qué producto utiliza para cubrir y cuidar el piso de su gimnasio?

Los resultados de la pregunta fueron los siguientes (Ver grafico N°10)
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Grafico N°10: Productos utilizados por gimnasios

Tipos de piso que conoce

mGoma Eva

= Baldosa de caucho
® Rollo de caucho

m Césped sintético

m Porcelanato

m Madera

mNinguno

Fuente: Elaboracion propia

Las baldosas de caucho son productos nuevos en el mercado por lo tanto se
consultd a los usuarios sobre el conocimiento de este bien. El 76,5% asegur6
conocerlo, por otra parte, el 23,5% sostuvo que no conoce el producto.
Con el objetivo de conocer a los posibles clientes se pregunté si estarian
dispuestos a invertir en las baldosas de caucho, el 52,9% afirmé que si, aunque
el 37,3% no estaria interesado en comprar el bien y el 9,8% aseguro que tal vez
lo compraria. Respecto a las respuestas positivas, el 90,6% eligié el color negro
como mas apropiado. (Ver grafico N°11).
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Grafico N°11: Color de preferencia

Color de preferencia

m Negro
» Rojo
m Verde

m Azul

Fuente: Elaboracion propia

Para determinar las dimensiones que los usuarios convengan como preferencia
se realizo la siguiente pregunta:

¢Cuales son las dimensiones de baldosa que utilizaria en su
establecimiento?

En primer lugar, los usuarios prefieren las baldosas de 100 centimetros de 2
centimetros de espesor, ya que cubren mayor espacio para estos
establecimientos y resulta mas facil para instalarlas.

Grafico N°12: Dimensiones de preferencia

Dimension de preferencia en cm

m 100x100x2 cm
= 50x50x2 cm

= 100x100x4 cm
m 50x50x4 cm

m 50x50x10 cm
m 100x100x3 cm
= G0x60x2 cm

Fuente: Elaboracion propia
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En cuanto al precio por m2 que estarian dispuestos a comprar, el 59,2% esta
dispuesto a pagar hasta USD 37/mz2, el 34,4% oscila entre USD 37,41/m2y USD
46,50/m2y el 6,3% asegura invertir en el piso de sus gimnasios hasta USD 46,50
/mz2,

Para estimar la cantidad de metros cuadrados que necesitan los clientes se
interrogo lo siguiente.

¢,Cual es la superficie en m2 que necesitaria?

Se logra identificar 50 metros cuadrados de superficie a cubrir con baldosas de
caucho para los establecimientos deportivos (Ver grafico N°13)

Grafico N°13: Superficie a cubrir

Superficie Demandada en 1 M?

6 M2 A 45 M2

60 M2 A 200 M?

50 M2 50%

| | | | |
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Fuente: Elaboracion propia

Para distinguir a la competencia en el mercado, se consulté sobre el proveedor
en caso de que ya contaran con las baldosas de caucho, las respuestas fueron:
4M, Fox equipamientos, Pisos Power, Rinox y Vulcano. La mayoria de estos
proveedores se encuentran en Buenos Aires. Por lo tanto, se realiza la
transaccion a través de paginas de internet. Otros prefieren comprarlas
personalmente o en zonas aledafias como Trelew.

También se consultd sobre cudl era el tiempo de espera desde que se realiza la
compra hasta la disposicién del producto, la mayoria respondié una semana
como minimo y otros que compran de forma personal. La entrega es de caracter
inmediato, en algunos casos existe un tiempo de demora de 4 dias por falta de
stock.

Respecto al precio en el que lo compraron cabe destacar que el costo del
producto no es actualizado, pero en el momento de la compra de estas baldosas

22



algunos llegaron a comprar el m?2 a US$ 18 y otros a US$ 37 0 US$ 44 el m2. Los
usuarios que adquirieron el bien a menor precio fueron los que obtuvieron
descuento por realizar una compra mayor a 100 m2.

9 Analisis de la oferta

La oferta incluye a las empresas que actualmente producen baldosas de caucho
y que en su conjunto forman una forma de mercado. En el caso del producto
actualmente hay empresas en el mercado que lo ofrecen.

9.1 Mercado Competidor de Baldosas de Caucho

9.1.1 Competidores directos

Actualmente, hay pocos competidores en el mercado de baldosas de caucho.
Los que se contrarrestan por las exigencias de certificaciones que deberan tener
y la baja calidad que pueden presentar. Podemos mencionar algunas empresas:

> Floor system: Localizada en Moron, dicha
empresa se especializa en el mercado de ‘
pisos deportivos de diversos tipos FloorSyStem
(Poliuretanicos, de goma, de caucho,
vinilicos). En lo que respecta a productos de caucho reciclado, se focaliza
en el mercado de gimnasios ofreciendo baldosas de 500 mm x 500 mm y
20 mm de espesor.

Direccion: Dr. Guillermo Rawson 839, (1706) - Mordn, Buenos Aires,
Argentina.

Contacto: info@floor-system.com.ar 5435-9631 / 5435-9632

> Ecopiano: Empresa ubicada en Lanus, o
especializada en pisos de caucho reciclado
de aspecto decorativo, aunque también ECOPIANO
ofrece baldosas para aplicaciones en
gimnasios y plazas (piso de seguridad)

Direccion: Suipacha 3057 / 63 - Remedios de Escalada
Contacto: 011-4230-3576/ 011-4220-3961/ 011-4289-4083 / 4084

Email: ventas@ecopianopisosdegoma.com.ar
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> 4M pisos de caucho: Se encuentra en ramos
Mejia Buenos aires, se especializan en pisos de
caucho reciclado con pigmentaciones para
obtener diferentes colores. Se utilizan para
aplicaciones en patios infantiles, colegios,
Gimnasios, Box crossfit, Guarderias, Hospitales, remolques, establos,
tambos, Pistas Deportivas, garajes, clubes nauticos, parques de ocio,
piscinas, urbanizaciones, y cualquier otro que necesita de Suelos
amortiguantes.

Contacto: Tel / WhatsApp +54 9 11 34185522 VENTAS WSP
+54 9 11 75391232 LINEA

+54 9 11 37785700 (llamadas)
> Pisos Anti-trauma: Se encuentra en Va¥a¥a"a\
buenos aires, es una empresa argentina

con una trayectoria de 50 afios en /&JIQSL-I‘!";RL
neumaticos de uso profesional. Ante la

necesidad de preservar el mismo cre6 la division dedicada a la fabricacion
de productos elaborados con caucho reciclado. Los pisos de caucho estan
certificados por CITEDEF: cumplen con la norma IRAM 3616, la NF EN
1177 y la ley N° 455 de G.C.B.A. Se utilizan como pisos de seguridad,
deportivos y para animales.

Direccién: Av. 25 de mayo 1875, Cnel. Pringles, Bs As, ARG.
Contacto: Tel: +54 02922-462645 / 464331.
Email: ventas@pisosantitrauma.com.ar

» Grupo Austral Chubut S.R.L: Se encuentra en la provincia de
Chubut, en la ciudad de Puerto Madryn. Es una empresa originaria de
la ciudad con una trayectoria de 7 afios, pero lleva comercializando
baldosas de caucho reciclado hace no mas de 5 afios. Cabe destacar
gue esta empresa revende los productos de otros proveedores, pero
no las fabrica. Esta empresa vende las baldosas para el ambito de
decoracion y gimnasios.

Direccion: Independencia 187

Contacto: Tel: +54 2804476007

9.1.2 Competidores indirectos
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Productos Sustitutos

Los productos sustitutos con respecto a los establecimientos deportivos
principalmente son las planchas de goma donde su principal atractivo contra los
pisos de caucho esta en su precio. Para establecimientos deportivos se ofrecen
planchas entre los 16 y 30 mm de espesor con precios que se encuentran dentro
de los US$ 20 y US$ 41. A continuacion, mencionamos los diferentes tipos de
espesores ofrecidos:

— 1m2de 16 mm de espesor
— 1m?de 20 mm de espesor
— 1m2de 23 mm de espesor
— 1m?2de 30 mm de espesor

Como nuestro producto lanzado al mercado sera la baldosa de 50cm y 100cm
de lado x 2cm de espesor lo podemos comparar por el metro cuadrado del
producto sustituto goma Eva.

Dentro de las marcas de los productos sustitutos podemos identificar a:

HYGGE

IiERRFIT
™ BIG
:—ZM o MANDINO

EMITIMOS FACTURAS AY B

10 Tamafo del proyecto
10.1 Produccién de pisos para gimnasios

De acuerdo con las ultimas estadisticas de IHRSA para Latinoamérica, en
Argentina hay en funcionamiento alrededor de 7900 gimnasios y clubes
deportivos a los que asisten alrededor de 2,8 millones de personas, que
representan 6,8% de la poblacion total del pais*.

Ya que nuestro producto contempla los pisos blandos de los establecimientos
deportivos, se puede estimar una demanda en funcién de la cantidad de
Gimnasios que existen en la zona y proyectar la demanda potencial a futuro.

Para determinar la cantidad de Gimnasios que puedan existir, se debe de
analizar la poblacién de la zona, un dato relevante obtenido de la Camara de

4 https://camaradegimnasios.org.ar/noticias/articulo/latinoamerica--actualidad-del-sector-en-la-
region#:~:text=De%20acuerdo%20con%20las%20%C3%BAltimas,la%20poblaci%C3%B3n%2
Ototal%20del%20pa%C3%ADS.
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Gimnasios indica que en Argentina la asistencia a los gimnasios se incremento
un 7%° desde 2019 hasta 2022.

Considerando la cantidad de gimnasios que existen en Argentina (7900) y la
cantidad de personas que concurren a estos establecimientos (7% de la
poblacidén) obtenemos un indicador de la existencia de 1 gimnasio cada 406
personas que realizan actividad fisica.

Para estimar la cantidad de gimnasios que existen en Chubut se realizo el célculo
segun la poblacién de la provincia. (Ver tabla N°3)

Tabla N°3. Estimacion de gimnasios

Provincia: Chubut

Personas
Afo |Poblacién que Cantidad | Crecimiento

asisten a de GYM

GYM

2022 639294 44751 110 0
2023 649330 45453 112 2
2024 659284 46150 114 2
2025 669155 46841 115 2
2026 678951 47527 117 2
2027 688682 48208 119 2
2028 698351 48885 120 2
2029 707956 49557 122 2
2030 717495 50225 124 2
2031 726971 50888 125 2
2032 736386 51547 127 2
2033 745737 52202 129 2

Fuente: Elaboracion Propia

Para la estimacion de gimnasios en la zona se procesaron los datos de la
poblacion correspondientes a la Provincia, considerando los resultados de la
encuesta solo el 53% de la cantidad de gimnasios esta dispuesta a invertir en
pisos de caucho, por lo que se toma la cantidad de 60 gimnasios que van a
demandar el producto y se los distribuye a lo largo de 3 afos.

5

https://infodeportes.com.ar/en-argentina-mas-personas-hacen-actividad-fisica-y-se-abren-
nuevos-gimnasios/
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Gréfico N°14: Gimnasios que demandarian baldosas

Crecimiento de gimnasios en Chubut
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Fuente: Elaboracion Propia

Para obtener la segmentacion de los tamafios del producto en gimnasios, se
utilizoé los resultados de las dimensiones de la encuesta realizada en el estudio
de Mercado. El 56,3% tuvo preferencia por las baldosas de 1mx1mx20mm vy el
18,8% por las baldosas de 500mmx500mmx20mm. Por lo tanto, se calculé la
cantidad de gimnasios segun la dimensién predilecta.

Tabla N°4: Demanda de Gimnasios segun el tamafio de la baldosa.

Cantidad de Gimnasios
Baldosas | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033
100cm? 11 12 12 12 12 12 12 12 12 12

50cm? 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Fuente: Elaboracion propia

Segun una estimacion de la empresa DUHAU S.A quien se dedica a la
fabricacion de baldosas de caucho reciclado, se requieren 75m2 de baldosas
para cubrir la zona del piso de un establecimiento deportivo. A partir, de este
dato se calcula la demanda en gimnasios. Comprendiendo que una baldosa de
1m2 0 100cm? equivale a 4 baldosas de 50 cmz2.

Tabla N°5: Estimacion de demanda en Gimnasios.

Estimacion de demanda de Gimnasios
Baldosas | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033
100cm2 | 848 | 872 | 872 | 872 | 872 | 895 | 895 | 895 | 894 | 917

50cm? 1133 | 1165 | 1165 | 1164 | 1164 | 1195 | 1195 | 1195 | 1195 | 1225
Fuente: Elaboracion propia

10.2 Demanda residencial

Actualmente las baldosas de caucho reciclado son utilizadas en hogares como
decoracion, zonas de recreacion, actividades fisicas o0 pisos para piscinas.
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Para calcular la cantidad de baldosas para uso residencial se tienen en cuenta
los siguientes datos obtenidos de la encuesta realizada (Ver tabla N°6):

e 25% cuenta con espacio de recreacion en su hogar
e 63% esta dispuesta a invertir
e La dimension predilecta es de 500cm?

Tabla N°6: Demanda para uso residencial

Provincia de Chubut
Afio Poblacion | Hogares Cgsg;?:i%on g'fnpvue?fitro Crecimiento
2024 659284 243390 60847 38334 0
2025 669155 247034 61758 38908 574
2026 678951 250650 62663 39477 570
2027 688682 254243 63561 40043 566
2028 698351 257812 64453 40605 562
2029 707956 261358 65340 41164 558
2030 717495 264880 66220 41719 555
2031 726971 268378 67094 42270 551
2032 736386 271854 67963 42817 547
2033 745737 275306 68826 43361 544

Fuente: Elaboracion Propia

La cantidad de hogares que estén dispuestos a invertir se distribuiran a lo largo
de los 5 afios, esto debido a cuestiones como remodelacién, mantenimiento,
disefio u cambio por un nuevo producto. Lo mismo ocurrir4 con los respectivos
crecimientos que se representen a lo largo del horizonte temporal. (Ver tabla 7).

Tabla N°7: Cantidad de hogares

Estimaciéon de Cantidad de Hogares

Provincia | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033

Chubut 7667 | 7782 | 7895 | 8009 | 8121 | 8233 | 8344 | 8454 | 8563 | 8672

Fuente: Elaboracion Propia

En base a la encuesta se considera que el 29% de los hogares tienen preferencia
por las baldosas de 50cm?2 y el 3% por las baldosas de 100cm2,

Para obtener los 100cm? residenciales demandados por la provincia se tiene en
cuenta que por cada residencia se utilizan 12m2? en areas de recreacion o
actividad fisica. A continuacion, se presentan la cantidad de baldosas
demandadas segun su tamafo correspondiente. (Ver tabla N°8)
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Tabla N°8: Demanda residencial

Demanda de baldosas residenciales
Baldosas| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 2032 | 2033
50cm® | 108722|108319| 109905 111480( 113046 | 114600| 116144 | 117678 | 119202 | 120716
100cm? 276 280 284 288 292 296 300 304 308 312

Fuente: Elaboracion Propia

A continuacion, la cantidad total de baldosas demandadas correspondiente a
cada afio segun los calculos realizados. (Ver tabla N°9)

Tabla N°9: Demanda total

Demanda total de unidades

Categoria | Baldosas | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 2032 | 2033
Gimnasio 100cm?® 848 872 872 872 ar2 885 895 895 894 917
50cm® 1133 1165 1165 1164 1164 1195 1195 11985 1195 1225

Residencial 100cm? 276 280 284 288 292 296 300 304 308 312
S50cm?® 106722108319 109905(111480( 113046 | 114600116144 | 117678 119202120716

Total 100cm? 1124 1152 1156 1160 1164 1191 1195 1199 1203 1229
Total 50cm? 107854 | 109484 | 111070|112645|114210| 115796 117340| 118873 | 120397 | 121941

Fuente: Elaboracion Propia

Grafico N°15: Demanda total

Demanda Total de Unidades
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11 Analisis de precios

El precio del producto se establece en funcion de una estrategia de penetracion
de mercado. Esto significa, que la empresa busca el menor precio posible para
lograr a corto plazo una mayor cuota de mercado. En funcién de esto, se
considera que el precio es competitivo en relacién con las demas empresas y
productos similares. Por otro lado, se establece las bases para obtener
convenios con proveedores y distribuidores para lograr precios mas
competitivos.

La politica de precios serad la de ofrecer una calidad similar a la de los
competidores, con un precio menor para introducir el producto en el mercado.

Entonces para poder estimar el precio de venta, se analiza los precios existentes
en el mercado propuestos por los competidores. (Ver Tabla N°10)

Tabla N°10: Precios del mercado competidor

COMPETENCIA DIRECTA
Marca Localidad | Precio / mz2
. Capital
Sportiano Federal US$ 33,11
Antitrauma | Mardel | yss 7910
Plata
Ecoflooring Bugnos US$ 54,73
Aires
aM Capital |56 54,40
Federal
Reciclados
de Caucho SantaFe | US$ 63,04
Grupo Puerto
Austral Madryn US$ 90,32

Fuente; Mercado Libre Argentina

Ademas, se incorporaron los precios de los pisos de goma Eva de 50x50x2 cm
para realizar una comparativa en los precios por metro cuadrado. Se concluy6
que los pisos de goma Eva tienen menor precio que los de caucho, pero eso no
quiere decir que cumplan con las mismas caracteristicas de vida Uutil, resistencia
o funcion destinadas en gimnasios. (Ver tabla N°11)
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Tabla N°11: Precios del mercado competidor

COMPETENCIA INDIRECTA
Marca Localidad Precio / m2
ouT Barracas US$ 20,72
Hygge | Capital Federal | US$ 15,32
2M Sports | Capital Federal | US$ 33,11
Magic Buenos Aires | US$ 35,71
Floor
EVA Almagro, 1 ;¢ 50,67
Capital Federal ’
Villa Urquiza,
Tourmalhyn Capital Federal US$ 41,21

Fuente: Mercado Libre Argentina

12 Determinacion de precio

Para obtener el valor del precio de venta de baldosa de caucho reciclado, se
debe realizar el calculo en base al costo unitario y el margen de contribucién que

se desea obtener (167%) por cada unidad vendida del proyecto.

Entonces para determinar el precio de venta se implementa la siguiente formula:

Precio de venta = Costo Variable Unitario x (1 + Contribucion Marginal)

Teniendo en cuenta

los siguientes datos calculados en
complementarios (Técnico y Econémico Financiero) se obtiene el precio de venta

para las 2 presentaciones de la baldosa de caucho reciclado:

Tabla N°12: Calculo del precio

PRECIO DE VENTA

BALDOSA DE 50CM? | BALDOSA DE 100CM?
Cvu US$ 8,45 US$ 33,81
CMG 167% 167%
PRECIO US$ 22,57 US$ 90,28

Fuente: Elaboracion Propia
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13 Conclusidn

Se estipuld la demanda para el proyecto segun encuestas realizadas y datos
obtenidos por estudios e indicadores de fuentes secundarias, donde se identifica
la demanda correspondiente para cada afio del horizonte temporal, para el 2024
la demanda de baldosas de caucho reciclado sera de 109.464 unidades de
50cm?y 1.127 unidades de 100 cm?, este dato serd muy importante al calcular
la capacidad de produccion del proyecto, ya que es recomendable que la
demanda sea mayor al mismo para determinar la viabilidad del estudio.

En base a la competencia, se reconocié al competidor directo (Grupo Austral) el
cual ofrece el producto en el mercado a un precio de US$ 90,32 /m?

La competencia indirecta posee un precio de m2 por debajo, pero cabe destacar
que las caracteristicas técnicas son inferiores por ende el ciclo de vida de estos
es menor al de la baldosa de caucho reciclado.

Se establecieron los precios de venta para las baldosas de caucho en base a los
datos calculados en el Estudio Econdmico y Financiero contemplando una
utilidad bruta del 167% sobre los costos unitarios:

e Precio de venta baldosa de 50cmx50cmx2cm= US$ 23/M2
e Precio de venta baldosa de 100cmx100cmx2cm=US$ 90/M?2
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14 ESTUDIO TECNICO

14.1 Introduccion

En este estudio se presenta una serie de datos que logra demostrar la viabilidad
técnica del proyecto, de esta manera provee la informacién necesaria para
cuantificar el monto de la inversibn necesaria para el proyecto, permitiendo
analizar diferentes opciones técnicas para poder llevar a cabo el proyecto a partir
de la disponibilidad tecnolégica, donde se determinan los requerimientos de
equipos necesarios para el 6ptimo funcionamiento de planta de fabricacion de
baldosas de caucho. Ademas, se sefala la ubicacibn mas conveniente para el
proyecto, tomando en cuenta la macro y micro localizacion.

14.2 Objetivos
14.2.1 Objetivo general

El objetivo del estudio técnico es determinar dénde, cuanto, como y con que se
llevara a cabo el proceso productivo tomando en cuenta todos los datos
obtenidos en el estudio de mercado tales como, la cantidad de producto a
producir, la preferencia del consumidor, la demanda proyectada etc., con el fin
de determinar la inversién necesaria para llevar a cabo el proyecto de manera
eficaz y eficiente.

14.2.2 Objetivos especificos

e Determinar la capacidad de produccién

¢ l|dentificar la inversion en equipos y tecnologia

e Establecer el balance de materia prima e insumos
e Determinar el tamafio 6ptimo de la planta.

14.3 Localizacién

Es conveniente determinar una ubicacion favorable para el asentamiento de la
planta, con el objetivo de obtener beneficios de la localizacién determinada, ya
sea por factores de obtencion de materia prima o los servicios basicos para la
operacion de la misma.

Factores de localizacion:

e Fuentes de abastecimiento de servicios publicos

e Disponibilidad de materia prima

e Acceso a vias para entrada y salida de transporte pesado
e Normas ambientales

14.3.1 Macro localizaciéon

Considerando las exigencias o demandas del mercado y previendo reducir los
costos de inversion en terreno y los gastos durante la fabricacion del producto.
Se ha determinado la instalacion de la fabricacion de baldosas de caucho en la
provincia de Chubut donde se encuentra la ciudad de Puerto Madryn, el cual
contiene un polo industrial y es uno de los nacleos urbanos mas poblados de la
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provincia por eso se convierte en uno de los puntos de generacion de NFU mas
importante del territorio.

14.3.2 Micro localizaciéon

La ubicacion fisica del proyecto se encuentra dentro del parque industrial liviano
sobre la calle Costa Rica al 1605. (Véase ilustracion N°5)

llustracion N°5: Imagen satelital

Fuente: Google Maps

Esta zona cuenta con:

e Caminos de acceso en buen estado.

e Aprovisionamiento de servicios basicos.

e Empresas con servicios de transporte.

e Tiene cercania a la ruta N°3, el cual también esta situado el Predio para
la disposicion de residuos voluminosos e inertes (PREVO) donde hay una
mayor concentracion de neumaéticos fuera de uso para utilizar como
materia prima.

14.4 Distribucion de areas de planta

La distribucion de la planta se efectia con el propdsito de que ésta brinde las
condiciones Optimas de trabajo, resguardando la integridad fisica de los
trabajadores y la flexibilidad al cambio. Los criterios tenidos en cuenta para
definir la distribucion de la planta se detallan a continuacion:

e Integracion adecuada de los principios de produccion.

e Utilizacion maxima del volumen.
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e Visibilidad maxima.

e Accesibilidad maxima.

e Incomodidad minima.
Inversiéon en obras fisicas

Una vez contemplada la cantidad de equipos y maquinarias para la fabricacion
de baldosas de caucho reciclado, se determina los requerimientos de espacios
para su instalacion.

Los factores que se deben tener en cuenta para el desarrollo de las obras fisicas
son:

e Recepcion de la materia prima

e Depdsitos de insumos

e Depositos de productos terminados
e Planta procesadora

e Oficinas administrativas

El terreno necesario para el emplazamiento de la planta sera de 2500mz; ubicado
en Costa Rica 1605, Parque Industrial Liviano con 25 metros de frente por 100
metros de fondo. Dicho espacio cumple con los requerimientos del proceso. En
lo que se refiere a infraestructura basica el terreno cuenta con red de gas, red de
energia y abastecimiento de agua potable pero no cuenta con red cloacal.
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15 Lay Out

llustracion N° 6: Lay Out de la planta
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15.1 Maquinas, equipos y herramientas.

15.1.1 Caracteristicas de maquinaria

La planta corresponde a la instalacion de maquinaria destinada a la recuperacion
de neumaticos de vehiculos livianos el cual a través de su funcionamiento tendra
un tamafio granulado final <5 mm. Luego pasara a un segundo proceso para la
fabricacion del producto final baldosas de caucho de 50x50x2cm vy
100x100x2cm. A continuacion, se puede visualizar las caracteristicas de las
maquinarias para el proceso productivo:

Tabla N°13: Maquinarias para la elaboracion de baldosas de caucho

Detalle Imagen Dimensién (mm) Capacidad Precio (US$)
Cinta transportadora 5000 X 700 X 800 100-5000 Kg/h USD 250

Triturador Primario 3000 X 2000X 1900 2T/h USD 27.850
Triturador Secundario 4770 x 1846 x 1835 1T/h USD 23.560
Tamiz 3500 x 1500 12 Tn/h USD 1.900
Extractor magnético 1900 x 935 x 950 1Tn/Hs USD 3.000
Separador de fibra 3400 x 1400 x 1500 2000 Kg/Hs USD 6.000
Maquina de embalaje 800 x 900 x 2500 240 Bolsas/Hs USD 5.700
Pulverizadora 1560 x 1500 x 1400 120 Kg/Hs USD 8.000
Mezcladora 1100 x1100 x 1180 180 Kg /0,2 Hs USD 1.200
Prensa 2200 x 900 x 2200 4 Baldosas USD 6.000
Prensa 1700 x 1550 x 2300 1 Baldosa USD 7.000

Fuente: Elaboracion propia
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Para la fabricacion de baldosas de caucho se requerira herramientas que son
importantes para la manipulacion de la mezcla de baldosas y para su respectivo
traslado hacia las maquinas de prensado. (Ver tabla 14)

Tabla N°14: Herramientas

Precio
Detalle Cantidad | Unitario Precio Total
Balanzas 2 USD 271,38| USD 542,75
Baldes para Mezcla 25 USD 2,46 UsD 61,57
Espatula 4 USD 3,31 USD 13,25
Frotacho de metal 4 USD 6,62 USD 26,46
Total USD 644,03

Fuente: Elaboracion propia

15.2 Recoleccion de materia prima

La provincia de Chubut cuenta con aproximadamente 122.337 vehiculos en su
parque automotor al afio 2014, segun la Estadistica Anual de Inscripciones
Iniciales Nacionales e Importadas por Provincia®. En donde se fija relevancia a
la cantidad de neumaticos que se encuentran en la ciudad de Puerto Madryn,
para esto se realizé el siguiente cuadro para conocer la cantidad de vehiculos
que habria hasta la fecha.

Tabla N°15: Cantidad de vehiculos registrados en Puerto Madryn

Cantidad de autos registrados en Puerto Madryn
Afio/Mes Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total
2014 147 89 a2 5T 68 a3 75 74 90 72 63 54
114 83 65 53 79 72 75 78 G0 72 a7 41
2015 100 55 98 68 73 a9 70 70 93 81 a1 53
92 66 73 71 63 73 70 71 a1 87 70 52
2016 a0 75 a6 91 67 7a a0 109 "7 84 97 53
82 73 76 86 72 a1 55 93 93 75 77 73
127 93 113 94 121 95 90 114 91 93 a0 67
2017 162 83 117 99 120 108 103 134 116 101 111 53 2491
2018 138 120 129 109 112 94 102 108 67 86 75 55 2517
191 115 128 122 122 94 108 104 94 88 61 45
2019 89 82 71 67 63 62 74 58 54 51 47 40
81 71 64 62 G0 56 81 63 A7 51 43 a0
2020 53 41 30 3 4 34 41 4 60 52 55 35
69 39 33 7 43 44 A7 48 41 55 39 30
2021 76 60 40 46 40 52 42 43 h2 35 40 24
77 35 A7 59 38 43 A0 55 56 34 41 23
2022 66 45 41 43 49 44 40 35 55 58 38 22
59 42 53 47 42 51 47 59 40 42 39 22
2023 59 36 51 4 36 31 4 42 33 35 34 20
73 44 54 43 43 49 43 43 39 62 39 12
Fuente: DNRPA (Direccién Nacional de los Registros Nacionales de la Propiedad del
Automotor y créditos prendarios)
6 Registro de propiedad automotor. Boletines estadisticos.

https://www.dnrpa.gov.ar/portal_dnrpa/estadisticas/rrss_tramites/tram_prov.php?origen=portal_
dnrpa&tipo_consulta=inscripciones

e
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En base a estas cantidades de automaviles se procede a estimar la cantidad de
NFU, para ello se tiene en consideracion que una sola unidad de rodado requiere
de cuatro neumaticos para su funcionamiento.

Tabla N°16. Cantidad de neumaticos en Puerto Madryn

Cantidad de neumaticos en Puerto Madryn

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic  Total
2014 1044 688 588 460 588 6520 600 608 600 576 400 3860 7152
2015 768 484 6584 556 544 6548 560 564 696 672 604 420 7200
2016 648 592 648 708 556 6524 540 828 840 636 696 504 7820
2017 1156 704 920 776 964 812 772 992 828 776 764 500 9964
2018 1516 940 1028 924 936 752 840 848 644 696 544 400 10068
2019 630 612 540 516 492 472 520 504 404 408 360 280 5888
2020 488 320 252 40 336 312 352 356 404 428 376 260 3924
2021 612 380 348 420 312 400 368 392 432 276 324 186 4452
2022 500 348 376 360 364 380 348 376 380 400 308 176 4316
2023 528 320 420 336 316 320 336 340 288 388 292 1286 4012

Fuente: Elaboracion propia

El tiempo de recambio de un neumatico puede ser entre 40.000/50.0007
kilbmetros si son de buena calidad. Segln un articulo escrito por Julia Mufioz®
un automovil puede recorrer como maximo 27.000 Kilébmetros al afio, en base
este dato se puede estimar que la vida Gtil de un neumatico es de 2 afilos como
maximo, por lo que luego se realiza el recambio de llanta.

A continuacion, se realizd una tabla en la cual se aprecia la cantidad de
neumaticos que se acumularian desde el afio 2014 hasta el 2024.

Tabla N°17: Cantidad acumulada de neumaticos fuera de uso

; » 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Total
Afio |Neumaticos Acumulado
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2014 7.152 7.152 7.152 7.152 7.152 7152 | 35.760
2015 7.200 7.200 7.200 7.200 7.200 28.800
2016 7.820 7.820 7.820 7.820 7.820 | 31.280
2017 9.964 9.964 9.964 9.964 29.892
2018 10.068 10.068 10.088 10.068 | 30.204
2019 5.888 5.888 5.888 11.778
2020 3.924 3.924 3.924 7.848
2021 4.452 4.452 4452
2022 4.316 4316 4.316
2023 4.012

Total 0 0 7.152 | 7.200 | 14.972 | 17.164 | 25.040 | 23.052 | 28.964 | 27.504 | 33.280 | 184.328

Fuente: Elaboracion propia

7¢,Cuantos Kilometros dura un neumatico?, (julio 2022). Informacién recuperada de:
https://syrsa.com/noticias_-cuantos-km-resiste-un-neumatico-
_272.html#:~:text=Como%20regla%20general%2C%20un0s%20neum%C3%Alticos,duraci%C
3%B3n%20de%20aproximadamente%2010.000Km.

8 Plataforma Autofac, “Kilometraje promedio por afio”, (agosto 2021). Informacién recuperada de:
https://lwww.autofact.com.mx/blog/comprar-carro/antecedentes/kilometraje-promedio-por-ano
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Actualmente no todos los neumaticos fuera de uso seran destinados para la
produccion, ya que estos terminan en terrenos baldios, utilizados para la quema
en manifestaciones y adicionalmente los utilizan en areas de forestacion, tiro
federal o en algunos casos las gomerias le otorgan una segunda vida al
neumatico por medio de la técnica de recauchado.

Para determinar la cantidad de neumaticos destinados exclusivamente para la
produccién se tomara como referencia los datos preliminares de relevamiento de
descarte de NFU en Puerto Madryn.

Grafico N°16: Destino final de neumaticos descartados.

DESTINO FINAL DE NEUMATICOS

arios; 4%

Vialidad; 4%

Aluar; 7%

No sabe; 31%

Punto verde; 7%

Tiro Federal; 10%

Chacras; 3%

Automotoclub; 10%

Deposito Municipal,
14%

Fuente: Relevamientos de descarte de NFU

Por lo que se puede observar en la ilustracion hay distintos lugares en los que
acaban los neumaticos fuera de uso. Es por esto que se toma los porcentajes de
algunos de estos lugares para obtener una estimacion de la cantidad de NFU
gue seran destinados para la produccion.

Entre los mas relevantes se encuentran el depdsito municipal con el 14%, Tiro
Federal 10%, Aluar 7%, Punto verde 7%, Chancheria 7%, Doradillo 3%, Chacras
3%, Vialidad 4%. El porcentaje destinado hacia la produccion sera del 55%.

Tabla N°18: Cantidad de caucho para la materia prima

Kg de
0,
NFU 55% Kg de NFU Caucho

184.328 | 101.380 709.662 496.763

Fuente: Elaboracion propia

La cantidad de caucho reciclado que se obtiene del 55% es de 496.763 Kg el
cual seré utilizado como materia prima para la fabricacion de baldosas.
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Tabla N°19: Capacidad en cantidad de baldosas de caucho

Dimensién Cantidad Kg de caucho
50cm? 97200 370.429,2
100cm? 1248 19.024,5
Total 98.448 389.453

Fuente: Elaboracion propia

Para el afio 2024 habra una produccion anual de 98.448 baldosas de caucho por
lo que se requerira de 389.453 kg de caucho en donde ya viene incluida la merma
por lo que habra suficiente materia prima para cubrir el primer afio de produccion.

15.3 Capacidad de abastecimiento de NFU

El servicio lo realizara un camién semirremolque, en base a la capacidad de
volumen que posee el vehiculo y la dimension de los neuméticos, se estima que
cargando el camién al 100% de su capacidad se logra transportar 312 unidades
de NFU por viaje. (Ver tabla N°20)

llustracion N°7: Recorrido de abastecimiento de NFU

Fuente: FAEEC

Tabla N°20: Capacidad de carga del semirremolque

CAPACIDAD DE CARGA
Descripcién Cantidad
NFU por ancho 4
NFU por largo 13
NFU por piso 52
Cantidad de pisos 6
CAPACIDAD DE NFU 312

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla N°21: Dimensiones de un NFU

NFU
Especificacién Dimension Unidad
Alto 630 mm
Ancho 215 mm
Peso T Ka

Fuente: Elaboracion propia

Teniendo en cuenta la cantidad de neumaticos que se logran transportar en un
viaje y la cantidad de Materia Prima que requiere el proceso productivo (1615
NFU por semana), se estima el costo del servicio de abastecimiento (Ver tabla
N°22) en base a los valores del servicio (1 Ayudante + Costo del transporte)
brindado por la Federacion Argentina de Entidades Empresarias del
Autotransporte de Cargas FADEEAC.

Tabla N°22: Costo del Servicio de Transporte

SEMIREMOLQUE VOLCADOR
Especificacion Dimensién Unidad
Largo interno 8095 mm
Ancho interno 2428 mm
Altura Interna 1200 mm
Capacidad de carga 25 m3
Capacidad de carga de NFU 323 UN
Camiones por semana 5 UN
Costo por viaje USs$ 62,59 | Dolares
Ayudante (2 hs) USs$ 11,03 | Dolares
Costo mensual USs$ 1.472,45| Dolares
Costo Anual US$ 17.669,41| Dolares

Fuente: Elaboracion propia

15.4 Composicidon de una unidad de baldosa de caucho
15.4.1 Formulacion

La formulacion necesaria para lograr obtener una baldosa de caucho a partir de
los NFU (Neumatico Fuera de Uso) es la siguiente (Ver tablas N°23 'y 24):
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Tabla N°23: Composicion de una baldosa de caucho 50cm?

Material Proporcion (Kg)
Caucho triturado 3,33
Polvo de caucho 0,37
Resina 0,28
Ferrita 0,28
Total 4,25

Fuente: Adaptado de Investigacion de LEMaC

Tabla N°24: Composicién de una baldosa de caucho 100cm?

Material Proporcion (Kg)
Caucho triturado 13,32
Polvo de caucho 1,48
Resina 1,12
Ferrita 1,12
Total 17,04

Fuente: Elaboracion Propia

Considerando esta formula podemos deducir cuanto es la cantidad de materia
prima necesaria para producir las baldosas de caucho reciclado.

15.5 Proceso de produccién
15.5.1 Descripcion del proceso productivo

A continuacion, se describe el procedimiento a seguir para la obtencion del
producto final, se explica las actividades a realizar en las diferentes etapas del
proceso productivo. A partir de la descripcidon se realiza la planificacién, control
de la produccion y establece la inversion de las maquinarias, equipos y vehiculos
de montaje de la planta.

1. Recepcion de materia prima: La materia prima sera transportada en un
camion semirremolque volcador hacia el centro de acopio de la planta
donde se ubicaran los neumaticos fuera de uso de autos. Para el
apilamiento apropiado de estos, deberan tener una inclinacion de 75° para
evitar caidas, o derrumbes de filas de neumaticos. El cual al apilarse
incrementa 5 cm en el ancho del neumatico. Una vez apilada la materia
prima principal se procedera a transportar mediante una maquina auto
elevadora y un pallet.
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Cintatransportadora: Tiene la finalidad de transportar los neumaticos de
auto enteros hacia la maquina de trituracion primaria.

Trituradora Primaria: Los neumaticos fuera de uso que ingresan en esta
maquina con cuchillas reducen su tamafio a una granulometria de 120 a
150 milimetros.

Trituradora Secundaria: Una vez que los trozos de caucho son
transportados por cinta transportadora hasta esta maquina, tendra un
nuevo proceso de trituracion el cual consiste en reducir los pedazos de
caucho a una granulometria de 3 a 5mm.

Tamizado: Los granulos procesados en la trituradora secundaria pasan a
un proceso en el que ingresan por mayas vibratorias para obtener el
tamafo correcto de granulos. Luego son transportados a la siguiente
operacion. Con respecto a los granulos mas grandes, se transportan de
nuevo a la trituradora secundaria y se cumple con el tamafio establecido
para la materia prima del producto.

Separacién de virutas de acero: Consiste en extraer las fibras de acero
de los granulos de caucho. Estos son colocados en un contenedor, una
vez lleno el recipiente se procede a empacar el desecho en bolsas de 25
kg.

Separacién de fibra textil: Cuando los granulos pasan por el extractor
magnético, se transportan a un contenedor que forma parte del separador
de fibra donde se aspiraran los granulos dentro de la maquina. Para
separar la fibra textil de los granulos de caucho, estos saldran por el
orificio de la maquina hacia un contenedor para luego ser empacado como
desecho. En cuanto a los granulos de caucho saldran ya limpios por el
segundo orificio listo para el empaque.

Envasado: Una vez que los granulos se encuentren sin fibra textil y
virutas de acero se procede a transportarlos hacia la maquina de
embalaje, que consiste en pesar el material y luego vaciarla en bolsas de
25 kg. Después esta, es transportada por una cinta transportadora propia
de la maquina hacia una cosedora automatica que realizara la costura de
la bolsa.

Pulverizado: Se vacia en la maquina pulverizadora la proporcion de los
granulos de caucho de granulometria 3 a 5 mm para disminuir
nuevamente su tamafo y obtener polvo de caucho.

10.Mezclado: Consiste en mezclar las proporciones correspondientes de

caucho de granulometria < 5 mm, polvo de caucho, ferrita, y resina hasta
lograr la homogenizacién, para la fabricacién de una baldosa

11. Preparacion de moldes: El material dosificado y mezclado en la etapa

anterior se vuelca dentro de un molde el cual una vez que esta listo se
introduce en una prensa. (Ver llustracion N°6)
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llustracion N°8: Molde de baldosas de caucho

12.Prensado: En la prensa hidraulica automatica se ejerce una moderada
presién y temperatura al molde para que la baldosa se encuentre en
buenas condiciones para el desmolde. La capacidad de esta maquina es
de 4 moldes para fabricar baldosas. Ademas, se encuentra otra maquina
de vulcanizado para fabricar las placas de gimnasio para un tamafo de
100cm?2y 2 cm de espesor.

13.Desmolde: Una vez realizada la tarea del prensado, se debe de llevar a
cabo el desmolde y limpiar el mismo con una estopa.

14.Empaquetado: Se procede a realizar el Packaging con 4 unidades de
baldosas de caucho. El cual consiste en envolver con film las baldosas
que tienen una dimension de 50cmx50cmx2cm y las baldosas de 100cm
x100cmx2cm generalmente son colocados a embalar en un pallet, el cual
tendra una disponibilidad maxima de 75mz2. (ver llustracion N°7)

llustracion N°9: Baldosa de caucho

15.6 Diagrama de proceso productivo de baldosas de caucho reciclado

15.6.1 Esquema de diagrama de bloques

Este diagrama es el método mas sencillo para representar el proceso. Consiste
en que cada operacion unitaria ejercida sobre la materia prima se encierra en un
rectdngulo que se une con la anterior y posterior por medio de flechas que

B ———————————————
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indican tanto de las secuencias de las operaciones como la direccion del flujo.
(Urbina, 2013)

llustracion N°10: Diagrama de bloques

NFUJ AUTO

RECEPCION DE MATERIA 4 TRITURACION
—
e A TRITURACIGN PRIMARIA — P DARKA TAMIZADO
COLOCACION EN
CONTENEDOR
¥
SEPARACION DE FIBRA SEPARACION DE COLOCACION EN
DCLVERIZADLY il A VASADO Nl TEXTIL [ VIRUTAS DE ACERO CONTENEDOR
A 4
. PREPARACION DE
PREPARACION MP > MEZCLADO e LD ES e PRENSADO
v
ALMACENAMIENTO 4| PALLETIZADO < EMPAQUETADO - DESMOLDADO

Fuente: Elaboracion Propia

15.6.2 Diagrama de flujo del proceso productivo de la fabricacién de baldosas de
caucho
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llustracion N°11: Diagrama de Flujo

NFU
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TRANSPORTADORA
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15,32 Kg GRANULOS DE CAUCHO
112 K FERRITA ——|  PESADO
TRITURADOR | 1008 Kgh- 2em 1,12 Kg RESINA
SECUNDARID }
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12000 K- Smm :
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- " (3UBPRODUCTO 30 baldosash
1000K PRENSA |——
EWBOLSADO0 Iw— ACER0 ﬁﬁfgﬂgg | 1000 Kgh § baldosash
TRITURADO J,
— L 4 unidades S0cm®xacm
IRATERIA PRINA I DESWOLDE 1 unidad 100em Zem
' 2000 Kgh
S }'_ DESECHO | _| SEPARADOR g

FIERA TEXTIL DE FIBRA ) .
EMPAQUE EN
PALLET

WAQUINA DE BOLSADE 25 DEPGSITO DE

EMBALAJE Kg [MATERIA PRIMA 0 DE

% 240 Bolsash ———
FRODUCTO
TERMINADO

Fuente: Elaboracion Propia

16 Capacidad de produccion

La capacidad de produccién del proyecto es la maxima cantidad de producto
terminado que se puede obtener desde la trituracion del neumatico fuera de uso
hasta la obtencién de la de baldosa de caucho en condiciones normales de
funcionamiento en un periodo de tiempo determinado.

Planificacion de la Produccion

El proyecto cuenta con 2 turnos de trabajo de 8 horas, en donde las funciones
entre uno y otro varian, ya que un turno (TURNO A) se encarga de reciclar los
neumaticos fuera de uso obteniendo de esta manera los granulos de caucho,
gue seran materia prima para el siguiente turno en cuestion.

EI TURNO A trabajara solo de lunes a viernes debido a que produce 1583 kg de
granulos en una jornada de 8 horas, planificando una produccion mensual de
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31654 kg que abastece la demanda mensual para la fabricacion de baldosas de
50 cm2y 100 cmz?, obteniendo como sobrante 7 kg por mes en granulos y polvo
de caucho.

Tabla N°25: Requerimiento de caucho para la produccion mensual

REQUERIMIENTO DE KG DE CAUCHO MENSUAL
50CM2 100CM2 TOTAL SOBRANTE
SEMANA 1 6860 732 7592 322
SEMANA 2 8232 8232 4
SEMANA 3 6860 732 7592 326
SEMANA 4 8232 8232 7

Fuente: Elaboracién Propia

El TURNO B realiza las funciones especificas en la fabricacion de las baldosas
de caucho. Este trabajara de lunes a viernes fabricando baldosas de 50cm?y a
su vez un sabado quincenal oscilando entre la produccion de 50cmz2 y 100cm?

como indica el siguiente cronograma:

e Color rojo: TURNO A
e Color celeste: TURNO B (baldosa de 50cm?)
e Color azul: TURNO B (baldosa de 100cm?)

Tabla N°26: Cronograma de trabajo

TURNOS Lun |Mar |Mie |Jue (Vie [Sab |Dom
M TA | TA | TA | TA | TA F
SEMANA 1 | MANANA
TARDE TB [ TB | TB | TB | TB F F
M TA | TA | TA | TA | TA B F
SEMANA 2 [ MANANA
TARDE TB | TB | TB | TB | TB F F
¥ TA | TA | TA | TA | TA F
SEMANA 3 [ MANANA | ™ |
TARDE TB | TB | TB | TB | TB F F
¥ TA | TA | TA | TA | TA TB F
SEMANA 4 [ MANANA
TARDE TB | TB | TB | TB | TB F F

Fuente: Elaboracion Propia
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La capacidad de produccion de ambos turnos se refleja en las siguientes tablas
(Ver tablas N°27,28 y 29):

Tabla N°27: Produccién Turno A

TURNO A

Capacidad de produccion- Granulos de caucho

. Granulos
Maquinaria Capalflz :::d €M |Rendimiento de Minutos|Conversion| UM
caucho
Triturador | 5454 | yn 0.4% 7 0,2 7 Kg
primario
Triturador | 4460 | uh 0.7% 7 0,4 7 Kg
secundario
Tamizado 12000 kg/ h 0,1% 7 0,0 7 Kg
Extractor 1000 kg/h 0,6% 5.95 0,4 6 Kg
Magnético
SEF’?E‘?;F de| 2000 kg/h 0.2% 49 0.1 49 Kg
Maguinade | 545 0.1% 49 | 005 02 |Bolsas
Embolsado
TIEMPO DE UN CICLO DE TRABAJO 1,2 MIN
CANTIDAD DE CICLOS QUE LOGRO REALIZAR EN UNA 345 UN
JORNADA
PRODUCCION REQUERIDA PARA EL SIGUIENTE TURNO| 323 UN
Fuente: Elaboracion Propia
Tabla N°28: Produccién Turno B
TURNO B
Capacidad de produccion-Baldosas de caucho §0cm?
Maquinaria Capacidad Rendimiento Conversion UM | Min | Total | Unidad
en Hora (Kg)
FPulverizadora 300ka'h 7% 222 Kg 4 | 222 Kg
Mezcladora 1 900kg/ 14% 128 Kg| 9 128 Kg
Mezcladora 2 900kg/h 14% 128 Kg| 9 128 Kg
Prensa 1 (50cm?) 30u/h 100% 128 Kg | 60 | 30 UN
Prensa 2 (50cm?)| 30 uwh 100% 128 Kg | 60 | 30 UN
PRODUCCION DE BALDOSAS DE 50CM? 73 60 UN
PRODUCCION DE BALDOSAS DE 50CM? EN 1 JORNADA 438 | 360 UN

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla N°29: Produccién Turno B

TURNO B
Capacidad de produccion- Baldosas de 100cm?
Magquinaria Capacidad Rendimiento Conversion UM | Minutos | Total |Unidad
en Hora (Ka)
Pulverizadora| 300kg/h 4% 11,84 Ka 2 11,84 Kg
Mezcladora 1| 900kg'h 15% 136 Kag 8 136 Kg
Prensa 1 o
(100cm?) 8u'h 100% 136 Kg 60 8 UN
PRODUCCION DE BALDOSAS DE 100CM* EN 1 CICLO DE 71 8 UN
TRABAJO
PRODUCCION DE BALDOSAS DE 100CM? EN 1 JORNADA 429 48 UN
Fuente: Elaboracion Propia
En base a la produccién estimada por ambos turnos:
Tabla N°30: Produccion total de baldosas
PRODUCCION TOTAL
- GRANULOS | BALDOSA DE |BALDOSA DE
DESCRIPCION (Kg) S0CM2 (un) 100CME (un)
JORNADA 1583 360 48
SEMANA 79135 1800 48
MES 31654 7920 96
ANO 389344 97200 1248

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla N°31: Capacidades de produccion

Contemplando la produccién estimada se obtienen las siguientes capacidades:

Capacidad de produccidon: Granulos de Caucho

Tiempo de unidad 1,2 min/neumatico
Tiempo disponible por dia 480 min/jornada
Capacidad de Disefio 400 unidades/jornada
Tiempo por imprevistos 60 min / jornada
Tiempo neto diario 420 min/jornada
Capacidad Real 350 unidades/jornada

Capacidad utilizada

92%
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Capacidad de produccion: Baldosa de 50cm?

Tiempo de unidad 0,82 min/baldosa
Tiempo disponible por dia 480 min/jornada
Capacidad de Disefio 585 unidades/jornada
Tiempo por imprevistos 60 min / jornada
Tiempo neto diario 420 min/jornada
Capacidad Real 512 unidades/jornada
Capacidad utilizada 70%

Capacidad de produccion: Baldosa de 100cm?2

Tiempo de unidad 8,8 min/baldosa
Tiempo disponible por dia 480 min/jornada
Capacidad de Disefio 54 unidades/jornada
Tiempo por imprevistos 50 min / jornada
Tiempo neto diario 430 min/jornada
Capacidad Real 49 unidades/jornada
Capacidad utilizada 97%

Fuente: Elaboracion Propia

16.1 Mano de obra Directa

Se comprende por mano de obra directa solo a los trabajadores que realizan
actividades directamente para la transformacion de la materia prima en un
producto terminado. Es decir, a todos aquellos operarios que intervengan
directamente en el proceso de produccion desde el triturado de los neuméticos
hasta la obtencion de las baldosas de caucho.

Se realiz6 una tabla con la cantidad de operarios que podria requerir algunas de
las maquinarias del proceso productivo completo en las cuales algunas de sus
funciones pueden desarrollarse por un solo operario. (Ver tabla N°35)

Tabla N°32: Tareas de los operarios

Maquinaria M.O. D Funciones

Colocar los neumaticos fuera de uso a la

Triturador primario 1 operario cinta transportadora del triturador.

Separador magnético y fibra
textil

Recolectar los desechos de viruta textil y

1 operario fibra de acero
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Colocar la bolsa de 25 kg y organizarla en el

Maquina de embalaje y auto pallet.

1 operario
elevador p

Trasladar el pallet con las bolsas hacia la
zona de almacenamiento.

Se encargara de colocar los granulos de
. : caucho a la maquina para ser procesados
Pulverizadora 1 operario

Controlar el funcionamiento de la maquina.

Medir las proporciones adecuadas de cada
uno de los componentes para la mezcla
Preparaciobn de materia

prima y Mezcladora 2 operarios

Colocar las proporciones a la maquina
mezcladora para obtener una mezcla
homogénea.

Colocar la mezcla dentro de los moldes y
emparejar.
Preparacion de moldes y

1 operario
Prensa P

Llevar los moldes dentro de la prensa
controlando a su vez el funcionamiento de la
magquina

Desmoldar el molde y una vez lista la baldosa
Desmoldado y empaque 1 operario de caucho se procedera a empacarla en m2
en pallet

Fuente: Elaboracion Propia

16.1.1 Balance de Mano de Obra Directa

Contemplando por mano de obra tanto al esfuerzo fisico y mental llevado a cabo
por los trabajadores para fabricar baldosas, se realiz6 el calculo de remuneracién
econdmica que dicho trabajo implica, o sea, el precio de los servicios de trabajo.
(Ver tabla N°33)

Para obtener el costo se tuvo en cuenta que las jornadas de trabajo son de 8
horas diarias con la categorizacion 2/Aux del convenio colectivo N°375/04 del
Sindicato obrero del caucho y afines.
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Tabla N°33: Balance de Mano de Obra Directa

Mano de Obra Directa
0,
Cantidad Denominacion Salario mensual Salario anual 45% (?argas Costo total
sociales anual
8 Operarios de plantade | ,oq 397 75| ysg 41.362,74 | US$ 18.613,24 | US$59.975,98
produccion
TOTAL uss$ 397,72 | USS 41.362,74 | US$ 18.613,24 | US$59.975,98

Fuente: Elaboracion Propia

16.2 Balance de materia prima e insumos

Para realizar el balance de Materia prima (Grafico N°16) se tuvo en cuenta el
andlisis del cuello de botella del proceso productivo (Triturador Secundario) con

el objeto de poder emplear la méxima produccién del sistema.

En el transcurso de la fabricacion de baldosas de caucho se generan desechos
de fibra textiles de 15% y de virutas de acero de 15% los cuales provienen del
proceso de productivo de los neumaticos fuera de uso. Los porcentajes son
proporcionados por la resoluciéon N°523- Sobre manejo de neumaticos emitida

por la secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable de la Nacion.

llustracion N°12: Balance de Materia Prima

H Resina i
i" ) -E;;r;t-a- o -i Materia Producto i“ Baldosa de -i
mmmmmmmomooed Prima Final i __caucho 1
\ Neumatico + —  — — — | |\ - TTTTTTTTT/===~
| fuerade uso 1
Proceso FeoTmmTmmm T !
_____________ — . Subproducto H Acero i
i ] productivo i i
1 - | I e Y A SE—— R
| Bolsas e hilos I
','.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.-.:
H Film ! R —— ,
:F """""""""""" f Insumos | | Desecho | Fibra textil |
i Zunchos | e
! Pallet I

Fuente: Elaboracion Propia

Este andlisis implica determinar la cantidad de materia prima necesaria para

obtener la cantidad de producto final deseado.

Para la fabricacion de baldosas a partir de neumaticos fuera de uso se considera

como materia prima e insumos a los siguientes materiales;

El neumatico fuera de uso ya que en base al reciclado del mismo se obtendra la

trituracion de caucho y el polvo de NFU

e Resina
e Ferrita

53



e Los materiales utilizados para embalar: zunchos, film, bolsas, hilos y
Pallet.

Tabla N°34: Balance de Materia Prima; Produccién Anual de 97200 un de 50cm?y 1248 un de 100cm?.

Descripcion Cantidad / Mes| Merma 3% UM |Cantidad fAnual| Costo unitario | Coste Anual

Resina 2325 70 Kg 28738 Uss 16,70 | US$479.933

MATERIA PRIMA Ferrita negra 2325 70 Kg 28738 Uss 12.42 | US5356.932
Bolsa de 25 Kg 1266 38 UN 15648 US$% 017 | US5 2660

Hilo 2532 76 MT 31296 Uss$ 0,00 | US5 147

INSUMOS Pallet 29 1 UN 358 Uss 6,68 | USS 2395
Film 5 0 KG 65 uUss 4,52 | USS 202

Zuncho 313 9 MT 3871 Uss 0,04 | US5 173

Fuente: Elaboracion Propia

16.2.1 Balance de Maquinariay Equipos

Considerando que el proyecto tiene un horizonte temporal de 10 periodos
estipulados en afios no se debera realizar una reinversién en la maquinaria
debido a que la vida util es igual al horizonte.

Tabla N°35: Balance de maquinas y equipos

Equipos
Descripcion Cantidad | Vida Util | Precio Total (US$)

Triturador Primario 1 10 UsSs 27.850
Triturador Secundario 1 10 US% 23560
Criba/Tamiz 1 10 UsSs 1.900
Cintas transportadoras 7 10 USS 1.750
Extractor magnético 1 10 Uss 3.000
Separador de fibra 1 10 US% 6.000
Maguina de embalaje 1 10 UsSs 5700
Pulverizador 1 10 USS 8.000
Mezcladora 2 10 UsSs 2.400
Prensa 1 10 US% 6000
Prensa 1 10 UsSs 7.000

TOTAL uss 93.160

16.2.2 Balance de Obras Fisicas

Fuente: Alibaba

Es la inversion en infraestructura que se debe realizar para llevar a cabo el
proyecto una vez definidas todas las actividades del proceso productivo.
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Tabla N°36: Balance de Obras Fisicas

Especificacién

Precio

Descripecién LAYOUT | M2 L o Costo total
Técnica Unitario
Terreno - 2500 UsS$ 92 | US$ 230.000
Planta de produccidn A 208 Hormigdn US% 504 | USS 104 864
Almacenes BYC 160 Hormigén US% 504 | USS B0.6ES
Oficinas y sanitarios DYE 38 Hormigon US% 980 | USS 37246
Pasillos D 24 Hormigon U85 080 | USs 23524
Cocina y comedor E 28 Hormigdn US% 980 | USE 27 445
Espacio Verde F 250 Plantacion uss 5| US% 461
Calle de Camiones G 160 Hormigén Uss 22| USS 3457
Planta de tratamiento H 18 Camara de UsSS 12000
de efluentes tratamiento
Recinto de residuos | 5 Estructura | US$ 63 | USS 315
peligrosos
TOTAL USS 4.130 | USS 519.977

Fuente: Revista “La Ventana Digital”
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17 Conclusién

El objetivo planteado para este estudio era demostrar dénde, cuanto, como y con
que se llevara a cabo la fabricacion de baldosas:

La planta de fabricacidn seréa localizada en el Parque Industrial Liviano de
Puerto Madryn y el costo de la infraestructura es de U$D 519.977.

La produccién anual sera de 97.200 unidades baldosas de 50 cm con una
capacidad utilizada del 70% y 1.248 unidades de baldosas de 100cm con
una capacidad utilizada del 97%.

La planificacion de la produccion se plantea en 2 turnos de trabajo, en
donde el primer turno (Turno A) tiene la funcién de abastecer al segundo
(Turno B) debido a que las tareas que se realizan en el primer turno
corresponden a la obtencion del granulo de caucho y las tareas del
segundo turno corresponden a la fabricacién de baldosas a partir de la
homogenizacion del Granulo de Caucho, Polvo de NFU, Ferrita y Resina.
El costo de maquinaria y equipos necesarios para el proceso productivo
de fabricacion es de U$D 93.160.
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18 ESTUDIO ORGANIZACIONAL
18.1 Introduccién

El proyecto tiene como objetivo principal brindar a la sociedad un producto que
utiliza los granulos de caucho como materia prima para reducir, reciclar, renovar
y reutilizar el mismo las veces que sean posibles, igual que crear un valor
afnadido.

La estructura organizacional de este proyecto es un elemento importante a la
hora de la gestion del proyecto, ya que influye de forma significativa a la
disponibilidad de recursos materiales y humanos que se requiere para dirigir el
mismo.

El contenido del siguiente estudio permite a través de un organigrama definir el
modelo funcional del proyecto, determinar las funciones, jornada laboral y el perfil
del puesto que deberé satisfacer cada miembro de la organizacion.

19 Objetivos
19.1 Objetivo general

Determinar la capacidad operativa de la organizacién que conformara al
proyecto, reconociendo y evaluando los factores criticos que puedan condicionar
al mismo, con el fin de establecer la estructura organizacional adecuada para
lograr los objetivos del proyecto.

19.2 Objetivos especificos

e Determinar la division del trabajo en areas y sectores.

e Identificar las funciones y jerarquias.

e Establecer puestos y cantidad de cargos.

e Fijar las remuneraciones del personal.

e |dentificar los recursos y herramientas que se necesitaran para cada
sector

19.3 Definicién de la estructura organizacional

La estructura organizacional del proyecto es de caracter funcional, en donde se
propone la divisién de las tareas en distintas areas.

A continuacién, el organigrama del proyecto de fabricacion de baldosas de
caucho:
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llustracion N°13: Organigrama

{_] Servicios Tercerizados

: GERENTE GENERAL O Produccién
: ) O Comercializacién
ASESOR CONTABLE
ASESOR LEGAL
\ ADSRTAATIO ) [ " PRoouCOeN. ] [[Asarecwmimo |
. { auToELEVADOR
SEGURIDADE
HIGIENE
"""" SERVICIODE | { SERVICIODE AUXILARDE | ( OPERARIOS DE OPERARIOS DE
LIMPIEZA i 1 VIGILANCIA P | VENTAS | PRODUCCION MANTENIMIENTO

Fuente: Elaboracion propia

19.4 Funciones asignadas

Gerente general
194.1.1 Funciones

Planificar, organizar, dirigir y controlar el trabajo de la planta de elaboracion de
baldosas de caucho. Coordinar las areas a su cargo para la gestion del proceso
y cumplir con los objetivos comerciales. Tomar las decisiones respecto al
régimen del sistema productivo y los movimientos logisticos internos. Investigar
el mercado, analizar y estudiar los precios, programas de adquisicion de
productos y elaboracién.

194.1.2 Jornada Laboral

La jornada de 8 ocho horas diarias, durante los dias habiles de la semana de
lunes a viernes y mediodia el sabado.

19.4.1.3 Perfil del puesto

Profesional de conocimientos amplios tanto en materia técnica como en el campo
de la administracion y gestion - Carrera de Ingeniero Industrial o Ingeniero
Quimico.

Administrativo y Ventas

194.1.4 Funciones:

Administrar, planificar, dirigir y controlar la gestion financiera, contable y

presupuestaria, de tesoreria y control de activos de la empresa. Programar,
adquirir, abastecer, custodiar y controlar los materiales necesarios, para el buen
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funcionamiento de la empresa. Gestionar la funcién de compras y suministros
que hagan al requerimiento diario de la empresa y del area administrativo.
Evaluacion de proveedores e informe al responsable de calidad del resultado de
la evaluacion. Seguimiento de proveedores. Solicitud de autorizacion de la
compra a Gerencia. Gestionar la funcion de ventas, recepcion de pedidos de los
distintos vendedores. Armado de planillas de despacho junto con la gerencia
general. Proceso de cobranzas; notas de crédito, notas de débito. Emisién de
facturas o recibos. Archivo de facturas, notas de pedidos y todos los papeles
referidos a ventas.

Responsabilidades asociadas al personal:

Realizar la correspondiente liquidacion de sueldos, proveer de informacion para
la gestidn interna de la empresa, informacion financiera y de personal a los
organismos externos que corresponda. Supervisar el control de inventarios.
General. Pago a proveedores. Realizacion de caja diaria.

19.4.1.5 Jornada Laboral

Jornada de 8 ocho horas diarias, durante los dias habiles de la semana en
horario fraccionado de 5:00 a 13:00hs y mediodia el sabado.

19.4.1.6 Perfil del Puesto

Profesional con formacion en sistemas contables y administrativo — econémico.
Carrera comercial.

Auxiliar de ventas
194.1.7 Funciones:

Representar una figura de apoyo para el jefe de Administracién respecto al
desarrollo de tareas relacionadas con la gestion de la planta de caracter
puramente administrativo, tramitar solicitudes del personal y realizacion de
trAmites necesarios en general. Tareas relacionadas al area de Compras:
Emision de Ordenes de Compras. Archivo del legajo de requerimientos de
ordenes de compra y remito. Tareas relacionadas al area de Ventas: Carga en
sistema de notas de pedidos pendientes. Armado del listado de comisiones de
vendedores. Emision de facturas o recibos. Archivo de facturas, notas de pedidos
y todos los papeles referidos a ventas. Responsabilidades asociadas al personal:
Armado de planillas de resumen de horas por persona. Realizar el control de
inventarios.

19.4.1.8 Jornada Laboral

Jornada de 8 ocho horas diarias en horario fraccionado de 5:00 a 13:00hs y
mediodia el sabado.

19.4.1.9 Perfil de puesto

Persona con experiencia en administraciéon y gestion comercial con estudios
secundarios completos preferentemente con orientacién en esta materia.
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Supervisor de produccion
19.4.1.10 Funciones:

Articular los planes de producciones trazados por el Gerente General,
disponiendo para ello de personal, materiales y equipos, a los que debe
coordinar para conseguir la maxima eficiencia operativa obteniendo asi, el
producto en la cantidad y calidad especificada, para ello delega funciones,
responsabilidades y autoridad. Determinar los costos de produccion. Elaborar
reportes detallados de la marcha del sistema productivo y eventuales novedades
gue puedan surgir en la operacion rutinaria.

19.4.1.11 Jornada Laboral

Jornada de 8 ocho horas diarias, durante los dias habiles de la semana de lunes
a viernes y mediodia el sabado.

19.4.1.12  Perfil del puesto

Profesional con formacién en sistemas y procesos productivos como Ingenieros
Quimicos, Ingenieros Electromecéanicos o afines.

Operarios de produccién
19.4.1.13  Funciones:

Responsables de las labores propias de proceso, maniobras de ingreso de
materias primas y despacho de productos terminados. Ligados a la operacion de
maquinaria industrial, manejo de equipo computarizado; panel de control; y
operacion de equipos, herramientas y materiales de acuerdo a los
procedimientos actualizados. Frecuentar en campo con el operador de
mantenimiento respecto a maniobras manuales puntuales que lo requieran.
Proponer alternativas de solucién a problemas técnicos.

19.4.1.14 Jornada Laboral

Jornada de 8 ocho horas diarias, durante los dias habiles de la semana en
horario fraccionado se dividiran en 2 turnos en ocho horas de mafiana y 8 horas
de tarde de lunes a viernes y los dias sdbado seran turnos rotativos.

19.4.1.15  Perfil del puesto
Secundario completo.

Operarios de mantenimiento
19.4.1.16  Funciones:

Responsable de las tareas de verificacion, control y monitoreo de variables de
los sistemas mecanicos en operacién para el desarrollo del mantenimiento
preventivo correspondiente, que permita una operacion ininterrumpida del
proceso. Comprometido con las tareas de verificacién y control de variables de
los sistemas de potencia eléctrica y sistemas de control electrénico del proceso
para asegurar una operacion continua. Desarrollar a su vez tareas de calibracion
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y puesta a punto de los instrumentos electrénicos de medicion montados en
campo para el monitoreo de las variables de proceso, como también ajustes en
el software de control de proceso.

19.4.1.17 Jornada laboral

Jornada de 8 ocho horas diarias, durante los dias habiles de la semana en
horario fraccionado se dividiran en 2 turnos en ocho horas de mafiana y 8 horas
de tarde de lunes a viernes y los dias sabado seran turnos rotativos.

19.4.1.18  Perfil del puesto
Técnicos de nivel secundario o terciario con orientacion electromecanica.

Funciones de los servicios tercerizados
Asesor contable

Responsable de la contabilidad del proyecto en donde sus principales funciones
seran la gestion de la informacion financiera y formalizar el analisis de situacion
financiera. En base a presupuestos obtenidos se estima un costo mensual de
U$D 138 mensuales para gozar del servicio.

Seguridad e higiene

Las tareas principales seran las de formalizar inspecciones periddicas de
seguridad, ocuparse del control de enfermedades ocupacionales, identificar los
riesgos contra la salud que puedan existir en el proceso de fabricacion, revisar y
aprobar las politicas de seguridad etc. En base al colegio de profesionales de
higiene y seguridad en el trabajo de la provincia de Chubut se estima un costo
de U$D 146 mensuales de honorarios para el profesional de Higiene y
Seguridad.

Asesor legal

El asesor juridico debe ser el responsable de asegurar que se cumpla toda la
legalidad en lo referente a las operaciones que se lleven a cabo desde el
proyecto. Tendra la funcién de intervenir en toda clase de negociacion laboral y
asesoramiento en cuanto a derecho empresarial. Asimismo, tendré la funcion de
asesorar, redactar los contratos y emitir los informes juridicos acerca de las
diferentes areas con las que contara el proyecto. El costo mensual de honorarios
en base al colegio de abogados es de U$D 165.

Alquiler de auto elevadores

Se contratara el servicio de auto elevadores para el uso de la empresa. Estas
seran utilizadas en el acopio de los neumaticos fuera de uso, en el traslado de
los granulos de caucho y almacenamiento de producto terminado. Este incluira
el servicio de mantenimiento de los auto levadores logrando asi no generar
residuos peligrosos. Se realiz6 un presupuesto con la empresa Toyota de la zona
ofreciendo junto con el alquiler, el mantenimiento y capacitacion al personal
presentando un costo mensual de U$D 1700.
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Servicio de limpieza

Se contratara el servicio de la empresa SUPLIM responsable de realizar un plan
de limpieza manteniendo una actitud discreta ante los documentos o archivos de
interés para la organizacion. La empresa se hara cargo de comprar los insumos
que utilizara el personal contratado.

Tabla N°37: Costos de servicio de limpieza

SERVICIO DE LIMPIEZA "SUPLIM"
1 hora 12 horas /Semana I‘;eangﬁggs
US$3,55 US$42 57 US$170,30
Fuente: Elaboracién propia
Tabla N°38: Insumos de limpieza
INSUMOS DE LIMPIEZA
Descripcion um Costo Unitaric | Costo Anual
Limpia pisos 5L Uss 12 US$ 142
Blem 1UN Us$ 5 US$ 57
Lavandina 5L US$ 6 UsS$ 71
Detergente 5L Uss 14 US$ 345
Papel limpiamanos 2500 UN Uss$ 10 US$ 41
FPapel higiénico 300 MT US$ 1 US$ 15
Jabén liquido 5L Uss 7 Us$ 82
TOTAL US$ 55 US$ 752

Fuente: Elaboracion propia

Servicio de seguridad y vigilancia

Se terceriza este servicio con objetivo de efectuar controles de identidad en el
acceso a la planta de produccion de baldosas y controlar el patrimonio del
proyecto. Se contempla el costo del servicio mensual a base de la escala salarial
de UPSRA presentando un costo mensual de U$D 1159.

Servicio de transporte para el abastecimiento de NFU
Asi como se detallé en el estudio técnico es necesario contratar el servicio de
transporte de un camion semirremolque para realizar el abastecimiento de
neumaticos fuera de uso desde el punto denominado PREVO hacia la ubicacion
fisica de la organizacion (Costa Rica 1605).
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19.5 Costos de servicios tercerizados

Tabla N°39: Costos de servicios tercerizados

Servicios Tercerizados | Costo mensual |Costo anual
Asesor Contable US$ 138 US$ 1.652
Asesor legal US$ 165 US$ 1.982
Seguridad e higiene US$ 146 US$ 1.750
Auto elevador US$ 1.700 US$ 20.400
Servicio de Limpieza US$ 170 US$ 2.044
Servicio de seguridady | ygg 1159 | US$ 13.908

vigilancia
_panansporie de US$ 1.472 | USS$ 17.669
TOTAL US$ 2.149 US$ 59.404

Fuente: Elaboracion propia
19.6 Indumentariay articulos de produccion

Para el personal del sector productivo y para el personal de mantenimiento de la
planta son necesarios elementos de proteccion personal y la indumentaria
necesaria para operar como lo recomienda el convenio N° 375 del Sindicato de
Empleados de Caucho y Afines. (Ver tabla N° 40 y 41)

Tabla N° 40: Ropa de trabajo

Rotacion Precio . Precio total
Detalle Cantidad Anual Unitario Precio total Anual
Camisa i 11 2 USS 15|uss  170|uUss 341
Pantalon ,ﬂ 11 2 USS 17|uss  188|uss 372
Campera ‘ 11 1 USS oluss  328|uss a3z
Botings L 11 2 uUss  100|uss 1.101|uss 2202
|
TOTAL | USS 3.242

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla N°41: Elementos de proteccién personal

Detalle Cantidad | Rotacion Anual| | oo Costototal | Costo Anual
Unitario
Guantes \,j 11 24 uss 5| uUss 65 |Uss  1.552
Casco , 11 1 uss 13|uss  147|uss 147
Barbijo n95 11 06 uss 0.1|uUss 1| uss 56
Froteccion o 11 24 Uss 1|uss 13| Uss 300
auditiva
Lentes de )
cogundad - 11 24 uss 3| uss 34| USS 209
TOTAL | US$ 2.873

Fuente: Elaboracion propia

19.7 Articulos y maquinas de oficinas

Para realizar las tareas administrativas, el personal requerira de muebles e
insumos para el area en el que se desenvolvera y maquinas de computacion
para realizar operaciones de compras y ventas como también requerirq de
teléfonos como medio de comunicacion con los proveedores y clientes.

A continuacion, se detallan los articulos en la tabla N°42:

Tabla N°42: Articulos de Oficina, Muebles y Utiles

ARTICULOS DE OFICINA, MUEBLES Y UTILES
Descripcion Cantidad |Precio Unitario| Costo Anual
Escritorio 4 US% 83 US$ 331
Silla de escritorio 4 US$ 68 Uss$ 272
Silla de oficina 2 Uss$ 220 US$ 441
CPU 4 USS 433 UsS$1.734
Monitor 4 Uss 109 US$ 436
Impresora 2 US$ 455 Us$ 910
Bibliotecario 3 US$ 95 US$ 286
Fichero metalico 2 USs 536 Uss1.072
Teléfono 2 US% 35 Us$ 71
Modem 1 US$ 41 US$ 41
rcomire o 4 USS 662 US$ 2.649
TOTAL US$ 8.244

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla N°43: Insumos de oficina

INSUMOS DE OFICINA

Descripcion Cantidad Costo Unitario | Costo Anual
Hojas A4 500 Us$ 6 US$ 71
Abrochadora 2 Us$ 9 US$ 19
Perforadora 2 USs 12 USS 24
Sellos 3 USS 11 US$ 32
Tinta para impresora 1 USS$ 32 US$ 32
Lapiceras 24 US$ 1 US$ 14
TOTAL Uss$ 70 Uss 191

Fuente: Elaboracion Propia

19.8 Turnos de trabajo

El personal de la planta trabaja 8 horas por jornada laboral, en turnos rotativos,
conformando 2 turnos de trabajo (Ver llustracién N°14):

e Turno Mafana: 5:00 am a 13:00 pm
e Turno Tarde: 13:00 pm a 21:00 pm

llustracion N°14: Turnos de trabajo

Calendario DE TRABAJO POR TURNOS 2024

Turmo | w Turmo

IEHHEEEEE ZEEEEEINNNEE
S 2 P Y X P A Y P 3 X A A N A P A
Turniaz Mafiana ...... ......

Turnao Tarde .....

- MMEIMMEMEIMMENE MMIMEIMME
Turnos Mafiana ...... ......
Turmo Torce L EREREN CEEE
IIIIIIHHIHIHEIIIIIEIEEE HEEEEE
|| ] 54 Do | T [Ma | P [ Ju ] Wi | 52 Do Cu [Ma | i [ | Vi[53 Do [ [Ma [ Wi [ Ju.] Wi |52 0o]
Turniaz Mafiana ...... ......

Turtio Tarde . ..... .....

Fuente: Elaboracion Propia

19.9 Costos derivados de la remuneracién

Para determinar los costos del proyecto acordes a la estructura organizacional
se contemplan las correspondientes remuneraciones del personal de produccion
conforme al acuerdo del convenio vigente N°375/04 del Sindicato obrero del
caucho y afines, en donde el personal comprendido se desempeiara en la
industrializacion y aprovechamiento de goma usada. (Ver Anexo)
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Determinar las categorias correspondientes a cada puesto de trabajo identifica
el costo de la mano de obra del proyecto. (Véase tabla N°44)

Tabla N°44: Categorizacion del personal

Escala Salarial

Cantidad Cargo Categoria | Total remunerativo

1 Gerente General US% 21.952

1 Jefe Administrativo g Uss 14.835

1 Auxiliar de ventas 5 US% 10.826

1 SUpEWISqr, de 9 Uss 14.835
produccion

8 Operarios 2/Aux | USSH 58204
Técnico de

2 Mantenimiento 8 USs 27683

TOTAL LSS 148,335

Fuente: Elaboracion Propia

En base a los sueldos del convenio colectivo se calcularan las remuneraciones
de los empleados teniendo en cuenta los porcentajes de puntualidad y asistencia
para que luego se puedan descontar los aportes. Ademas, se debera calcular las
respectivas contribuciones que debera pagar la empresa por cada empleado que
trabaje. Premios; 10% puntualidad y 10% asistencia. (Ver tabla N° 45)

Tabla N°45: Aportes realizados por trabajadores de la industria del caucho

APORTES
Descripcidon (%)
Jubilacion 11%
Ley 19032 3%
Obra Social 3%

Fuente: Argentina.gob.ar
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Tabla N°46: Contribuciones realizadas por la organizacion

CONTRIBUCIONES

Descripcion (%)

Jubilacion 16%

Ley 19032 2%

Obra Social 6%
Asignacion Familiar 7,50%
Fondo Nacional de empleo| 1,50%
SVO 0,03%

ART 12%

Fuente: Argentina.gob.ar

Tabla N°47: Sueldos de la estructura Organizacional

- . Zona i
Cantidad|  Cargo | Vel9OBaSICO o centismo (10%) | FUMHAI | osavoraple| VCACIONES | TORI lp pbortes|  Neto Total | rotal anual
Anual (10%) (20% (9.3%) |remunerativo Contribuciones
1| Gerente General | USs  15.600| USS 1560| USS  1560| USS 3120 |USS  112| USS 21052|USS 3732 USS 18220| USS  9885|USS 31836
1 |iefe Administrativo | USS  10.543 USS 1054|USS  1054| USS 2100|USS 75| USS 14835|UsS 2522 USS 12313|USS 6680 USS 21515
1| Auiiar de ventas | Uss 7604 USS 760| US$  760| USS 15%0|USS 55| USS 10826|USS 1840| USS 8085| USS  4875|USS 15701
1 S;E:g:'?g;:e Uss 10543 Uss 1054| USS  1054| USS 2100|USS 75| USS 14835|USS 2522| USS 12313| USS  6680|USS 21515
8 Operarios | USS  41.363| USS 4136|USS  4136|USS B8273|USS  206| USS 58204|USS 0805|USS 48300| USS  26200|USS 84413
Técnico de

2 | \arenren | USS 19673 Uss 1067|USS  1067|USS 2935|USS  141| USS 27683|USS 4706 USS 22077|USS  12.466|USS 40.149
TOTAL US$ 105.415 | USS 10541 | USS 10541 | USS 21.083 | USS 754 | USS 148.335 | US$ 25.217 | USS 123.118 | USS  66.795 | USS 215.130

Fuente: Elaboracion Propia
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20 Conclusiones

El estudio organizacional brinda una perspectiva general interpretando que para
poner en marcha el proyecto se requieren 14 empleados (Ver tabla N°44)
identificando las funciones delegadas a cada puesto de trabajo con sus
respectivos requisitos académicos para desempefiarse en el cargo.

Otro punto fundamental es que en base al rubro del proyecto se determina qué
convenio colectivo de trabajo CCT es el apropiado para el proyecto en este caso,
el convenio N°375/04 del sindicato Obre de caucho y Afines. EI mismo es
necesario para analizar la escala salarial y la categoria en la cual se
desempefiard cada uno de los empleados, como también los aportes y
contribuciones para el calculo de los sueldos. (Ver tabla N° 45 y 46)

El personal asignado debera contar con recursos materiales y herramientas
apropiadas para cada sector, en lo que respecta en el area administrativa se
debera contar con monitores, CPU y muebles. Por el contrario, en el area de
productiva se debe utilizar ropa de trabajo y elementos de proteccién personal
(EPP). (Ver tabla N°40 y 41)

El estudio es fundamental porque arroja la informacion necesaria (costos y
gastos) para el analisis econdmico y financiero.
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21 ESTUDIO LEGAL
21.1 Introduccioén

En este estudio se busca identificar la existencia de alguna restriccion legal que
pudiese afectar el funcionamiento del proyecto. Para ello se investiga e
implementa el marco legal donde habra una revision de todas las normas
vigentes para la operacion del mismo y ademas que ayuden a regular los
derechos y obligaciones de sus miembros.

21.2 Objetivos

21.2.1 Objetivo General

Reconocer la reglamentacion nacional, provincial y municipal que pueda afectar
la implementacion del proyecto.

21.2.2 Objetivos especificos

Identificar el tipo de sociedad adecuado para el proyecto.

Establecer el tamafio de la empresa conforme la cantidad de empleados
Detallar los impuestos nacionales, tributos, tasas y contribuciones.
Determinar los requisitos de la habilitacion comercial

21.3 Constitucién legal

Constituir legalmente la organizacion permite que sea reconocida desde un
punto de vista legal, presentando varias, ya que se adquieren permisos para
producir, comercializar y promocionar sus productos y/o servicios sin
restricciones. Para lograr estos objetivos se debe obtener la persona juridica;
para posteriormente optar por el tipo de forma societaria mas conveniente.

La correcta eleccién de un adecuado formato juridico-societario puede jugar un
papel decisivo. En ese sentido la Ley de Sociedades Comerciales N°19.550
regula los distintos tipos societarios. La Sociedad Anéonima y la Sociedad de
Responsabilidad Limitada son algunos de los tipos societarios regulados en
dicha norma.

Para el proyecto determinamos que lo mas conveniente seria construir la
persona juridica como una sociedad comercial, optando entre las opciones
posibles las condiciones de una Sociedad de Responsabilidad Limitada bajo la
razon social: Pisos D & C S.R.L.

s Segun la Ley 26.994 2.3 del anexo Il. La sociedad debera constar en la
documentacion la direccién de su sede y los datos que identifiquen su
inscripcion en el registro publico de comercio.

s Ley XXIV-99 (ex Ley XXIV-87). Ley de obligaciones tributarias. La
constitucion de una Sociedad de Responsabilidad Limitada tendra un
valor M 1600 $2400.
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21.4 Sociedad de Responsabilidad Limitada

e Su constitucion es simple y no representa grandes gastos.

e Su capital se divide en cuotas. Estas deben ser de igual valor y otorgar un
derecho a un voto por cuota.

¢ No puede integrarse con méas de 50 socios

e Los socios son responsables Unicamente hasta el monto de sus aportes,
por lo que no hay riesgos de que pierdan todo su patrimonio.

e Es administrada por los Gerentes.

e Presenta algunas ventajas impositivas sobre las sociedades anénimas.

e No puede cotizar en la bolsa.

e El costo de tramite de registro de Sociedad de Responsabilidad limitada
en IGJ es mucho menor que la S.A.

21.5 Clasificacion de la empresa

De acuerdo a la cantidad de empleados, volumen de ventas, capital y otros
indices, las empresas se clasifican en:

e Unipersonal

e Microempresa

e Pequeiia empresa
e Mediana empresa
e Grande empresa

La secretaria de la Pequefia y Mediana Empresa y Desarrollo Regional de la
Nacion Sepyme determina en el articulo 2 de la Resolucion N°19/2021:

Definir las caracteristicas de las empresas que seran consideradas micro,
pequefias y medianas empresas, pudiendo contemplar, cuando asi se justificare,
las especificidades propias de los distintos sectores y regiones del pais y con
base en alguno, algunos o todos los siguientes atributos de las mismas o sus
equivalentes, personal ocupado, valor de las ventas y valor de los activos
aplicados al proceso productivo, ello sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo
83 de la presente ley®. (ver tabla N°48)
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Tabla N°48: Definicion de PYMES

» CATEGORIZACION SEGUN MONTO DE FACTURACION

ACTIVIDAD

INDUSTRIA

CONSTRUCCION SERVICIOS COMERCIO ¥ MINERIA

AGROPECUARIO

MICRO $5.900.000 $4.600.000 $15.800.000 $13.400.000 $3.800.000

PEQUENA $37.700.000 $27.600.000 $95.000.000 $81.400.000 $23.900.000

=
@
o
o
w
=
q
v

M-EII_?II.J.RT‘A $301.900.000 $230.300.000 $798.200.000 $661.200.000 $182.400.000
MlEDI.ANA $452.800.000 $328.900.000 $1.140.300.000 $966.300.000 $289.300.000

» CATEGORIZACION SEGUN CANTIDAD DE EMPLEADOS

ACTIVIDAD

INDUSTRIA

CONSTRUCCION SERVICIOS COMERCIO ¥ MINERIA

AGROPECUARIO
MICRO 12 7 7 15 5

PEQUENA 45 3C 55 10

CATEGORIA

MEDIANA
Tramo 1

MEDIANA
Tramo 2

Fuente: Info LEG (Informacion legislativa y Documental)

Observando la anterior tabla, y teniendo en cuenta el Estudio Organizacional del
capitulo anterior, se identifica que Pisos D&C S.R.L. es una empresa tipo
“Pequena’, debido a que la cantidad de personal requerido no supera a los 18
empleados.

21.6 Sistema impositivo

En Argentina los tributos son recaudados por el Gobierno Nacional, las
provincias y las autoridades municipales. El sistema tributario esta estructurado
principalmente sobre la imposicion a la renta, al patrimonio y al consumo. En el
ambito nacional, la Administracion Federal de Ingresos Publicos (AFIP) es el ente
autarquico que, en el marco del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas,
tiene a su cargo la aplicacién, percepcién y fiscalizacion de los tributos. Los
principales impuestos nacionales son: el Impuesto a las Ganancias, el Impuesto
al Valor Agregado (IVA), el Impuesto a la Ganancia Minima Presunta, los
Impuestos Internos, el Impuesto sobre los Bienes Personales, y el Impuesto
sobre los Débitos y Créditos en Cuentas Bancarias y otras operatorias. En el
ambito provincial, los tributos son recaudados y administrados por las
direcciones provinciales de Rentas, organismos subordinados a los respectivos
Ministerios de Economia provinciales. Los principales impuestos provinciales
son el Impuesto sobre los Ingresos Brutos, el Impuesto de Sellos, y el Impuesto
Inmobiliario. Por dltimo, en el dmbito municipal, los ingresos surgen de la
recaudacion de diversidad de tasas y contribuciones.

71



21.7 Impuestos Nacionales

Impuesto a las Ganancias (IG (Impuesto a las Ganancias) (Impuesto a las
Ganancias))

Se trata de un impuesto nacional que recae sobre los haberes o rentas obtenidos
durante el afio calendario. En una S.R.L la alicuota del impuesto a las ganancias
de las sociedades es de 25% a lo que hay que sumarle otro 10% mas que se les
cobra a los accionistas cuando retiran dividendos. Esto hace una presion total
del impuesto a las sociedades y a los dividendos de 35%.

Impuesto al Valor Agregado (IVA)

El IVA es un impuesto que se aplica al precio de venta de bienes y servicios en
cada etapa de la comercializacion, pudiéndose tomar como pago a cuenta los
montos erogados por el pago de este impuesto en las anteriores etapas. La tasa
general del IVA es del 21%.

21.8 Habilitacién Municipal

Documentos a presentar:

e Fotocopia de Documento con domicilio actualizado

e Fotocopia de Constancia de inscripcion en AFIP-DGI

¢ Planilla Uso conforme de Habilitacion Municipal Completo.
e Planilla solicitud de inspeccion

e Certificado de alimentantes Morosos.

Del inmueble:

e Fotocopia del Titulo de Propiedad. Boleto compraventa o escrituracion en
tramite con firmas certificadas ante escribano.

e Fotocopia de Certificado de numeracion domiciliaria Municipal.

¢ Al momento de la inspeccion el contribuyente debera contar con planos
de obras aprobados y plano de bomberos.

e Ellocal a habilitar no debera registrar deuda en el impuesto Inmobiliario.

e Certificado de Ecologia y Medio Ambiente Municipal
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Tabla N°49: Requisitos para la habilitacion municipal

IMPUESTOS
Descripcion Costo
Certificado de Ecologia y Medio Ambiente

Municipal US$ 25

Catastro US% 6

Alta US$ 51

Certificado de alimentantes morosos S5 1
TOTAL US$ 84

Renovacion de Habilitacion Comercial UsS$ 35

Fuente: Municipalidad de Puerto Madryn

21.9 Estudio de legislacién y restricciones

21.9.1 Normativa de caracter obligatorio

En este apartado solo se presentaran las normativas que serdn de caracter
obligatorio para la puesta en marcha del proyecto. Dichas normas son:

21.10 Normativa Municipal

Ord. N° 10.691/18 Cadigo de Planeamiento Urbano de la ciudad de Puerto
Madryn

Ord. N° 10.633 /18. Forestacion

Ord. N° 5732/05. Certificado Gestion Ambiental

Carta Organica Municipal 2010

Carta Ambiental Municipal. Ordenanza N° 3.349/99, modificada por N°
3.385/00.

21.10.1 Leyes Provinciales

Ley XXIV-103 (ex Ley XXIV-87). Ley de obligaciones tributarias.

Ley XI N° 35 (ex Ley N° 5.439/06). Cédigo Ambiental de la Provincia de
Chubut. Decreto Reg. N° 185/09 modifica Decreto N° 1.003/16 (EIA).
Decreto Reg. N° 1540/16 Vuelcos.

Resolucion N° 026/21. MAYCDS.

Esta resolucion aprueba el registro provincial de neumaticos fuera de uso de
generadores de NFU como también los operadores, asi como las obligaciones
de ambos.

Ley XI N° 11 (ex Ley N° 3.559). Proteccién de yacimientos arqueoldgicos,
antropolégicos y paleontolégicos. Decreto Reg. N° 1.387 / 98. Registro
Unico de Patrimonio Arqueoldgico, Antropoldgico y Paleontoldgico.
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21.11 Leyes Nacionales

e CCT N° 375- Sindicato de empleados de caucho y Afines
e Ley N°25.675/02. General de Ambiente

Establece los presupuestos minimos para el logro de una gestion sustentable y
adecuada del ambiente, la preservacion y proteccion de la diversidad biologica y
la implementacién del desarrollo sustentable, fundamentado en el articulo 41 de
la Constitucion Nacional. Relacionada como un seguro ambiental.

e Resolucidon N°523 /13 Manejo Sustentable de Neumaticos

Dicha norma regula la reduccion de desechos y el descarte de neumaticos
mediante un adecuado disefio e innovacién en los procesos productivos; la
adopcion de sistemas adecuados para la recoleccion, el tratamiento, la
valorizacion y la disposicion final de los neuméticos. Asimismo, establece los
lineamientos para la prevencion de riesgos e impactos negativos al ambiente o
a la salud humana, la prioridad e integralidad de las causas y fuentes de los
problemas ambientales que pudieran generar.

e Ley N°19.587 /72 Higiene y Seguridad en el Trabajo. Decreto N° 351/79

Esta ley establece el ambito de aplicacién a todos los establecimientos y
explotaciones del pais, sin distincibon de su actividad. Define los bienes
protegidos, principios basicos y obligaciones del empleador y trabajador. El
Decreto reglamentario 351/79 reglamenta obligaciones y aspectos relativos a:
carga térmica, contaminacibn ambiental, iluminacion y color, ruidos vy
vibraciones, instalaciones eléctricas, proteccion contra incendios.

e Ley N°24.557/95. Ley de Riesgo en el Trabajo. Decreto N° 170/96. Acta.
Decreto N° 1258 /00.

Establece sobre los riesgos del trabajo: Los objetivos y dmbito de aplicacion.
Prevencion de los riesgos del trabajo. Contingencias y situaciones cubiertas.
Prestaciones dinerarias y en especie. Determinacion y revision de las
incapacidades. Régimen financiero. Gestién de las prestaciones. Derechos,
deberes y prohibiciones. Fondos de Garantiay de Reserva. Entes de Regulacion
y Supervision. Responsabilidad Civil del Empleador. Organo Tripartito de
Participacion. Normas Generales y Complementarias. Disposiciones Finales.

21.12 Normativas que pueden afectar al proyecto

e Ley N° 25.612 / 02 Gestidon integral de residuos industriales y de
actividades de servicios. Decreto Reg. N° 1.343 / 02.
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Se entiende por residuo industrial a cualquier elemento, sustancia u objeto en
estado solido, semisdlido, liquido o gaseoso, obtenido como resultado de un
proceso industrial, por la realizacion de una actividad de servicio, o por estar
relacionado directa o indirectamente con la actividad, incluyendo eventuales
emergencias o accidentes, del cual su poseedor productor o generador no pueda
utilizarlo, se desprenda o tenga la obligacion legal de hacerlo.

e Ley N° 24.051 / 92. Residuos Peligrosos y Decreto N° 831/93. Res.
Nacional N° 897/02 (Y48).

Esta ley aplica en cuanto a la composicion de NFU como: oxido de zinc, cobre
en aleaciones en las cuerdas metdlicas, trazas de plomo y cadmio, goma butilica
halogenada CIIR, etc. Ademas, los NFU contienen una gran cantidad de
sustancias que afectan a la salud y al medio ambiente como aglomerantes de
caucho, impurezas poli ciclos aromaticos en el negro de humo, fenilnaftilamina,
etc.

Para satisfacer la ley el proyecto debera contar con un espacio de disposicion
final de residuos peligrosos el cual generara un costo y serd contemplado en el
flujo de fondos dentro de la ingenieria del proyecto.

llustracion N°14: Acopio de residuos peligrosos
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e Ley Xl N° 35 Cddigo Ambiental de la Provincia de Chubut y Decreto.
N° 1540/16

El Decreto de vuelcos regulara respecto de la calidad de los efluentes vertidos a
los distintos cuerpos de agua, con vistas a su preservacion. Este decreto que se
implemento tiene prohibido realizar pozos negros en todo el territorio del Chubut.
Por esta razén se implementara una planta de tratamiento de efluentes en base
a la capacidad de caudal que genere la planta, para ello se realizara una
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adquisicién de la empresa’Eco Plastic PRFV™ quienes son especialistas en el
tema, dicho bien generara una inversién de US$ 12.000 + IVA.

llustracion N°15: Tratamiento de Efluentes

Fuente: Eco Plastic PRFV

Para este proyecto segun la ley XI N°35 y sus reglamentaciones se debera
abonar las siguientes tasas:

Tabla N°50: Otras tasas

Descripcioén Costo anual
Reqgistro
Provincial de
TASA RPNFU NeUumaticos US$ 59

Fuera de Uso

TASA DE EVALUACION Y

FISCALIZACION PARA LOS Generador US$ 71
OPERADORES DE RESIDUQOS menor
PELIGROS0S
TOTAL Us$ 130
Fuente: Ley de Obligaciones Tributarias
Tabla N°51: Tasas de pago por Unica vez
Descripcion Pago por Unica vez
Descripcion
TASA DAP Ambiental del US$ 266
proyecto
Informe
TASA IAP Ambiental del US$ 532
proyecto
TOTAL US$ 798

Fuente: Ley de Obligaciones Tributarias
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Ordenanza N° 8562- La gestion Integral de Sélidos Urbanos

El Departamento Ejecutivo Municipal dispondra una clara y especifica campafa
de difusion y publicidad, tendiente a lograr la educacion, concientizacion y el
habito en la poblacién, sobre la clasificacion y separacion de los residuos sélidos
urbanos en origen, previa al vertido de los mismos y su retiro por el transporte
de recoleccion. <g;

En el caso del proyecto de elaboracién de baldosas de caucho este generara
tres tipos de residuos solidos la fibra textil y viruta de acero. Como medida de
mitigacion se derivardn los residuos de fibra textil a la planta de tratamiento
Girsu. Por lo tanto, los residuos tendran que ser transportados bajo la
responsabilidad de la empresa hacia la planta.

Los vehiculos previamente autorizados para la utilizaciéon de las instalaciones
(Plantas de Separacion y Transferencia y Relleno Sanitario), deberan ingresar a
la misma por el porton principal. La velocidad de circulacion dentro de las
instalaciones no debera superar los 10 km/h.

Luego del ingreso, el vehiculo transportista se dirigird hacia la zona de balanza
donde se realizard el control de ingreso y se registraran, sin excepcion, los
siguientes datos:

e Horay Fecha

e Patente del vehiculo

e Tipo de residuos

e Origen de los residuos
e Empresa

e Peso bruto

El costo por la disposicion de residuos sera de $35,10 por cada kilo que se
entregue al GIRSU (Gestion Integral de Residuos Soélidos Urbanos).

En cuanto a los residuos de virutas de acero seran vendidas a chatarrerias o
quedaran a disposicion de la empresa Premat que compra a $45.000 por
tonelada. Esta empresa posteriormente vendera el residuo a otra empresa para
que lo utilicen como materia prima.

77



22 Conclusiones

Se determind que la forma societaria mas adecuada para el caso es la SRL
(Sociedad de Responsabilidad Limitada); se propuso como razon Baldosas D&C
S.R.L.

Segun el nimero de empleados del estudio organizacional, la empresa
propuesta fue identificada segun la SEPYME como una empresa pequefia.

Se logré detallar los impuestos nacionales, tributos y tasas. Los impuestos
nacionales son nombrados con el fin de utilizarlos como informacion adicional en
el estudio econdmico financiero, los tributos seran necesarios para identificar los
costos adicionales por la constitucion de la sociedad, las tasas para el pago
correspondiente por la actividad del proyecto en este caso el registro provincial
de neumaticos fuera de uso, descripcion e informe ambiental del proyecto, y
otras tasas como la generacién menor de residuos peligrosos.

Se determinaron los requisitos de la habilitacion comercial para realizar la venta
de las baldosas de caucho a los gimnasios, zonas de recreacion, peloteros,
plazas o para el publico en general.
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23 ESTUDIO AMBIENTAL
23.1 Introduccioén

El Estudio de Impacto Ambiental es una herramienta para asegurar el cuidado
del ambiente, ante la realizacion de una obra industrial, partiendo del supuesto
de que todo emprendimiento termina alterando en alguna medida el ambiente,
por lo que existe la necesidad de realizar adecuadas inversiones para motivar el
desarrollo de alternativas viables que contribuyan a minimizar el impacto
producido y buscar ciclos productivos sustentables.

El reciclaje es la transformacion de los residuos a través de distintos procesos
gue permiten restituir su valor econémico, evitando asi su disposicion final, los
residuos generados durante el proceso productivo pueden ser en su mayoria
reciclados nuevamente.

23.2 Objetivos
23.3 Objetivo general

El objetivo del EslA es proveer un analisis de los impactos potenciales de la
propuesta y las medidas que se pueden llevar a cabo para gestionarlos
correctamente

23.3.1 Objetivos Especificos

¢ Identificar problematica ambiental asociada al proyecto
e Determinar marco normativo e institucional
e Analizar impactos ambientales
e Establecer medidas de mitigacion
23.4 Marco legal

23.4.1 Normativa ambiental

Ley N° 25.612 / 02 Gestion integral de residuos industriales y de actividades de
servicios. Decreto Reg. N° 1.343 / 02.

Ordenanza N° 5732 / 05- Certificado de Gestion Ambiental

Segun el Art 1, todos los emprendimientos que desarrollen actividades
industriales, o de servicio, que por sus caracteristicas puedan afectar el medio
ambiente, deberan tramitar anualmente ante el departamento ejecutivo
municipal, a través de la Secretaria de Ecologia y Proteccion Ambiental el
“Certificado de Gestion Ambiental”.

e Se debera realizar el tramite por medio de los titulares de la empresa o
terceros con autorizacion expresa, completando el formulario de
Certificado de Gestion Ambiental, con la firma de los mismos, que tendra
caracter de declaracion jurada.

79



e EIl o los titulares deberan designar una persona fisica, técnicamente
idébnea, que actuara como responsable ambiental ante la SEPA. El
responsable ambiental deber4d firmar la declaracion jurada,
responsabilizandose del cumplimiento “Plan de manejo de los residuos
sélidos, liquidos, y/o efluentes gaseosos”, y sera corresponsable respecto
de los mismos con los titulares de la empresa.

e La SEPA abrira un registro, donde deberan inscribirse los “responsables
ambientales”, pudiendo en caso de incumplimiento del Plan de manejo
propuesto (documento mediante infracciones o reiteracion de infracciones
confirmadas por el tribunal municipal de faltas), suspender la inscripcion
en el registro.

o El “Certificado de Gestion Ambiental”, que tendra vigencia de un afo
calendario, acreditara la aprobacion de los sistemas de control y los
planes de accidn de la empresa por el afio correspondiente, en referencia
al tratamiento y disposicion final, de sus efluentes liquidos, gaseosos, y
sus residuos sdlidos.

Generacion de desechos por actividades del é&rea productiva y
administrativa

Tabla N°52: Residuos generados

AREA DE PRODUCCION AREA ADMINISTRATIVA

Materia Prima Oficinas Administrativas
Resina, Ferrita, Film de embalaje y Zunchos Papel, Tintas
Trituracion Comedor, Cocinay Bafios
Virutas de acero y Fibra textil Residuos Organicos
Envasado Limpieza
Bolsas de polipropileno Agua de uso sanitario

Fuente: Elaboracion Propia

Seguimiento y control de los residuos obtenidos por las areas

Tabla N°53: Empresas de recoleccion

Tipo de residuo Periodicidad Empresa interviniente
Residuos Himedos Diariamente Ashira S.A.
Residuos Secos Semanalmente Ashira S.A.
. . Patagonia Ecolégica o
Residuos Peligrosos Anual g Quimicay 9
Fibra textil Semanalmente Girsu
Virutas de Acero Semanalmente Premat

Fuente: Elaboracion Propia

Para el tratamiento del desecho y subproducto que se puedan obtener en el
proceso de trituracibn se comienza a calcular los gastos e ingresos de los
mismos.
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Segun el estudio técnico, el proceso productivo de granulos de caucho tiene la
capacidad de procesar 323 neumaticos fuera de uso en una jornada laboral de
8 horas. Considerando que un neumatico pesa aproximadamente 7 kg y la
jornada laboral anual de la industria del caucho es 246 dias, se procesan por afio
un total de 79.458 unidades de neumaticos fuera de uso o bien 556.206 kg de
NFU. En base a la Resolucion N°523 sobre el manejo de neuméaticos que
especifica que 1 NFU contiene 15% de acero y 15% de fibra textil.

Todo el metal obtenido en el proceso se dispone a venderlo a la empresa
PREMAT que paga USD 53 por tonelada, lo que arrojaria a un valor de USD
0,05 por kilo.

Tabla N°54: Ingreso por venta de acero

NFU Kg en NFU Acero Ingreso
79.458 556.206 83.430,90 USD 4.440

Fuente: Elaboracion propia

En el caso de la fibra textil, se destind que este residuo serd desechado a la
planta GIRSU su tipo de generador es Industrial al que se le atribuye un valor en
US$ 41,5/ Tonelada, por lo cual se debera pagar USD 0,04 por cada kilo de este
residuo.

Tabla N°55: Gasto por desecho de fibra textil

] . Costo anual de
NFU Kg en NFU Fibra textil desecho
79458 556.206 83.430,90 USD 3.463

Fuente: Elaboracion propia

En cuanto a las baldosas que no cumplan con la calidad establecida para su
venta se deberan volver a triturar y reutilizar para la produccion del mismo
producto, por otra parte, los residuos sobrantes del proceso como aceites y
baterias producidos por el mantenimiento de maquinas, restos de ferrita y resina
que no puedan volver a utilizarse y hayan contaminado otros elementos seran
destinados a la planta de residuos peligrosos para su correcta clasificacion y
tratamiento.

Ley N° 24.051 / 92. Residuos Peligrosos y Decreto N° 831/93. Res. Nacional N°
897/02 (Y48)

Se debe inscribir en el Registro Nacional de Generadores y Operadores de
Residuos Peligrosos y presentar una declaracion jurada. Los datos incluidos
seran actualizados en forma anual.

Este proyecto se identifica como un generador menor de residuos peligrosos por
lo que una vez obtenida una cantidad considerable se debera contemplar los
servicios de una empresa que otorgue retiro, transporte, tratamiento y
disposicion final de estos residuos.
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Existen 2 empresas en Chubut que pueden brindar este servicio: Patagonia
Ecologica y Quimiguay segun las corrientes que el proyecto contempla,
Patagonia Ecologica sera la adecuada para el tratamiento de los residuos
peligrosos.

Conforme la disposicion N° 185/12-SRyCA

Art. 2°- El sector destinado al acopio temporal de los residuos peligrosos debera
cumplir con las siguientes condiciones:

a.

Deberd estar suficientemente separado de lineas municipales o ejes
divisorios de predios en razon del riesgo que presenten.

Debera hallarse separado de otras areas de usos diferentes, con
distancias adecuadas segun el riesgo que presentan dichos residuos.
Debera contar con piso impermeable (concreto pintado con epoxi o
similar)

Debera contar con un sistema de recolecciébn y concentracion para
posibles derrames, que no permita vinculacion alguna con desagues
pluviales o cloacales. Dicha contencion secundaria deberd poseer un
volumen equivalente al CIENTO DIEZ POR CIENTO (110%) del volumen
del contenedor instalado en dicho sector o equivalente al CIENTO
CINCUENTA POR CIENTO (150%) del volumen del contenedor mas
grande en caso de contenciones compartidas.

Debera contar con todos los sistemas necesarios para la proteccion
contra incendios, acorde a la carga de fuego del sector.

Deberd estar provisto con techo.

Los residuos deberan acoplarse en recipientes debidamente rotulados
con la corriente residual que contienen. Dichas etiquetas deberan ser
legibles y mantenerse en buenas condiciones.

Los residuos deberdn segregarse de acuerdo a su compatibilidad
quimica.

Los recipientes a emplear deberan ser adecuados para los residuos a
acopiar, de forma tal que garanticen su hermeticidad/ estanqueidad.
Debera poseer acceso restringido y estar debidamente identificado con
carteleria que indiqgue que en dicho sector se acopian residuos con
caracteristicas peligrosas.

Este espacio de disposicion final tendra contenedores o tambores en el que se
dispondran distintos tipos de residuos peligrosos como:

Mezclas y emulsiones de desechos de aceite

Desechos derivados de tintas, colorantes y pigmentos.
Desechos derivados de resinas

Elementos que hayan sido contaminados por el aceite y agua.
Por ejemplo: guantes, trapos, envases vacios contaminados, etc.
Filtros usados de motor
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A continuacién, se presentan las corrientes que pueden intervenir en el proyecto:

Tabla N°56: Corrientes de residuos peligrosos.

Denominacién anterior Resoluciéon N° 263/ 2021

Y08
Y8

] Desechos de hidrocarburos o aceites minerales
Aceite descartado i
no aptos para el uso a que estaban destinados

Y12 Y12
Tintas, pigmentos, colorantes Pinturas
Y13
Y13

Resina, latex, plastificante o cola, ) )
Adhesivos Resinas

adhesivo
Y48Y8
Tierra contaminada con Y8
Y48Y8B
Y48 contaminado con Y8. Recipientes con restos de Y8
Trapos, papel, madera, absorbente y/o Y48Y8C

suelo contaminado con aceite. . .
Trapos material absorbente EPP y residuos

similares contaminados con Y8

Y48Y8D

Otros solidos contaminados con Y8

Y48Y13A

Tierra contaminada con Y13

Y48Y13B
Y48 contaminado con Y13. Recipientes con restos de Y13
Trapos, papel, madera, absorbente y/o Y48Y13C

suelo contaminado con resinas : .
Trapos material absorbente EPP y residuos

similares contaminados con Y13

Y48Y13D

Otros solidos contaminados con Y8

Y48 contaminado con Y12. Y48Y12A

83



Recipientes (Latas) de pintura 'y de Tierra contaminada con Y12

tintas
Y48Y12B

Recipientes con restos de Y12

Y48Y12C

Trapos material absorbente EPP y residuos

similares contaminados con Y12

Y48Y12D

Otros solidos contaminados con Y12

Y48 contaminado con Y31 Y31 Y34A

Baterias usadas Baterias de plomo con acido

Fuente: Anexo | de la ley 24.051.

Una vez inscriptos como generadores menores y pagar correctamente cada afio.
Se debe evaluar y controlar la cantidad de residuos peligrosos que la planta
obtenga para luego contratar a la empresa correspondiente y esta identifique las
corrientes y realice el presupuesto del servicio.

Presupuesto

Para el acopio se necesita la construccién de una disposicion o recinto de
residuos peligrosos.

Tabla N°57: Presupuesto de disposicion de residuos peligrosos

Dimensiones m? 5m?
Cubierta chapa
galvanizada UsD 41 61 UsD 208,03
Contrapiso UsD 21,39 usD 106,93
Costo Total UsD 62,99 UsD 314,97

Fuente: La Ventana Digital

Ley XI N°35 Cdodigo Ambiental de la Provincia de Chubut y Decreto. N° 1540/16

Segun el decreto de vuelcos queda prohibido realizar pozos negros en toda la
Provincia de Chubut, para ello se debera contar con una planta de tratamiento
de efluentes domiciliarios debido a que en el sistema productivo no se necesitara
de agua para realizar el producto, solo se utilizara para los efluentes cloacales
de los empleados, y la limpieza de maquinaria, oficinas o sectores de la planta.

La planta de tratamiento de efluentes cloacales domiciliarios presenta un costo
de US$ 12000 con una capacidad de 25 personas.
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Tabla N°58: Presupuesto de Planta de Tratamiento de Efluentes Cloacales

Detalle Precio en USD

Planta de tratamiento de efluentes US$ 12.000

Fuente: Elaboracion propia

El agua de redso se podra utilizar para el riego de forestacion de arboles de la
planta ya que segun la ordenanza N°10633 art.15 los emprendimientos
industriales o de servicios radicados en la ciudad deberan destinar como minimo
el 10% de la superficie total de sus lotes a forestacion.

El tipo de &rbol elegido para la forestacion es el &lamo que puede alcanzar los
25 metros de altura.

Tabla N°59: Presupuesto de arboles para forestaciéon

- . :
Superficie de 10% .. | Espacio Captldad de Precio |Costo Total
planta Forestacion arboles
2500 m? 250 m2 25m 100 un US$ 4,61| US$ 461,23

Fuente: Elaboracion propia

23.5 Entidades entrevistadas
e PREMAT
e GIRSU
e SEPA (Secretaria de Ecologia y Proteccion Ambiental)

23.6 Actividad principal del proyecto

La actividad principal del proyecto es la valorizacibn de neuméticos para la
fabricacion de baldosas, consiste en llevar a cabo diferentes actividades
productivas con el objetivo de realizar la reutilizacion del neumaético.

23.7 Descripcion general

23.7.1 Horizonte temporal

El horizonte temporal del proyecto es de 10 periodos estipulados en afios.
23.7.2 Ubicacion fisica

La ubicacion fisica del proyecto se encuentra dentro del parque industrial liviano
sobre la calle Costa Rica 1605. (Ver llustracion N°16)
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llustracion N°16: Imagen Satelital

Fuente: Google Maps

23.7.3 Vias de acceso

La localizaciéon tiene vias de acceso terrestres y corresponden las siguientes
calles (Ver llustracion N°17):

Acceso principal
e Avenida del trabajador
Acceso al parque industrial liviano
e General Domingo Salvio
Acceso a Costa rica

e Calle Brasil

e Calle Peru
llustracion N°17: Rutas de acceso

Fuente: Elaboracion Propia
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23.7.4 Colindancias del predio y actividad que desarrollan los vecinos del predio.

El PIL cuenta con 55 hectéreas repartidas en 119 lotes. Actualmente hay 92 lotes
con empresas en funcionamiento, nueve en construccion y tres destinados a
espacios verdes. Asimismo, aloja mas de 25 rubros muy diversificados y brinda
mas de 2200 puestos de trabajo.

Dentro de las empresas en funcionamiento que desarrollan la actividad
pesquera, metallrgica, comercializacion, servicios etc. Se encuentran las
siguientes:

e Transportes Unién S.A
e Tecno mecanica Esteban SRL
e Técnicay premoldeados
e Premat

e Matercon S.A

¢ HR Industrial

e Gatica construcciones

e FABRIS.A

e ElTenazS.A

e Food Partners

e Metallrgica Daniele

23.7.5 Situacion legal del predio.

El Parque Industrial Liviano de Puerto Madryn se encuentra inscrito en el
Registro Nacional de Parques Industriales (RENPI).

Respecto al predio el mismo cuenta con plano aprobados brindados por la
inmobiliaria Anselmo propiedades. El valor de honorarios se estima en un 3%.

23.8 Construccién de la planta

En esta etapa se considera importante la ubicacion, en la que se determinara el
impacto que genera la instalacion de la planta, como primera operacion se
encuentra la limpieza del terreno donde se obtendra un impacto negativo por
remover del sitio toda la flora y fauna que pueda hallarse de forma focalizada e
irreversible. Ademas, el aire y el suelo producirian una erosién en la superficie
y particulas en suspension.

En la instancia de construccion se puede tomar como impacto positivo en el
medio antropico, la demanda de mano de obra que se requerira para la
construccion de manera temporaria.

23.9 Requerimientos de energia
23.9.1 Electricidad

Segun el estudio técnico, el consumo de energia diario sera el siguiente:
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Tabla N°60: Consumo de energia eléctrica

CONSUMO DE ENERGIA
. . Consumo de Energia Tiempo de Consumo Diario
Maquinas Cantidad o) 22| Utilizaeion (horas) (Kwih)
Produccién de Granulos de caucho
Triturador Primario 1 30 7 210,00
Triturador Secundario 1 160 7 1120,00
Cinta transportadora 7 2 7 98,00
Tamiz 1 0,75 7 5,25
Separador Magnético 1 15 7 10,50
Separador de Fibra 1 55 7 38,50
Maquina de embolsado 1 45 7 31,50
Total 1513,75
Produccion de Baldosas
Pulverizador 1 30,2 5 151,00
Balanza 2 0,1 7 1,40
Mezcladora 2 4 7 56,00
Prensa 500mm 1 3 7 21,00
Prensa 1000mm 1 4 7 28,00
Total 257,40
Administracion
CPU 4 0,275 8 8,80
Monitor 4 0,12 8 3,84
Impresora multifuncion 2 0,6 3 9,60
Modem 1 0,0094 8 0,08
Aire acondicionado 4 1,01 8 32,32
Total 54,64
' TOTAL DE CONSUMO KW/HORA DIARIO 1825,79
[ TOTAL DE CONSUMO KW/HORA MENSUAL 37105,84
' TOTAL DE CONSUMO KW/HORA ANUAL 456632,004

Fuente: Elaboracion Propia

Teniendo presente el consumo en KW/HORA diario que demandaré el proyecto
podremos estimar que el consumo anual sera de aproximadamente 456632
KW/h anual.

Cabe destacar que estos datos son de caracter criticos a la hora de calcular los
costos fijos (servicios) del proyecto en el estudio econdémico.

23.9.2 Requerimientos de agua

En el estudio organizacional se contempla que la cantidad de miembros que
conformaran la organizacion es de 14 personas. Segun la ingenieria de aguas
residuales, tratamiento, vertido y reutilizacion se contemplan los siguientes
consumos de agua:

— Un consumo diario de 55 litros por empleado.
— Un consumo diario de aguas sanitarias de 50 litros por empleado.

Por ende, se contempla un consumo de 105 litros diarios por empleado.

Teniendo en cuenta este dato se logra identificar que el requerimiento del agua
para el proyecto sera de 1470 Litros diarios, teniendo en cuenta que se trabajara
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de lunes a sdbado el consumo mensual sera de 35280 litros de agua mensuales,
es decir, 35,28 m3/mes.

Tabla N°61: Consumo de agua

Consumo de agua
Litros por Litros
Empleados persona Litros diarios | mensuales m3
14 105 1470 35280 35,28

Fuente: Elaboracion Propia
23.9.3 Efluentes generados
Los principales efluentes producidos por el proyecto seran:

Efluentes Gaseosos

e Particulas en suspenso: Considerando que en la molienda se produce una
pequefia liberacién de polvo de caucho al ambiente.

e Los gases de combustion generados por los camiones de transporte de
materias primas y del producto terminado.

Efluentes Soélidos

e Tanto el acero como las fibras textiles y virutas de acero que se separan
del NFU tendran una disposicion final. La fibra textil sera desechada en la
planta de tratamiento GIRSU vy la fibra de acero sera vendida a PREMAT
SA. Los efluentes solidos provendrian de las maquinas Separador de
acero y fibra en material particulado de fibra textil y acero.

Efluentes liquidos

e Se considera el agua utilizada ocasionalmente para la limpieza de
oficinas, bafios, cocina y de maquinarias.
23.10 Etapa de cierre o abandono del sitio
e Seguridad y mantenimiento.
e Venta de equipos e inmuebles.

23.11 Identificacién de impactos

Para identificar y evaluar la magnitud de los impactos ambientales se llevo a
cabo la representacion de una matriz identificando en cada etapa del proyecto al
recurso afectado calificando cada impacto con influencias positivas y negativas
permitiendo la interpretacion inmediata y sintética de los elementos criticos que
demandan medidas de mitigacion y control.
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Tabla N°62: Matriz de Impactos Ambientales

IDENTIFICACION DE IMPACTOS AMBIENTALES
Fase Recurso Afectado Descripcion del Impacto Impacto Calificacién | Nivel
Nivel Sonoro Generacion de ruido Negativo Bajo
Aire Nivel de Gases Generacion de CO2 Negativo Bajo
Nivel de Particulas Generacion de Polvo de NFU Negativo Bajo
Agua Consumo de agua Efluentes Liquidos Negativo Bajo
Abidtico Paisaje Afectacion a la naturalidad por Movimiento de Suelo Negativo Bajo
movimientos
Aperturay
Operacién . Disminucion de NFU en el ambiente Reciclado de NFU Positivo Medio
Ecosistema

Perturbacion del habitat Incendios Negativo Bajo
Suelo Medificacion del relisve Meontaje de planta Negativo Bajo
. Empleo Generacion de puestos de trabajo Positivo Bajo

Antropico Economia i
Regional Interaccion con proveedores y Fortalecer la cadena productiva Positivo Bajo

clientes
Maovimiento de suelo por ) . ) : )
Suelo desmantelamiento Modificacion del relieve Negativo Bajo
Abidtico
Abandono Ecosistema Desmantelamiento Afectacién del habitat Negativo Bajo
- Economia " ) - )

Antrépico Regional Empleo Perdida de puestos de trabajo Negativo Bajo

Fuente: Elaboracion Propia

23.12 Medidas de mitigacion

Factor Aire: Se debe contemplar la obligacion de los usos de EPP
respecto a las protecciones auditivas reduciendo los efectos de los ruidos
fuertes en la audicién de los operarios expuestos a ruidos molestos. A su
vez Implementando la obligacién del uso de la proteccion respiratoria
evitando que ingresen al organismo de los operarios particulas en
suspensién y productos quimicos.

Factor Agua: Concientizar el correcto uso del agua, llevando un control
estricto en aquellas zonas que puedan llegar a sufrir una pérdida de la
misma.

Factores suelo, fauna y paisaje: Se debe contemplar el alto riesgo de
sufrir incendio en las zonas de acopio de los neumaéticos, para ello se
debera implementar un plan de evacuacion para el personal.

Medidas de prevencion de incendios y plan de evacuacion

El incendio es el resultado de un fuego incipiente no controlado, cuyas
consecuencias afectan tanto a la vida y salud como a las condiciones
estructurales de un establecimiento.

El valor de su prevencion radica en evitar la generacion del fuego o su rapida

extincion.

Prevencion de focos de fuego no deseados

Para que se origine un incendio es necesario que estén presentes 3 elementos:

e Combustible (madera, carton, hidrocarburos, aceites, etc.)
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e Comburente (oxigeno).
e Fuente de calor.

Un cuarto elemento llamado reaccion en cadena, es necesario para el
mantenimiento o la propagacion del fuego. Si alguno de estos elementos esta
ausente o su cantidad no es suficiente, la combustion no tiene lugar o se
extingue, evitando la formacion o propagacion del fuego.

Los acopios de neumaticos fuera de uso son lugares donde se almacenan y
gestionan los neumaticos usados, dado que los NFU pueden ser altamente
inflamables y provocar incendios dificiles de controlar, es importante
implementar medidas de prevencion adecuadas para reducir riesgos de
incendios.

Medidas para prevenir incendios en acopios de NFU

a. Almacenamiento adecuado: Organizar los neumaticos de manera
ordenada y segura, asi evitar grandes pilas que puedan derrumbarse y
propagar el fuego.

b. Separacidn de pilas: Mantener una distancia segura entre las diferentes
pilas de neumaticos para evitar la propagacion rapida del fuego de una
pila a otra.

c. Control de acceso: Restringir el acceso a personas no autorizadas para
evitar actividades que puedan causar incendios intensionales o
negligentes.

d. Sistemas de riesgo y extincion de incendios: Contar con sistemas de
rociadores y extintores en el area de acopio para poder actuar
rapidamente en caso de incendio.

e. Zonas de seguridad y cortafuegos: Establecer areas alrededor del
acopio donde no se almacenen neumaticos, creando zonas de seguridad
y cortafuegos para evitar que el fuego se propague fuera del area
controlada.

f. Capacitacion del personal: Todo el personal involucrado en la gestion
de los acopios de NFU debe recibir capacitacion sobre prevencion de
incendios y como actuar en caso de emergencia.

Causas de incendios

1. Instalaciones eléctricas inadecuadas

Almacenamiento de liquidos inflamables/combustibles

Falta de orden y limpieza

Chispas generadas por trabajos mecanicos

Superficies calientes

Calentamiento por friccion de partes moviles de maquinarias
Llamas abiertas

Residuos calientes de una combustion

©NOORWN
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9. Corte y Soldadura
10.Electricidad estatica.
11.Quema no controlada de residuos, etc.

Recomendaciones para evitar incendios

Tener en cuenta que la seccion de los cables se adapte a la potencia
instalada de los artefactos eléctricos a conectar, a fin de evitar
cortocircuitos, lineas recargadas, etc.

Almacenar los productos inflamables en lugares ventilados, rotulados y
ubicarlos lejos de fuentes de calor.

Evitar acumulacion de residuos en areas de trabajo para disminuir la carga
de fuego.

Capacitar para el buen manejo de equipos industriales que producen calor
y quemadores portétiles.

Aplicar productos quimicos ignifugos, a la madera sus productos o
derivados.

Evitar la quema de residuos en la planta.

Recomendaciones Practicas en caso de Evacuacion

Proteccion Activa:

Pasillos de circulacion / Salidas de emergencia

Mantener las zonas de paso y salidas libres de obstaculos.
No obstruir los pasillos, puertas o salidas de emergencia.

En caso de incendios, usar las salidas de emergencia

Ante una evacuacion:

No demorar para recoger objetos personales.
No regresar a la zona evacuada bajo ninglin concepto.
No correr, no gritar, no empuijar.
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llustracion N°18: Plan de Contingencia

Deteccidn del problema

¥
Comunicar al lider de
emergencia
v

Evaluar el escenario

h 4

Situacion Controlada

Si

v

v

Numeros de
emergencia:
Bomberaos: 100
Paolicia: 101
Defensa Civil: 103
Hospital: 107

Finaliza la
emergencia

¥

F Y

Emergencia Médica

Incendio

h

v
Se llama a los
servicios de
emergencia

Se acciona Alarma

Y

Se evalia el
establecimiento de
forma ordenada

h

Fuente: Elaboracion Propia
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llustracion N°19: Salidas de emergencia

Planta de

L K produccién I )

Acoplamiente
de neumaticos
de Aute

Fuente: Elaboracion Propia

Sefales de salvamento y vias de seguridad

SALIDA DE

EMERGENCIA

Normativa de Aplicacién




+ Ley N° 19.587 / Decreto N° 351/79 — Anexo | CAPITULO 18 Proteccién contra
incendio y anexo VII.

Referencias Adicionales

Verificacion de dotacion minima de extintores requeridos:
Se estim6 un extintor cada 200 m?

Tabla N°63: Cantidad requerida de extintores para el proyecto

Recintos M2 Cantidad de Tipo
Planta de 208 2 ABC
Almacenes 160 1 ABC
Oficinas 38 1 ABC
Pasillos 24 1 ABC
Cocina y comedor 28 1 ABC

Fuente: Elaboracion Propia

Segun la tabla proporcionada por la Superintendencia de Riesgos de trabajo
(SRT Argentina) se debe utilizar extintores tipo ABC.

llustracion N°20: Tipos de extintores

A AB ABC BC ABC D K
Agua Agua + Polvo Dioxido HCFC 123 Polvo Acetato
Espuma Quimico de Quimico de
Quimica Seco Carbono D Potasio

coz2

Soli

B>

Liquidos

0]

Eléctricos

24

Metales

66 600
66000
60666
0600666

z)

Grasas

Fuente: Elaboracion Propia
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¢, Como utilizar un extintor portatil (matafuego)?

e Antes de seleccionar el extintor hay que tener presente el tipo de fuego a
efectos de usar el adecuado.

e Ataca el fuego en la direccion del viento

¢ Ensuperficies liquidas, comenzar apagando el fuego por la base y la parte
delantera del mismo

e Al combatir fuegos en derrames, empieza desde arriba hacia abajo

e Es preferible usar varios extintores al mismo tiempo que emplearlos uno
tras otro

e Asegurate que el fuego quede completamente apagado

23.13 Plan de gestién ambiental

23.13.1 Factor Economia Nacional y Local

Durante el desmantelamiento de infraestructuras en la fase de Abandono;
desmantelar y demoler todas las infraestructuras temporales demolidas, entregar
a la comunidad el material que pueda ser reutilizable, limpiar y despejar la zona
de cualquier elemento extrafio al ambiente natural y por dltimo restaurar
ecologicamente las zonas intervenidas.

23.13.2 Factor Rutas

Se debera controlar el correcto estado de manutencion y funcionamiento del
parque automotor, camiones, equipos y maquinarias pesadas, tanto propio como
de los subcontratistas, asi como verificar el estricto cumplimiento de las normas
de transito vigentes, en particular la velocidad de desplazamiento de los
vehiculos.

23.13.3 Factor Seguridad Operacional; Calidad de vida.

e Prevenir Riesgos Laborales e identificar las areas de riesgo con una
sefalizacion adecuada, de tal manera que los trabajadores se encuentren
en un ambiente laboral seguro.

e Realizar un programa de verificacion de sefiales que permita identificar
las &reas de riesgo sin sefalizar y dar mantenimiento a las sefales
instaladas danadas.

e Disefiar e Implementar un Programa de Sefializacién en toda la Planta.

e El Plan de Sefalizacion se ejecutara especialmente en las areas criticas
o de mayor riesgo; Areas de Riesgo de explosion, generacion de impactos
ambientales negativos, éarea de manejo del producto final,
almacenamiento, talleres; para lo cual se considera la aplicacion de las
Normas de Sefializacion.

e Instalar sefiales verticales y horizontales de acuerdo a las areas y los
riesgos identificados; informativas, prohibicion, reglamentacion y de
advertencia.
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e Brindar capacitaciones al personal respecto a la separacion de residuos
e Realizar simulaciones del plan de evacuacion contra incendios

Medidas preventivas con relacion a la capacitacion del personal en temas
de seguridad y separacion de residuos.

Dentro de la planta de produccion, la seguridad de los empleados es una de las
prioridades mas importantes debido a que pueden suceder accidentes, lesiones
y dafios debido a una mala manipulacién de maquinarias o incluso por
condiciones peligrosas dentro del ambiente de trabajo.

Para ello se debera realizar una capacitacion con respecto a la seguridad y
separacion de residuos

A medida que comienza el proceso de fabricacion de baldosas de caucho, los
empleados deberan utilizar la vestimenta apropiada como camisa, pantalén y
botas de trabajo. Ademas, se incluyen los equipos de proteccién personal.
correspondientes a cada area en la cual estén asignados, algunos de estos son:
gafas de proteccion, mascarillas, audifonos, cascos y guantes.

La actividad de los operarios inicia cuando los neumaticos fuera de uso ingresan
a la planta, con ello se deberan realizar tareas como:

¢ |dentificar las areas de disposicion de neumaticos de auto

e Verificar que la superficie se encuentre nivelada para evitar
desplazamientos y movimientos inesperados.

e Los neumaticos deben ser depositados en posicion vertical a fin de evitar
las deformaciones.

¢ Realizar el apilamiento de forma segura y estable para evitar el riesgo de
colapsos o caidas. Asegurandose que las pilas sean uniformes y no altas
para evitar la inestabilidad.

e Separar las pilas para dejar suficiente espacio para facilitar la circulacién

de aire.

Realizar inspecciones periddicas de los neumaticos y controlar la

cantidad que va ingresando para la produccion.

Los empleados deberan identificar y visualizar los desechos principales en la
obtencion de granulos de caucho, los cuales fueron mencionados anteriormente
como fibra textil y virutas de acero. Pero también se encuentran otros desechos
debido a que son producto de la mezcla que se utiliza para la fabricacion de las
baldosas, estos residuos pueden ser: restos de resina, ferrita o incluso el
producto, baldosa de caucho. Estos restos ligados a la produccion deberan tener
un correcto tratamiento en cada una de sus etapas.

Los desechos principales son obtenidos por maquinarias como:

e Separador magnético: Virutas de acero
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e Separador de fibra textil: Fibra textil.
Otros desechos

e Pulverizadora: Bolsas de polipropileno
e Mezcladora: Sobrantes de resina y ferrita
e Prensa: Baldosas de caucho.

Cada residuo tiene un destino: las virutas de acero seran vendidos por ser un
desecho el cual puede fundirse y volverse a utilizar para la fabricacion de otros
productos. El personal se encargara de recolectar los restos de cada maquinaria
en contenedores de plastico para luego empaquetarlos y ser llevados al depdsito
en espera de su venta. Los encargados de este trabajo deberan utilizar guantes
para evitar cortaduras o lesiones.

En cuanto la fibra textil al no encontrar alguna alternativa de uso en la ciudad se
tendra que almacenar en bolsas de 25 kg para luego ser desechada en la planta
de tratamiento Girsu donde se debera pagar por la admision de este residuo.

Luego los productos sobrantes de resina y ferrita seran tratados como productos
de residuos peligrosos separados en contenedores e identificados con etiqueta
en el area correspondiente, utilizando obligatoriamente los EPP como lentes,
barbijo, guantes, ropa y calzado de proteccion personal.

Los riesgos se dan por aquellos elementos y sustancias que, al entrar en
contacto con el organismo, ya sea por inhalacién, absorcion o ingestion, pueden
provocar intoxicacion, quemaduras o lesiones sistémicas. Esto puede suceder
con la manipulacion de la resina, en caso de inhalacion es nocivo, en caso de
contacto con los ojos causa irritacién severa de los o0jos. En cuanto al contacto
con la piel, la exposicion a la resina de poliuretano durante un periodo
prolongado puede experimentar enrojecimiento, hinchazén y ampollas en la piel.

Con respecto al componente ferrita, se debe tener en cuenta que todos los
solventes organicos pueden afectar la piel a través de un contacto directo, y
ademas pueden afectar al sistema nervioso central si se inhalan los vapores
generados por estos pigmentos. Si se trabaja con polvo de ferrita, se deben
tomar precauciones adicionales. Se recomienda el uso de una mascarilla
protectora y trabajar en un area bien ventilada.
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24 Conclusién

Se definieron los problemas ambientales propios del proyecto interpretando las
formas de mitigar a los mismos. A su vez, se determinaron actividades que se
deben llevar a cabo en las distintas etapas del proyecto.

El balance de los impactos ocasionados por el proyecto es positivo, tanto desde
el punto de vista ambiental como el punto de vista socioeconémico.

Los impactos negativos estan relacionados directamente con la fase de
ejecucion de obras, pero cabe destacar que presentan una identificacion leve y
tendran duracion transitoria.

El desarrollo del proyecto es favorable, ya que este busca mejorar la calidad de
vida de las personas mediante el reciclado de neumaticos generando conciencia
ambiental.

Cabe destacar que no se detectaron normativas ambientales que impidan llevar
a cabo la actividad.

Por otra parte, se identifican las leyes obligatorias que afectan al proyecto con
inversiones que se deben realizar como la planta de tratamiento de efluentes
cloacales y la disposicion de residuos peligrosos, asimismo el destino de los
residuos que se producen durante el proceso productivo. Estos datos son muy
importantes para el flujo de fondo del estudio econdmico financiero ya que
podrian afectar el resultado de este.
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25 ESTUDIO ECONOMICO Y FINANCIERO
25.1 Introduccioén

Ante la posibilidad de llevar a cabo un proyecto, una de las decisiones mas
dificiles y trascendentales que se debe encarar es la decision de invertir. El
siguiente estudio determina una decision complementaria por los datos
obtenidos de los estudios anteriores (Mercado, técnico, organizacional, legal y
ambiental).

Las decisiones sobre inversiones estan basadas en los beneficios y en la
sustentabilidad de la alternativa técnica elegida y en el capital disponible o
prestado. Las variables que influencian al beneficio y a la sustentabilidad son
multiples, pero pueden reducirse a tres grandes aspectos relacionados
reciprocamente: mercado, inversion y costos. Estos tres son puntales que
constituyen las bases necesarias para poder estimar resultados.

Los costos de inversion son las inversiones que deben realizarse antes de poner
en operacion la planta industrial. El capital para los equipos e instalaciones de la
planta es llamado inversion de capital fijo, mientras que el capital necesario para
la operacion de la planta es llamado el capital de trabajo. La suma de la inversién
de los anteriores se define como inversion de capital total.

El capital de trabajo de una planta industrial es el dinero invertido en materias
primas para suministro y reservas, productos acabados, cuentas por cobrar,
dinero en efectivo guardado en caja, para el pago mensual de gastos: sueldos,
compra de materia prima, cuentas por pagar, impuestos, entre otros.

También se analizara, la posible viabilidad o factibilidad econémica que puede
presentar este proyecto. El método aplicado es el de criterios de Valor Actual
Neto (VAN), para obtener el valor presente de un determinado ndmero de flujos
de caja futuro evaluados en un horizonte de vida de la alternativa de proyecto de
10 afos, y la Tasa Interna de Retorno (TIR), la que establece la tasa a la cual
se recuperara la inversion.

Se llevara a cabo una evaluacion detallada de las caracteristicas del proyecto
propuesto: se estudiara la tasa de descuento, estructura de costos, el calculo del
punto de equilibrio, y beneficios; y se observara la rentabilidad.

Por ultimo, se complementara con un analisis de sensibilidad, que permitira
determinar hasta qué punto se puede modificar una variable para que el proyecto
siga siendo rentable o sea rentable si no es asi.

25.2 Objetivos
25.2.1 Objetivo general

Determinar cual es el monto de los recursos econdmicos necesarios para la
realizacion del proyecto y también establecer cual sera el costo de operacion de
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la planta que abarca desde las funciones de produccion hasta las funciones de
administracion y ventas.

25.2.2 Objetivos especificos

Determinacion de los siguientes aspectos:

e Costos Fijos y Variables
e Inversiones

e Amortizaciones

e Capital de trabajo

¢ Financiamiento

e Punto de equilibrio

¢ Flujo de fondos

e Andlisis de sensibilidad

25.3 Determinacion de costos

Se entiende por costo a un desembolso de efectivo o en especie hecho en el
pasado, en el presente y en el futuro. Los costos denominados hecho pasado no
tienen efecto para propdésitos de evaluacion son costos hundidos. A los costos
hechos en el presente en una evaluacion econémica son denominados inversion.
Para un estado de resultados proyectado en una evaluacion econdémica se
utilizan los costos futuros.

Identificarlos es importante para conocer los costos del proyecto de fabricacion
de baldosas a partir del caucho reciclado para desempefiar un buen analisis
econdémico.

25.3.1 Costos de produccion
Los costos que abarcan a esta clasificacion son:

— Costos de materia prima

— Costo de mano de obra

— Envases

— Costo de energia eléctrica y agua
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Tabla N° 64: Costo de materia prima e insumos

Fuente: Estudio Ambiental

25.3.2 Costos de administracion y ventas

Son los costos que provienen de las funciones administrativas de las
organizaciones, para el proyecto se podrian contemplar dentro de esta categoria
a (Ver tabla N°69 y 70):

10

2

. Cantidad L o
Descripcion mensual um Presentacion Costo unitario Costo total
Resina 2325 Kg 220 KG/BARRIL | US$ 16,70 | US$ 38.830
MATERIA PRIMA Ferrita negra 2325 Kg 25 KG US$ 12,42 | US$ 28.878
Bolsa de 25 Kg 1266 UN 70mm x 47 mm | US$ 0,17 US$ 215
Hilo 2532 MT 800 m x 1 mm UsS$ 0,00| USS 12
INSUMOS Pallet 29 UN [1000mm x 1200mm| US$ 6,68| USS 194
Film 5 KG 160m x 50cm Uss 452 USS 24
Zuncho 313 MT 1000m x 19 mm | US$ 0,04 | USS 14
Fuente: Estudio Técnico
Tabla N°65: Costo de mano de obra directa
Zona
. Sueldo Basico| Presentismo| Puntualidad Vacaciones Total Total Total
Cantidad Cargo Anual (10%) (10%) des{:;t:/or;able (9,3%) remunerativo |  Aportes Neto Contribuciones Total Anual
8 Operarios |US$ 41.363|US$ 4.136| US$ 4136 | US$ 8.273| US$ 296|US$ 58.204|USS$ 9.895| US$48.309 | USS  26.209| US$84.413
Fuente: Estudio Organizacional
Tabla N°66: Costo de mano de obra indirecta
Zona
. Sueldo Bésico| Presentismo| Puntualidad Vacaciones Total Total Total
Cantidad Cargo (10%) (10%) des(f:;:;r?ble (9,3%) remunerativo | Aportes Neto Contribuciones Total Anual
1 5:?5;';;;2‘* US$ 10543|USS 1.054|US$  1054|USS  2.109|USS 75/USs  14835|USS 2522| US$12.313 [US$  6.680|USS 21515
2 Téonicode 1,cq 10673\ USS 1967|USS  1967|USS  3935|USS  141|USS 27.683|USS 4.706| US$22.077 |USS  12.466|USS 40.149
Mantenimiento
Fuente: Estudio Organizacional
Tabla N°67: Consumo de agua
CONSUMO DE AGUA
Cargo Fijo Us$ 95,89
Transporte agua potab. (Fijo) Us$ 28,88
De 30 a 50 m? $/mes Us$ 1,41
$/mes 35,28 uss$ 49,75
COSTO MENSUAL US$ 175,94
COSTO ANUAL Us$ 2.111,24
Fuente: Estudio Ambiental
Tabla N°68: Consumo de energia
ENERGIA ELECTRICA
Costo de distribucion Cargo Fijo US$ 2.811,36
Costo de distribucion | 4 500 2 400 kwh | USS 0,04
(variable)
Alumbrado Publico US$ 3,48
COSTO ANUAL 456632,00 US$ 51.123,77




— Sueldo del gerente general
— Sueldo del jefe administrativo
— Seguridad

— Gastos generales de oficina

Tabla N° 69: Mano de obra de Administracion

covind| can (SEE oti| Ptnt | e | VS| T | TN | s oA
0

1 Gerente General |US$ 15.600|US$ 1.560| US$ 1.560| USS 3.120 | US$ 112|US$ 21.952 | US$ 3.732| US$18.220 |USS 9.885|USS 31.836

1 Jefe Administrativo | US$  10.543 | US$  1.054 | US$ 1.054| USS 2.109|USS 75|USS 14.835|US$ 2.522| US$12.313 |USS 6.680 |USS 21.515

1 Auxiliar de ventas | US$  7.694| US$ 769 | US$ 769 | USS 1.539 | USS$ 55|USS  10.826 | US$ 1.840| USS 8.986 | US$ 4.875|US$  15.701

Fuente: Estudio Organizacional

Tabla N°70: Gastos generales de oficina

INSUMOS DE OFICINA
Descripcidn Cantidad |Costo Unitario| Costo Anual
Hojas A4 500 uss B | USS 71
Abrochadora 2 Uss 9 | USS 19
Perforadora 2 Uss 12 | USS 24
Sellos 3 uss 11 | USS 32
Tinta para impresora 1 Uss 32 | Uss 32
Lapiceras 24 uss 1| USS 14
TOTAL uss 70 | USS 191

Fuente: Estudio Organizacional

25.3.3 Costos fijos y costos variables

Todos los costos mencionados anteriormente se clasifican en costos fijos y
variables, ambos complementan al Costo Total °del proyecto.

25.3.4 Costos variables

Los costos variables estan directamente relacionados con la fabricacion y la
venta del producto, es decir la baldosa de caucho y es por ello que varia segun
el volumen de produccion. (Ver tabla N°71)

Cabe destacar que para obtener el valor del costo variable unitario de cada
producto se contempla el costo de embalar un pallet, teniendo en cuenta que:

e 1 pallet de baldosas de 50x50x2cm abarca 300 unidades

9 Costo Total = CF+CV
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e 1 pallet de baldosas de 100x100x2cm abarca 75 unidades.

Tabla N°71: Costos variables

1 PALLET DE BALDOSAS DE 50CM? (300 UN)

Descripcion Cantidad | 3% MERMA UM |Costo unitario| Cvu baldosa Costo
Resina 84,00 2,52 Kg US$ 16,70 | US$ 4,82 | US$ 1.444,88
Ferrita negra 84,00 2,52 Kg US$ 1242 | US$ 3,68 | US$ 1.074,58
Bolsa de 25 Kg 44,40 1,33 UN Us$ 0,17 | US$ 0,03 | US$ 7,77
Hilo 88,80 2,66 METRO | US$ 0,00 | US$ 0,00 | US$ 0,43
Pallet 1,00 0,03 UN Us$ 6,68 | US$ 0,02 | US$ 6,88
Film 0,18 0,01 KG Us$ 4,52 | US$ 0,00 | US$ 0,84
Zuncho 10,80 0,32 METRO | US$ 0,04 | US$ 0,00 | US$ 0,50
COSTO DE PRODUCIR 1 PALLET DE BALDOSA DE 50CM? US$ 2.535,88
CVU BALDOSA DE 50CM? USH 8,45

1 PALLET DE BALDOSAS DE 100CM?2 (75 UN)

Descripcion Cantidad | 3% MERMA UM |Costo unitario| Cvu Baldosa Costo
Resina 84,00 2,52 Kg US$ 16,70 | US$ 19,27 | US$ 1.444,88
Ferrita negra 84,00 2,52 Kg US$ 1242 | US$ 14,33 | US$ 1.074,58
Bolsa de 25 Kg 44,40 1,33 UN uss$ 0,17 | US$ 0,10 | US$ 7,77
Hilo 88,80 2,66 METRO | US$ 0,00 | US$ 0,01 | US$ 0,43
Pallet 1,00 0,03 UN US$ 6,68 | US$ 0,09 | US$ 6,88
Film 0,18 0,01 KG USs$ 452 | US$ 0,01 | US$ 0,84
Zuncho 10,80 0,32 METRO | US$ 0,04 | US$ 0,01 | US$ 0,50
COSTO DE PRODUCIR 1 PALLET DE BALDOSA DE 100CM? US$ 2.535,88
CVU BALDOSA DE 100CM? Us$ 33,81

Fuente: Elaboracion propia

25.3.5 Costos fijos

Son los costos que la empresa incurre y que se mantienen constantes a lo largo
del tiempo, independientemente del volumen de produccion. Los costos fijos del
proyecto son los siguientes (Ver tabla N°72).

Tabla N°72: Costo Fijo Anual

COSTOS FIJOS

Descripcién Valor
Costo de Mano de Obra Uss 215.130
Otros Insumos y Servicios Contratados de Terceros | US$ 66.463
Servicios de Teléfono e Internet Uss 157
Servicios (agua, energia) Us$ 53.235
Servicio de desecho US$ 3.463
Otras tasas Uss 928
Habilitacion Comercial Uss 84
TOTAL DE COSTOS FIJOS us$ 339.461

Fuente: Elaboracion propia
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Gréfico N° 17: Proyeccion de Costos Fijos con inflacion
COSTO FIJO CON INFLACION

US$504.472

Costo fijo en Délares

Anos

Fuente: Elaboracion propia

25.4 Inversiones previas al funcionamiento de la planta

Toda inversion efectuada antes de la puesta en marcha del proyecto se puede
clasificar en los siguientes tipos de inversion:

Activos Fijos: Las inversiones en activos fijos son aquellas que se realizan en los
bienes tangibles que se utilizan en el proceso de transformacion de los insumos
y estas son obtenidas mediante el desarrollo del estudio técnico.

Para la elaboracién de baldosas a partir del caucho reciclado se pueden
enumerar los siguientes activos fijos:

e Maquinaria de produccion (Ver tabla N°73)
e Equipos y articulos de oficina (Ver tabla N°74)
e Obras fisicas (Ver tabla N° 75)
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Tabla N°73: Maquinaria y herramientas de produccion

Equipos
Descripcién Cantidad| Vida Util | Precio Total (US$)
Triturador Primario 1 10 USs$ 27.850
Triturador Secundario 1 10 Us$ 23.560
Criba/Tamiz 1 10 Us$ 1.900
Cintas transportadoras 7 10 Uss 1.750
Extractor magnético 1 10 Us$ 3.000
Separador de fibra 1 10 uUss 6.000
Magquina de embalaje 1 10 Us$ 5.700
Pulverizador 1 10 Us$ 8.000
Mezcladora 2 10 Us$ 2.400
Prensa 1 10 Us$ 6.000
Prensa 1 10 Us$ 7.000
TOTAL Us$ 93.160
Herramientas

Detalle Cantidad | Precio Unitario | Precio Total
Balanzas Uss$ 2 | USS 271 | US$S 543
Baldes para Mezcla USs$ 25 | US$ 2| US$ 62
Espatula US$ 4 | USS 3| US$ 13
Frotacho de metal uss$ 4 | US$ 7| US$ 26
Total Us$ 644

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla N°74: Equipos y articulos de oficina

ARTICULOS DE OFICINA, MUEBLES Y UTILES
Descripcion Cantidad | Precio Unitario |Costo Anual
Escritorio 4 Uss 83 | USS 331
Silla de escritorio 4 Uss 68| USS 272
Silla de oficina 2 Uss 220|USS$ 441
CPU 4 Uss 433 | US$ 1.734
Monitor 4 Uss 109 | US$ 436
Impresora 2 uss 455 | USS 910
Bibliotecario 3 Uss 95| US$ 286
Fichero metalico 2 Uss 536 | US$ 1.072
Teléfono 2 Uss 35|USS 71
Modem 1 Uss 41| US$ 41
Aire Acondicionado 4 Uss 662 | USE 2.649
TOTAL US$ 8.244

Fuente: Estudio Organizacional
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Tabla N°75: Obras fisicas

Descripcién m? ESF:;?C'ﬁ?aC'én Precio Unitario Costo total
écnica
Terreno 2500 Uss$ 92| US$ 230.000
Planta de produccidn 208 Hormigon | US$ 504 | US$ 104.864
Almacenes 160 Hormigon | US$ 504 | USS  80.665
Oficinas y sanitarios 38 Hormigén | US$ 980 | USS  37.246
Pasillos 24 Hormigén | US$ 980 | US$ 23524
Cocina y comedor 28 Hormigon | US$ 980 | USS  27.445
Espacio Verde 250 Plantacion | US$ 5| US$ 461
Calle de Camiones 160 Hormigén | US$ 22| US$ 3.457
Planta de tratamiento 18 Camar_a de USS  12.000
de efluentes tratamiento
Recmtolde residuos 5 Estructura | US$ 63| USS 315
peligrosos

TOTAL Us$ 4.130 |US§ 519.977

Fuente: Estudio Técnico

Tabla N°76: Resumen de inversidn de activos fijos

INVERSIONES
Equipos Us$ 93.160
Herramientas Uss 644
Oficinas y Ventas uss 8.244
Terreno Us$ 230.000
Obras fisicas UsS$ 289.977
TOTAL INVERSIONE_S INICIALF?'S EN ACTIVOS FIJOS US$ 622.024
(activo no corriente)

Fuente: Elaboracion Propia

25.5 Amortizaciones

Las amortizaciones, son el cargo anual que se realizan a los activos diferidos
para recuperar la inversion.

Para el proyecto de Fabricacion de baldosas de caucho a partir del caucho
reciclado se deberan calcular las correspondientes depreciaciones a la
magquinaria para la produccion de baldosas y ademas se deberan calcular las
amortizaciones a los bienes intangibles del proyecto.

Enfocandonos en los activos fijos existen distintos métodos para proyectar la
depreciacion de estas. Para realizar las amortizaciones del proyecto se
empleara: EI Método Lineal (Ver tabla N°77)
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Tabla N°77: Amortizaciones

Amortizaciones
mmm;":;'é" %!\ Valor de orgen | Vida Ut | Valorde desecho 1 ; ] ; : Periodos ; - ; ; m
Terreno USS 230000/ 0 [uss  230000/Uss - [uss - fuss - Juss  -fuss - Juss  -fuss  -Juss  -uss  -[uss -
Obras Fisicas USS 289.977] 50 [USS 5.800[ USS 5684 USS 5684] USS 5684 |USS 5684|USS 5684|USS 5684] USS 5684[USS 5684 |USS 5684|USS 5684
Maquinaria USS  93160] 10 [USS 0316/ USS 8.384[USS 8384/ USS 8.384|USS 8384|USS 8.384[USS 8384/ USS 8.384{USS 8.384[USS 8.384|USS  8.384
Herramientas US$ 644 3 [uUss 64[USS  193[USS  193/USS 193
Musbles y ttiles Uss  2402] 10 [USS 20[USS  216[USS 216/ USS  216/USS  216/USS  216[USS  216/USS  216[USS  216/USS  216]USS 216
Equipode Oficina  [USS 5841 5 [USS 1168]USS  935/USS  935[USS  935[USS  935[USS 935
Inversion inicial US$  622.024 Uss - Juss - fuss - fuss - fuss - Juss - luss - uss - |uss - |uss -
Amortizaciones totales US$15.412 | US$ 15412 | US$ 15412 | USS 15.219 | USS 15.219 |USS 14.284 | USS 14.284 | US$ 14.284 | USS 14.284 | USS 14.284
Valor de libro al cierre | US$606.612 | US$591.200 | US$575.788 | US$560.570 | US$545.351 |US$531.067 | US$516.783 | US$502.499 | USS 488.214 |US$ 473930 |

Fuente: Elaboracion Propia
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25.6 Inversiones durante la operacion

Las inversiones durante la operacion estan directamente relacionadas a la
reinversion de reemplazos de equipos. El criterio de decisibn se basa
directamente por la vida atil del activo correspondiente a los equipos de oficina
que a su vez esta puede estar afectada por la vida util contable, la técnica o la
tecnologica que demandara dicho remplazo. (Ver tabla N°78)

Tabla N°78: Reinversiones durante la operacién

Amortizaciones
Denominacion del Valor de Vida Ut Valor de Periodos
rubro origen desecho 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Equipo de Oficina US$5.841 5 US$ 1.168 |US$- | USS - |US$- | US - |US$ - |US$5.841 |US - |US$ - |US$ - |Uss -
Herramientas Uss 644 3 Uss 64 Uss 644 Us! 644 US$ 644
Inversion inicial US$5.841 USs- US$ - | US$- uUs! 644 | US$ - |US$5841 |[US 644 | US$ - |US$ - | USS 644

Fuente: Elaboracion Propia

25.7 Ingresos
25.7.1 Ingresos al proyecto

Los ingresos del proyecto no se centran Unicamente en las ventas que se pueden
realizar, existen otros ingresos importantes para la elaboracién del flujo de caja
gue determinaran o no la rentabilidad del proyecto.

Grafico N°18: Ingresos por ventas

H Acero ® Baldosa 100 cm ® Baldosa de 50 cm

INGRESOS

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
H Acero US$4.440 US$4.640 US$4.849 US$5.067 US$5.295 US$5.533 US$5.782 US$6.042 US$6.314 US$6.598
u Baldosa 100 cm US$90.133 US$100.076 | US$110.731 | US$122.142 | US$134.357 | US$140.403 | US$146.721 | US$153.323 | US$160.223 | US$167.433

® Baldosa de 50 cm | US$1.754.994 | US$1.948.592 | US$2.156.059 | US$2.378.253 | US$2.616.079 | US$2.733.802 | US$2.856.823 | US$2.985.380 | US$3.119.722

US$3.260.110

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla N°79: Ingresos al proyecto

VENTA DE BALDOSAS DE CAUCHO

D — Periodos
escripcion 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Baldosa 100c 998 1061 1123 1186 1248 1248 1248 1248 1248 1248
Precio de venta USS 90 | USS 91 | USS 99 | USS 103 | USS 108 | USS 113 | USS 118 | USS 123 | US$ 128 | USS 134
INGRESOS USS  90.133 | US$ 100076 | USS 110.731 | US$ 122.142 | USS 134.357 | USS 140.403 | US$ 146.721 | USS 153.323 | US$ 160.223 | USS 167.433
Baldosa de 50cm? 77760 82620 87430 92340 97200 97200 97200 97200 97200 97200
Precio de venta USS 23 | USS 24 | USS 25 | USS 26 | USS 27 | USS 28 | US$ 29 | USS 31| USS 32 | USS 3
INGRESOS US$ 1.754.994 | US$ 1.948.592 | US$ 2.156.059 | US$ 2.378.253 | US$ 2.616.079 | US$ 2.733.802 | US$ 2.856.823 | US$ 2.985.380 | US$ 3.119.722 | USS$ 3.260.110
VENTA DE ACERO AL PREMAT
D — Periodos
escripcion 1 2 3 4 5 6 7 8 ) 10
Acero 83.431 83.431 83431 83.431 83.431 83.431 83.431 83.431 83.431 83.431
Precio de ventaxKg | US§ __ 0.05| USS _ 0.06]| USS _ 006|USS  006|USS  006|USS  007|USS  007|USS  007|USS  008|USS  0.08
INGRESOS US§  4.440| USS  4.640| US§  4.849 | US$  5.067 | USS  5.295| US§ 5533 | US$ 5782 | USS  6.042| US$  6.314| US$  6.598
Descripcion Periodos
1 2 3 1 5 6 7 8 9 10
INGRESOS TOTALES| US$ 1.849.567 | US$ 2.053.307 | US$ 2.271.639 | US$ 2.505.463 | USS 2.755.730 | US$ 2.879.738 | US$ 3.009.326 | USS 3.144.746 | US$ 3.286.259 | US$ 3.434.141

Fuente: Elaboracion Propia
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25.8 Capital de trabajo

El capital de trabajo engloba el patrimonio con qué hay que contar para que la
empresa empiece a funcionar, es decir, invertir en la primera produccion antes
de que generen ingresos, materia prima, mano de obra, envases, etc.

El capital de trabajo se calcula al inicio del proyecto y se la considera como
inversion hasta el dltimo periodo del flujo de caja donde esa inversion se tomara
como ingreso en dicho periodo. (Ver tabla completa en Anexo)

Tabla N°80.Capital de trabajo

. 1 2 3

PERIODO {Enero) (Febrero) (Marzo)
Ventas de baldosas
Cantidad vendida de piezas de 100cm| US% -l USF  T7A1M | USF 7981
Cantidad vendida de piezas de 50cm?| USS - | USE 146.249 [ USE 155.390
Cantidad vendida de acero S5 370 | USS ara
Total de ingresos USH - | USE 154 131 | USE 163741
Costos variables
costo variable total de 100cm?® UsS: 2813 | USHF 2989 | USE 3165
costo variable total de 650cm? USE 54775 |USE 58199 | USF 61622
Ingresos Brutos S5 3844 | USF 4084
Tasa de Habilitacion Comercial USs 3075 | USH  3.267
Costo fijo
Costo de Mano de Obra USE 16.548 | USE 16.548
DOtros Insumos v Senicios Contratado| USH 5539 | US§F 655389 | USF  5.539
Senvicios de teléfono e internet US% 13 | USE 13
Senicios (agua, energia) USF 4436 USF 4436
Senvicio de desecho US% 289 | USS 289
Otras tasas LS5 928
Habilitacion Comercial LS5 a4
Total de costos USE 64139 | USE 94932 [ USE 93 963
Resultado mensual -US% 64139 | USE 59199 | USE 64777
Resultado acumulado -USE B4.139 )-US%F 4940 | USE  A9.837

| Maximo déficit acumulado US$ 64.139

Fuente: Elaboracion propia

Punto de vista practico

Representa con el capital adicional con el que se debe contar para que empiece
a funcionar una empresa esto es, hay que financiar la primera produccién antes
de recibir ingresos; entonces, debe comprarse materia prima, pagar mano de
obra directa que la transforme, otorgar crédito en las primeras ventas y contar
con cierta cantidad en efectivo para sufragar los gastos diarios de la empresa.
Todo esto constituiria el activo circulante. Pero, asi como hay que invertir en
estos rubros, también se puede obtener crédito a corto plazo en conceptos como
impuestos y algunos servicios y proveedores, y esto es el pasivo circulante. De
aqui se origina el concepto de capital de trabajo, es decir, el capital con que hay
gue contar para empezar a trabajar.
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25.9 Punto de equilibrio

Es una técnica util para estudiar las relaciones entre los costos fijos, los costos
variables y los ingresos. Si los costos del proyecto solo fueran variables no
existiria problema para calcular el punto de equilibrio. Entonces se define al
punto de equilibrio como un nivel de produccion en el que los ingresos por ventas
son exactamente iguales a la suma de los costos fijos y costos variables.

25.9.1 Formula

Sera apropiado para poder utilizar esta herramienta en primer lugar tener bien
clasificados los costos fijos y los costos variables que abarcan al proyecto y en
segundo lugar determinar el precio unitario de cada tipo baldosa de caucho,
entonces de esta manera se podra establecer un punto que me indique a partir
de cuanta cantidad de dinero ingresado por ventas, el proyecto comienza a tener
ganancias y ese mismo punto también indicara el monto de dinero que se debe
cubrir para solventar los costos del proyecto. (Ver tabla N°81)

Mark Up = (Ingresos/Costo Variable total)-1
Mark Up = 168%

Venta de equilibrio = Costos Fijos Totales x (1+Mark-up) / Mark-up
Venta de equilibrio = US$ 541.952

Tabla N°81: Venta de equilibrio

Escala 10000 0,37 US$ 339.461 us$ 1
US$ Venta CVT CFT cT Venta Total Utilidad
0 us$ - | Us$ - | USS 339.461 | US$ 339.461 | US$ - |-US§ 339.461
50 Us$ 500.000 | US$ 186.816 | USS 339.461 | US$ 526.278 | US$ 500.000 |-US$ 26.278
51 Us$ 510.000 | US$ 190.553 | US$ 339.461 | US$ 530.014 | US$ 510.000 |-US$ 20.014
52 Uss 520.000 | US$ 194.289 | US$ 339.461 | US$ 533.750 | US$ 520.000 |-US$ 13.750
53 Us$ 530.000 | US$ 198.025 | US$ 339.461 | US$ 537.487 | US$ 530.000 |-US$ 7.487
54 us$ 540.000 | US$ 201.762 | US$ 339.461 | US$ 541.223 | US$ 540.000 |-Us$ 1.223
55 Us$ 550.000 | US$ 205.498 | US$ 339.461 | US$ 544.959 | US$ 550.000 | US$ 5.041
56 Us$ 560.000 | US$ 209.234 | US$ 339.461 | US$ 548.696 | US$ 560.000 | US$ 11.304
57 Uss 570.000 | US$ 212.971 | USS 339.461 | US$ 552.432 | US$ 570.000 | US$ 17.568
58 Us$ 580.000 | US$ 218.707 | US$ 339.461 | US$ 556.168 | US$ 580.000 | US$ 23.832
59 Us$ 500.000 | US$ 220.443 | USS 339.461 | US$ 559.905 | US$ 590.000 | US$ 30.095
60 Uss 600.000 | US$ 224.180 | US$ 339.461 | US$ 563.641 | US$ 600.000 | US$ 36.359

Fuente: Elaboracion Propia
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Gréfico N°19: Punto de equilibrio

Punto de equilibrio multiproducto

US$1.000.000
US$900.000
US$800.000
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US$600.000 Ve: USD 541.952
US$500.000
US5400.000
US$300.000 —
US5200.000 ,//
/
Uss-

US$300.000 US$400.000 US$500.000 US5600.000 US$700.000 US$800.000
—Venta Total —CT —CFT —CVT

US5$100.000

Fuente: Elaboracion propia

El dinero que el proyecto debe vender para encontrarse en equilibrio y no tener
déficit con relacion a los costos es de US$ 536.309. Entonces se concluye que
para el primer periodo del horizonte temporal considerando que la rampa de
ventas abarca un ingreso de US$ 1.882.776 abarcando solo el 80% de la
produccion, el proyecto esta por encima del equilibrio generando utilidades
desde el primer periodo.

25.10 Flujo de caja

El flujo de caja es una sucesién de importes que representa el movimiento de
fondos con el transcurso del tiempo. Se acostumbra a expresarlo mediante una
representacion esquematica (Ver tabla N°82) de los fondos que se mueven (hacia
fuera o hacia adentro del proyecto). Naturalmente, los citados movimientos
representan la totalidad de las operaciones que tienen significado econémico en
el desenvolvimiento del proyecto. Se los agrupa en un conjunto de rubros, con
denominaciones adecuadas a su funcion.

La informacién basica para realizar la proyeccién del flujo de caja la proporcionan
los estudios de mercado, técnico, organizacional y financiero. Al proyectar el flujo
de caja sera necesario incorporar informacion adicional relacionada con los
efectos tributarios de la depreciacion, con la amortizacion del activo nominal, con
el valor residual, con las utilidades y pérdidas, principalmente.

25.10.1 Elementos del flujo de caja

El flujo de caja de cualquier proyecto se encuentra compuesto por de cuatro
elementos basicos:

e Ingresosy egresos
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e Egresos iniciales de fondos
e Momento en el que ocurren los ingresos y egresos
e Valor de desecho

25.11 Horizonte de evaluacion

El horizonte de evaluacién depende de las caracteristicas de cada proyecto. Si
este tiene una vida Util esperada posible de prever y si no es de larga duracién,
lo més conveniente es construir el flujo en ese nimero de afnos. Si, por el
contrario, no tiene una permanencia definida, resulta importante establecer un
horizonte de evaluacién que permita considerar la conveniencia de la decision
en el largo plazo.

En segundo orden esta el grado de obsolescencia al que esta sujeto el proyecto
en estudio, relacionado con la velocidad del ciclo de vida del producto o servicio
analizado. Aquellos proyectos que estan mas vulnerables a la obsolescencia
tecnologica, social o cultural, necesariamente deberan ser evaluados conforme
a un horizonte menor que aquellos que presentan un caso de obsolescencia mas
reducida, como puede ser el de un determinado disefio textil respecto de un
proyecto de envasado de sal.

La estabilidad del entorno también juega un rol importante en la determinacion
del horizonte de evaluacion , pues mientras menor sea el grado de estabilidad
politica, econdmica, social, regulatoria, ambiental y tecnoldgica, el nivel de
credibilidad de los flujos proyectados necesariamente serd menor, siendo
practicamente imposible validar la proyeccion, lo que no ocurre cuando el
entorno es mas estable, por lo que también existe una correlacién entre horizonte
de evaluacion y estabilidad del entorno.

Sera recomendable para el proyecto establecer un horizonte de evaluacién de
10 afios ya que el proyecto tiene como fin ofrecer al mercado un producto
innovador por ende se estima que cuenta con un grado menor de obsolescencia.
Con respecto a la estabilidad del entorno, Argentina es un pais que cuenta con
baja estabilidad politica, econdmica, social, ambiental y tecnolégica por ende se
recomienda que el horizonte de evaluacion no sea a largo plazo.
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Tabla N°82: Flujo de caja

DENOMINACION DEL RUBRO PERIODOS

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ingresos venta de baldosas de 50 cm US$ 1.754.004 | USS 1.948.592 | USS 2.156.050 | USS 2.378.253 | US$ 2616.079 | USS 2.733.802 | US$ 2856823 | USS 2085380 | USS 3.110.722 | USS 3.260.110
Ingresos venta de baldosas de 100cm Uss 90.133 | USS 100.076 | USS 110.731 | USS 122142 | USS 134.357 | USS 140.403 | USS 146.721 | US$  153.323 | USS 160.223 | USS 167.433
Ingresos venta de acero Uss 4.440 | USS 4640 | USS 4.849 | USS 5067 | USS 5205 | US§ 5533 | USS 5782 | USS 6.042 | USS 6.314 | USS 6.598
Venta de activos Uss - | Uss - | Uss - | Uss - | Uss - | uss 1.168 | USS - | Uss - | Uss - | Uss -
Egreso deducible del Costo Fijo -Uss 339461 [-USS 354 737 |-USS 370.700 |-US% 387.382 |-USS 404 814 |-US5 423.030 |-USS 442 067 |-US5 461060 (-US5 482748 |-USS 504472
Egreso deducible del Costo Variable -Uss  946.854 [-USS 994 886 |-USS 1.045.322 |-USS 1.008.284 [-USS 1.153.895 |-USS 1.205.820 |-USS 1.260.082 |-USS 1.316.786 [-US5S 1.376.041 |-USS 1.437.963
Amortizacién de Bienes de Uso -Uss 15.412 |-USS 15.412 |-US5 15.412 |-USs 15.219 |-US5 15.219 |-USS 14.284 [-USS 14.284 |-USS 14.284 |-US5 14.284 |-US% 14.284
Resultado antes del impuesto US$ 547840 | USS 688273 | USS 840205 | USS 1004578 | US$ 1181802 | US$ 1237771 | US$ 1202893 | USS 1351716 | USS 1413186 | USS 1477422
Impuesto a las ganancias -Uss  181.744 [-USS 240.896 |-UsSs 294072 |-US% 351.602 |-USS 413.631 |-USS 433.220 |-USS 452512 |-US% 473101 [-USS 494615 [-USE  517.098
Resultado después del impuesto UsS$ 356.006 | USS 447 377 | USS 546.133 | USS 652.976 | USS  768.172 | USS 804.551 | USS 840.380 | US$ B78615| USS 018571 | USS 060.324
Ajuste por amortizaciones uss 15412 | USS 15412 | USS 15412 | USS 15219 | USS% 15219 | USS 14 284 | USS 14 284 | USS 14 284 | USS 14284 | USS 14284
Valor al cierre de libro uss - | Uss -| Uss - [-UsSS 64 | USS - [-USs 1.168 |-USS 64 | USS - | Uss - |-Uss 64
Inversiones de maquinaria y equipes  |-USS 622.024 | USS - | USs - | USs - |-Uss 644 | USS - |-USs 5.841 |-USs 644 | USS - | Uss - |-Uss 644
Capital de trabajo -Uss 64.138 Uss 64.139
Valor Residual USS 473746
Flujo de caja -Uss 686.163 | US$ 371.508 | USS 462.789 | US$ 561.545 | USS 667.486 | USS 783.390 | USS 811.826 | USS 853.956 | US$ 892.899 | USS 932.855 | US$ 1.511.785
VA -Uss 686.163 | US$  323.191 | USS 350.240 | USS 369.707 | USS 382.302 | USS 390.331 | USS 351.892 | USS 322.012 | USS 292.908 | USS 266.215 | US$ 375.319
VA ACUMULADO -Uss 362.973 (-USS 12.733 | USS 356.974 | USS 739.276 | US$ 1.129.807 | USS 1.481.499 | USS 1.B03.511 | USS 2.096.419 | USS 2.362.634 | USS 2.737.953

Fuente: Elaboracion propia

115




25.12 Criterios de evaluacion

Para la elaboracion de baldosas a partir del caucho reciclado se debera de
realizar una evaluacion que compare los beneficios proyectados asociados con
una decision de inversidon con el correspondiente flujo de desembolsos
proyectados con el objeto de analizar la rentabilidad del proyecto mediante
diferentes técnicas.

25.12.1 Criterio del VAN

El valor actual neto (VAN) plantea que el proyecto debe aceptarse si su valor
actual neto es igual o superior a cero, donde el VAN es la diferencia entre todos
Sus ingresos y egresos expresados en moneda actual. El VAN como criterio
representa una medida de valor o riqueza, es decir, al calcular un VAN se busca
determinar cuanto valor o desvalor generaria un proyecto para una compaiiia o
inversionista en el caso de ser aceptado.

El calculo del VAN variara en funcion de la tasa de costo de capital utilizada para
el descuento de los flujos, es decir, el valor que se estime que generara un
proyecto cambiara si cambia la tasa de rendimiento minimo exigido por la
empresa. Mientras mayor sea la tasa, los flujos de los primeros afos tendran
mayor incidencia en el calculo del VAN, no asi los flujos posteriores; sin embargo,
a medida que la tasa de costo de capital sea menor, la importancia de los flujos
proyectados en el célculo del VAN sera mayor.

25.12.2 Criterio del TIR

El criterio de la tasa interna de retorno evalla el proyecto en funcion de una Gnica
tasa de rendimiento por periodo, con la cual la totalidad de los beneficios
actualizados son exactamente iguales a los desembolsos expresados en
moneda actual.

La tasa calculada se compara con el costo de capital utilizado por la empresa o

inversionista para el descuento de los flujos proyectados. Si la TIR es igual o
mayor que esta, el proyecto debe aceptarse; si es menor, debe rechazarse. La
consideracion de aceptacion de un proyecto cuya TIR es igual a la tasa de
descuento se basa en los mismos aspectos que la tasa de aceptacion de un
proyecto cuyo VAN es cero.

Tabla N°83: Criterios de evaluacion

TASA DE DESCUENTO 15%
VAN Us$ 2.737.953
TIR 72%

Fuente: Elaboracion Propia
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25.12.3 Criterio del periodo de recuperacion

Determina el nimero de periodos necesarios para recuperar la inversion inicial.
Si los flujos fuesen idénticos y constantes en cada periodo. (Ver tabla N°84)

Periodo de recupero descontado: es un método de valoracion de inversiones
gue determina el tiempo que una inversion tarda en recuperar el desembolso
inicial, con los flujos de caja generados por la misma actualizados. Se incluye
dentro de los métodos dinamicos ya que se actualizan los flujos de caja, por lo
gue se considera que una unidad monetaria tiene distinto valor ahora que en el
futuro. Este proceso de actualizacion es la diferencia con respecto al plazo de
recuperacion en el que se valoran del mismo modo las unidades econémicas
independientemente del momento en el que se generan.

Para realizar el criterio de evaluacién del proyecto se recomienda utilizar el
periodo de recupero descontado.

Tabla N°84: Periodo de recupero

CALCULO DEL PERIODO DE RECUPERO

DESCRIPCION 1 2 3 4 3 b 1 8 9

10

VAACUMULADO  |-USS  362.973 |[USS 12733 | USS 356.974 | US§ 739.276 | USE 1.129.607 | US5 1481499 | USH 1.803511| USH 2.096.419 | USH 2.362 634

U35 2.737.953

MESES 0

Periodo de recupero | 2 ANOS

Fuente: Elaboracion Propia
25.13 Andlisis de sensibilidad

Se realizé un analisis de sensibilidad con el propdsito de evaluar los cambios en
el comportamiento de la rentabilidad econdmica bajo ciertos pardmetros
cambiantes. Las variables consideradas como importantes en el andlisis de este
proyecto son:

e Precio de venta

e Produccion

e Costo anual de Mano Obra
e Costo de Materia Prima

25.13.1 Precio de venta
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Tabla N°85: Andlisis del Precio de venta de Baldosa de 50cm

SENSIBILIZAR: PRECIO DE VENTA BALDOSA DE 50CM
TABLA DE VALORES
Valores originales| US$ 23,00 75% uss 2.879.286
Variacién Valor entrante |Valor de la variable TR VAN

-50% Uss 12 | US$ 12 -13% -Us$ 1.133.782
-A45% Uss 13 | US$ 13 0% -Uss$ 627.187
-40% uUss$ 14 | US$ 14 11% -Us$ 181.904
-35% uss 15 | US$ 15 20% uss 232.431
-30% Uss 16 | US$ 16 29% Uss 616.886
-25% Uss 17 | USS 17 37% Uss 997.322
-20% uUss 18 | US$ 18 44% Uss 1.377.757
-15% Uss 20 | US$ 20 52% Uss 1.758.193
-10% Uss 21 | US$ 21 60% Usg 2138629
-5% Uss 22 | US$ 22 68% US$ 2519064
0% Uss 23 | US$ 23 75% US$  2.899500

U553.500.000
U5$3.000.000
U552.500.000
U552.000.000
U5$1.500.000

P
< U5$1.000.000

>
U5$500.000

Uss-

US510 US511 US§12 Ussas

-US5500.000

-U55$1.000.000

-U551.500.000

Fuente: Elaboracion Propia

Grafico N°20: Analisis de sensibilidad- Precio de venta

Fuente: Elaboracion Propia

—VAN

Variable a sensibilizar

Se observa que el precio de venta de la baldosa de 50cm puede disminuir hasta
15 ddlares, un valor menor impacta negativamente en el estado de resultados
del proyecto. Cabe destacar que el precio de venta reconocido por el mercado
se encuentra por encima de dicho valor.
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25.13.2 Produccién de Baldosas

Tabla N°86: Andlisis de la cantidad de produccion

SENSIBILIZAR: PRODUCCION DE BALDOSAS 50CM
TABLA DE VALORES
Valores originales 97200 75% Uss 2.879.286
Variacién Valor enfrante  |Valor de la variable TIR VAN

-85% 14580 14580 -16% -Uus$ 1.212.811
-60% 19440 19440 6% -Us$ 790.468
-75% 24300 24300 2% -Uss$ 463.429
-70% 29160 29160 9% -Us$ 210.527
-65% 34020 34020 16% uss$ 21.756
60% 38880 38880 21% Us% 243121
-55% 43740 43740 26% Us$ 464 486
-50% 43600 48600 32% Us$ 685.851
-45% 53460 23460 36% Us$ 907 216
-40% 58320 28320 41% US$  1.128.581
-35% 53180 53180 46% UsS$  1.349.946
-30% 68040 68040 20% Uss  1.571.311
-25% 72900 72900 55% US$ 1792676
-20% 77760 77760 59% US$ 2.014.040
-15% 82620 82620 63% US$ 2235405
-10% 87480 87480 67% Us$s 2456770
-0% 92340 92340 1% UsS$ 2678135
0% 97200 97200 75% US$ 2.899.500

Fuente: Elaboracion Propia

Gréfico N°21: Andlisis de sensibilidad de la produccién de baldosas de 50 cm

US55$1.000.000

US5500.000

USs-
14000

VAN

-US$500.000

-US$1.000.000

-U5$1.500.000

Fuente: Elaboracion Propia

—VAN

TIR

44000 49000

Variable s ensibilizar

La produccién anual minima que se debe realizar para que el proyecto se
mantenga rentable debe ser una produccion de 34020 unidades. Cabe destacar
gue aplicando la rampa de ventas iniciando con un 80% la produccién sera de
77.760 unidades, es decir, se encuentra por encima del valor minimo de

produccion.
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25.13.3 Costo anual de Mano de Obra

Tabla N°87: Analisis del costo anual de MO

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

SENSIBILIZAR: MANO DE OBRA ANUAL
TABLA DE VALORES
Valores originales| US$ 215.130 75% uUs$ 2.879.286
Variacidn Valor entrante |Valor de la variable TIR VAN
270% US$ 777525 | USS T777.525 30% Uss$ 730972
285% US$ 809.047 | US$ 809.047 27% Uss$ 606.143
300% US$ 840568 | US$ 840568 25% Uss$ 476.072
315% US$ 872089 | US$ 872.089 22% Uss$ 346.000
330% US$ 903611 | US$S 903611 19% Uss$ 215929
345% UsS$ 936.132 | US$ 935.132 17% uss 78.213
360% US$ 966.653 | US$ 966.653 14% -Uss 60.584
375% US$ 098175 | US$ 0998175 11% -Us$ 200.197
390% US$ 1.029696 | USS 1.029.696 8% -Us$ 343.192
405% US$ 1.061.217 | USS 1.061.217 5% -Us$ 492.012
Fuente: Elaboracion Propia
Grafico N°22: Analisis de sensibilidad- Costo anual de MO

US5800.000

US5600.000

155400.000

U55200.000

2

§

uss-

U54750.000 U5$800.000 U55850.000 US5900.000 U55950.00 15$1.000.000 1U5$1.050.000 U541,100.000
55200000 Variable a sensibilizar
-US5400.000
-US5600.000

Fuente: Elaboracion Propia

—VAN

TR

El Costo anual de Mano de Obra puede incrementar hasta un 345% (U$S
935.132). Un incremento del costo anual mayor y el proyecto deja de ser

rentable.
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25.13.4 Costo por Kilogramo de la Materia Prima Resina

Tabla N°88: Analisis del costo de la Resina

SENSIBILIZAR: RESINA
TABLA DE VALORES
WValores originales| US$ 16,70 75% uss 2.879.286
Variacion Valor entrante |[Valor de la variable TR VAN

100% Uss 33 | USS 33 34% Us$ 993712
110% Uss 35| USS 35 31% Uss 803133
120% Uss 37 | USS 37 27% us$ 610.721
130% Uss 38 | USS 38 23% Us$ 405156
140% uUss 40 | USS 40 19% uss 199.591
150% uss 42 | US$ 42 15% -Uss 17.297
160% Uss 43 | USS 43 11% -Uss$ 236.486
170% Us$ 45 | USS 45 6% -Uss$ 462.368
180% uss 47 | USS 47 2% -Uss 693.942

US51.200.000

U551.000.000

U5$800.000

U5$600.000

U5$400.000

US$200.000

VAN

uss-

Us$30
-US§4200.000
-US4400.000

-US$600.000

-US$800.000

El costo unitario de la Resina puede incrementar hasta un 140%, es decir, el
costo maximo que se puede pagar por el kilogramo de la materia prima es de 40
dolares el kilogramo, un valor mayor impacta en el estado de resultados

Grafico N°23: Analisis de sensibilidad Costo por Kg de Resina

generando déficit en el proyecto.

Fuente: Elaboracion Propia

—VAN TIR

Fuente: Elaboracion Propia
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25.13.5 Costo por Kg de la Ferrita
Tabla N°89: Andlisis de sensibilidad Costo por Kg de Ferrita
SENSIBILIZAR: FERRITA
TABLA DE VALORES
Valores
originales 12,42 75% 5 2.879.286
i e Valor entrante Valor de la
Variacion variable TR VAN
150% uUss$ 31 | USS 31 30% Uss 773462
160% Us$ 32 | USS 32 27% uss 631.400
170% Us$ 34 | USS 34 24% uUss 478519
180% Us$ 35 | USS 35 21% uss 325638
190% Uss$ 36 | USS 36 18% Uss 172.756
200% uss 37 | US$ 37 15% uUss$ 10.265
210% uss 39 | USS 39 12% -Uss 152.748
220% uUss 40 | US$ 40 9% -Uss 315.761
Fuente: Elaboracion Propia
Gréfico N°24: Andlisis de sensibilidad Costo por Kg de Ferrita
US$1.000.000
U55800.000
US$600.000
U55400.000
K
>
US$200.000
Uss-
uss3t Uss32 Us833 uss34 Us535 Us536 Uss37
-U$6200.000
-U55400.000 —VAN TIR

Actualmente el costo unitario de la ferrita es de U$S 12,42 /Kilogramo. El costo
mas alto por el cual se puede obtener esta materia prima no debe superar U$S
37/Kilogramo ya que un valor mas alto impacta negativamente en el flujo de

fondos del proyecto.

Fuente: Elaboracion Propia
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26 Conclusion

En conclusion, al analisis econémico realizado para un periodo de 10 afos, se
determind que, acorde a la situacion econdmica-financiera pronosticada de
Argentina y manteniéndose en el horizonte temporal estipulado, el proyecto es
rentable. Esto lo podemos argumentar desde un punto de vista contable, a partir
de los datos obtenidos:

Se obtuvo un VAN representativo de U$S 2.737.953

Es necesario que el VAN sea un valor positivo y ademas significativo, debido a
la gran inversion que un proyecto ocasiona.

También se obtuvo una TIR; 72% es decir una TIR mayor a la tasa de descuento,
por lo tanto, se alcanzara la rentabilidad esperada para aceptar el proyecto. Ya
que, para aceptar un proyecto se requiere como minimo una TIR=tasa de
descuento, lo que haria que el VAN=0.

El periodo de recupero de la inversion es de 2 afios. Se encuentra por debajo de
la mitad del horizonte temporal.

La venta de equilibrio anual es de US$ 541.952 teniendo en cuenta la rampa de
ventas desde el primer periodo las ventas se encuentran por encima del
equilibrio.

La variable mas sensible es el precio de venta de la baldosa de caucho
50x50x2cm. El costo de Mano de Obra y Materia Prima no presentan una
sensibilidad significativa.
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27 Anexo
27.1 Anexo |: Encuesta General

Encuesta de Baldosas de Caucho

El siguiente cuestionario esta dirigido hacia todas aguellas personas que tengan interés
ce implementar pisos blandos en los espacios fisicos o de recreacion de sus viviendas
particulares y/o establecimientos depaortivos.,

“Obligatario

1. iCusles sucondicion? *
Marea solo un ovalo

Duefio de casa Salta a la pregunta 2
| Duefio de Gimnasio Salta a la pregunta 13

| Habitante de vivienda Salta a la pregunta 2

Duefio de casa y Habitante de vivienda

2. iUsted realiza actividad fisica en su domicilio? *
Marca solo un dvalo.

s Salla a la pregunia 3
__J/Ho Salta a la pregunta 4

Realiza actividad fisica

3. iCuenta con algin espacio particular para hacer ejercicio? *
Marca solo un dvalo.

s Salta a la pregunta 5

JNe  Salta & la pregunta 4
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Un espacio de recreacion es un espacio especialmente acondicionado para la
realizacion de actividades recreativas libres, particularmente orientadas a los nifios, y
que incluyen juegos infantiles tales como columpios (o hamacas), toboganes,
balancines (o sube y baja), etc.

4. ;Cuenta con algun espacio de recreacion para su hogar? *

Marca solo un dvalo.

_JSi Salta a la pregunta 5
) No Salta a la pregunta 8

Si cuenta con espacio de recreacion o espacio fisico de entrenamiento

5. ;Utiliza algin piso especial para cubrir ef suelo? *
Marca solo un dvalo.
(i
~ JNo
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6. ;Cudles son los tipos de pisos que conoce para estos espacios?

Selecciona todos los que correspondan.

EJ Piso de Goma Eva

[ | piso de Baldosa de Caucho

| | Piso de Baldosa de Caucho Reciclado
|| Rollo de Caucho

|| Rollo de Goma

|| césped Artificial

[j Otro:

7. ilLeinteresaria invertir en pisos para su espacio fisico o de recreacion? *
Marca solo un dvalo.

) Si

) No

Baldosa de Caucho Reciclado

Baldosa de caucho reciclado esta compuesta por granulos de caucho reciclado
unidos por un adhesivo poliuretanico creando un piso flexible, durable que amortigua
caidas. Se utiliza en interiores y exteriores principalmente son utilizados en gimnasios,
plazas de juegos, areas de actividad fisica, rehabilitacién, ete.
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8. Enbase alainformacion propuesta. ; Estaria dispuesto a invertir en baldosas
de caucho reciclado?

Marca solo un dvalo.

- Salta a la pregunta ¥
' Ho

T Talver  Saira ala pregunta 9

Siinvierte

9. :De que color prefiere la baldosa de caucho? *

Selecclona todos los gque correspondan.

[ | Meqre
|:| Rojo
|:| Verde
[ Azul

|:| Gris Oscuro

[ ] otra:

10, ;Qué dimensiones le resultaria mas comoda? *
Selecciona todos los que correspondan.

|:| S00mm & 500mm x 10 mm
|:| S00mm £ 500mm x 20 mm
[ ] snomm x S00mm % 30 mm
|:| S500mm x 500mm x 40 mm

I:l Otra:
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2004023 1851 Ercisala da Ballosas de Cauchs

11. ¢ Cuanto estaria dispuesto a pagar por m27 Segan el precio promedio en el

mercado es de 36277

Marca solo un dvalo.

[ ) Hasta 55000
| Entre $5050 y $6277
) Mas de §8277

12, Para su comodidad. ; Cual es el medio de pago que utilizaria? *
Marca solo un dvalo.
I Efectiva

Tareta de crédito

) Otro:

Establecimientos Departivos

13. i Cual es la actividad que desarrolla en su establecimiento deportivo? *

Selecciona todos los que cormespondan

|:| Funcional
[ ] Pilates
|:| Crossfit

|:| Yoga

|:| Artes Marciales

|:| O
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2023, 1851 Ercusala da Baldosss de Caucha

14. ;iCuantos establecimientos deportivos posee? *

Marca sole un ovalo,

15.  Todas las sucursales se encuentran dentro de la ciudad de Puerto Madryn? *

Marca solo un dvalo,

16, jCudmos metros cuadrados tiene su establecimiento?

17. ¢ Considera importante el desgaste del piso de su establecimienta? *
Marca solo un dvalo,
s
Mo
148.

¢ Cuales son las caracteristicas que busca para el piso de su establecimiento? *
Selecciona fodos los que correspondan
|:| Duracién

[ ] amartiguacian
|:| Antideslizante

[ ] otro:
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2001723, 1851 Ercoests de Baldosss de Caucho
19. ;Qué producto utiliza para cubrir y cuidar el piso de su gimnasio? *

Selecciona todos los que correspondan

‘:, Piso de Goma Eva i:] Rollo de caucho

[ ] otro:

[ | Baldosa de caucho
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2001723, 1851 Ercuests ¢e Balosss de Caucho

20. ;Conoce las baldosas de caucho utilizadas en establecimientos deportivos? *

Marca solo un évalo.

s

No

21. ¢ Estaria interesado en comprar baldosas de caucho reciclado para su
gimnasio?

Marca solo un évalo.

S Salta a la prequnta 22
No

Tal vez Salta a la pregunta 22

Sicompraria
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2001123, 18.51 Ercuests de Baklosss de Caucho
22. ;Cual es el color que desearia implementar en su establecimiento? *

Selecciona todos los que correspondan

23. ¢ Cuales son |as dimensiones de baldosa que utilizaria para su gimnasio? *
Marca solo un évalo.

500mm x 500mm x 20mm

_ 500mm x 500mm x 40mm

7 1000mm x 1000mm x 20mm
1000mm x 1000mm x 40mm

Otro:
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2009123, 1851

24,

25

76,

27,

28.

29.

30.

Ercuieata o Baklosas de Cawcha

¢ Cuanto estaria dispuesto pagar por el producto por m27? Seqdn el precio
promedio en el mercado es de 56277

Marca solo un dvalo.

[ ) Hasta 55000
! Entre $5050 y $6277
) Mas de 56277

¢ Cual es la cantidad de superficie en metros cuadrados que necesitaria?

En caso de ya tener baldosas de caucho, ;jQuién es su proveedor?

i Realiza el pedido por internet o compra personalmente en alguna sucursal de
la zona?

Desde que se realiza el pedida. jCudnto tiempo tarda en llegar el producto?

iA que precio lo compra?

;Cudl es la compra minima que realiza?
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2001423, 1851 Erciieata da Bakloaas de Cawtha

31. iFinalizo con éxito la encuesta?

Marca solo un dvalo,

Me

Faia rnnten i hia il r iy ] ----u,||--_

Google Formularios
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27.2 Anexo Il: Encuesta a proveedores

Proveedores de baldosas de caucho

Esta encuesta se crea con el fin de recaudar informacion para el mercado proveedor

1. Caracteristicas del fipo de empague de bakosas de caucho

2. 4 Cud es o medio de distibucidn gue utilzan 7

3. 4 Cud es d medio de pago que utiiza para cobrar el producta®
Marca solo un dvaleo.

Efective
Transferencia Bancana
Debite=Crédite

Drrex

4. ;Cudles son |as dmensiones gue | ofrecen?

MRS, 1805 Proyosdaies da balSosis S0 caechs

5 LCudbes son los colores gue b affece?

6. gFinalzd con éxite la encuesia?
Marca solo un dvalo.

S

N

Google Formularios
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27.3 Anexo lll: Escala Salarial del CCT N° 375/75
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27.4 Anexo IV: Capital de trabajo

PERIODD 1 2 3 4 5 [ 7 ] 9 0 11 12 TOTAL
(Enero) (Febrero) [Marzo) [Abril) (Mayo) (Junio) (Julia) (Agosto)  |(Septiembre) [ (Octubre) | (Noviembre) | (Diciembre) ANUAL

Ventas de baldosas
Cantidad vendida de piezas de 100cm? | USS - | USE 7511 USE T8 |USS  B450 | USE B9 | USE 9385 | USS G389 | USE 5380 USE 938O |USS G389 |USE 5389 USE 9380 | USE 98583
Cantidad vendida de piezas de S0cm?® | USS - | USE 146240 | USE 155380 | USS 164531 | USE 173671 | USE 182312 | USS 182812 | USE 182812 | USE 182312 | USS 182812 | USE 182.812 | USS 182812 | USS1.919.525
Cantidad vendida de acero Uss 370 | Uss 370 | Uss 70 | USE 370 | USE 370 | WSS 70 | Uss 70 | USE 370 | Uss 370 | Uss 70 | USE 70| USE 4070
Total de ingresos lss - | USE 15413 | USE 183741 | USS 173351 | USE 182961 | USE 182571 | USS 192571 | USE 192571 | USS 102571 | USS 192571 | USE 182571 | USE 192571 | USS2.022178
Costos variables
costo variable total de 100cm? USS 2813 | UST 20889 (USE 3465 | USE 3341 | USE 3516 | USE 3516 USE 3516 | USET 3516 | USE 3516 USE 3516 | USS 3516 | USE 3516 | USE 40438
costo variable total de S0cm® USE 54775 | USET 58199 [USS 61622 | USE 65.045 | USS 68460 | USS 6B460 | USE 60469 | USS 6B.469 | USS 6R460 | LUSE 60469 | USS 6GB.469 | USE 6R.46D | USE 787382
Ingresos Brutos USE 3844 | USS 4084 | USE 4325 USE  A5B5|USS 4805 USE 4805 | USE  £805|USE 4805 USE  4805|USS 4805 |US% 4805 | USE 50453
Tasa de Habiltacion Comercial US% 3075 |USE 3267 | USE 3460 | USE 3852 | USE 3844 | USE 3844 | USET 3844 | USE 3844 | USE 3344 | USS  3B44 | USE 3344 | LSS 40382
Costo fijo
Costo de Mano de Obra USE 16548 | USS 16543 | USE 16548 | USE 16548 | USS 16543 | USE 16548 | US® 24823 | USS 16543 | USE 16548 | USS 16548 | USE 16543 | USS 180308
Otros Insumos y Servicios Contratados | USS 5539 | USE 5539 [USS  S5539 | USE 5530 | USE 5539 |USE:  S539|USE 5530 | USET 5539 |USE  S530 ) USE 5530 |USS 5539 | USE 5530 | USE 654683
Servicios de teléfono e internet 5% 13 | USE 13 | USS 13 | USS 13 | USE 13 | USS 13 | USS 13 | USS 13 | USE 13 | USS 13 | USS 13 | USE 144
Servicios (agua, energia) USE 4438 | USS 4436 | USE 4436 | USE 4438 | USS 4436 | USE 4436 | USE 4438 | USE 4435 USE 4436 | USS 4436 | USE 4435 | LSS 48799
Servicio de desecho Uss 289 | USE 289 [ USE 289 | UsE 289 | USE 289 | USE 289 | UsSE 289 | UsE 289 [ USE 289 [ USE 289 | UsE 289 | UsE 3478
Otras tazas Uss 928
Habiitacian Comercial Uss 84
Total de costos USS 64130 | UST 940932 [USE: 98563 | USE 102,985 | USE 107.027 | USS 107459 | USE 107.459 | USS 115734 | USE 107450 | USE 107.459 | USS 107.459 | USE 107.459 | USE1.227.534
Resuttade mensual -USE B4139 | USE 55189 | USS 64777 [ USS 70355 | USE 75034 | USE 8511 [ USE  BSA11 | USE TB.B3T | USET  B5MM [ USE BSAT1 | USE BSM1 | USE 8511 | USE 794844
Resuttade acumulado SIS B4130 |-USE 4040 | USS 50837 [ USS 130192 | USE 206125 | USS 2091237 | USE 376340 | USE 453185 | USS 538297 | USE 623400 | USE 708.520 | USS 793631 | USS158R275
| Maximo déficit acumulado  -US§  64.139 |
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