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1. Resumen Ejecutivo

El objetivo El objetivo del proyecto es la evaluacion econémico-financiera de la produccion
y comercializacion de espacios modulares mediante entramado de madera en la ciudad de
Codrdoba, enfocado inicialmente en el mercado del teletrabajo y posteriormente en el de la
salud. Se estima que el mercado argentino del teletrabajo alcanzara un valor de 319.361
potenciales clientes con una demanda anual de 42 mddulos y un crecimiento interanual del
18% de acuerdo al comportamiento de la demanda de trabajadores remotos en el pais,
analizada por el Centro de Estudios para la Produccion. Ademas, se identific6 una potencial
demanda de 1.140 Centros de Atencion Primaria (CAPS) en la region centro del pais con un
crecimiento interanual estimado de 1,9% considerando la evolucion de consultas médicas en

centros de salud del primer nivel publicada por el Ministerio de salud.

Los moédulos para oficinas tienen una superficie de 9m?, se instalan sobre pilotes de
hormigon y poseen paneles fotovoltaicos que le permiten un dia de autonomia. Por otro lado,
los CAPS estan formados por dos médulos estandar de 9m? c/u y uno bafio/cocina de 6,25m?.
La evaluacion econdémico-financiera del proyecto contemplado para el inversionista arrojé un

VAN de $146.383.125, una TIR de 90,9% y un Periodo de Recupero de 9 afios y 5 meses.

Palabras claves: Modular — Pandemia — Teletrabajo — Salud — Eficiencia energética.
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2.1 Andlisis y Ponderacién de lIdeas

2.1.1 Ponderacién de Posibles Alternativas
Alternativas a evaluar:

1: Produccién de espacios modulares a partir de entramado de madera.
2: Fabricacion de calderas para biomasa residual proveniente de cultivos de maiz o sorgo.

3: Cogeneracion a partir de cultivos de cardo.

Ponderacién de los factores cuantificables:

. Peso Propuestas
Variables relativo 1 2 3
Acceso al dato 0,3 g 6
Impacto en el 02 g 7 7
mercado
Satisfaccion 0.1 10 8 7
Competencia 0,15 5 5 7
Influencia del Ing.
Ind. 0,25 8 7 8
Total 11 8,25 71| 695

Tabla 1: Ponderacién de alternativas.

Fuente: Elaboracion propia.

Para realizar la eleccién de la alternativa a desarrollar se asigna un peso relativo a cada
variable de acuerdo a su relevancia para la realizacion del proyecto, luego se asigna un valor
entre 1y 10, a cada idea, en base a ello se llega a un resultado final, el cual arroja a la primera
como la mas factible a llevar a cabo, es decir “Produccion de espacios modulares a partir de

entramado de madera”.

El objetivo del proyecto es analizar los factores incidentes, los materiales y la tecnologia a
utilizar, con el fin de poder determinar la estructura técnica y de inversién necesaria para la
produccion de unidades modulares fabricadas mediante el sistema Wood Frame (entramado

de madera).
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2.1.2 Listado de Fuentes de Informacion

Documentos y publicaciones obtenidas via web:

= Tesis de grado sobre construccién de viviendas a partir de entramado de madera, manual
y guia de apoyo para construcciones bajo el sistema de entramado de madera del

Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca.

Paginas de organismos oficiales y organizaciones sectoriales:

» Informesy reportes estadisticos del Centro de Implementacion de Politicas Publicas para
la Equidad y el Crecimiento (CIIPEC), Centro de Estudios para la Produccién, Ministerio

de Trabajo, Empleo y Seguridad Social.

Estos documentos aportan informacion referida a la situacién del trabajo remoto en
Argentina y el sistema de salud. Permitiendo conocer los mercados sobre los que se centra

el proyecto.

2.2 ldentificacién y Analisis de las Variables Sociales, Econdmicas, Estructurales o

Funcionales que Afectan el Caso de Estudio

2.2.1 Perspectivas de Desarrollo

La propuesta abarca en principio el mercado nacional argentino, con perspectivas de
penetrar en los mercados de paises limitrofes. Los médulos estan destinados al segmento de
la poblacion que realiza teletrabajo y a municipios del pais que presentan faltantes de CAPS.
Una vez satisfecha la demanda de los municipios de la regién centro, se expandira hacia el

resto del pais.

2.2.2 Condiciones de Productividad

Mercado de oficinas
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Las condiciones de productividad pueden asociarse con la cantidad de freelancers y
teletrabajadores que existen en Argentina, y la oportunidad que genera la pandemia

impactando en la modalidad de trabajo de los distintos segmentos del mercado laboral.

De acuerdo al documento “Teletrabajo decente en Argentina”, sobre la base de datos de
la encuesta de indicadores laborales (EIL) realizada en 2017, el nUmero de teletrabajadores
en el sector privado de Argentina, correspondia a 267.826 de un total de 3.432.791
trabajadores, los cuales pertenecian a empresas privadas formales a partir de 5 y 10

trabajadores, relevadas en 12 centros urbanos.

Si bien el trabajo remoto ya existia como tendencia incipiente, el COVID-19 impulsé una
aceleracion de la digitalizacion en los @mbitos laborales de las mas diversas actividades. Para
plasmar lo mencionado anteriormente, se tienen en cuenta los datos aportados por el estudio
“Evolucién del trabajo remoto en Argentina desde la pandemia”, realizado por el Centro de
Estudios para la Produccion, los cuales demuestran el impacto de la pandemia en el
teletrabajo a partir del incremento de la tasa de ocupacién remota, que comprende a “aquellas
personas que operan equipos informatizados y, al mismo tiempo, realizan sus tareas desde

sus viviendas”. (Centro de Estudios para la Produccion, 2021)

En el siguiente gréfico se puede observar la variacién de la misma, durante el segundo

trimestre de 2016 hasta el tercero de 2020.
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Fuente: elaboracion propia con base en EPH-INDEC.
Grafico 1: Tasa de ocupacion remota y variacion interanual; segundo trimestre de 2016 a tercero de 2020.
Fuente: Centro de estudio para la produccion.

La tasa de ocupacion remota se mantiene relativamente estable entre 2016 y el primer
trimestre de 2020, pronunciando un salto en el segundo trimestre de 2020, el cual se explica
por las medidas de aislamiento social preventivo y obligatorio. Finalmente, en el tercer
trimestre de 2020 se genera un decrecimiento producto del relajamiento de las restricciones.

Sin embargo, la tasa de ocupacién remota, continlia siendo favorable para la propuesta.

Mercado de CAPS

Si se toma como referencia la tasa de CAPS cada 100.000 habitantes que establece el
informe “Analisis de la situacion de salud — Republica Argentina — Edicion 2018”, y se traslada
esta relacion en funcion de la poblacion de cada departamento, es posible determinar la
cantidad de CAPS faltantes en cada region del pais, o que permite establecer la potencial

demanda de este mercado.
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Region [CAPS ¢/100.000 hab |CAPS faltantes
Centro 13,01 1140

Cuyo 20,89 195

NEA 32,50 374

NOA 39,41 835

Sur 22,23 162

Tabla 2: Potencial demanda mercado CAPS.

Fuente: Elaboracion propia.

2.2.3 Requerimientos Futuros

Las medidas sanitarias adoptadas por el gobierno impactaron considerablemente en la
economia de los distintos segmentos del mercado laboral. Sin embargo, se adopté una nueva
modalidad de trabajo para evitar el receso de las actividades laborales, la cual debi6 continuar
hasta lograr la estabilidad sanitaria del pais. En funcion de esto, para determinar los
requerimientos futuros, se puede mencionar el documento del CIPPEC “Evaluando las
oportunidades y los limites del teletrabajo en Argentina en tiempos del COVID-19”, el cual
determina que “el potencial de trabajos que podrian realizarse desde el hogar en Argentina,
se encuentra entre un 27%-29% de los trabajos totales y se reduce sensiblemente al
corregirlo por el uso efectivo de TIC en los hogares, llegando a un valor final del 18%”.

(CIPPEC, 2020)

En cuanto al mercado de la salud, la pandemia dejé en claro la necesidad de invertir en
infraestructura sanitaria para evitar el colapso del sistema, y la alternativa mas eficiente para
obtener una respuesta rapida fue la construcciébn modular. En Argentina, el Ministerio de
Obras Publicas construyé en tiempo récord 12 hospitales modulares de emergencia, y avanzé
con la construccion de centros modulares en ciudades turisticas. Una vez que paso la
pandemia los mismos quedaron como capacidad instalada para la atencion medica en cada

localidad.

Por otro lado, cada vez se torna mas necesario ser conscientes sobre el grado de

responsabilidad y compromiso que se debe asumir con la preservacion de los recursos
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naturales y el empleo de las energias renovables. Una manera de cuidar estos recursos, es
emplearlos de manera més eficiente. En estos espacios de trabajo, el usuario pasara gran
parte del tiempo demandando recurso eléctrico, por lo cual, se presenta la oportunidad de
aplicar fuentes de energias renovables como, por ejemplo, paneles fotovoltaicos que permitan

reducir este consumo.

2.2.4 Expectativas y Requerimientos Sociales Actuales y Futuros

Una problematica siempre presente y que visibilizd adn mas la pandemia, es la
combinacién cotidiana de la vida familiar con la laboral. Con el COVID-19, la casa para

muchas personas se volvié la oficina.

Segun Fernando Troilo, profesor de UCEMA a cargo del relevamiento "Teletrabajo en
tiempos de COVID en Argentina", “las interrupciones familiares es el principal inconveniente
segun las personas que teletrabajan, seguido por las condiciones de conectividad y los
espacios fisicos inadecuados” (Universidad del CEMA, n.d.). Por lo cual, tener un espacio
independiente para trabajar, confortable, que permita al teletrabajador estar aislado del ruido

y del movimiento habitual de la casa, es fundamental para mantener su productividad.

En lo que respecta a los centros de atencién primaria de la salud, el principal requerimiento
social es descomprimir hospitales y la necesidad de atencién rapida ante una emergencia,

ademds de favorecer a la equidad en el acceso geografico de la atencion primaria de la salud.

2.2.5 Estructuras Productivas y Comerciales Existentes

Los médulos son estructuras que se colocan en seco. El proceso consiste en una
construccion modular, la cual se efectia en una planta con condiciones controladas,
optimizando plazos de entrega mediante un proceso de fabricacion en linea, minimizando
riesgos por contingencias, generando un grado de automatizacién con ahorro en tiempos y

costos. El sistema de comercializacion se considera llave en mano.
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Los materiales mas empleados en este tipo de construccién, son la madera, el yeso y el

acero.

Corte de materiales
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Diagrama 1: Estructura productiva.

Fuente: Elaboracién propia.
2.2.5.1 Fabricantes y Canales de Comercializacion

“El mercado global de la construccion modular estd muy fragmentado, sin que ningun
jugador tenga una participacion significativa para influir en el mercado. Algunos de los actores
clave en el mercado de la construccion modular incluyen Katerra, Skanska, Bouygues
Construction, Balfour Beatty y TAISEI CORPORATION, entre otros” (Mordor Intelligence,

n.d.).

A continuacion, se listan empresas argentinas que forman parte del mismo segmento de

mercado al que apunta el proyecto.

= |dero www.ideroarquitectura.com: Se especializan en proyectos residenciales vy
comerciales, como la construccion de edificios, casas, médulos de emergencia, espacios
de trabajo, etc. Esta empresa cred una iniciativa llamada SUMbox, que es un
monoambiente plug-in de alta calidad y disefio para realizar actividades que requieren un
espacio exclusivo, construido a partir de estructura de acero y paneles metalicos termo

acusticos.
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= Ecosan www.ecosan.com.ar/: Ofrecen lineas de hospitales, oficinas, aulas,
campamentos, etc. Cuenta con una llamada Eco Refugio, con una medida base de 10 m?,
la cual posee una estructura metéalica abulonada que se usa tanto de cubierta como de
cerramiento, con un panel de chapa en ambas caras, con aislante térmico de poliuretano
y un revestimiento tanto interior como exterior.

= Reva revaspaces.com: Son microespacios disefiados con aceros y metales encastrables
en los que el cliente elige color y equipamiento. Tienen una medida de 3,30 x 3,30 y
pueden ser destinados para oficina, taller, gimnasio, consultorio, atelier o playroom.

= Mobilbox mobilbox.com.ar: Cuenta con modulos sanitarios, oradores, oficinas,
laboratorios, comedores, etc. Realizados con paneles sandwich con terminacion en
chapa.

= TCOM tcomsa.com.ar: Ofrece la opcién de venta y alquiler para modulos de oficinas,
pafioles, sanitarios y eventos. Construidos mediante estructura de acero y paneles
sandwich.

= Crearmet crearmet.com.ar: Es una empresa metalirgica que ademas de realizar
estructuras metalicas ofrece una linea de construccién modular para oficinas, sanitarios,
pafioles y campamentos, los cuales se realizan con paneles autoportantes de PUR y

terminacion de chapa.

Como similitud a destacar, todas las empresas mencionadas cuentan con participacion en
los dos segmentos de mercado a los que apunta este proyecto. La Unica diferencia a resaltar

es que emplean la construccion en seco a partir de perfiles de acero.

En cuanto al proceso de comercializacion tradicional, este abarca desde que el cliente se
pone en contacto con la empresa, hasta que esta le entrega llave en mano el modulo
proyectado. Las empresas se encargan del disefio arquitecténico, la construccion y la venta

del mismo.
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El canal que se utiliza es la comunicacion directa, entre cliente-productor. A fin de conocer

las necesidades de los primeros y poder ofrecer una solucién acorde a sus requerimientos.

Generalmente se utilizan tres vias de promocion, ferias o exposiciones del sector de la
construccién, Colegios Profesionales de Arquitectos buscando su recomendacién y por Gltimo

publicidad en sitios web de soluciones constructivas.

2.2.6 Evolucién Tecnolégica

A continuacion, se describe la evolucion del sistema constructivo modular.

A partir de 1911, Frank Lloyd Wright desarrollé un sistema denominado The American
System-Built Houses y comenz6 a disefiar casas que podrian construirse en médulos, dentro
de una fabrica, y ser ensamblados en el lugar de destino final. Wright proponia una infinidad
de variaciones de la vivienda que pudiera reducir el tiempo de construccion y costos de

trabajo, a la vez que permitia unos disefios personalizados para cada cliente.

Durante la crisis financiera de Estados Unidos en 1929, la preocupacion de los
estadounidenses por una vivienda asequible aumento y el disefio de casas prefabricadas
también comenzé a expandirse. Se comenzaron a utilizar nuevos materiales, como el vidrio

de la casa Kecky y el hierro en las Casas de acero Stran.

Ahora la construccion industrializada con médulos se utiliza también para otros usos
distintos al de la vivienda, como por ejemplo en oficinas, centros de salud, casetas de obra,
escuelas, gimnasios y edificios de servicio, entre otros. Una alternativa utilizada en la
actualidad son los contenedores maritimos, como, por ejemplo, la vivienda Quick House en

Norteamérica.
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2.2.7 Instancias en el Ciclo de la Tecnologia

Para determinar la instancia en el ciclo de la tecnologia a implementar en la produccion de

los moédulos, el analisis se concentra en el mercado de la construccién en seco.

Segun un articulo del sitio Informeconstruccion.com debido a las oportunidades de
crecimiento del sistema de construccion industrializada, se espera a nivel global que “el
mercado oscile en un valor de US$215.000 millones para 2025 y se expanda a una tasa de
crecimiento anual compuesta (CAGR) del 6,3% de 2018-2025". (Informeconstruccién.com,

2021)

De acuerdo al sitio web Impulso, segun datos aportados por el Instituto de Construccién
en Seco (INCOSE), “Argentina fue en 2019 el tercer pais de Sudamérica en referencia a la
penetracion de este método, con un consumo al afio de placa de yeso de 0,8 m?hab., s6lo

por debajo de Chile con 3,0 y de Uruguay con 1,1”. (Impulsonegocios, n.d.)

Los expertos del mercado de la construccibn en seco explican que, “este sistema
continuara creciendo post pandemia. Considera que la evolucion de esta industria en la
Argentina para los proximos 5 afios sera de un 10% mas, que el indice de la construccién

general”. (Cieri, 2020)

De acuerdo a la informaciéon mencionada, se puede ubicar el ciclo de esta tecnologia en
la etapa intermedia entre “Pendiente de iluminacion” y “Meseta de productividad”,

correspondientes a la curva de Gartner.
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llustracion 1: Curva de Gartner.

Fuente: Economipedia.com

La pendiente de iluminacion hace referencia a cuando las empresas empiezan a
beneficiarse de su tecnologia y empieza a ser mejor comprendida. En esta situacion, suelen

llegar las segundas o terceras versiones de los productos.

En cuanto a la meseta de productividad, los beneficios de la implementacién de su
tecnologia estdn demostrados y aceptados para lo que logra resolver, es estable y
generalmente permite que terceros se integren con ella. La altura final de la curva varia en

funcién de cuan generalizable es la tecnologia, mas bajo, mas nicho.

2.2.8 Formas Asociativas Posibles

A continuacion, se describen diferentes fuentes de capital semilla y aceleradoras que

podran potenciar el proyecto.

= Cemex Ventures aceleradora que impulsa empresas, emprendedores, universidades y

otras partes interesadas de la industria de la construccion. Ofrece inversion de capital,
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comercializacion y expansion, asesoramiento y amplia experiencia en la industria, y
acceso a su red global.

Alaya Capital Partners es una firma que invierte en empresas y emprendimientos
tecnoldgicos de laregién, de alto impacto y que se encuentren en etapa temprana. Buscan
fomentar el emprendedorismo y la innovacion como eje fundamental para la creacion de
valor y el desarrollo sustentable y, ademas de aportar capital, dan apoyo a los
emprendedores en multiples aspectos necesarios para la creacion de valor. Alaya Capital
Partners invierte en verticales como IT, AgTech, HealthTech, Fintech, entre otros.
Embarca es una aceleradora que invierte en proyectos de base tecnoldgica. Tienen
preferencia por los verticales de Edtech, Fintech, Insurtech, Energia, Blockchain, pero se
encuentran abiertos a todo tipo de proyecto que sea innovador, escalable y que genere
impacto. Estan enfocados en Cuyo, pero reciben postulaciones de todo Argentina. Buscan
equipos con perfiles complementarios e invierten entre USD 25.000 y USD 50.000 por el
10% de equity. Realizan 2 llamados por afio donde seleccionan 5 proyectos en cada uno,
los cuales durante 5 meses realizan el proceso de aceleracion. Sus fondos administrados
rondan los USD 1 M.

La Camara Argentina de la Constriccién realiza una convocatoria a través de TIIC
“Transformar e innovar la Industria de la Construccion” poniendo a disposicion de las
startups el acceso a una red de mas 1500 empresas socias donde encontrar
oportunidades de validacion, conocimiento técnico, desarrollo, capacitacion y fondeo para
acelerar escalar sus proyectos. El propésito es buscar ideas o emprendimientos que
tengan foco en: materiales y soluciones constructivas, tecnologia para la gestion de
proyecto y obra, tecnologia para la gestibn administrativa y soluciones para el
financiamiento de proyecto o comercializacion que retnan las siguientes caracteristicas:
- Tengan un equipo interdisciplinario.

- Propongan una solucion factible.

- Posean un mercado objetivo de gran potencial.

- Posean un modelo de negocios escalable.
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- Propongan una solucién innovadora.

Teniendo en cuenta estas caracteristicas, se concluye que esta es una opcion
favorable para potenciar al proyecto, dado que el mismo esta destinado a un mercado
objetivo de gran potencial como lo es el teletrabajo, y ademas luego de los primeros 5

afnos, se escalara hacia el mercado de la salud.

2.2.9 Ventajas Comparativas Locales, Regionales o Nacionales

La madera, el principal material que se utiliza en el sistema constructivo implementado, es
mas eficiente que el ladrillo y el acero, ya que es un material renovable y se puede cultivar de
forma sostenible. “En Argentina, el 65% de las forestaciones del pais corresponde a especies
de coniferas, fundamentalmente pinus elliottii y pinus taeda. Y un 22% corresponde a los
eucaliptos, siendo los mas cultivados eucalyptus grandis y eucalyptus saligna”. (Ministerio de

Agricultura, Ganaderia y Pesca. & Unidad para el Cambio Rural (UCAR), n.d.)

Estas especies mencionadas son las mas utilizadas en la industria de la construccién, lo

gue permite favorecer a la industria nacional.

2.2.10 Ventajas Competitivas

Las principales ventajas competitivas que se desarrollan para introducir la propuesta y

acaparar el mercado son:

- Utilizacibn de materiales con altas prestaciones estructurales y de eficiencia
energética, que ademas respeten al medio ambiente.
- Reduccién de los plazos de ejecucion.

- Anexo de fuentes de energias renovables.
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2.2.11 Difusioén de la Actividad

» Rebuild, Congreso de Arquitectura Avanzada y Construccion 4.0 Madrid — IFEMA: El
congreso aborda tres areas, industrializacion, sostenibilidad y digitalizacién, dentro de la
primera se podra encontrar exposiciones relacionadas a: prefabricados, construcciéon
modular, offsite construction, nuevos proveedores para la fabricacion, etc. Sitio web:
www.rebuildexpo.com/

= Expoconstruir Argentina virtual 2020: Investigadores y Estudiantes de la Facultad de
Arquitectura de la UADE presentaron el disefio de un prototipo de méodulo sanitario
industrializado capaz de ser instalado en lugares donde es imposible la existencia de un
bafio comun. Asi, personas que no tienen acceso a uno de ellos podrian contar con un
dispositivo con todos los requisitos de sanidad necesarios a un costo razonable. Sitio web:

www.expoconstruir.com/whorkshop.php

2.3 Identificacién y Analisis de las Variables Especificas del Emprendimiento

2.3.1 Posibilidades de Gestién del Emprendimiento

La oportunidad de esta propuesta esta en ofrecer, para el mercado de teletrabajo, un
espacio aislado de la vida familiar, que permita al usuario enfocarse en su actividad laboral
sin interrupciones y a su vez, le brinde el confort necesario para mantener su productividad y
evitar la fatiga fisica-mental. Y para el mercado de la salud, la construccién rapida de un
espacio adecuado para consultas periédicas de baja complejidad, como por ejemplo
consultorios médicos para atencion ambulatoria y enfermarias/vacunatorios.

Por otro lado, en concepto de construccion, la fabricacion industrializada modular avanza
firme ante la tradicional y de a poco se comienza a reconocer las ventajas de este sistema.
Los avances tecnoldgicos permiten el desarrollo de nuevos materiales y procesos productivos

gue impactan en la calidad y eficiencia de este tipo de construccion.
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2.3.1.1 Disponibilidad de Mano de Obray Condiciones de Mercado

La construccion modular, actualmente, se presenta como una alternativa a la construccién
tradicional. La evolucion de la industria hace posible disponer de diversas posibilidades y
usos, ya sea industrial, empresarial, residencial o colectivo, por ejemplo, con las mismas
prestaciones y calidades que la edificacién tradicional.

Respecto a las condiciones de mercado, “Los alojamientos modulares prefabricados,
desde la ultima crisis econdémica que tanto ha afectado al sector de la construccion, son un
mercado al alza con un crecimiento muy atractivo tanto para profesionales del sector como
para particulares que buscan otra forma de construir, con mas rapidez, menos incertidumbres,
mas control y mayor precision.” (Proyecto SOSTURMAC, 2017)

Todavia no existe una implementacién tan generalizada como la construccién tradicional,
quizas por desconocimiento por parte del usuario final de las posibilidades y ventajas que la
construccion modular ofrece. Sin embargo, la crisis econdmica que presenta el pais podria
generar un incremento en la implementacién de este tipo de construccién en el mercado, por
un lado, porque el precio es inferior, y por otro, por la flexibilidad que ofrece en cuanto al
proceso constructivo.

En cuanto a la disponibilidad de mano de obra, al ser los componentes de los médulos
elementos prefabricados, los cuales se ensamblan con facilidad, no se requiere un gran
namero de operarios calificados para la produccién de los mismos. Por ejemplo, “el uso del
Steel Frame emplea un 50% menos de personal que la construccion con ladrillos, lo cual se

traduce en menos incidencia de gastos en mano de obra” (Cieri, 2020).

2.3.2 Diversidad de Roles

Todas las startups tienen algo llamado C-Level, un grupo de personas que conforman la
directiva de la empresa. De acuerdo al archivo “Gestién de equipo de una startup: retribucion,
participaciones vy flexibilidad” los perfiles basicos mas habituales en una startup son los

siguientes:
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* Director ejecutivo: Creador de la idea y de la empresa.
* Director de tecnologia o de la plataforma tecnolégica (si se trata de una empresa online

o tecnoldgica).

* Responsable de marketing: Se encarga de elaborar la estrategia de marketing de la
compaiiia.

* Responsable de ventas: Es quien se encarga de la atraccion de nuevos clientes.

* Responsable de clientes: Se encarga de la gestion de los clientes que genere la

startup”. (ARSYS, 2018)

Sin embargo, cada startup tendra necesidades diferentes desde el punto de vista de los
recursos humanos, por lo cual, en principio, la propuesta cuenta con los siguientes roles.

-CEO (Chief Executive Officer): Es el lider de la startup, el que desarrolla las estrategias
competitivas a llevar a cabo y quien se encarga de la administracion y la gestion de equipos.
Tiene una jornada laboral de 8 horas diarias.

-CTO (Chief Technology Officer) / CMO (Chief Marketing Officer): Es el responsable
técnico del desarrollo de los mddulos, asi como de la estrategia tecnolégica orientada a
mejorar el producto final. Asume la responsabilidad de planificar y dirigir la produccion de los
mismos. Tiene los operarios en planta a su cargo. Ademas, también desarrolla las tareas
correspondientes a la gestion de ventas, el desarrollo de productos, la publicidad, estudios de

mercado y servicio al cliente. Tiene una jornada laboral de 8 horas diarias.

En cuanto al proceso productivo existen diferentes roles:

- Proveedor, de los materiales e insumos que componen el modulo.

- Productor, empresa encargada de ensamblar los diferentes elementos para fabricar
el modulo.

- Distribuidor, empresa logistica externa al productor responsable de trasladar los

modulos a su destino.
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2.3.3 Fuente de Valor Agregado

El valor agregado con el que cuenta la propuesta, consiste en:

- Rapidez de ejecucion de obra y facil colocacion.

- Posibilidad de adicionar energias renovables que permiten generar reduccion en el
consumo eléctrico y/o autonomia de la red.

- El cliente tendra la libertad de disefar la distribucion de las instalaciones de acuerdo
a sus requisitos y podra seleccionar los colores de las terminaciones interiores y

exteriores.

2.3.4 Grado de Dependencia de las Regulaciones Gubernamentales

El proyecto esté sujeto a las siguientes regulaciones (ver Anexo |):

= Ley N.° 7.343: Principios rectores para la preservacion, conservacion, defensa y
mejoramiento del ambiente, Cordoba.

= Ley N.°10.208: Politica Ambiental de la Provincia de Cérdoba.

= Normas IRAM, las cuales se utilizaran como referencia para determinar los elementos que
componen los modulos, a fin de corroborar su eficiencia.

* |RAM 11605 Condiciones de Habitabilidad en Edificios.

* |RAM 11601 Aislamiento Térmico de Edificios.

= |RAM 11507-1 Carpinteria de Obra. Ventanas Exteriores.

» Reglamento CIRSOC 601 para calculo de estructuras de madera (2016).

2.3.5 Posibilidades de Integracion

La propuesta tiene la posibilidad de integrarse con diferentes actividades. En primer lugar,
con un profesional dedicado a la arquitectura, que se encarga del disefio del producto. Y en
segundo lugar, con el proyecto “Servicio de asesoramiento de disefio, montaje, operacion y

mantenimiento de generadores solares fotovoltaicos — Rodriguez & Basilota”, que lleva a cabo
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la instalacion del sistema de energia renovable. También se tiene en cuenta la integraciéon

para el acondicionamiento del terreno y la logistica para el traslado del modulo.

2.3.6 Aptitud para la Innovacién

La innovacién del proyecto se centra en crear un espacio para el trabajo y la atencion de
la salud, mediante la implantacién de materiales capaces de reducir los tiempos de obra y el
impacto al medio ambiente. Ademas de ofrecer a los usuarios una alternativa mas econémica
gue la construccion tradicional. “La construccién modular reduce los costos un 30 % respecto
del método tradicional, mientras que también aparece otro factor clave que es el tiempo, y en

este caso, los tiempos de obra pueden disminuir en mas de un 50 %”. (Economix, 2020)

Por otro lado, el confort brindado por el disefio, asi como los ahorros generados mediante
la implementacion de fuentes de energias renovables, favoreceran la situacién econdmica y

el bienestar de los usuarios.

2.3.7 Aptitud Financiera

De acuerdo a lo investigado, existen diferentes organismos que podrian financiar este

proyecto.

= Banco Interamericano de Desarrollo (www.iadb.org): El Grupo BID es la principal
fuente de financiamiento para el desarrollo de América Latina y el Caribe. Los productos
financieros del Grupo BID incluyen: préstamos, donaciones, garantias e inversiones
(estas ultimas disponibles de BID Invest y BID Lab). El Banco también financia programas
nacionales y regionales de cooperacion técnica en areas que van desde el fortalecimiento
institucional hasta la transferencia de conocimientos.

= Banco Mundial (www.bancomundial.org): El Grupo Banco Mundial trabaja en todas las
principales esferas del desarrollo: proporciona una gran variedad de productos financieros
y asistencia técnica, y ayuda a los paises a enfrentar los desafios mediante el intercambio

de conocimiento de vanguardia y la aplicacién de soluciones innovadoras.


https://www.iadb.org/es/acerca-del-bid/financiamiento-del-bid/prestamos,6029.html
https://www.iadb.org/es/acerca-del-bid/financiamiento-del-bid/donaciones,6039.html
https://www.iadb.org/es/acerca-del-bid/financiamiento-del-bid/garantias-gua-,6040.html
https://www.iadb.org/es/acerca-del-bid/financiamiento-del-bid/inversiones-,6041.html
https://www.iadb.org/es/acerca-del-bid/financiamiento-del-bid/cooperacion-tecnica-,6042.html
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= Ministerio de Ciencia, Tecnologia e innovacion (www.argentina.gob.ar/ciencia):
Posee una amplia oferta de instrumentos de financiamiento destinados a apoyar
proyectos innovativos, emprendimientos tecnoldgicos, investigaciones en ciencia y
tecnologia, formacién y repatriacibn de recursos humanos, modernizacién de
infraestructura y equipamiento.
= Fondo Tecnoldgico Argentino
(www.argentina.gob.ar/ciencia/agencia/fondo-tecnologico-argentino-fontar): La
Agencia Nacional de Promocién Cientifica y Tecnolégica (ANPCyT) apoya, a través del Fondo
Tecnologico Argentino (FONTAR), proyectos dirigidos al mejoramiento de la productividad del
sector privado a través de la innovacion tecnolégica. “Los instrumentos: Aportes No
Reembolsables Patentes (ANR Patentes), Fortalecimiento de la Innovacién Tecnolégica
Aglomerados Productivos (FIT AP), Fortalecimiento de la Innovacion Tecnolégica Proyectos
de Desarrollo de Proveedores (FIT PDP), Asistencias Tecnoldgicas Individuales (ASIS -
TECI), Asistencias Tecnolégicas Grupales (ASIS - TECg) y Recursos Humanos Altamente

Calificados (RRHH AC).

2.4 Andlisis de los Criterios Mercadolégicos

El enfoque del proyecto esta conformado por ciertas variables y criterios, los cuales deben
ser considerados durante su desarrollo, con el objetivo de lograr una posicién significativa en
el mercado. Cada una de esas variables (eficiencia, efectividad, calidad y flexibilidad)

mantiene una importancia o peso determinado, que al sumarse deben dar uno.

2.4.1 Eficiencia

La presente variable impactard de forma significativa en el proyecto, se reflejara en el
namero de modulos producidos en cierto periodo de tiempo, logrando alcanzar las metas

establecidas y cubrir la demanda requerida.

Peso asignado: 0,3.
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2.4.2 Efectividad

La efectividad de la empresa estara determinada por el nimero de médulos vendidos en
cierto periodo de tiempo, respecto a el valor establecido en los objetivos planteados por la

misma.

Peso asignado: 0,2.

2.4.3 Calidad

Esta variable se vera reflejada en la implementacion de los materiales e insumos para la

confeccion del médulo, como asi también de la tecnologia aplicada.

Peso asignado a dicha variable: 0,3.

2.4.4 Flexibilidad

El proyecto logra el concepto de flexibilidad permitiendo una rapida y facil colocacion de

los moédulos en su destino final.

Peso asignado: 0,2.

Teniendo en cuenta los pesos asignados, calidad y eficiencia son las variables de mayor
importancia a la hora de trabajar en el mercado. Por lo tanto, se debe investigar
exhaustivamente a los proveedores de los materiales con los que se va a construir el médulo,
a fin de seleccionarlos asegurando un nivel de calidad apto. En cuanto a la eficiencia, se debe
plantear un plan de produccién que contemple estudios de tiempos y métodos, a fin de realizar

un proceso con la menor cantidad de demoras posibles.
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2.5 Andlisis F.O.D.A. Estratégico

El andlisis FODA (fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas) es una herramienta
gue permite diagnosticar la situacion estratégica en que se encuentra una empresa,

organizacion, institucién o persona, a fin de desarrollar con éxito un determinado proyecto.

En primer lugar, se asigna un peso entre 0,1 (no importante) hasta 1,0 (muy importante) a
cada factor, lo que expresa la importancia relativa del mismo, el total de todos los pesos en
su conjunto debe sumar uno. Luego, se otorga una calificacion entre 1y 2, 3y 4, de acuerdo
a la importancia de cada factor. Donde 1y 3 significan irrelevantes y, 2 y 4 se evallan como

importantes.

Posteriormente, se efectla la multiplicacion del peso de cada factor para su calificacion
correspondiente, para determinar una ponderacion de cada uno.
Por ultimo, se suman las calificaciones ponderadas de cada factor para determinar el total

ponderado del proyecto.
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2.5.1 Desarrollo

ANALISIS INTERNO

Peso Calificaciéon

Fortalezas . Ponderacion
relativo (3-4)
Competencia en administracion y gestion de proyectos. 0.25 3 0.75
Conocimiento y capacitacion en sistemas constructivos
eficientes. 0,3 3 0,9
Capacidades técnicas para formar el equipo de trabajo. 025 4 1
Acceso a la informacion. 0.2 4 08
Total Fortalezas 1 3,45
Debilidades Pesp Calificacion Ponderacion
relativo (1-2)
Falta de conocimiento sobre el sector al que apunta el
proyecto. 0,25 2 0,5
Minimo conocimiento sobre fuentes de energias renovables. 0,35 1 0,35
Falencia de capacidades técnicas respecto al disefio
estructural. 0,4 2 0,8
Total debilidades 1 1,65

ANALISIS EXTERNO

Peso Calificacion

Oportunidades relativo (3-4) Ponderacion

Pandemia: Cambios en la modalidad de trabajo y colapso
en el sistema de salud. 0,3 4 1,2
Mas apertura de mercado y aparicion de nuevos nichos
compatibles. 0,3 4 1,2
Aparicion de nuevas tecnologias, materiales y procesos
productivos. 0,2 4 0,8
Colaboracidn de referentes en el tema. 0,2 3 0,6

Total oportunidades 1 3,8

Peso Calificacién .
Amenazas . Ponderacion
relativo (1-2)
Incertidumbre sobre el panorama econdémico actual y
conflictos politicos internos. 0,3 2 0,6
Creciente nimero de productos sustitutos y competencia en
el mercado. 0,25 2 0,5
Cambios negativos en la legislacion respecto a una nave
industrial. 0,25 1 0,25
Cambios en la modalidad de trabajo. 02 1 02
Total amenazas 1 1,55

Tabla 3: Andlisis FODA.

Fuente: Elaboracién propia.

Al comparar la ponderacion total de las fortalezas contra la ponderacion total de las
debilidades, determinando si las fuerzas internas de la propuesta en su conjunto son

favorables o desfavorables, o si el medio ambiente interno de la misma es favorable o
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desfavorable, se determina que las fuerzas internas son favorables al proyecto, con una

ponderacion total de 3,45, contra 1,65 de las debilidades.

Por otro lado, al evaluar la ponderacién total de las oportunidades de 3,80, y de las
amenazas de 1,55 se establece que el medio ambiente externo es favorable para la

propuesta.

Para finalizar, se concluye que la propuesta se encuentra en un nivel favorable tanto para

el ambiente interno como para el ambiente externo, como se ilustra a continuacion.

Fortaleza  Debilidad

4 2 0
‘. ______________
i
Oportunidad | | F.O. D.O.
"
2
1
i
Amenaza 1 FA. D.A.
"
oLt

Grafico 2: Matriz FODA.
Fuente: Elaboracion propia.
Decisiones estratégicas a tomar:
- Contratacién de profesional capacitado en disefio de estructuras constructivas.
- Establecer una clara diferenciacion en el producto respecto a los materiales y el
disefo, para afrontar productos sustitutos.
- Pensar la instalacion de la nave industrial en funciéon de crear a futuro nuevas lineas

de productos que abarguen nuevos segmentos de mercado.
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2.6 Anédlisis Estratégico

2.6.1 Aplicacion del Analisis de Porter
El modelo de las Cinco Fuerzas de Porter determina la rentabilidad de un sector en
especifico, normalmente con el fin de evaluar el valor y la proyeccién futura de empresas o

unidades de negocio que operan en dicho sector.

Poder de
negociacion de
proveedores

Amenaza de Rivalidad entre Amenaza de
nuevos competidores productos
competidores existentes sustitutos

Poder de
negociacion de
clientes

Graéfico 3: Andlisis de Porter.

Fuente: Elaboracion propia.

Amenaza de nuevos competidores: Existe una elevada amenaza de nuevos competidores

ya que la construccion industrializada esta en crecimiento debido a los beneficios que esta

conlleva.

Por otro lado, es importante observar como se comportan las empresas existentes en la

construccion tradicional, ya que tienen los recursos y tecnologia necesaria para entrar a

operar en este mercado.

Actualmente la demanda de médulos industrializados esta tomando fuerza y la actividad

puede ser replicada con facilidad, por dicha razén se debe crear un producto diferenciado

para disminuir el riesgo de ser replicado.
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Para tal efecto, se plantea diferenciar el producto en el aspecto sostenible, con la
posibilidad de incorporar fuentes de energias renovables y la implementacién de materiales

eficientes energéticamente.

Poder de negociacién de proveedores: El poder de negociacion de los proveedores en

este caso es bajo debido a que la materia prima para el producto no se encuentra
concentrada, sino que existe una gran lista de proveedores distribuidos por todo el territorio.
Este factor se presenta como una oportunidad, ya que al no encontrarse aglomerada la
materia prima ni los insumos necesarios para la construccion del moédulo, se obtiene un mayor

poder de negociacion.

Amenaza de productos sustitutos: El producto sustituto mas importante a tener en cuenta

para el desarrollo del proyecto, es la construccién tradicional, sin embargo, la diferenciacion
de la propuesta para con ella, se basa en el cuidado del medio ambiente, la rapidez en la

construccién y la facilidad de colocacion del espacio terminado.

Se considera a la amenaza de entrada de productos sustitutos, alta, ya que, actualmente
existen empresas constructoras que ofrecen diferentes productos modulares fabricados con
hormigon armado, estructuras de acero, madera, PVC, etc. Esto se plantea como una posible
amenaza en el mercado, ya que existen materiales que pueden tener una aceptacion mayor

0 menor dependiendo de las necesidades de cada cliente.

Poder de negociacion de clientes: Debido a que existen varias empresas que ofrecen

construccibn modular en Argentina con variedad en los materiales implementados, se

considera que el poder de negociacion de los clientes es alto.

Del andlisis puede concluirse que las fuerzas externas negativas tienen un gran peso en
el desarrollo del proyecto, debido a que la situacion sanitaria mundial deterior6 la economia
del sector privado, pero cre6 un nuevo nicho de mercado que forja una nueva oportunidad

para generar rentabilidad.
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2.6.2 Aplicacién de Matriz BCG

La Matriz BCG es una herramienta esencial de marketing estratégico implementado por
las empresas, esta matriz las ayuda a analizar su cartera de productos, para proponer la

estrategia mas recomendable a llevar a cabo.

Alta

y/o del mercado

Tasa de crecimiento de la industria
Baja

Fuerte Débil

Participacion relativa en el mercado
llustracién 2: Matriz BCG.
Fuente: Economipedia.
IncAgnita: Son productos que no se conoce cual va a ser su evolucion, necesitan mucha
inversion, pero ademas tienen poca cuota de mercado. Segun sea la estrategia aplicada

pueden convertirse en productos estrella o perro.

El proyecto comienza en esta etapa debido a que la cuota de mercado inicial es baja,
primeramente, en el mercado nacional argentino, pero con perspectivas de penetrar en los
mercados de paises limitrofes, preferentemente a corto plazo. En esta etapa se busca
disminuir las debilidades y generar estrategias para aprovechar las oportunidades del

mercado.

Estrella: Son productos que generan dinero (liquidez), pero necesitan una inversion
considerable para conseguir consolidar su posicién en el mercado y se encuentran en

crecimiento.
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Como se dijo anteriormente, la propuesta se convertira en estrella una vez que llegue a

penetrar en los mercados de paises limitrofes.

Vaca: Son productos que generan mucha liquidez y requieren poca inversion, se
encuentran consolidados en un mercado con una baja tasa de crecimiento. A estos productos

hay que explotarlos al maximo para conseguir la mayor ganancia posible.

Luego de que la propuesta alcance el nivel anterior y se haya posicionado de forma sélida
en los paises limitrofes, se encontrara en la presente etapa, donde la rentabilidad generada

permitira ampliar el segmento de mercado y ofrecer nuevos productos.

Perro: Son productos que generan poca liquidez por haber pasado de moda y ademas

tienen una escasa cuota de mercado, debido a que se han vuelto obsoletos.

La propuesta debera actualizarse en funcién de nuevas necesidades que surjan en el

mercado, con el fin de no convertirse en perro.

2.7 Misioén

La mision del proyecto es crear una empresa dedicada a la construccion de unidades
modulares, ofrecer un espacio confortable y eficiente, contribuyendo positivamente al medio

ambiente.

La empresa busca diferenciarse por el compromiso hacia sus clientes y hacia sus

empleados. Plasmar su profesionalidad a través de su eficacia y ética en la gestion.

2.8 Vision

La vision estratégica es ser una empresa lider de microespacios multiusos, ofreciendo

tecnologia y confort de calidad tanto en la construccién como en sus disefios.



3. Planteo del

Proyecto
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3.1 Clasificacion ClIU

Segun la Clasificacién Industrial Internacional Uniforme de todas las actividades
econdmicas, el proyecto contemplaria la Seccion F (Construccién) / Divisién 41 / Grupo 410

/ Clase 4100 (Construccion de edificios).

“Esta clase comprende la construccion de edificios completos residenciales o no
residenciales, por cuenta propia, a cambio de una retribucibn o por contrata. Puede
subcontratarse una parte o incluso la totalidad del proceso de construccion. Si sélo se realizan
partes especializadas del proceso de construccién, la actividad se clasifica en la division 43”.

(Departamento de Asuntos Econémicos y Sociales. Naciones Unidas, 2009)

3.2 Usos

o Principal: Generar un espacio de trabajo de calidad y confortable para los usuarios.

o Alternativo: Un espacio con aislamiento térmico y acustico, fabricado e instalado a corto
plazo.

o Sustitutivo: Sustituir la construccion tradicional mediante un sistema constructivo
basado en materiales eficientes.

o Complementario: Reducir el consumo eléctrico de red mediante energia renovable y el

impacto ambiental sin intervenir demasiado en el terreno.

3.3 Caracteristicas Fundamentales

Las caracteristicas fundamentales del producto son las siguientes:

* Modularidad: El espacio conforma un modulo, a partir del ensamble de paneles
prefabricados, el cual se realiza dentro de una fabrica.

* Rapidez: La dimension del espacio y su disefio permiten una inmediata colocacion del
producto terminado en su lugar de destino.

» Flexibilidad: Para la distribucién de la instalacion eléctrica, los colores del médulo y los

accesorios del mismo, se contemplaran los requerimientos de cada cliente.
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= Sostenibilidad: El proceso de la construcciébn modular se considera sostenible porque al
fabricarse de manera off-site permite el uso racional de la energia y los materiales, la
reduccion del impacto acustico y ambiental, y la reduccion de desperdicios en el lugar
final. Por otro lado, las técnicas constructivas y los materiales utilizados, permiten generar
una menor demanda energética, debido a su capacidad de aislamiento. Otro elemento
gue comprende la sostenibilidad del producto, es la incorporacion de energia renovable,

los cuales permiten reducir el consumo eléctrico generado por el uso del espacio.

3.4 Enunciacion de Variedades y Alternativas

En la siguiente tabla, se presenta un resumen del andlisis realizado sobre los métodos de

construccion y materiales orientados a alcanzar la eficiencia energética de las edificaciones.

Cerramientos
Panel SIP CLT Hormigén mas EPS|Steel frame Wood frame
Material Madera Madera Hormigon Perfiles de acero |Vigas de madera

Caracteristicas

* Lana de vidrio o lana de roca.
* Poliestireno o poliuretano.

Aislacién incorporada | Polestireno | Poliuretano [No posee Poliestireno N
Barrera vapor.
* Barrera agua viento.
. o ) Depende de los materiales que se
Resistencia térmica 3,35-4,31 m*k/W |1 m2k/WwW 1,62 -4,33 m2k/W

implementen.

Transmitancia térmica| 0,28-0,22 Wi(m2k) |1,07 WmzK) |0,62 - 0,23 Wi(mz k) | DEPEnde de los materiales que se

implementen.
Muros internos Paredes,

Aplicacion externos cubiertr;l pISOs, Estructuras, fachada Paredes, pisos y cubierta

P Io’sas Y |revestimientos y cubierta. P y ’

) y cubierta.
Reduccion del
0, 0, 0, 0, 0,

consumo de energia 60% 50% 70% 60% 40%
Ahorro en tiempo 75% 60% 50% 30% 70%

* Lana de roca,

lana de vidrio o
Barrera de vapor.

g - fibra de ]
Aislacion extra Techo: Poliestireno o No requiere.
L madera.
lana de vidrio. "
Barrera
vapor.
Pinturas,
TP Placa de yeso, madera |barnices o
Terminacion interna P Placa de yeso. Placa de yeso.
o chapa. plastico
laminado.

Revestimiento plastico,
placa cementicia, tabla
de fibrocemento,
madera o chapa.

Fibrocemento,
piedra, ladrillos
o barnices.

Placa cementicia o [Chapa, tabla de fibrocemento o

Terminacion externa ) -
fibrocemento. placa cementicia.

Tabla 4: Diferentes sistemas constructivos.

Fuente: Elaboracién propia.
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Luego de analizar las caracteristicas mas relevantes de los diferentes sistemas
constructivos, se decide implementar para la construccion de mdédulos el método llamado
Wood Frame. Esta eleccion se basa no solo en los beneficios que el sistema presenta en
cuanto a eficiencia energética, sino también pensando en tres puntos principales, fomentar la
industria nacional, precio de venta accesible y materiales ecologicos. De esta manera, el
modulo se conforma por paneles de madera coniferas de aserraderos locales y aislamiento
térmico, como lana de vidrio, también de fabricas nacionales. Esto genera como principal
ventaja, no depender de elementos importados que elevan el precio de venta y hacen menos
competitivo el producto. Por otro lado, los insumos seleccionados se pueden recuperar y ser

reutilizados de otra manera.

A continuaciéon, se describen las caracteristicas y beneficios de los elementos que
componen el modulo estandar, bastidor de madera, aislaciones, terminaciones, aberturas y
energias renovables. Sin embargo, el cliente podra elegir otro tipo de alternativa en cuanto a

aislaciones o terminaciones.

Finalmente se presenta los planos correspondientes al disefio de los modulos.

—  1-Placa de yeso
- - 2-Lana de vidrio con aluminio

3-Bastidor de madera

4-Placa OSB

5-Barrera hidréfuga

6-Terminacion exterior

o = 7-Listbn de madera

llustracién 3: Composicion.

Fuente: Elaboracién propia.
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Bastidor de madera

La unidad esencial de los muros es el bastidor, para su fabricacion se pueden utilizar dos
tipos de madera, pino resinoso o eucaliptus. Las mismas deben estar impregnadas con un
preservante, el cual puede ser CCA (arseniato de cobre cromatado) o CCB (borato de cobre

cromatado) a 6Kg.

llustracion 4: Bastidor de madera.

Fuente: Maderayconstruccion.com.ar

Aislaciones
A continuacion, se detallan las caracteristicas de diferentes materiales de aislacion, como:

lana de vidrio y barrera hidréfuga.

Lana de vidrio: Es un producto de origen natural, mineral e inorganico compuesto por arena
de silice, carbonato de calcio y de magnesio. Estad formado por filamentos de vidrio

aglutinados mediante resina ignifuga, se puede encontrar en forma de mantas y paneles.

Posee muy buena absorcion acustica, ya que gracias a su estructura es absorbente,
elastica y tiene un efecto disipante. Sus valores de conductividad térmica varian entre 0.023
- 0.040 W/(mk). Ademas, es hidrorepelente, no se ve afectada por el contacto con el agua y

la humedad.

Para la construccion del médulo se implementa lana de vidrio con foil de aluminio, el cual

actla como barrera de vapor, impidiendo que este se condense dentro de los paneles.
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llustracién 5: Lana de vidrio.

Fuente: sofox

Barrera hidréfuga: Es una lamina no tejida, no perforada, de fibras finisimas de polietileno

de alta densidad, protege a la construccion de la intemperie. Desde la cara externa impide el
paso del agua y del aire. A su vez, desde su cara interna deja pasar el vapor permitiendo que

la pared respire y pueda secarse.

llustracion 6: Barrera hidrofuga.

Fuente: Durlock.

Terminaciones interiores

Placas de yeso: Consta de un nucleo de yeso revestido en ambas caras con papel de

celulosa especial. Estas placas se fabrican en diferentes espesores y largos, ademas se
disefian para cumplir funcionalidades especificas, por ejemplo, en techos o muros. Los

proveedores que se destacan en el mercado son Durlock y Knauf.
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Dependiendo del producto sus largos varian entre 2,4 - 3 metros, con ancho de 1,2 my
espesores de 9,5 — 12,5 - 15 mm. Su peso puede variar dependiendo el modelo, entre 7,1 —

8,2 — 10,2 Kg/m?2,

llustracion 7: Placa de yeso para terminacion interior.

Fuente: Durlock.

Terminaciones exteriores

Chapa: Es uno de los revestimientos mas baratos y se instala con facilidad. Ademas, es
un material libre de mantenimiento ya que no requiere ser pintada y con el paso del tiempo

tiene poco deterioro.

La chapa de acero laminado en frio, cuenta con un revestimiento de cinc en ambas caras

gue le brinda resistencia a la corrosion.

llustracién 8: Terminacion de chapa.

Fuente: Aymet S.R.L.



47

Ventanas

Los marcos de PVC destacan por su capacidad de insonorizacion y suelen ofrecer un gran

aislamiento térmico. La conductividad térmica es de 0,17 W/(mKk).

Existen diversas tipologias de vidrios en el mercado, para la solucién constructiva
planteada se opta por DVH. Consiste en dos o tres vidrios separados por una o dos laminas
de aire deshidratadas que mejoran el aislamiento térmico. Cuya transmitancia térmica

promedio es de 1,9 W/m?K.

“La baja conductividad en las aberturas de PVC, el disefio multicamara de los perfiles, el
sistema de cierre perimetral y el uso de doble vidriado hermético, pueden lograr en su
conjunto una disminucién de mas del 50% de las pérdidas de energia producida a través de

las aberturas”. (Cristalizando, n.d.)

Energiarenovable

A continuacién, se describen los dos tipos de energia renovable que pueden
implementarse en los modulos, las cuales se seleccionaran en funcion de las cualidades de

la zona climéatica del destino final.

Energia solar fotovoltaica: Es la fuente de energia de transformacioén directa de la radiacién

solar que produce electricidad de origen renovable mediante un dispositivo semiconductor

denominado célula fotovoltaica.

Un dato interesante a tener en cuenta proporcionado por la empresa Tritec Intervento,
dedicada a la energia solar fotovoltaica, es que “La eficiencia del panel solar es una medida
de la cantidad de energia solar que cae sobre la superficie de un panel y se convierte en
electricidad. Debido a los actuales avances en la tecnologia de células solares en los ultimos

afos, la eficiencia promedio de conversién de paneles ha aumentado de 15% a casi 20%.
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Este gran salto en la eficiencia ha aumentado la potencia nominal de salida de los paneles

de tamafio estandar de 240-260W a 300-330W”. (TRITEC INTERVENTO, n.d.)

llustracién 9: Panel fotovoltaico.
Fuente: Solartec.
En el mercado se encuentran las siguientes empresas proveedoras: Solartec, Fiasa,
Termosol, entre otros. Siendo la segunda la méas consolidada en el mercado, con 60 afios de

experiencia, y una amplia variedad de soluciones en energia renovable.

Energia edlica: Se obtiene de la energia cinética del viento que mueve las palas de un
aerogenerador el cual a su vez pone en funcionamiento una turbina que la convierte en

energia eléctrica.

Las potencias mas habituales para uso doméstico van desde los 4 kW hasta los 10 kW.
“La transformacion de la energia edlica en eléctrica ya ha alcanzado niveles satisfactorios de
rendimiento. Se habla de una eficiencia entre el 40% y el 50%, muy cercana al maximo tedrico

alcanzable que, segun la ley de Betz, es del 59%”. (ENEL Green Power, n.d.)
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llustracion 10: Aerogenerador.
Fuente: ST Charger.

En el mercado se encuentran las siguientes empresas proveedoras: ST Charger, Eolocal,
Giafa SRL, entre otros. De estas, la primera se destaca por especializarse en
aerogeneradores de baja potencia, fabrican modelos con una variedad de potencias
nominales. Las curvas de potencia que caracterizan a los equipos ST Charger estan

certificadas por el INTI de acuerdo a normativa internacional.

Disefio

En el caso de las oficinas, se plantea un modelo estandar de 9 m? con una altura de 2,5
metros. El disefio rige tanto por la eficiencia energética como por la seguridad, implementando
materiales que reducen las pérdidas de energia e insumos que impiden posibles accidentes
0 robos. Es por esto ultimo que el ingreso al modulo es a través de una puerta de PVC, y
cuenta con ventanas abatibles del mismo material con doble vidrio hermético laminado y

sistema de cerrado interior bipunto.
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3,60
Plano 1: Médulo.
Fuente: Elaboracion propia.

Los centros de atencion primaria de la salud estan conformados por tres médulos, dos de
9m?, uno se utiliza como consultorio y el otro como enfermeria y sala de espera. El tercer

mddulo corresponde a un anexo, bafio/cocina.
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Plano 2: CAPS.

Fuente: Elaboracion propia.

Sistema constructivo

El modulo se conforma por 6 paneles, dos laterales sobre los cuales se colocan las cerchas
gue permiten la inclinacion del techo, y uno de ellos cuenta con una ventana. Luego, esta el
panel frontal que contiene una ventanay la puerta de ingreso, el panel techo, que representa
el cielorraso del médulo, el panel ciego y finalmente el panel piso. Todos son fabricados en
madera de pino de 2” x 4”, a excepcion del piso que requiere para las vigas estructurales
madera de 2" x 6”, impregnada en CCA a 6 kg.

Cada muro se completa con barrera hidrofuga, placas de madera OSB, lana de vidrio con
aluminio de 50 mm, placas de yeso de 12,5 mm como revestimiento interior y chapa

trapezoidal como exterior. El cielorraso también contiene lana de vidrio con aluminio de 50
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mm de espesor y placa de yeso de 12,5 mm como revestimiento, finalmente para terminar la

cubierta exterior se coloca la barrera hidréfuga, las cerchas, los tirantes y las chapas.

El piso ademas de las vigas estructurales estara compuesto por placas de multilaminado

fendlico de 18 mm de espesor y revestido con piso flotante.

360.0 cm

llustracién 11: Bastidor y estructura de solera.

Fuente: Elaboracién propia.

llustracion 12: Bastidor de panel cubierta.

Fuente: Elaboracién propia.
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llustracion 13: Bastidor de panel lateral con ventana.

75.0 cm

Fuente: Elaboracién propia.

250.0 cm

llustracion 14: Bastidor de panel lateral ciego.

Fuente: Elaboracién propia.
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llustracién 15: Bastidor de panel frontal.

Fuente: Elaboracién propia.

5.1

|

250.0 cm

10.

’L//EGG.D cm

llustracion 16: Bastidor de panel lateral ciego.

Fuente: Elaboracién propia.



339.7 cm 40.0¢ 250.0 cm

llustracion 17: Bastidores de cerchas y puente.

Fuente: Elaboracion propia.

llustracion 18: Modulo de 9 m2 en 3D — Lateral ciego.

Fuente: Elaboracion propia.

llustracion 19: Médulo de 9 m2 en 3D — Lateral con ventana y frontal.

Fuente: Elaboracién propia.
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llustracion 20: Moédulo de 9 m2 en 3D - Posterior.

Fuente: Elaboracién propia.

3.5 Proceso Productivo

A continuacion, se detalla el diagrama de flujo de datos del proyecto segmentado en: area

comercial, produccion y logistica.
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Diagrama 2: Diagrama de flujo CLIENTE-AREA COMERCIAL.

Fuente: Elaboracién propia.
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Diagrama 3: Diagrama de flujo AREA COMERCIAL-AREA DE PRODUCCION.
Fuente: Elaboracién propia.

El proceso inicia cuando el cliente se pone en contacto con la empresa, a través del sitio
web, mail o de manera presencial. Una vez establecido el contacto, debe completar un
formulario de solicitud con los requisitos que debe cumplir el producto, el cual se archiva en
la nube. Cuando el area comercial recibe las respuestas de dicho formulario verifica si todos
los campos fueron completados con la informacion necesaria para la evaluacion energética,
este paso se representa como el primer punto critico. En caso de que falte informacién se
solicita ampliarla al cliente, si todo esta correcto, se envia el contenido al &rea de produccion
para que realice el analisis técnico en el aplicativo de eficiencia energética. El area de
produccion carga los datos del formulario y calcula el nivel de eficiencia del producto para los
requisitos del cliente. Luego de analizar la informacién envia los resultados al &rea comercial,

si la eficiencia es apta se aprueba el modelo, se envian las caracteristicas técnicas y la
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cotizacion del modelo estandar, ademas se adiciona informacion sobre alternativas de disefio.
En el caso que no sea apta, se envia la misma informaciébn mencionada excepto que las
alternativas de disefio se remplazan por alternativas constructivas que permitan que el

modulo sea eficiente.

Posteriormente que el area comercial recibe los resultados del aplicativo, le informa al
cliente el presupuesto estandar los detalles constructivos y/o alternativas. Seguidamente se
comunica de manera telefénica para ampliar la informacién al cliente y responder sus dudas.
En este llamado se espera determinar las especificaciones técnicas que tendra el modulo y
su cotizacion final. Si el cliente acepta los términos, se procede a enviar la informacion de la
cuenta bancaria para que realice la transferencia del 50% del valor del médulo. Una vez que
el cliente presenta el comprobante de dicha transferencia, el pago se valida y se confirma el
pedido, sino se recibe el comprobante se prosigue a reclamar. En caso de que el cliente no

acepte los términos, se envia un cuestionario de satisfaccion.

|-.-1ateria|e§-’ Enviar | Materialeg AREADE |Remito [ Enviar | Remito AREA
PROVEEDORES ™o it | materiales | Remito | PRODUCCION \documentacion | COMERCIAL
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\ Pedido
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/.. ' !
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Diagrama 4: Diagrama de flujo PROVEEDORES - AREA DE PRODUCCION - AREA COMERCIAL.

Fuente: Elaboracion propia.
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Diagrama 5: Diagrama de flujo AREA DE PRODUCCION (I).

Fuente: Elaboracion propia.
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Diagrama 7: Diagrama de flujo AREA DE PRODUCCION (ll).
Fuente: Elaboracién propia.

Cuando los proveedores envian los materiales, el area de produccion realiza un control del
pedido y de la calidad de los productos, y envia el remito al &rea comercial. Si existe algun
inconveniente, se procede a realizar el reclamo pertinente, en caso contrario, si todo se
encuentra en condiciones comienza la produccién en fabrica y las tareas en el terreno,

simultaneamente se solicitan al area comercial los materiales para reponer el stock.
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El proceso de fabricacion se divide en dos estaciones de trabajo, cada una operada por
un trabajador los cuales realizan actividades en simultaneo, y al finalizar sus tareas se retinen
para realizar el ensamble y acabados del modulo en forma conjunta. Antes de iniciar el
ensamble se encuentra el segundo punto critico, donde se debe chequear que todos los

elementos del mddulo se encuentren disponibles y en condiciones.

Luego de realizar las tareas de acabado, aparece el Gltimo punto critico que consiste en
efectuar las inspecciones correspondientes. En caso de no cumplir con los requerimientos,
se envia un informe de disconformidad a la etapa del proceso que incumple, ademas de
informarle al &rea comercial sobre una posible demora en la entrega. Si el médulo cumple
con los requisitos establecidos, se envia el informe del pedido al area de logistica para
coordinar el traslado. Una vez instalado el médulo en el sitio, se realiza la colocacion del

equipo de energia renovable.

Una vez finalizada la fabricacion del médulo, el area comercial se contacta con la empresa
encargada del traslado del médulo y coordinan la logistica para la entrega. Después de pautar
todos los detalles, la empresa retira el médulo y luego de instalarlo en su destino final, remite

un informe al area de produccién a fin de dejar constancia de su entrega.
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Diagrama 8: Diagrama de flujo AREA DE PRODUCCION-LOGISTICA.

Fuente: Elaboracion propia.

3.6 Caracteristicas y Evolucion de la Necesidad a Satisfacer

La pandemia trajo consigo dos necesidades especificas que propone satisfacer este
proyecto, por un lado la separacién del espacio de trabajo del entorno familiar, permitiendo el
aislamiento del usuario y brindando la comodidad necesaria para mantener su productividad
y por otro lado, la necesidad de crear rapidamente centros de atencion primaria y
descomprimir espacios fisicos hospitalarios.

El repentino cambio de la modalidad de trabajo durante la pandemia, gener6 la necesidad
inmediata de obtener un espacio fisico adecuado en el hogar para poder desarrollar la
actividad laboral. Segun la ONU (Organizacion de las Naciones Unidas), “Desde que entraron
en vigor las medidas de confinamiento, entre el 20 y 30% de los asalariados que estuvieron
efectivamente trabajando, lo hicieron desde sus domicilios. Antes de la pandemia, esa cifra

era inferior al 3%”. (ONU, 2021)
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Si bien la pandemia culming, la modalidad del trabajo remoto es un fenébmeno laboral que
llegd para quedarse. El articulo del diario “El Economista” sobre el resultado del estudio
“Futuro del trabajo: ¢ donde se realizara?” llevado a cabo por la empresa ManpowerGroup
Argentina a fines del 2021, sobre una encuesta a 200 lideres seniors de Recursos Humanos
rebelé que, 561% de ellas espera que mas del 40% de los empleados continle trabajando
parcialmente desde casa durante los proximos 18-24 meses”. (El Economista, 2021)

Ademas, una encuesta realizada por Microsoft Argentinatambién destaca que “el 77% de
las personas prefiere la modalidad hibrida y solo el 3% opta por el trabajo presencial”.
(Microsoft, 2021)

En lo que respecta a la salud, en el marco de la pandemia de COVID-19, el Ministerio de
Obras Publicas puso en marcha 128 obras e intervenciones en hospitales, centros de salud,
hospitales modulares y espacios de aislamiento ubicados en 22 provincias del pais, dentro
de estas obras se encuentran la construccién de 12 Hospitales Modulares de Emergencia y
19 centro modulares sanitarios en ciudades turisticas.

Por lo cual, la construccion industrializada se considera adecuada para cubrir esta
necesidad, ya que los materiales y las tecnologias implementadas permiten reducir los plazos
de ejecucion. Esto demuestra que este tipo de construccion permite una adaptacion muy

rapida.

3.7 Tendencias y Prondésticos Generales

A continuacion, se describen las tendencias en el mercado de la construccion
industrializada, ya en el afio 2021, el sitio de arquitectura, disefio y construccion “Arquimaster”
exponia que “a nivel global, debido a las oportunidades de crecimiento del sistema de
construccion industrializada, se espera que oscile en un valor de US$ 215.000 millones para
2025, segun un informe de Frost & Sullivan” (Arquimaster, 2021). Lo que pone de manifiesto
gue luego de la pandemia la perspectiva sera ain mejor dado que con el COVID-19 comenzé
a ganar espacio el formato de construccion en seco, por la rapidez de los trabajos y la apuesta

por lo sustentable.
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Los nuevos materiales destinados a la construccién son mas ecolégicos y logran una
eficiencia energética por aislacion térmica que reduce el consumo de los servicios béasicos.
Por lo mencionado, el sistema de construccién en seco tiene un gran potencial de crecimiento,
sobre todo en zonas con climas mas rigurosos. Una oportunidad que presenta Argentina es
que en ella se encuentran zonas climaticas rigurosas tanto para calor como para frio.

De acuerdo a una entrevista realizada por el diario Cronista, ‘1os expertos proyectan que
crecera un 25 por ciento en el corto plazo, debido a lo atrasado que esté el sector con respecto

a la region” (Valleboni, 2019).
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llustracion 21: Mapa satelital climatico.

Fuente: Geointa

Uno de los sistemas constructivos que tiene mucho por delante en términos de expansion

en Argentina es el steel framing, el cual consiste en la utilizacion de perfiles estructurales de
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acero liviano, en conjunto con otros componentes de aislacion, fijacion y terminacién. Un
parametro que permite medir lo expuesto es el consumo de placa de yeso por habitante por
afio de acuerdo a lo publicado en el articulo “Tendencia en real estate: crece el Steel Framing

en la Argentina” del sitio web “Ambito” en febrero de 2021.

Pais Consumo anual
(m2/hab)

Argentina 0,80

Uruguay 1,10

Chile 1,60

Europa 4

Tabla 5: Consumo anual de placa de yeso.
Fuente: Elaboracion propia.

Como se puede apreciar, alin queda camino por recorrer, dado gue nuestro pais es el que
presenta el menor consumo en relacién con paises de la regién y Europa.

Otro aspecto a mencionar es que en los Ultimos afos se han concretado grandes avances
en el sistema constructivo de madera. El sitio web Argentina Forestal, expone que:

“Desde 2016 contamos con un Reglamento Argentino de Estructuras de Madera (INTI-
CIRSOC 601), un instrumento confiable para el uso de la madera y sus productos
derivados, un Manual de Aplicacion y una Guia de proyecto con ejemplos y tablas de
dimensionamiento para bajo compromiso estructural. En 2018, mediante la Resolucion 3-
E (SECVYH) se establecié al sistema constructivo de Plataforma y Entramado como
sistema “tradicional”, colocandolo en el mismo plano que los sistemas humedos conocidos,
como el hormigén armado y el ladrillo cerdmico portante” (Argentina Forestal, 2020).

Otra tendencia en el campo de la modulabilidad es la reutilizacién de contenedores de
acero utilizados en la industria maritima que, apilados y continuos los unos a los otros,
generan edificios susceptibles de albergar oficinas, residencias, hoteles, etc.

A continuacion, se exponen las principales tendencias del mercado de la construccién
modular de acuerdo a lo mencionado en el documento “Modular construction market”

publicado por Straits Research en julio de 2022.
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SEGMENTACION DEL MERCADO DE CONSTRUCCION MODULAR
Construccion

Permanente | Reubicable
Material
Acero |  Hormigon | Madera | Plastico
Industria del usuario final
Comercial | Industrial / institucional | Residencial
Geografia
Asia Pacffico Norte América Europa Ameérica del Sur | Oriente Medio y Africa

El mercado global crecera a USD 271 000 millones en 2030 a una CAGR del 8 % desde las primeras cifras
de USD 138 000 millones en 2021.

Segun el tipo, el segmento permanente es el que domina con un valor de mercado de USD 87 000 millones en
2021 y se espera que crezca a USD 148 000 millones en 2030 con una CAGR del 7 %.

Sobre la base del material la madera tiene la mayor cuota de mercado que representa USD 95 000 millones
en 2021 y se prevé que crezca a USD 179 000 millones en 2030 a una CAGR del 7%.

La region de Asia-Pacifico es la mas dominante y debe la mayor cuota de mercado entre las demas regiones.

Aumento de la demanda del sector comercial, es cada vez mas utilizado en proyectos relacionados con la
hosteleria, el comercio minorista y espacios para oficina.

Tabla 6: Tendencias de la construccion modular.

Fuente: Elaboracion propia.

3.8 Leyes, Reglamentaciones y Normas que Afectan al Proyecto

Para mas detalle ver Anexo |I.

a. Local:

- Ordenanza N.° 12.052 HABILITACION DE ESTABLECIMIENTOS: “El objeto de la
presente Ordenanza es establecer los requisitos técnicos y administrativos que deben
cumplir en forma previa al ejercicio y desarrollo de actividades econdmicas, lucrativas
0 no, las personas fisicas y juridicas titulares de establecimientos en los que se
desarrollen dichas actividades; como asimismo establecer las funciones y facultades
gue tiene la Autoridad de Aplicacion de la presente” (Consejo Deliberante de la ciudad

de Cérdoba, 2017).

b. Provincial:
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- Ley N.°5.319 Régimen de promocion industrial, provincia de Cérdoba: “Esta ley tiene
por objeto promover el desarrollo industrial en la provincia, compatible con los
objetivos y normas de las disposiciones legales nacionales” (Argentina.gob.ar, 1972).

- Ley N.°9.727 Programa de promocion y desarrollo industrial de Cérdoba: “Tiene por
objeto promover el desarrollo, la competitividad y la innovacién de las empresas
dedicadas a la actividad industrial o actividades conexas, que se encuentren radicadas
o se radiquen en la provincia de Cérdoba” (Sistema Argentino de Informacion Juridica

“SAlJ”, 2010).

c. Nacional:

A continuacion, se detalla la normativa aplicada correspondiente a aspectos como

produccién, comercializacion y transporte.

Produccién

Ley Nacional N°27.424 Régimen de fomento a la generacién distribuida de energia
renovable integrada a la red eléctrica publica: “Tiene por objeto fijar las politicas y establecer
las condiciones juridicas y contractuales para la generacion de energia eléctrica de origen
renovable por parte de usuarios de la red de distribucion, para su autoconsumo, con eventual
inyeccion de excedentes a la red, y establecer la obligacion de los prestadores del servicio
publico de distribucion de facilitar dicha inyeccion, asegurando el libre acceso a la red de
distribucion, sin perjuicio de las facultades propias de las provincias” (Honorable Congreso de

la Nacién Argentina, 2017).

NORMAS IRAM:

e |IRAM 11507-1 Carpinteria de Obra. Ventanas Exteriores. Requisitos basicos y
clasificacion.
e |RAM 11601 Calculo del coeficiente de transmitancia térmica (K): Este coeficiente

indica la cantidad de calor que fluye por unidad de tiempo y superficie a través de la
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envolvente. “La norma establece los valores y métodos fundamentales para el calculo
de las propiedades térmicas de los componentes y elementos de construccion en
régimen estacionario” (IRAM, 2002).

IRAM 11605 (versién afio 1996) Condiciones de Habitabilidad en Edificios: La norma
establece valores maximos de transmitancia térmica, para cerramientos opacos,
techos y muros.

“Esta norma establece tres niveles diferentes, los cuales corresponden en grado
decreciente a condiciones de confort hidrotérmico:

a) Nivel A: Recomendado

b) Nivel B: Medio

c) Nivel C: Minimo” (IRAM, 1996).

Cada nivel tiene su consecuente transmitancia térmica maxima admisible “Kadam”. EStos
valores de K admisible dependeran de la zona climatica donde se ubique la
construccion y para que el valor de transmitancia de cada elemento de la envolvente
sea aceptable, éste debera ser igual o inferior al maximo establecido en la norma para
el nivel C. Para pasar del nivel C al B, y del B al A, el K debe ir disminuyendo su valor.

Es decir, mientras menor es el K més eficiente es la construccion.

Comercializacion

Articulo 1° inciso b) del Decreto N.° 1798/94 reglamentario de la Ley N.° 24.240 de
Defensa del Consumidor: “En caso de venta de viviendas prefabricadas, de los
elementos para construirlas o de inmuebles nuevos destinados a vivienda, se
facilitaran al comprador una documentacion completa suscripta por el vendedor en la
gue se defina en planta a escala la distribucién de los distintos ambientes de la
vivienda y de todas las instalaciones, y sus detalles, y las caracteristicas de los

materiales empleados” (Poder Ejecutivo Nacional, 1994).

Transporte

Ley Nacional de Transito 24.449 - Art 53 inciso c)
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“os vehiculos y su carga no deben superar las siguientes dimensiones
méaximas:

1. Ancho: dos metros con sesenta centimetros.

2. Alto: cuatro metros con diez centimetros para las unidades afectadas al
transporte de pasajeros y cuatro metros con treinta centimetros para las
unidades destinadas al transporte de cargas.

3. Largo:

3.1. Camioén simple: 13 metros con 20 cm.

3.2. Camién con acoplado: 20 m.

3.3. Camién y 6mnibus articulado: 18,60 m.

3.4. Unidad tractora con semirremolque (articulado) y acoplado: 20 m con 50

cm. (Senado y Camara de Diputados de la Nacion Argentina, 1994).

3.9 Regimenes de Promocién

a. Provinciales:

- Créditos BANCOR con abal provincial: El banco de la provincia de Cérdoba ofrece
una amplia gama de lineas de créditos para empresas radicadas o a radicarse en

parques industriales, orientadas a la mejora de su capacidad productiva.

- Fondo Coérdoba Ciudad Inteligente: Es una iniciativa de la Municipalidad de Cérdoba
y BID Lab en el marco de una estrategia de innovacion abierta que busca fortalecer la
cooperacion publico-privada y atender las demandas de la sociedad invirtiendo y
asociandose con emprendimientos innovadores que contribuyan al desarrollo de una

ciudad mas inteligente, inclusiva y sostenible.

El Fondo CCI consiste en un programa de inversion publica inteligente y estratégica.

El mismo ofrece fondos a través de instrumentos de capital de riesgo (SAFE o Notas
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Convertibles) y préstamos contingentes para el crecimiento de emprendimientos

innovadores. A su vez, brinda a éstos el espacio y acompafiamiento.

Los montos e instrumentos de inversion seran acordados oportunamente entre el
Comité de Inversién del Fondo y el emprendimiento seleccionado. Sin embargo, los

mismos rondas entre 50 mil y 300 mil dolares.

b. Nacionales:

- Ley 27.349 denominada Apoyo al capital emprendedor (Anexo 1): “Tiene por objeto
apoyar la actividad emprendedora en el pais y su expansion internacional, asi como
la generacion de capital emprendedor en la Republica Argentina” (Senado y Camara
de Diputados de la Nacién Argentina, 2017).

- Plan PROCREAR, linea mejoramiento y refaccién, la cual posibilita el acceso al crédito
para la compra de materiales y la contratacion de mano de obra.

Esta informacién es susceptible a modificaciones estructurales.

3.10 Identificacién Geogréfica Donde se Desarrolla la Actividad Propuesta

A continuacion, se describe el mercado de la construccion modular en general con el
objetivo de poner en contexto la propuesta, de acuerdo al documento “Presente y futuro de
la construccion modular” publicado en 2018.

Las marcas comerciales de este mercado se consolidan especialmente en Japon, Suecia
y Estados Unidos. Sin embargo, la cantidad de paises en los que se puede encontrar
iniciativas de este tipo se amplia y a los ya mencionados, se le suman, Finlandia, Dinamarca,
Gran Bretafia, Austria, Alemania, Suiza, Francia, Espafa, Portugal y Australia.

En la siguiente tabla se resumen las compafiias lideres en el mercado residencial.



Pais da Faises de Beneficio "

Compafiia oigen  mportacide (afa) Matarialas Productos
Clayton Homes EE.UL. EE.UU. 4 230ME Madera Casas modulares
Inc. (2018) Acero Mini-casas
Residencias
univarsitarias
Barracones militares
Sekisui House Japon Japdn 1,6TSMS Acero Viviendas
EE.UU. {2018) residenciales
Australia Edificios comerciales
China Casas modulares y
Singapur panelizadas
Champian EE.ULL. EE.UU. 1,033ME Madera Casas modulares y
Inc. Reine Unida Casas moviles
Caravanas
Edificios comerciales
Cavee EEUL. EE.LL. g Madera  Casas modulares y
Industries Inc. Méxica (2016) panelizadas
Canadi Edificios comerciales
Japén Caravanas
Bungalows
HUF Haus Alemania  Internacional 98.6M$ Madera  Casas modulares y
GmbHA&Co. KG (2013) Vidrio panelizadas
Edificios da
apartamentos
Bungalows
Edificios comerciales
Foshan Hongtai China Africa 50- Acero  Casas prefabricadas
Zhuxin Oriente Media 100ME  Contenedores Casas-contenedar
Sudeste de Estruciuras de acero
Asia (almacenes,
lalleres...)

Tabla 7: Principales agentes en el mercado.

Fuente: (Diaz Pafioleta et al., 2018).
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Los dos paises con méas desarrollo en construccion modular ligera son EE.UU. y Japon.

“Japon es el lider mundial de la construccion off-site, con compafiias como Sekisui Homes

produciendo 70,000 casas manufacturadas al afio”.

“Asia y el Pacifico, con China a la cabeza, son las regiones de mas rapido crecimiento con

una proyeccion del 9,3% anual” (Diaz Pafioleta et al., 2018).
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llustracion 22: Ubicacion geogréfica de los principales agentes en el mercado.

Fuente: Elaboracién propia.

3.11 Relacion de los Recursos Necesarios para su Produccién u Obtencion,

Materias Primas y /o Materiales

Los principales recursos que se deben considerar para llevar a cabo el proyecto son: los
materiales, las maquinas y equipos, la mano de obra y la nave industrial. Cabe mencionar

que se evaluaran de forma técnica en el apartado 10.2, 10.4.2, 10.4.3 y 12, respectivamente.

Las incumbencias necesarias para llevar adelante la empresa recaeran en dos socios que
poseen el titulo de ingeniero industrial. Uno llevara a cabo la tarea del CEO (Chief Executive
Officer), es decir, sera quien realice la gestion integral de la empresa y las estrategias
competitivas. El otro socio, cumplira el rol del CTO (Chief Technology Officer) y el CMO (Chief
Marketing Officer), encargandose del area de produccion de la empresa y la promocién y

venta del médulo.

Por otro lado, se requiere personal con cierta capacidad técnica, para operar equipos y
herramientas, y ensamblar los médulos. En cuanto a su disponibilidad se puede mencionar a

egresados de escuelas técnicas con especialidad en construcciones o de la escuela de oficios
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de la Universidad Nacional de Cérdoba. Respecto a esta Ultima se pueden mencionar los
siguientes cursos: construccion en seco, carpinteria, instalacion y armado de techos de

madera e instalaciones eléctricas y sanitarias.

Finalmente, con respecto a la materia prima, existen proveedores distribuidos a lo largo de

todo el territorio argentino que proveen los materiales necesarios para el proyecto.

Por ultimo, se mencionan los recursos informaticos, mediante los cuales se verifica el nivel
de eficiencia energética del modulo, para ello se utilizara el aplicativo informético - etiquetado
de viviendas. Este es una herramienta informatica on-line que permite a los profesionales
evaluar las prestaciones energéticas de una vivienda a partir de un relevamiento de la misma
y obtener la Etiqueta de Eficiencia Energética conforme los procedimientos oficiales de
alcance nacional, evaluar posibles mejoras y cuantificar el impacto de las mismas en términos

de potenciales ahorros.

A continuacion, se expone la evaluacion energética de un médulo estandar de 9m?, a los
fines académicos, se considera como ubicacién final, instalado en la UTN FRTL, ubicada en

Racedo al 298.

E Etiquetado de Viviendas @ Ayuda n
AMBIENTES ELEMENTOS DE LA ENVOLVENTE ELEMENTOS INTERNOS
0 Médulo S BB Tonos PAREDES soLanos CUBIERTAS Mo has cargado ningln elemento imerno
@ Murolateral S Ao\ -
@ Murolateral con ventana VN R ]
@ Murotasere S A @
@ Murofromal V- ]

No has cargado ningtin ambiente no climatizado No has cargado ningin espacio no habitable

INSTALACIONES ENERGIAS RENOVABLES

. mwos . mees OTOVOLTAIC

©) Aire acondicionade '] @ Penel fotovoltaico 14 kW y

@ Aire acondicionado P ]

llustracién 23: Input del aplicativo etiquetado de viviendas.

Fuente: etiquetadoviviendas.energia.gob.ar
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E Etiquetado de Viviendas

R

Inicio > Listar » APY000012751 - Médulo 9M2 - Trenque Lauquen (ZC: Santa Rosa)

CARACTERISTICAS TECNICAS @

Superficie atil de la vivienda 9,00 m? Transmitancia media (Km)

Area de la envolvente 48,50 m? Paredes 0,64 W/mK

Volumen total climatizado 2250 m3 Cubierta 075 W/mK

Relacion drea de envolvente - volumen climatizado (S/V) 216 m%m? Piso 301 W/m2K

Factor de intercambio térmico medio (by,) 1,00 Aberturas 266 W/m2K
Invierno Verano

Coeficiente global de intercambio térmico (Hiny) 65 W/K Coeficiente global de intercambio térmico (Hyer) 87 W/K

Coeficiente global de intercambio térmico especifico (Hin/Au) 722 W/m?K Coeficiente global de intercambio térmico especifico (Hyer/Au) 960 W/mK

Constante de tiempo (Tiny) 205 h Constante de tiempo (Tver) 153 h

llustracién 24: Output del aplicativo etiquetado de viviendas.
Fuente: etiquetadoviviendas.energia.gob.ar
De acuerdo a los valores de transmitancia arrojados por el aplicativo se puede concluir

que:

- La transmitancia de las paredes es de 0,64 W/m?K (watt / metro cuadrado * grados
Kelvin), cumple con lo requerido para el nivel C, tanto en invierno como en verano,
1,45 W/m2K 'y 2 W/m?K (watt / metro cuadrado * grados Kelvin), respectivamente.

- La transmitancia de la cubierta es de 0,75 W/m?K (watt / metro cuadrado * grados
Kelvin), cumple con lo requerido para el nivel C, tanto en invierno como en verano, 1
W/m?K y 0,76 W/m?K (watt / metro cuadrado * grados Kelvin), respectivamente.

- Latransmitancia de las aberturas es de 2,66 W/m2K (watt / metro cuadrado * grados
Kelvin), cumple con lo requerido por la norma IRAM 11.507 / 4, ya que es menor a lo

recomendado (4,00 W/m?K) (watt / metro cuadrado * grados Kelvin).



4. Estudio de

Mercado -

Planteo
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4.1 Analisis de las Variables que Componen el Estudio de Mercado

4.1.1 Perfil de los Consumidores

Existen dos mercados sobre los que se basa inicialmente el proyecto, por un lado, el del
trabajo remoto/home office en el cual se centrard los primeros afios de produccion, y por el
otro el de la salud, los centros de atencion primaria (CAPS), los cuales representan un

concreto mercado potencial para una futura escalabilidad.

Con el propdsito de desarrollar un producto acorde a cada segmento se analiz6 el perfil de

los consumidores para cada mercado.

Mercado de oficinas modulares

El principal consumidor son los teletrabajadores, teniendo en cuenta la definicion de
teletrabajo del Centro de Estudio para la Produccion, se los puede definir como “aquellas
personas que realizan sus tareas laborales desde el hogar con herramientas informatizadas”.
(Centro de Estudio para la Produccion, 2021)

Para obtener informacion sobre el perfil de estos teletrabajadores se analiz6 el informe
“Evolucién del trabajo remoto en Argentina desde la pandemia”, realizado por el Centro de
Estudios para la Produccion, el cual arrojo los siguientes datos:
= “En el tercer trimestre de 2020, existi6 una tasa mas alta de mujeres con ocupaciones

remotas (18,7%) en relacion a la de varones (8,4%). Esto se debe a que las ocupaciones

desempefiadas por mujeres presentan mayores condiciones favorables para la
conversion de la modalidad presencial a teletrabajo”.

= “La mayor cantidad de teletrabajadores corresponde a grupos que cuentan con estudios
universitarios y terciarios completos. Esto resulta esperable dado que la ocupacién remota
requiere de la utilizacion de equipos informatizados, lo que se presenta como una barrera
para aquellas personas con menor formacién”. (Centro de Estudio para la Produccion,

2021)

= La edad promedio de este grupo de trabajadores es de 42 afios.
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Para determinar el nivel socioeconémico de este segmento, se analizaron los datos del
informe del CIPPEC “Evaluando las oportunidades y los limites del teletrabajo en Argentina
en tiempos de COVID-19”, el cual agrupa los puestos de trabajo teletrabajables y no
teletrabajables en deciles de acuerdo al nivel de ingreso establecido por el INDEC.
Considerando al decil numero 1 como el mas pobre, con ingresos hasta los $10.000 y al decil

10 como el mas rico, con ingresos hasta los $1.010.000.

[ury
(=]

Bk W B WU = D8 D

0

R

20% 40% 60% 80% 100%

H No teletrabajable M Teletrabajable

Gréfico 4:Potencial del teletrabajo por decil de ingresos.
Fuente: CIPPEC segun EPH 3° trimestre 2019
En el grafico anterior se puede observar que “el decil mas rico concentra el 20% de los
trabajos que pueden realizarse desde el hogar, y si se agrupan los ultimos tres deciles mas
ricos, se alcanza el 50% de los puestos de trabajo teletrabajables. Como contrapartida, los
tltimos tres deciles mas pobres aportan solo el 12% de los trabajos que pueden realizarse

desde el hogar” (CIPPEC, 2020).

Mercado de CAPS modulares

Los centros de atencion primaria de la salud (CAPS) constituyen el primer nivel de
atencion, el cual “permite resolver las necesidades de atencion basicas y mas frecuentes, que
pueden ser resueltas por actividades de promocion de salud, prevencién de la enfermedad y

por procedimientos de recuperacion y rehabilitacion”. (Vignolo et al., 2011)
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Para conocer el perfil de estos consumidores se analizé la distribucion de la poblacién
argentina, el nimero de habitantes y la densidad demogréfica de cada municipio. A partir de
ello se concluy6 que el mercado de este segmento esta constituido por departamentos que:
= |ntegran las distintas provincias de la region centro del pais, ya que las mismas concentran

el 60% de la poblacién, factor determinante al momento de seleccionar una alternativa
para la instalacion de la nave industrial.
= Presentan una brecha de demanda insatisfecha entre los CAPS existentes y los
requeridos, la cual se determindé en funcién a la tasa (CAPS / 100.000 habitantes)
proporcionada por el informe “Analisis de la situacion de salud — Republica Argentina —
Edicién 2018” realizado por el Ministerio de Salud y Desarrollo Social.
“Al constituirse en el primer eslabén de la cadena de atencion, la ubicacién geografica de
estos centros adquiere importantes implicancias en el acceso geografico y financiero a la
salud, especialmente para las personas que no encuentran otra opcion de atencion” (CIPPEC,
2006).
Por lo tanto, otra caracteristica que se analiza es la densidad poblacional de cada area,
debido a que inicialmente el proyecto se enfocard en aquellos que presenten una menor
escala, enfocados en resolver las problematicas asociadas a la dificultad de acceso.
De acuerdo a su poblacion y las categorias establecidas por el documento “Los ejes centrales
del Desarrollo Local en Argentina” elaborado por Daniel Arroyo licenciado en Ciencia Politica,
Investigador y docente de FLACSO, se determinan 3 escalas de acuerdo a su tamafio: areas
metropolitanas, municipios grandes y municipios chicos, con los porcentajes que se visualizan

en el siguiente grafico.
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Porcentaje de municipios segin
su tamano

g

= 10.000- 100.000 Municipios grandes
100.000- 250.000 Ciudades intermedias

250.000 > Areas metropolitanas

Graéfico 5: Porcentaje de municipios segun su tamafio.

Fuente: Elaboracién propia.

Una vez cubierta la demanda en los departamentos con mayor faltantes de CAPS en la
region centro, se espera continuar con departamentos donde no solo existen faltantes sino
también un mayor potencial para el aprovechamiento de energias renovables, como por
ejemplo, en las provincias de San Juan, Catamarca y Salta, las cuales se encuentran incluidas
en los primeros puestos del ranking indice Provincial de Atractivo Renovable (IPAR).

En el apartado 5 se encuentra la cuantificacién que se estima concretar de la demanda

gue puede satisfacer el proyecto.

4.1.2 Identificacion de Canales

Conaocer el canal de venta que actualmente se implementa en el nicho de mercado sobre
el que se enfoca la propuesta, permitird disefiar la estructura de promocion del producto, de
manera que impacte favorablemente y logre el alcance deseado en los potenciales clientes.

Una manera de identificarlos es conociendo los recursos que utilizan los competidores
para generar el interés deseado. Esta informacion se obtuvo analizando sus sitios web y
perfiles en redes sociales.

Cada empresa a través de su pagina ofrece sus productos, detallando los m?, sistemas

constructivos, plazos de entrega y los segmentos en los que se desarrollan. También se
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encuentran diferentes formas de contacto: niumeros telefénicos, e-mail y perfiles en redes
sociales. Algunas de ellas cuentan con chatbots.

En cuanto a los perfiles comerciales en redes sociales, implementan en mayor medida
anuncios con fotos que contienen una llamada a la accidén para obtener mas informacion,
breves historias sobre los proyectos realizados e informacién sobre conceptos relacionados
a su segmento.

Ademas, investigando la seccién prensa, se puede inferir que realizan una participacion
activa a través de revistas referentes al sector de la construccién y periédicos nacionales,
donde mediante un articulo presentan las caracteristicas del producto, los modelos y sus
beneficios. Por otro lado, las exposiciones en ferias y congresos, es otra de las herramientas
de difusién utilizadas para darse a conocer y formar lazos con potenciales proveedores y

clientes.

4.1.3 Distribucion Geografica de los Consumidores

Para determinar la distribucion geografica de los teletrabajadores se toma como referencia
los datos del informe “Evolucion del trabajo remoto en Argentina desde la pandemia”, el cual
expone que el 64,8% de la tasa de ocupaciéon remota (12,8%) se encuentra en la provincia

de Buenos Aires.

| NEA | Cuyo | | Pampeana | CABA | Partidos del GBA

n

2% tnm. 3" tnm 1° tnm.

1° trim 4" tnm

Grafico 6: Distribucion geogréfica.

Fuente: Evolucion del trabajo remoto en Argentina desde la pandemia, con base en EPH-INDEC.
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Como luego se detallard, para el otro mercado la principal regiébn donde se encuentra

mayor faltante de CAPS es la provincia de Buenos Aires.

4.2 Evaluacion de la Incidencia de la Estructura Socio-econémica

Los principales factores que inciden sobre la demanda del producto son las condiciones
macroecondémicas del pais, como el acceso al crédito, la tasa de interés, la evolucion de los
ingresos y la inflacién, estos inciden en el precio y en el mercado de la construccion, en el
corto y mediano plazo.

La inestabilidad en las variables de la economia tiene efecto sobre el valor nominal de las
cuotas de los créditos que permiten acceder a la compra de viviendas. Un ejemplo de ello es
el efecto de la inflacién sobre el poder de compra del salario. Por ejemplo, “Segun el indice
de Salarios elaborado por el INDEC, los salarios nominales han subido 275%, los precios
generales registraron una suba del 325% (IPCBA), y la unidad UVA ha subido un 358%” en
el ultimo afo (Defensoria del pueblo CABA, 2021). Lo que demuestra la pérdida de poder
adquisitivo del salario y, por tanto, las dificultades crecientes para acceder a los créditos.

Otro aspecto que se debe tener en cuenta, ademas del acceso al crédito, es la situaciéon
habitacional de los consumidores, es decir, si son propietarios 0 no, ya que es un factor
determinante para establecer si son potenciales clientes. Respecto a este punto, se puede
mencionar el régimen de tenencia en Argentina publicado en el documento “Indicadores de
condiciones de vida de los hogares en 31 aglomerados urbanos”, el cual menciona que “el
60,6% de los hogares son propietarios de la vivienda y del terreno, mientras que el 7,7% de
los hogares son propietarios de la vivienda solamente” (INDEC, 2021).

Finalmente, también podemos mencionar el cambio en la modalidad de trabajo, producido
por el COVID- 19, lo cual establecié un nuevo paradigma. A modo de ejemplo se puede
mencionar el articulo de Infobae sobre los datos aportados por la investigacion de la
plataforma Workana realizada en abril y mayo de 2020, el mismo expone que: “el 67% de los
profesionales en relacion de dependencia preferiria continuar trabajando remotamente

después de la pandemia” (Infobae, 2021).
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En cuanto el mercado de la salud, las decisiones politicas influyen significativamente en el
presupuesto destinado al sector y, por ende, en la construccion de obras sanitarias. En
relacion a esto se puede mencionar el traspaso del Ministerio de Salud a secretaria en el afio
2018 para luego volver a ser Ministerio. Otro factor a destacar, es la migracion de los
habitantes del interior a las grandes urbes, con el fin de iniciar sus estudios o encontrar nuevas
oportunidades de trabajo, genera una mayor compresion del sistema sanitario en dichas

ciudades.

4.3 Definicién de los Objetivos del Estudio

- Caracterizar a los consumidores potenciales, estimar los precios que estan dispuestos a
pagar y conocer los posibles efectos que pueden tener los factores econdmicos,
socioculturales y demograficos en su decisién de compra.

- Estimar la tendencia de los mercados en el que se enfoca el proyecto y cuantificar la
cuota de mercado posible a cubrir.

- Estimar el comportamiento futuro de la oferta.

- Analizar el mercado de soluciones constructivas evaluando a potenciales proveedores y
conocer la implementacion de las diferentes alternativas.

- Conocer la evolucién, el uso y alternativas de energias renovables.

- Planificar la estrategia de comercializacion mas adecuada.

4.4 Disefio de la Estructura del Estudio de Mercado

El estudio de mercado abarca los siguientes aspectos:
» El consumidor.

» La competencia.

» El precio.

» La comercializacion.

» Los proveedores.
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En primera instancia para el analisis del consumidor se definieron los clientes potenciales
de ambos mercados y se cuantifico la demanda esperada.

Mediante el estudio de la competencia se busc6 conocer las caracteristicas de las
empresas que ofrecen productos similares al del proyecto, con el fin de determinar las
ventajas y desventajas. También aquellas compafiias que sin ser competencia o sustitutos
comparten el mismo mercado objetivo de clientes y asi tener la posibilidad de generar
benchmarking.

El andlisis del precio permiti6 definir el valor de venta del producto para que sea
competitivo en el mercado y genere utilidad para la empresa.

En cuanto al andlisis de la comercializacion, el mismo depende en gran medida de los
resultados que se obtuvieron de los puntos anteriores para tomar decisiones en cuanto a
promocion, publicidad, distribucién, etc.

A partir del analisis de los proveedores, se determiné la disponibilidad de los insumos y

sus costos, asegurando la posibilidad de un flujo constante de los mismos.



Precio y comercializacion

Estudio
[ []
mercado

Gréfico 7: Estructura de mercado.

Fuente: Elaboracién propia.
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4.5 Enunciacién y Seleccién de Fuentes Primarias y Secundarias

Necesidades de
informacion

Fuentes primarias

Detalles de fuentes primarias

Fuentes secundarias

Detalles de fuentes
secundarias

Marco legal y comercial.

Municipalidad de Trenque
Lauquen.

Contacto con la secretaria de
planeamiento, obras y servicios
publicos.

P&gina oficial de la presidencia
de la nacién.

Archivos sobre la normativa
vigente aplicable al proyecto.

Valor de materia prima,
insumos y oferta de
mddulos.

Empresas proveedoras.

Mediante una solicitud de
cotizacion.

Sitios web.

Precios publicados por
empresas proveedoras.

Evolucion de sistemas
constructivos
industrializados y
tecnologias aplicadas.

Tamafios comunes de
madulos y alternativas de
uso.

Arquitecto/ingeniero civil.

Grupo de investigacion de la UTN
FRTL, mediante el cual se
establece contacto con un
arquitecto, que se predispone a
colaborar con el proyecto. Por otro
lado, en materia de ingenieria civil,
podemos mencionar el apoyo de
un alumno avanzado en la
carrera.

Investigaciones académicas e
informes sobre construccion
sostenible.

Exposiciones en congresos
como: el Congreso
Internacional de Construccién
Sostenible y Soluciones Eco-
eficientes (CICSE),
Expoconstruir, entre otros.

Sitios web.

Andlisis de la oferta de
empresas competidoras y los
espacios de trabajo de
empresas de coworking.

Evolucién y usos de
paneles fotovoltaicos.

Especialista en fuentes
renovables/empresa

En principio solo se cuenta con el
contacto de una empresa
“Soleventus”, la cual ha brindado

Publicaciones de entidades y/o
catalogos de empresas

Soleventus, Camara Argentina
de Energias Renovables,
Argentina Green Building

proveedora del servicio. capacitaciones en la UTN FRTL y [proveedoras. Council (AGBC), Sipanel, entre
ha proporcionado sus servicios. otros.
Incidencia del salario en la
posibilidad de adquisicién Informes respecto al indice de
del médulo. salarios, estadisticas sobre
indice de accesibilidad a INDEC. régimen de tenencia, evolucién

créditos.

Situacion habitacional de
los potenciales
consumidores.

de la distribucion del ingreso,
encuesta permanente de
hogares, entre otros.

Caracteristicas
sociodemogéficas y
econémicas de los
clientes.

Actitudes, percepciones y
preferencias sobre el
disefio de espacios de
trabajo.

Potenciales clientes.

Establecer contacto con un
individuo particular, con el fin de
conocer los factores que influyen
en su decision de compra.

Articulos periodisticos e
investigaciones.

Articulos correspondientes al
mercado de teletrabajadores,
freelancers y coworking, y
datos aportados por
plataformas de trabajo online y
empresas consultoras.

Principales competidores
y productos que ofrecen.

Crecimiento y demanda
de espacios de coworking.

Evolucién del nimero de
teletrabajadores y el
potencial de actividades
que podrian adoptar esta
modalidad.

Informacién macro sobre
el nicho de mercado.

Evolucién del nimero de
CAPS.

Tamafio y sistema
constructivo utilizado para|
los CAPS.

Tasa de CAPS por
habitantes en las distintas
regiones del pais.

Andlisis de la situacién
sanitaria en Argentina.

Sitios web.

Empresas competidoras y
andlisis de mercado del sector:
Idero, Ecosan, Reva.

Investigaciones y encuestas.

Datos proporcionadas por
plataformas de trabajo online y
articulos periodisticos.

Documentos de investigacion.

Proporcionados por el Centro
de Estudios para la Produccién,
Ministerio de desarrollo de la
nacion, Libro blanco del
teletrabajo, encuesta de
indicadores laborales (EIL),
articulos periodisticos.

Estudios globales de

consultoras especializadas.

Informacion internacional sobre
el crecimiento del mercado,
principales actores y ventas.

Sistema . Integrgdq de Registro Federal de
Informacién ~ Sanitaria  de Establecimientos de Salud
Argentina (SISA). )

Ministerio de Obras publicas
de la Nacion.

Informes.

Ministerio de Salud.

Informe "Andlisis de la situacion
de salud — Republica Argentina
— Edicion 2018".

Tabla 8: Enunciacion y seleccion de fuentes.

Fuente: Elaboracién propia.
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4.6 Analisis de la Informacién Disponible en Relacién a los Objetivos

Objetivos del estudio

Informacién disponible en
relacion alos objetivos

Detalles de fuentes de
informacion

Caracterizar a los consumidores
potenciales, estimar los precios que
estan dispuestos a pagar y conocer
los posibles efectos que pueden
tener los factores econémicos,
socioculturales y demograficos en
su decision de compra.

Informes de investigacion o
encuestas. Financiacion de
obras pubicas para el sector
salud.

Realizadas por empresas de
coworking y plataformas de
trabajo online, como por ejemplo
Workana, Freelancer. Afin de
conocer el perfil de los
potenciales consumidores.
Presupuesto 2021 Ministerio de
Obras Publicas, datos abiertos
del presupuesto nacional.

Estimar la tendencia de los
mercados en el que se enfoca el
proyecto y cuantificar la cuota de
mercado a cubrir.

Articulos periodisticos y
encuestas. Registros de
establecimientos de salud.
Ministerio de Salud.

Articulos correspondientes al
mercado de teletrabajadores,
freelancers y coworking, y datos
aportados por plataformas de
trabajo online y empresas
consultoras.

Listado de CAPS registrados.
Andlisis de la situacion sanitaria
argentina.

Estimar el comportamiento futuro
de la oferta.

Sitios web.

De empresas competidoras y
analisis de mercado del sector:
Idero, Ecosan, Reva.

Analizar el mercado de soluciones
constructivas evaluando a
potenciales proveedores y conocer
la implementacion de las diferentes
alternativas.

Catalogos de empresas
proveedoras de materiales e
informes del sector de la
construccion.

Sipanel, Argentina Green Building
Council (AGBC), Camara
Argentina de la Construccion.

Conocer la evolucion, el uso 'y
alternativas de paneles
fotovoltaicos.

Informes sobre energia solar
fotovoltaica.

Proporcionados por International
Energy Agency, World Green
Building Council y empresas
proveedoras del servicio.

Planificar la estrategia de
comercializacion mas adecuada.

Investigaciones académicas.

Sobre estrategias de
comercializacion.

Tabla 9: Informacién disponible en relacion a los objetivos.

Fuente: Elaboracién propia.
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5.1 Anélisis del Consumidor

5.1.1 Condiciones

A continuacién, se enuncian las condiciones que se consideran necesarias para definir el
mercado del proyecto, las cuales se desarrollan en profundidad en el apartado “Demanda

actual y proyectada al periodo de analisis del proyecto”.

Mercado de oficinas modulares
= Personas ocupadas en Argentina.
= Ocupados trabajando en sus viviendas.
= Ocupados remotos (informatizados y trabajando en sus viviendas).
= Ocupados remotos con estudios universitarios y terciarios completos.

= Ocupados remotos con estudios universitarios y terciarios completos, con vivienda propia.

Mercado de CAPS modulares

CAPS en Argentina.

CAPS faltantes en Argentina.

CAPS faltantes en la Region Centro.

5.1.2 Factores Incidentes. Evaluacién de sus Efectos Sobre el Consumidor

Los principales factores que inciden en la demanda del producto son aquellos que tendra

en cuenta el consumidor en su decision de compra.

Mercado de oficinas modulares

o Recurso econémico: Este puede considerarse mediante la accesibilidad a créditos que
faciliten la compra o el capital propio que posee el consumidor.

o Rapidez en la construccion: El sistema constructivo empleado, permite la ejecucién del

ma&dulo en un periodo de tiempo breve, inferior a la construccion tradicional.
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Uso de energias alternativas: Incide de manera favorable en aquellos consumidores que
optan por la sustentabilidad y el cuidado del medio ambiente.

Seguridad: El médulo contempla sistemas de cierre que evitan el facil acceso por parte
de personas no deseadas y ventanas con vidrio laminado capaces de impedir accidentes

ante una ruptura.

Mercado de CAPS modulares

Politica publica a nivel nacional, provincial y local.

Asignacién de recursos: La politica de acceso a servicios de salud depende en gran
medida de los ministerios de cada jurisdiccion, asumiendo que en el interior de cada
provincia existan criterios de asignacion de recursos equitativos y eficaces, en funcién de
la cobertura y la distribucion de su poblacién.

Crecimiento poblacional: El incremento poblacional de cada departamento incide de
manera favorable en el proyecto, debido a que se acrecienta la brecha entre los CAPS
demandados y los existentes.

El grado de concientizacion sobre el cuidado del medio ambiente y la capacidad de
adecuacion a nuevos sistemas constructivos que presentan los departamentos, influye en

la decision de compra.

5.2 Andlisis de la Demanda Agregada Global

5.2.1 Tipo y Caracteristicas

No existe demanda primaria, se trata de la demanda que se produce directamente de los

consumidores hacia los productores del bien o servicio.

debido a que el producto en cuestion no es un factor determinante para que el usuario

pueda realizar su actividad laboral, o en el caso de los centros de salud, que la poblacion

pueda ser asistida, ya que existen otros establecimientos.
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La demanda secundaria se asocia con espacios de trabajo compartidos los cuales son

requeridos por el usuario para llevar a cabo otra actividad derivada de su labor principal como

por ejemplo: reuniones de trabajo. Para el segundo mercado, la demanda secundaria se

relaciona con centros de atencion de mayor capacidad, hospitales modulares o0 campamentos

de emergencia.

Finalmente, la demanda derivada es la que surge como consecuencia de una demanda

convencional, esta conformada por clientes de compafiias de coworking cuyas instalaciones

se construyen a partir de los modulos ofrecidos por el proyecto. En caso del segundo

mercado, la demanda derivada se relaciona con los profesionales médicos que quisieran

adquirir el médulo para consultorios privados.

O

5.2.2 Factores Incidentes

Los factores que inciden en la demanda global del proyecto se listan a continuacion:

Mercado de oficinas modulares

Cantidad de usuarios: “Se puede destacar que en Europa y los Estados Unidos, casi el
40% de los trabajadores puede trabajar desde su hogar, mientras que, en el caso de
América Latina, la CEPAL estima que alrededor del 21,3% de los ocupados podria
teletrabajar, este valor se ve condicionado por los elevados niveles de informalidad”.
(Collosa, 2020)

De acuerdo al Banco Interamericano de Desarrollo, “el teletrabajo es un concepto con
cada vez méas aceptacion en América Latina. Un estudio determind que, antes del
coronavirus, Brasil era el pais con mas empleados trabajando desde sus casas, con 12
millones de teletrabajadores, seguido de México (con 2,6 millones), Argentina (con 2
millones) y Chile (con 500 mil)” (BID, 2020). Al comparar estos datos con la poblacion
econdmicamente activa de cada pais, en el caso de Argentina el porcentaje de

trabajadores remotos representa el 14,88%. Considerando que segun el informe del
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INDEC “Mercado de trabajo. Tasas e indicadores socioeconémicos (EPH)”, la poblacién
economicamente activa para el cuarto trimestre de 2019 era de 13.436.000.

Crecimiento de los coworkings: El nimero de espacios de coworking crecera debido al
aumento en las practicas laborales flexibles y remotas adoptadas por las empresas, luego
de la pandemia. “Los estudios de mercado prevén una tasa de crecimiento anual del
21,3% a nivel mundial” (Clustar, 2020).

En cuanto a Latinoamérica se puede mencionar que, “En promedio, el 4% de las
oficinas es utilizado por espacios tipo coworking, con contratos flexibles en base a
membresias. Se proyecta que, para 2030, esta propuesta represente el 30% del mercado
latinoamericano” (CUSHMAN & WAKEFIELD, 2020).

Este crecimiento de los espacios se convierte en una competencia para la demanda
de los modulos.

Potencial de nuevas actividades teletrabajables: De acuerdo al informe del CIPPEC
“Evaluando las oportunidades y los limites del teletrabajo en Argentina en tiempos de
COVID-19”, “el porcentaje de trabajos que tiene el potencial para realizarse desde el hogar
se encuentra entre un 27% y un 29% de los trabajos totales, ratio que se reduce
sensiblemente si se corrige la estimacion por el uso efectivo de TIC en los hogares,

llegando al 18% en el caso de uso de computadoras” (CIPPEC, 2020).

Mercado de CAPS modulares

Cobertura médica: En Argentina de acuerdo al informe “Indicadores de condiciones de
vida de los hogares en 31 aglomerados urbanos - Segundo semestre de 2020” realizado
por el INDEC, el 35,9% de la poblacion solo poseia cobertura médica a través del sistema
publico, lo que equivale a 10.249.000 personas. Este valor se incrementd un 11% con
respecto al afio 2019.

Emergencias sanitarias: El Gobierno Nacional, a través del Ministerio de Obras Publicas
construy6 19 nuevos Centros Modulares Sanitarios en ciudades turisticas. Las nuevas

unidades trabajan para detectar, verificar, evaluar y comunicar eventos relacionados con
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el COVID19, de manera articulada con las areas de salud locales y provinciales. La
implementacion de los Centros Modulares Sanitarios propone brindar una respuesta
rapida y evitar la saturacion de hospitales y centros de atencién comunitaria de sus areas
de influencia. Sirven ademas como vacunatorios, y una vez que pase la pandemia,

guedaran como capacidad instalada para la atencién médica en cada localidad.

5.2.3 Demanda Actual y Proyectada al Periodo de Analisis del Proyecto

5.2.3.1 Andlisis de la Demanda del Proyecto

Con el objetivo de establecer los potenciales clientes se analizan datos de las encuestas
permanentes de hogares realizadas por el INDEC, y la informacién correspondiente al trabajo
remoto de acuerdo al informe del Centro de Estudios para la Produccion (CEP).

Por otro lado, para determinar la demanda esperada correspondiente a los CAPS se
relevan los listados de establecimientos de salud asentados en el Registro Federal (REFES).
Dichos listados se encuentran publicados en el portal de datos abiertos del Ministerio de Salud

de la Republica Argentina.

5.2.3.2 Composicion

Para determinar el tamafio de ambos mercados, se realiza un analisis descendente.

Mercado de oficinas modulares

El documento “Evolucion del trabajo remoto en Argentina desde la pandemia”, que analiza
el tercer trimestre del 2020, arroja que en Argentina la poblacion ocupada es de 10.606.277
personas, esto marca el primer criterio en cuanto a la posibilidad de acceder al médulo.

Sin embargo esta poblacion se reduce a 2.306.502, si se tiene en cuenta solo aquellas
personas que se estima realizan el trabajo desde su vivienda.

Luego el documento segmenta el valor anterior en funcion de la utilizaciébn de equipos
informatizados para llevar a cabo la actividad, ya que es una caracteristica que representa a

los teletrabajadores, obteniendo 1.364.066 de personas.
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Por otro lado, con el fin de segmentar alin mas el mercado se tiene en cuenta el nivel
educativo de los teletrabajadores. Partiendo del supuesto que aquellos que cuenten con
estudios universitarios y terciarios completos tendran mayores posibilidades econdmicas para
la compra del médulo, dado a que pueden aspirar a puestos de trabajo mejores remunerados.
Para obtener la estimacion se tuvo en cuenta la tasa de trabajadores remotos segun el nivel
académico expuesto en el documento ya mencionado, “Evolucién del trabajo remoto en
Argentina desde la pandemia”, arribando a: del total de teletrabajadores un 37,4% posee un
nivel de estudio universitario y terciario completo, correspondiendo a un valor de 510.161
personas.

Finalmente, la Ultima segmentacion se realiza teniendo en cuenta el régimen de tenencia
de la vivienda. ElI INDEC en su informe “Indicadores de condiciones de vida de los hogares
en 31 aglomerados urbanos”, determina que el 62,6% de los encuestados son propietarios
de la vivienda y el terreno. Entonces, si se transfiere dicho porcentaje a la poblacion de
teletrabajadores con nivel de estudio universitario y terciario completo, se estima que 319.361
personas poseen vivienda y terreno.

Poblacion ocupada en Argentina
10.606.277

Ocupados trabajando en sus viviendas
2.306.502

Ocupados remotos
1.364.066

Con estudios
universitarios y
terciarios completos

510.161

Con vivienda
propia

319.361

Gréfico 8: Criterios establecidos para determinar el tamafio del mercado de oficinas modulares.

Fuente: Elaboracién propia con base en el documento del CEP.
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Cantidad estimada en cuanto a la venta de moédulos

Para lograr determinar la cantidad de médulos demandados en un afio se parte de la
informacion suministrada por Martin Palazzani, responsable de la empresa “Don Pala
Movimiento de Suelo”, la cual también se dedica a la construccion de moédulos habitacionales
a partir de conteiners en la ciudad de Trenque Lauquen.

Palazzani explico que sus clientes se encuentran aproximadamente en un radio de 100
kilbmetros y que en un afio demandan alrededor de 20 mddulos, los cuales pueden utilizarse
como casas, quinchos, oficinas, entre otros.

A partir de la informacién mencionada, se procede a determinar la cantidad de habitantes
gue conforman su mercado, para luego poder establecer la demanda cada 10.000 habitantes,
con el fin de trasladar este valor a la poblacién argentina de teletrabajadores con un nivel de
estudio universitario y terciario completo, con vivienda propia, obtenida del gréafico 8.

En la siguiente tabla, se observa el tamafio del mercado mencionado y el nimero de

moédulos cada 10.000 habitantes.

Ciudades a 100 Cantidad de habitantes MLLITlIEE cgda
. 10.000 habitantes al
Km alaredonda |Proyecciones 2020 AR0
Carlos Tejedor 11.671
General Villegas 33.297
Guamini 12.584
Hipdlito Yrigoyen 10.262
Pehuajé 41.441 (10.000*20) / 150.079 =
Pellegrini 6.058 1 Médulo
Rivadavia 17.119
Salliquelo 8.810
Tres Lomas 8.837
TOTAL 150.079

Tabla 10: Tamafio de mercado de la empresa "Don Pala Movimiento de Suelo".
Fuente: Elaboracién propia.
A partir de ello se trasladé este célculo a la poblacion de teletrabajadores obtenida
anteriormente (319.361), arrojando una demanda esperada anual de aproximadamente de 42

maodulos.
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Mercado de CAPS modulares

En base al listado de establecimientos de salud asentados en el Registro Federal para el
afio 2021, se determina que en Argentina existen 9.829 Centros. Luego para establecer la
cantidad de CAPS faltantes, se calcula la diferencia entre los establecimientos demandados
y los existentes.

Para esto en primer lugar se desagrega el total de centros por departamento en cada
jurisdiccién, y luego se determinan los establecimientos demandados tomando como
referencia la tasa de CAPS cada 100.000 habitantes que establece el informe “Analisis de la
situacion de salud — Republica Argentina — Edicion 2018”, y se traslada esta relacion en
funcién de la poblacion de cada departamento (ver anexo Il). A partir de esto se llega a un
total de 2.704 CAPS faltantes en Argentina.

Con el objetivo de establecer el mercado inicial, se reduce el valor mencionado
considerando solo los CAPS faltantes en la region centro del pais. De esta manera, la
cantidad de CAPS faltantes en las provincias de Buenos Aires, Cordoba y Santa Fe, es de
1.140. De estas provincias se inicia por los departamentos con densidades menores a la
promedio buscando resolver las dificultades de acceso como se menciond en el apartado 4.1

“Perfil de los Consumidores”, por lo tanto el mercado inicial sera de 317 CAPS.

Total de CAPS en Argentina
9.829

CAPS faltantes en Argentina
2.704

En la Regién Centro
1.140

Con densidades
menores a la
promedio

317

Gréfico 9: Criterios establecidos para determinar el tamafio del mercado de CAPS modulares.

Fuente: Elaboracion propia.
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5.2.3.3 Prondsticos

Mercado de oficinas modulares

Para realizar el pronéstico de la demanda se recopilaron datos histéricos referentes a las
segmentaciones establecidas en el punto anterior, sin embargo, para el caso del nivel
educativo solo se cuenta con informacion correspondiente al periodo 2019-2020, lo que
impide obtener la poblacién remota con estudios universitarios y terciarios completos, con
vivienda propia, para afios anteriores. Por ende, no es posible realizar un pronéstico certero
basandose en los dos periodos restantes, dado que no se define un comportamiento

especifico producto del abrupto salto ocasionado por la pandemia.

Poblacién remota con IO (e
Poblacién ([Tasade Poblacion estudios con estudios
Afos |ocupadaen [ocupacién |remotaen . L universitarios y
. . universitarios y .
Argentina |remota Argentina L terciarios completos,
terciarios completos L .
con vivienda propia
2016 (11477000 |1% 114770
2017 (11694000 |1,40% 163716
2018 |11822000 |1,70% 200974 ..
2019 (11934000 |2,00% 239309 14837 9701
2020 |10606277 |12,90% 1364066 510161 319361

Tabla 11: Datos histéricos.

Fuente: Elaboracion propia.

Debido a lo mencionado se decide asociar el comportamiento de la demanda a la evolucién

de la poblacion remota y por otro lado, a la demanda de muebles para oficina considerando

a éstos como un producto directamente relacionado con el médulo.

El siguiente gréafico representa la evolucién de los trabajadores remotos en Argentina en

los dltimos 5 afios, estos valores se obtienen a partir la poblacion ocupada relevada por el
INDEC vy la tasa de ocupacion remota determinada por el documento “Evolucién del trabajo
remoto en Argentina desde la pandemia”, realizado por el Centro de Estudios para la

Produccion (CEP).
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Evolucion de la poblacién remota en Argentina

1600000
1400000
1200000
1000000
800000
600000
400000

Trabajadores remotos
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Grafico 10: Trabajadores remotos en Argentina.

Fuente: Elaboracion propia.

Por otro lado, el gréafico expuesto a continuacion ilustra la intensidad de busqueda de la

palabra escritorio, de acuerdo al relevamiento realizado por FAIMA en 2021 a partir de la base

de datos de Google Trends que mide la intensidad de busqueda de ciertas palabras en el

territorio argentino por semana. El mismo es una escala entre 0 y 100 que indica el interés

por un tema particular.
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Grafico 11: Intensidad de busqueda en Google - Escritorio.

Fuente: FAIMA.

Del analisis de los graficos expuestos se concluye que ambos durante el periodo 2016-

2019 presentan una tendencia lineal estable, mientras que en el afio 2020 se genera un salto

tanto en las blsquedas de escritorios como en los trabajadores remotos. Esto se refleja en
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los picos de 200% y 470% respectivamente, lo que se puede explicar como consecuencia de
la pandemia actual.

Sin embargo, en los Ultimos meses del 2021 donde comenzd a flexibilizarse la situacion el
comportamiento de los datos presenta un decrecimiento hacia los valores histéricos, por lo
cual se puede esperar que la demanda del proyecto presente un comportamiento lineal similar
al periodo 2016-2019 de los segmentos mencionados.

Con el fin de determinar si existe un incremento que justifique la viabilidad del proyecto, se
realizé una proyeccion para los préximos 10 afios de los trabajadores remotos en Argentina,

ya que se consideran como el principal factor asociado a la demanda de médulos.

Proyeccion trabajadores remotos
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Grafico 12: Proyeccion de trabajadores remotos para los proximos 10 afios.
Fuente: Elaboracién propia.
La proyeccion realizada arroja que en los proximos afios va a existir un crecimiento en el
tipo de trabajo analizado, si bien el incremento interanual decrece un 28% en los primeros 4
afios, luego se mantiene estable, por lo cual se puede estimar un incremento interanual

promedio del 18% para el proyecto.

A partir de la demanda estimada del afio 2020 mediante los datos aportados por Palazzani
y la proyeccion realizada en el grafico 12, se pronostica la demanda esperada para el afio

2023 (inicio del proyecto) y los siguientes 10 afos.
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Grafico 13: Demanda anual estimada de modulos.
Fuente: Elaboracién propia.
Mercado de CAPS modulares
Con el objetivo de pronosticar la demanda de Centros de Salud, se determina el nimero
de CAPS existentes en los Ultimos 4 afios a partir de los listados de establecimientos de salud

asentados en el Registro Federal, proporcionados por la base de datos del Ministerio de

Salud.
Afos |Cantidad de CAPS
2018 [8.637
2019 [8.082
2020 [9.063
2021 [9.829

Tabla 12: Cantidad de CAPS periodo 2018-2021.
Fuente: Elaboracién propia.
Dado que no existen datos histéricos de los CAPS, se decide asociar su evolucién con una
variable que permita definir el posible comportamiento de la demanda.
El Ministerio de Salud, publica bases de datos correspondientes al total de consultas
médicas y odontoldgicas realizadas en cada Centro de Salud del Primer Nivel, por lo cual se

decide analizar la serie de datos del periodo 2003-2020, a fin de relacionar la variacion
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interanual que se presenta, con el comportamiento esperado de la demanda de Centros de

Salud modulares.

Consultas médicas y odontolégicas en centros de salud
del primer nivel
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Gréfico 14: Consultas médicas y odontoldgicas en centros de salud del primer nivel.
Fuente: Elaboracién propia con base en datos publicados por el Ministerio de Salud.

Se puede observar que existen valores extremos en el afio 2003 y 2020, por lo cual no se
tendran en cuenta para definir el comportamiento, dado que pueden generar variaciones
erroneas.

A continuacién, se ilustra la variacion interanual de las consultas médicas y odontoldgicas

y la variacién promedio en el periodo 2004-2019.
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Variacidn interanual de consultas médicas y odontoldgicas en
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Gréfico 15: Variacion interanual de consultas médicas y odontoldgicas en centros de primer nivel.
Fuente: Elaboracion propia.
Considerando lo analizado, se puede esperar un crecimiento interanual promedio del 1,9%

para la demanda de Centros de Salud modulares.

5.2.3.4 Andlisis de Factores y Cuantificaciéon de la Incidencia

Un tipo de demanda que se debe analizar como principal factor de incidencia es el
potencial de trabajadores que realizan actividades que podrian convertirse en remotas, dado
gue esto incrementara la poblacién del principal mercado sobre el que se enfoca la propuesta.

A continuacién se describe dicho segmento, en base a la informacioén del documento del
CIPPEC. EI mismo expone que “el porcentaje de trabajos que puede realizarse desde el hogar
se encuentra entre un 27% y un 29% de los trabajos totales. Es decir, de un total aproximado
de 11,7 millones de trabajadores cubiertos por la EPH, entre 3,1 y 3,3 millones se dedican a
tareas que podrian ser realizadas desde el hogar”.

“El porcentaje de trabajos que se puede realizar desde el hogar se reduce marcadamente
si corregimos el andlisis de las tareas por ocupacion teniendo en cuenta una restriccién clave:
el uso efectivo de aquellas tecnologias que son necesarias como soporte o infraestructura

para la implementacion del teletrabajo” (CIPPEC, 2021).
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En el siguiente grafico se visualiza el porcentaje final obtenido con su correspondiente
calculo poblacional de trabajadores remotos potenciales, luego de considerar el ajuste por

uso de TIC en el hogar.

100% Trabajadores
11.700.000

28% Trabajadores desde casa
3.362.583

25% Trabajadores desde
casa con conexion a internet
2.967.587

18% Trabajadores
desde casa con
conexion a internet y
uso de computadora

2.110.907

Gréfico 16: Potencial del teletrabajo en el mercado de trabajo argentino.
Fuente: Elaboracion propia con base en el documento del CIPPEC.

Para profundizar la caracterizacion de dicha demanda se considera la calificacion de las

ocupaciones:

o Técnica: Aproximadamente el 55% es potencialmente teletrabajable.

o Profesional: La cantidad de personas que podrian teletrabajar se reduce
aproximadamente a la mitad de las del segmento técnico sin embargo, el porcentaje
teletrabajable respecto al total de la categoria es igual al del anterior.

o Operativa: Se determina que el 20% de los puestos teletrabajables en este segmento,
representan una cantidad similar al nimero de personas que la categoria técnica.

o No calificada: Del total de personas en esta categoria solo el 8% puede teletrabajar.

o Como conclusién final del total de puestos teletrabajables, 37% corresponden a la

categoria técnica, 21% a la profesional, 36% a la operativa 'y 6% a la no calificada.
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Gréfico 17: Potencial del teletrabajo en el mercado de trabajo argentino por calificacién ocupacional.

Fuente: CIPPEC.

5.3 Conclusiones del Andlisis

En cuanto al analisis de la demanda, se puede concluir que el mercado de oficinas
modulares estard comprendido por personas que realicen su actividad laboral desde su
vivienda implementando equipos informatizados. Algunas de sus caracteristicas mas
representativas son: poseen una edad promedio de 42 afios, integran el segmento que cuenta
con vivienda y terreno propio, con un nivel educativo correspondiente a universitario y terciario
completo, podrian integrar el decil 9 y 10 de la distribuciéon de ingresos establecida por el
INDEC ya que concentran mayor porcentaje de empleos teletrabajables.

Este mercado alcanzo un valor estimado de 319.300 potenciales clientes en toda Argentina
para inicio de 2021 y la demanda anual para 2023 se calcula en aproximadamente 42
maodulos. Asi mismo, se espera un crecimiento favorable de empleos a convertirse en remotos
pasando de 1,3 a 2,9 millones de teletrabajadores.

Al discriminar segun la calificacion de las ocupaciones, los segmentos técnico y profesional
son los mas representativo con un 36-37% cada uno, seguido por el operativo (21%) y
finalmente el no calificado (6%).

En lo que respecta al comportamiento de la demanda, se puede esperar una tendencia

lineal positiva similar a la del periodo 2016-2019. De acuerdo al prondstico de la evolucion de
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los trabajadores remotos, se concluye que existe un crecimiento promedio del 18% interanual
gue respalda la viabilidad de la propuesta.

En cuanto al mercado de Centros de Salud modulares, abarcara aquellos departamentos
gue integran la Region Centro del pais y en los cuales existe una brecha negativa entre los
CAPS existentes y los demandados. Se determiné que en las provincias de Buenos Aires,
Cordoba y Santa Fe faltan construir aproximadamente 1.140 CAPS. De estas provincias se
inicia por los departamentos con densidades menores a la promedio buscando resolver las
dificultades de acceso, por lo tanto el mercado inicial serd de 317 CAPS.

Con respecto al comportamiento esperado de la demanda de CAPS, al analizar los datos
histéricos correspondientes a las consultas médicas y odontolégicas que se realizan en cada

Centro de Atencién del Primer Nivel, se puede estimar un crecimiento interanual del 1,9%.



6. Estudio de
Mercado -
Analisis de la

Ofertay Precios
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6.1 Composicion

El andlisis de la oferta se lleva a cabo considerando como posibles empresas competidoras
a companfias que ofrecen dentro de su variedad de productos moédulos para oficinas, ya sea
para instalarlos en un patio o terraza, en campamentos mineros, puestos de emergencia u
otro destino. Ademas, por otro lado, se analiza el mercado de oficinas de construccion

tradicional.

6.1.1 Cantidad y Tipo de Competidores

Mercado de oficinas construccion modular

Esta alternativa lleg6é a la Argentina hace once afios y en la actualidad es una de las
opciones mas utilizadas por empresas dedicadas a la construccion, la mineria y vialidad, entre
otros rubros. Los productos que ofrecen estan fabricados con estructuras metalicas,
reutilizacion de conteiners o paneles aislantes prefabricados.

Las empresas que establecen una competencia directa al ofrecer Ginicamente un producto
con las mismas caracteristicas que las del proyecto son, “ldero” a través de su linea SUM
box, y “Reva”, ambas poseen sus sedes en la provincia de Buenos Aires.

En cuanto a las compariias que se especializan en productos similares, se mencionan en

la siguiente tabla aquellas que presentan una amplia trayectoria en el mercado.
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Empresas [Ubicacion Experiencia [Materiales-caracteristicas técnicas |Tamafio del médulo
e e e i [OVec st
SUMbox [Buenos Aires. 25 afos. NS u 10,4 m2, 13,1 m2,20,7 m2y
vidriado hermético y paneles 25.9 m2
metdlicos termo acusticos. ’ ’
Utilizan materiales premium, paneles
de acero con aislacion térmica de
" R . Presentan dos modelos,
poliuretano, terminaciones y perfiles
. . o L uno de 5,29 m2y otro de
Reva Buenos Aires. 2 afios. conformados en acero inoxidable,
. P 12,25 m?, ambos con
piso flotante de alto transito y
) 2,725 metros de alto.
aberturas corredizas de dos o tres
hojas con vidrio laminado.
La empresa cuenta
con bases
operativas en Bahia
Blanca, Mar del Los médulos estéan fabricados con .
. . Poseen medidas entre
Plata, Pergamino, estructura metdlica y paneles
L o ) 2,40-12,00 metros de
Ecosan |San Nicolas, 22 afios. termoaislantes aptos para soportar
s .. |largo, con un ancho de
Trenque Lauquen, condiciones extremas. Construccion
X . 2,44 a 3,20 metros.
Rosario, Cérdoba, robusta.
Mendoza,
Tucuman, Chubut,
Neuquén y Chile.
Construidos con panel tipo sandwich,
terminacion exterior en chapa pre
Cuenta con . R pap El ancho corresponde a
pintada, terminacion interior en .
. sucursales en o | 2,43 metros y solo varia el
Mobilbox : 20 afios. melamina con retardante de fuego,
Buenos Aires y o largo entre 2,99 y 6,05
! aislacion interna con lana de roca,
Neuquen. . metros.
puerta de aluminio y ventanas de
PVC con vidrio DVH 5+9+5.
Los médulos estan fabricados con
Track Buenos Aires. 15 afios. paneles sandwmh autoportantes No tienen I~|m|te en cuanto
inyectados en poliuretano, colocados |a su tamafio.
en paredes y techo.
A partir de contenedores maritimos o
ahousing |Buenos Aires. 15 afios. gstrutzturag metdlicas con par_'neles Se presenta de 6 a 12
tipo sdndwich de chapa pre pintada y [metros de largo.
espuma de poliuretano inyectado.
Con chapa cincada galvanizada,
revestimiento exterior en chapa pre  |Ofrecen 3 alternativas de
TCcoMm Buenos Aires. No B pintada, rev_esnwentg |n_ter|or simil  |modelos, cuyas medidas
especifica. |maderay aislacion térmica en lana [van de 3-6 metros de largo
de vidrio de 50mm en paredes y y 2,4 de ancho.
techo.
Cuentan con terminaciones en panel
auto portante PUR de 50mm con una .
. No » [P ) Sus medidas son de 2,40
Crearmet |Buenos Aires. - terminacion interior y exterior de
especifica. por 3,00 metros.

chapa blanca lisa, de igual manera
esta compuesto su techo.

Tabla 13: Empresas competidoras.

Fuente: Elaboracién propia.
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Del andlisis de las empresas competidoras se puede concluir que la mayoria de ellas
ofrecen soluciones robustas, sin enfocarse en el disefio estético, con materiales altamente
eficientes y disefiados para soportar condiciones climaticas adversas, ya que el principal
mercado al que destinan sus productos es el de la industria de la mineria, petréleo y

construccion.

Solo SUM box y Reva, difieren en los materiales implementados logrando un disefio mas
estético enfocado en otro segmento de mercado, por ejemplo, usuarios que realicen

actividades fisicas, artisticas, educacion, entre otros.

Mercado de oficinas construccion tradicional

A través del panel titulado “oficinas: oferta, demanda y los nuevos modelos”, en el que
participaron referentes como Patricio Weiss, presidente de Castro Cranwell & Weiss,
Fernando Novoa Uriarte, socio y director de oficinas Newmark Argentina, y Elena Mazoni,
gerente comercial de Open Office, el diario La Nacion realiz6 un analisis del mercado de
oficinas para conocer el panorama en los Ultimos tiempos.

La pandemia en 2020 trajo la prohibicién de ir a las oficinas lo que derivo en la caida de
los precios de alquiler y en un aumento en la vacancia, ‘los panelistas coincidieron en que los
valores de los alquileres - si se compara con diciembre de 2019 - bajaron entre un 10% y un
50%. Esto varia segun la ubicacion y la categoria del complejo donde se encuentra la oficina”
(Murciego, 2021). En el grafico 18, se puede observar el decrecimiento en los precios de
alquiler de acuerdo a los datos publicados en los informes de oficinas clase A y clase B de
Cushman & Wakefield Global Site.

A continuacion, se establece la diferenciacién entre las dos clases de oficinas:

o Oficinas clase A: Se refiere a edificios de oficinas de la mas alta calidad en un mercado,

generalmente ubicados en zonas privilegiadas y equipados con comodidades
modernas, como ascensores de alta velocidad, sistemas de HVAC avanzados,

sistemas de seguridad de ultima generacion, internet de alta velocidad y otras
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caracteristicas de lujo. Estos edificios suelen ser mas nuevos, bien mantenidos y
administrados profesionalmente, con acabados y disefios de alta gama.

o Oficinas clase B: Se refiere a edificios de oficinas de buena calidad, pero no tan lujosos
o modernos como los edificios de clase A. Estos edificios suelen ser un poco mas
antiguos y es posible que los inquilinos no tengan todas las mismas comodidades que

los edificios de clase A.

Oficinas clase Ay clase B
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Grafico 18: Precio promedio de alquiler - oficinas clase Ay B.
Fuente: Elaboracién propia.

El precio promedio de alquiler de oficinas clase A para el cuarto trimestre de 2022 fue de
USD 23,7 por m? por mes, acrecentando su tendencia a la baja con una variacion de 22%
inferior comparado con 2019. Con respecto a las oficinas de clase B, el valor del alquiler
medio se redujo un 16% en el mismo periodo.

Luego de la pandemia, en cuanto a la vacancia en 2022 el mercado contaba con casi el
doble de oficinas vacias, si se lo compara con los tiempos prepandemia. Esto se debe a la
instalacion de nuevos paradigmas como el home office y la irrupcion del modelo hibrido. Sin
embargo, la vacancia fue mayor en el caso de las oficinas clase A, dado que las empresas

también se mudaron a espacios mas pequefios demandando oficinas clase B.
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Gréfico 19: indice de vacancia- oficinas clase Ay B.
Fuente: Elaboracion propia.

Al cierre del cuarto trimestre de 2022, la tasa de vacancia de oficinas clase A se ubicaba
en 14,50% con un decrecimiento del 5% en comparacion con 2021. Si bien presenta una leve
recuperacion, el valor se mantiene muy alejado (56%) de los indices prepandemia.

En el caso de la clase B, la tasa de vacancia aumento un 9% entre 2021 y 2022, sin

embargo, presenta un comportamiento mas estable a lo largo de los afios.

6.1.1.1 Canales de Comercializacion

Cantidades comercializadas

No se encuentra informacién especifica sobre las cantidades comercializadas por cada
empresa competidora, solo algunas de las mencionadas presentan en su sitio web la cantidad
de proyectos realizados de manera global, sin especificar el nUmero para cada segmento
individual.

Para obtener una referencia que permita estimar las cantidades comercializadas, se tienen
en cuenta los datos publicados por el Ministerio de Desarrollo Territorial y Habitat sobre los
planes PROCREAR 2020-2021, correspondientes a las lineas ampliacion y refaccion.
Partiendo del supuesto que la solicitud de los planes corresponde a una necesidad de espacio

derivado de la pandemia, por lo cual las personas decidieron solicitar un crédito que les
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permita adquirir un espacio para realizar sus actividades. Durante el periodo 2020-2021 hubo
348.592 participantes y 204.910 sorteados, de los cuales el 13% y el 2% respectivamente,
corresponden a la linea ampliaciéon. Para obtener mayor informacion a continuacién se

ilustran los préstamos otorgados de acuerdo a las distintas variantes de cada linea de crédito.

Préstamos otorgados

B Refaccidn linea 500 mil
B Refaccidn linea 250 mil
Refaccion linea 240 mil
Refaccion linea 100 mil

B Ampliacion

Grafico 20: Préstamos otorgados.
Fuente: Elaboracién propia.
Asumiendo que la solicitud de este tipo de lineas de crédito supone la creaciéon de un
nuevo espacio, y teniendo en cuenta la existencia de una linea de refaccion de 500 mil pesos
a la cual accedieron en 2021 aproximadamente 30.700 personas, deja expuesta la presencia

de un segmento cuyo perfil le permite acceder al médulo.

Modalidades de transaccion

Las empresas competidoras utilizan como modalidad de transaccién pago con tarjeta de
crédito, transferencia bancaria o tres cheques diferidos en 0, 30 y 60 dias. A continuacion, se

mencionan sus caracteristicas.

o Tarjetas de crédito: Se tiene un monto asignado mensual disponible para realizar compras
de bienes y servicios, donde ademas existe la posibilidad de financiar en cuotas el pago
por la compra de los mismos. El limite de compra o crédito que se otorga se define en

funcion de los ingresos y el comportamiento financiero con los bancos. Los intereses a
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pagar se definen en funcion del nimero de cuotas y el monto. Una caracteristica
relevante, es que a través de los programas que lanzo el Gobierno “Ahora 12” y “Ahora
18", el consumidor puede financiar sus compras en 12 y 18 cuotas fijas mensuales con su
tarjeta.

o Transferencia bancaria: Envio de dinero que se realiza por orden de un cliente. El monto
proviene de su cuenta bancaria e ira a otra cuenta que ha sido designada por él, al cual
en este caso se conoce con el nombre de beneficiario.

o Cheque: Es un documento utilizado como medio de pago por el cual una persona (el
librador) ordena a una entidad bancaria (el librado) que pague una determinada cantidad

de dinero a otra persona o empresa (el beneficiario o tenedor).

Precios
El precio del modulo se define en funcién del costo de los materiales necesario para la

produccién y elementos a anexar, el costo de mano de obra, los costos indirectos de

fabricacion y finalmente, el costo de logistica e instalacion. Los factores que inciden en el

mismo son:

¢ Insumos: La disponibilidad que existe en el mercado, la demanda y las reglamentaciones
impositivas que afectan su produccidn, varian el costo de los insumos, lo que impacta en
el precio final del producto.

e Logistica: Este factor incidira en el precio del producto en funcién de la ubicacién del
cliente, considerando la distancia que implica el traslado del modulo al destino final.

¢ Dimensiones: Debido a que el precio de las construcciones se cotiza segun la unidad de
medida, metro cuadrado, la dimension del producto incidird de manera directa en el precio
final.

e Economia del pais: Las fluctuaciones econémicas generadas por la inflacion y el tipo de
cambio en Argentina, impactan de manera directa en el precio final de los productos

nacionales, debido a que generan variaciones en el costo de los insumos necesarios para
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la fabricacion, en el precio del combustible el cual incide en el transporte y, ademas,

generan una brecha con los precios de productos internacionales.

No existen datos histéricos de las empresas competidoras respecto al precio de sus
productos, por lo cual se establece el precio promedio de venta actual en funcion de la
cotizacion proporcionada por las siguientes compafiias, de acuerdo a la cotizacion del délar
al 22 de marzo de 2023 ($211,75).

SUM box: $3.321.206: Oficina de 2,68 metros de ancho, 3,89 metros de largo y 3,54
metros de alto. Cuenta con una estructura de perfiles doble T de alta resistencia, con muros
de doble aislacién termo acustica, aberturas de PVC de alta prestacion con DVH, blindex
solar, iluminacion led, cableado de datos, 3 puertos USB, 5 tomacorrientes, tablero eléctrico
con disyuntor diferencial y llaves térmicas, aire acondicionado frio-calor LG Art Cool y
revestimientos de pisos, muros y techos de maderas de Patagonia Flooring. No incluye su
traslado.

Reva: $3.109.760: Microespacio de 3,50 metros de ancho, 3,50 metros de largo y 2,725
metros de alto. Cuenta con paredes y techo de paneles térmicos, terminaciones y perfiles de
acero inoxidable, piso PVC de alta prestacion y color personalizable, ventana corrediza de
alta prestacion, kit de electricidad, kit de iluminacién, traslado, armado e instalacién en sitio.

Crearmet: $2.049.740: Oficina de 2,40 metros por 3 metros, con terminaciones en panel
auto portante PUR de 50 mm (chapa/aislante/chapa) con una terminacion interior y exterior
de chapa blanca lisa, de igual manera esta compuesto su techo. Piso terminado en madera
fendlica de 18 mm con acabado de piso vinilico, con z6calos. Aberturas dos ventanas de 1
por 1 metro, una puerta exterior de ingreso de 80 cm de ancho. Un aire acondicionado
frio/calor de 2.600 frigorias. No incluye grua ni traslado.

TCOM: $2.075.362: Oficina de 3 metros de largo por 2,4 metros de ancho. Paredes en
chapa prepintada blanca nimero 25, techo en chapa galvanizada nimero 25, corlock de 3,2
mm en paredes y techo, piso pintado con zdcalos plasticos, Ventana de aluminio y puerta de

chapa prepintada blanca. Se entrega sobre camion en la planta del fabricante.
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Mobilbox: $1.601.360: Oficina de 2,99 metros de largo por 2,43 metros de ancho y 2,59
metros de alto, con aislacion de lana de roca, aberturas en PVC y DVH 5+9+5. No incluye
logistica.

Por lo cual, el valor promedio de la oferta ronda el $2.143.486. Cabe aclarar que todos los
valores mencionados incluyen el impuesto al valor afiadido (IVA). La diferencia en los precios
se debe a las dimensiones, los materiales que utiliza cada empresa, los accesorios que

incluye el médulo y el costo asociado a la logistica para su traslado.

6.2 Agrupamientos Comerciales

No existen agrupamientos de los cuales las empresas competidoras formen parte, sin
embargo, existe la Camara Argentina de la Construccion (CAMARCO) la cual asocia a
compafiias que desarrollen actividades acordes al segmento y brinda informacion referente a

indicadores de costos, de actividad, condiciones salariales, capacitaciones, entre otros.

6.3 Conclusiones del Analisis de la Oferta en Relacién al Proyecto

e El analisis del perfil de las empresas competidoras, arroja que en su mayoria son
compafias que abarcan diferentes segmentos enfocandose en clientes de gran
envergadura. Como se puede observar en la tabla 13 la mayoria de ellas ofrece
soluciones robustas con materiales altamente eficientes, ya que el principal mercado al
gue destinan sus productos es el de la industria de la mineria, petréleo y construccién. Lo
gue deriva en una potencial ventaja para la propuesta, debido a que se establece una
diferencia en el tipo de cliente, al especializarse en un nicho de mercado como es el de
los coworkers y trabajadores remotos, lo que permite utilizar materiales mas accesibles
sin desestimar su eficiencia.

Otra vision favorable es la situacion del mercado de oficinas tradicional, la pandemia
generd un aumento entre el 10% y el 58% en la tasa de vacancia, situacién que continuo

aun en 2022 con un leve recupero. Lo que significa que los trabajadores abandonaron
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estos espacios de trabajo por el home office. Este cambio abrupto prevé un contexto
favorable para la propuesta del proyecto.

En cuanto a la promocién del producto el principal medio de comunicacion son las redes
sociales, sin embargo, las empresas tienden a realizar publicaciones en revistas y
presentaciones en ferias con el fin de dar a conocer la empresa y captar nuevos clientes.
Si bien no existe informacién cuantitativa respecto a las cantidades comercializadas de
maodulos, un valor de referencia a tener en cuenta son los créditos PROCREAR 2020-
2021, correspondientes a las lineas ampliacion y refaccién. Considerando los porcentajes
de créditos otorgados a la linea de ampliacién y refaccién 500.000, se concluye que existe
un segmento de aproximadamente 33.000 personas cuyo perfil le permite acceder al
madulo.

Para la venta de los médulos se aplican los métodos de transaccion mas usuales como
transferencia bancaria, tarjeta de crédito y cheque, ofreciendo diferentes alternativas de
pago a los clientes.

Finalmente, en lo que respecta a los precios de venta, se puede concluir que el valor
difiere en cada competidor de acuerdo a los materiales utilizados, las dimensiones, el
disefio y sus accesorios, el tipo de mercado al que esta destinado y la distancia existente
entre el proveedor y el lugar de destino. Por otro lado, el principal factor que impacta en
el precio es la fluctuacion econémica del mercado, debido a que los insumos para la

construccion de los médulos responden al comportamiento del ddlar.
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7.1 Anédlisis del Mercado

7.1.1 Oferta, Demanda y Precios de los Factores y Requerimientos para la

Produccion del Médulo

En términos del VAB (valor agregado bruto) generado por el sector de la construccién, la
actividad acompafié los ciclos registrados en la economia en general. De acuerdo al informe
de Cadena de Valor Sector Construccion — 2020 del Ministerio de Economia Argentina:

“En los ultimos diez afios el sector atraveso diferentes etapas. Primero se evidencio
una fuerte aceleracion en 2010 y 2011, manteniendo una tendencia estable hasta 2015.
Luego, en 2016, la caida del producto fue explicada por la paralizacion de la obra publica
y un retroceso de la demanda privada. En 2017 se observo una recuperacion parcial y
sostenida al afio”.

“En el primer trimestre de 2020 se evidencia una profundizacion del deterioro del sector.
Sumado a ello, en marzo se agrega el efecto del cese de actividades ocasionado por la
pandemia del COVID-19. En el segundo trimestre de 2020, la caida del producto fue del
42% respecto al trimestre anterior y del 562% en términos interanuales” (Ministerio de

Economia Argentina, 2020).

9,2%

1,1%

-4,6%

Grafico 21: Valor agregado bruto de la construccion.

Fuente: Informe de Cadena de Valor Sector Construccion.
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“El desempefio de las actividades que producen insumos utilizados por el sector resultd
disimil entre los afios 2015 y 2019. Si bien en el 2016 todos los insumos destinados a la
construccién contrajeron su nivel de produccion, el 2017 fue un afio de recuperacion para
determinados productos como ladrillos huecos, cemento portland, placas de yeso y
pinturas. En el 2019, la produccion de todos los insumos, con excepcién del yeso,
presentaron variaciones negativas respecto al afio anterior, particularmente los articulos
sanitarios (-24%), ceramicos, pisos y revestimientos (-24%) y ladrillos huecos (-11%)”.
(Ministerio de Economia Argentina, 2020).

Respecto al afio 2021, el indicador sintético de la actividad de la construccion realizado
por el INDEC, muestra que el consumo aparente de los insumos para la construccion tiene
una tendencia de estacionalidad relativa alcanzando valores similares a los del afio 2019,
luego del periodo de crecimiento mayo 2020 - enero 2021.

Sin embargo, este comportamiento no puede asociarse con los consumos y producciones
de materiales que se nombran a continuaciéon, dado que los tres grupos principales que
representan el ISAC (Indicador Sintético de la Actividad de la Construccion) son: cemento y

sus derivados, productos metalicos y articulos de ceramica y vidrio.

Insumos de la construccién en madera

Para determinar los materiales necesarios para la construccién de los mdédulos, se toma
como base el manual de construccién con madera argentina del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Pesca, el cual provee un marco de referencia para facilitar el disefio y
construccion de edificios con el sistema de entramado de madera.

A continuacion, se detallan los elementos de importancia fundamental correspondientes a

cada componente del médulo.

Bastidor de madera

En la construccién con entramados de madera se utilizan cominmente pino resinoso y

eucaliptus. De acuerdo al documento “Informes de cadenas de valor - Forestal, papel y
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muebles - Marzo 2019”, existen 1951 plantas productoras de madera, segun los ultimos datos
publicados en 2016.

De acuerdo a “Vivienda la revista de la construccion” el pais cuenta con un bajo consumo
de madera, “Argentina consume por habitante 0,39 metros cubicos de madera por afio, muy
por debajo del promedio mundial que es de 0,73” (Vivienda la revista de la construccion,
2015).

Con respecto a la madera aserrada necesaria para la construccion del bastidor del médulo,
el documento “Informes de cadenas de valor - Forestal, papel y muebles — Octubre 20167,
expone que “el consumo aparente en 2014 fue de 3474 mil toneladas, registrando un
crecimiento del 75,7% en los ultimos 5 afios, impulsado principalmente por la demanda
interna generada por la construccién” (Ministerio de Hacienda y Finanzas Publicas, 2016). En
cuanto a su produccién, el documento “Andlisis del complejo foresto industrial maderero en
Argentina”, detalla que “en 2016 fue de 3,46 millones toneladas, presentando un incremento
interanual de 3,1%. Del total de toneladas producidas, el 72,6% es destinado a productos de
primera transformacion, tablas, tirantes y listones, y el 27,4% restante a remanufacturas, las

cuales se dividen en distinto subgrupos de acuerdo al valor agregado” (Misirlian, 2019).

Tableros de madera

“Con respecto al consumo aparente de tableros de madera, fundamentalmente de
particulas y de fibras, en 2014 fue de 1060 mil toneladas, con un aumento del 11,8% entre
2010 y 2014~ (Ministerio de Hacienda y Finanzas Publicas).

La produccién de este material representdé en 2016, 1089,4 miles de toneladas, de las
cuales el 49,9% corresponde a tableros de particulas y lo restante a tableros de fibras, de
acuerdo a los datos aportado por el documento “Analisis del complejo foresto industrial
maderero en Argentina”, mencionado con anterioridad. En lo que refiere al proyecto, el
material que se implementa para revestir las caras exteriores de los muros corresponde a la
categoria de tableros de particulas, denominados comunmente como placas OSB.

A continuacion, se ilustra la produccion historica de los materiales mencionados.
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Gréfico 22: Produccion de madera aserrada y tableros de particulas.
Fuente: Elaboracién propia.

Con respecto a los prondsticos de la produccién de estos materiales, solo se realiza el de
tablero de particulas debido a que la madera aserrada presenta un comportamiento irregular,
sin ninguna tendencia especifica, por lo cual no es posible realizar un prondstico certero para
el afio en curso. En cambio, los tableros de particulas presentan una tendencia marcada en
los udltimos afios, lo que permite establecer un prondéstico para el afio 2022 a través de

regresion lineal, el cual se muestra a continuacion.
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Prondstico de tableros de particulas
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Gréfico 23: Pronostico de tableros de particulas.
Fuente: Elaboracién propia.

Como se puede observar, el pronéstico arroja un decrecimiento de un 9% para el afio 2022
respecto al ultimo dato histérico (2017) proporcionado por el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Pesca.

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién (FAO, siglas
en inglés) distingue tres tipos de tableros: los de madera contrachapada o triplay, los de fibra
y los de particulas. De estos tres tipos solamente los de madera contrachapada y los de
particulas pueden tener una aplicacion estructural, ya que los tableros de fibra no tienen las
propiedades requeridas para poder utilizarlos en la construccién. Por lo cual, el decrecimiento
pronosticado puede deberse a un incremento en la demanda de tableros de madera
contrachapada, sin embargo, no se encuentran datos relacionados a la produccién argentina

de este tipo de producto.

Placa de yeso

De acuerdo al informe del INDEC “Estadisticas de Productos Industriales (EPI) — Diciembre
2022”, el consumo aparente en 2022 representd 46.896 miles de metros cuadrados,

incrementando un 10,9% respecto al afio anterior. La produccion del material, en el mismo
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afio, alcanzé los 60.486 miles de metros cuadrados, incrementando un 5,5% respecto al afio
anterior.

Los principales proveedores de placas de yeso en argentina son Durlock y Knauf, la
primera cuenta con una planta en General Acha, La Pampa, con una capacidad productiva
de 24.000.000 de metros cuadrados por afio. La segunda, posee una fabrica en la cuidad de
Lujan de Cuyo, Mendoza, con una capacidad productiva de 16 millones de metros cuadrados

de placa de yeso al afio, luego de su ultima ampliaciéon en 2014.

Produccion de placas de yeso
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Gréafico 24: Produccion de placa de yeso.
Fuente: Elaboracién propia.
Se puede observar que la produccion de este material presenta una cierta linealidad, por

lo cual es posible estimar la produccién del afio 2023.

Chapa

El documento “Informe de Cadenas de Valor — Siderurgia”, realizado en noviembre de
2021 por el Ministerio de Economia, expone que “en Argentina existen 6 grandes productores
siderurgicos. Acindar, Acerbrag y Gerdau especializados en aceros largos, Siderar en
productos planos, Siderca en tubulares y Aceros Zapla en aceros especiales” (Ministerio de

Economia, 2021).
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La capacidad de produccién anual de estas compafiias en su conjunto es de 2.800 miles
de toneladas para el segmento “laminados planos”. Respecto al consumo aparente de estos
productos, en 2022 representd 2.771 miles de toneladas, disminuyendo un 4% respecto al
afio anterior. Segun las estadisticas de la Camara Argentina del Acero.

En cuanto a la produccién de chapas, la entidad ya mencionada también brinda datos
histéricos sobre las estadisticas correspondiente a la produccion de laminados planos en
caliente y laminados planos en frio, las cuales se ilustran a continuacion.
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Grafico 25: Produccion de laminados planos.

Fuente: Elaboracion propia.

Otros materiales con los gue se debe contar son:

Para revestir la estructura de la solera, se implementan tableros multilaminados,
elaborados con finas chapas de madera reforzada pegadas con las fibras transversalmente
una sobre la otra. Este producto se obtiene en los aserraderos, mismos proveedores de la
madera aserrada y tableros de particulas.

En los muros ademas del bastidor de madera, los tableros OSB vy las placas de yeso, se
debe colocar una barrera de intemperie (contra viento y agua) que reviste el exterior y un

material aislante, lana de vidrio, en su interior. Para el primero, los principales proveedores
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argentinos son Isoland y Wichi, sin embargo, existen opciones del mercado externo como
Tyvek y Typar. En el caso del segundo, el principal actor del mercado argentino es Isover.

En cuanto a las aberturas, seran de PVC con doble vidriado hermético y existe una amplia
oferta en el mercado.

Con respecto a las opciones de energia renovable para anexar al modulo, se puede
mencionar que, con respecto a los paneles fotovoltaicos, el reporte “Avance - Implementacion
de la Ley 27.424” de julio 2021, expone que:

“La cantidad de usuarios generadores en argentina corresponde a 542, de los cuales el

65% corresponde a usuarios de la categoria residencial y el 30% a comercial/industrial. En

términos de potencia, el total instalado es de 5,77 MW, representando el sector

comercial/industrial el 69% Yy el sector residencial el 22%” (Economia Argentina, 2021).

En el mercado argentino, las empresas proveedoras de este insumo son Fiasa, Solartec,
Soleventus, entre otros.

En cuanto al mercado de aerogeneradores, “actualmente en Argentina existen 54 modelos
de aerogeneradores distintos, con médulos de potencia que van desde los 150 W hasta los
10.000 W” (INTI Neuguén, n.d.). Los proveedores nacionales son 15, de los cuales se puede
mencionar: Agroluz, Electromecanica, Bottino Hnos. SA, Edlica Argentina SRL, ST Charger,

entre otros.

Mano de obra

Se requiere personal con cierta capacidad técnica para operar equipos y herramientas, y
conocimiento sobre el sistema constructivo a implementar. En cuanto a su disponibilidad se
puede mencionar que en la provincia de Cdérdoba hasta el afio 2018, 4.746 alumnos
egresaron de escuelas secundarias técnicas. Segun las estadisticas de la educacién del
gobierno de la provincia de Cérdoba. Ademas, se podra sumar al presente nimero los

alumnos egresados de la escuela de oficios de la universidad nacional de Cérdoba.
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Los datos correspondientes al comercio exterior de los materiales necesarios para la

fabricacién del médulo se obtienen mediante las estadisticas del sector foresto industrial,

realizadas por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacion. Y las estadisticas

de la industria siderargica realizadas por la Camara Argentina del Acero.

Madera aserrada
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Gréfico 26: Importacion de madera aserrada.

Fuente: Elaboracién propia.
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2022

Como se puede observar, las importaciones de madera aserrada muestran una tendencia

exponencial decreciente. Si bien en 2021 se gener6 un salto del 74% con respecto al afio

2019, en 2022 decreci6 a valores similares a 2020.
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Prondstico exponencial - Madera aserrada
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Grafico 27: Prondstico de madera aserrada.

Fuente: Elaboracion propia.

A través del método de regresion exponencial, se obtiene una estimacion de las

importaciones de madera aserrada para el aiio 2023 de 3.012 toneladas.

Tableros de particulas de madera
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Grafico 28: Importacion de tableros de particulas de madera.
Fuente: Elaboracién propia.
La tendencia que mas se asemeja al comportamiento de los datos correspondiente a las
importaciones de tableros de particulas de madera, es la media mévil. Al implementar este

tipo de prondstico, se observa que, si bien existe una variacion, al trasladar la curva de
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prondstico un periodo hacia atras, ésta se ajusta mejor a la real. Por lo cual, se concluye que
existe un estancamiento, dado que el prondstico sugiere que para estimar el valor de un afio

se debe tomar como referencia el dato del afio anterior.
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Grafico 29: Pronostico media movil - tableros de particulas de madera.

Fuente: Elaboracién propia.

Madera contrachapada

Al momento de cierre de la bausqueda de informacion no se encontraron datos actualizados
respecto a la importacion de madera contrachapada, la que refiere a los tableros fendlicos
gue componen la solera del médulo, a continuacion, se observa las importaciones realizadas

de este material en el periodo 2013-2017.
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Grafico 30: Importaciéon de madera contrachapada.

Fuente: Elaboracién propia.
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Para estimar las importaciones de este material, se aplica el método de regresién lineal

obteniendo un total de 33.437,5 toneladas para el afio 2021.

Prondstico de tableros de madera contrachapada
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Gréfico 31:Prondstico de tableros de madera contrachapada.
Fuente: Elaboracién propia.
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Grafico 32: Importacion de productos planos de acero.

Fuente: Elaboracién propia.

Se puede observar que la importacion de estos productos en los Ultimos 6 afios presenta

el mismo comportamiento de variacion.
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Grafico 33: Pronostico de laminados planos.
Fuente: Elaboracion propia.

A través del método media movil, se obtiene una estimacién de las importaciones de

laminados planos para el afio 2023 de 559,35 miles de toneladas.

Nota

No fue posible recopilar informacién sobre las importaciones de los deméas materiales
necesarios para la construccion del médulo. En el caso de las placas de yeso y la lana de
vidrio, se cuenta con la informacién proporcionada por el informe “Intercambio comercial
argentino - Cifras estimadas de diciembre de 2022”, del INDEC, donde detalla la balanza
comercial argentina por principales secciones y capitulos de la Nomenclatura Comuan del
Mercosur, en millones de délares. EI mismo expone que para la seccion “XllI-Manufacturas
de piedra, yeso, cemento, amianto, mica, ceramica y vidrio”, que incluye ambos productos,
las importaciones fueron de 41 millones de ddlares, con una variacion porcentual del -43,1%

respecto al afio anterior, en diciembre de 2022.
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7.2 Deteccion y Evaluacion de Otras Industrias o Actividades que Puedan Competir

por la Utilizacién de los Insumos

En cuanto a otras industrias o actividades que puedan competir por la utilizacién de los
materiales necesarios para la producciéon de los moédulos, se puede mencionar la industria del
mueble y la industria de la construccion en general.

De acuerdo al documento “Informes de cadenas de valor - Forestal, papel y muebles -
Marzo 2019”, “en 2015 se produjeron 3.131.000 m® de madera aserrada que se destinaron a
las industrias de remanufactura de la madera, de la construccion y del mueble” (Ministerio de
Hacienda, 2019); reafirmando que la evolucion de la produccion de estos materiales esta
ligada a las industrias mencionadas.

“En 2016 la producciéon nacional de tableros reconstituidos fue 1.089 mil m3 (Var. i.a.
+17%) dividiéndose en partes iguales entre los tableros de fibra y de particulas” (Ministerio
de Hacienda, 2019).

En el caso de la construccion, el documento “Informes de cadenas de valor - Forestal,
papel y muebles — Octubre 2016”, expone que del 64% de la produccién de la cadena forestal,
el 12% es utilizado como insumo en esta industria.

Para conocer si podran competir por la demanda de los materiales, a continuacion, se
detalla el panorama de las dos industrias mencionadas.

El Informe de “Panorama Productivo - Evolucién de los principales indicadores de la
actividad productiva”, agosto 2021, expone que:

“En junio 2021 la actividad de la construccién crecio 6,8% en la medicion mensual sin
estacionalidad y mejor6 su registro en 9,6 p.p. respecto mayo, mes el cual cay6 2,8%
producto de la ampliacion de las medidas sanitarias tras el avance de la segunda ola de
COVID-19. De esta forma, el sector consolidé su recuperacion econémica con el mayor
nivel para un mes de junio en tres afos (+9,7% respecto a 2019 y +28,6% i.a.) y el mejor

primer semestre desde 2018” (Centro de Estudio para la Produccién, 2021).
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Sin embargo, los insumos que mas representan al indicador sintético de la construccion
(ISAC), son aquellos correspondientes a la construccion tradicional como cales, cementos,

hierros y ladrillos.

ACTIVIDAD DE LA CONSTRUCCION (ISAC)
indice 2004=100, enero 2016 a junio 2027

321,3%

210

188

171

27,8% 8,6%

10,6%,

-11,9%
_24'7% '20;6%

indice | Var. interanual

Grafico 34: Actividad de la construccion.

Fuente: Informe de Panorama Productivo.

El panorama de la industria del mueble se explica a través del indice Interés del Mueble
Argentino on line (IIMAO) y la produccion industrial de muebles y colchones relevada por
INDEC, como se puede observar en el grafico 35, durante los meses de cuarentena se
muestra un fuerte interés por la busqueda de muebles o escritorio llegando al pico en junio y
julio del 2020. Esto coincide con el incremento de la produccion relevado por el INDEC en el
mismo periodo. Sin embargo, en los meses siguientes se genera un decrecimiento en ambos
indicadores, hasta el inicio de la segunda ola donde se observa nuevamente un

comportamiento similar al afio 2020.
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FAIMA: Indice Interés Mueble Argentino Online (IIMAO) y Produccion de Muebles
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Graéfico 35: Comportamiento de la industria del mueble.

Fuente: Observatorio Estadistico de FAIMA en base a Google Trends.

El indice de produccién manufacturero realizado por el INDEC en junio de 2021, muestra

un decrecimiento del 24,9% respecto al afio anterior para la produccién de muebles.

7.3 Incidencia en la Disponibilidad y Precios

No existe una incidencia significativa de la industria del mueble sobre la disponibilidad y
precios de los materiales, debido a que ‘la industria de la construcciéon es la aplicacion
principal final de los productos de madera, (aserrada y tableros), en la mayoria de los paises”
(Ministerio de Hacienda y Finanzas Publicas, 2016).

Para corroborar lo mencionado anteriormente, en el caso de Argentina, se segmenta la
implementacién de madera aserrada de acuerdo al informe “Andlisis del complejo foresto
industrial maderero en Argentina”. El cual expone que del total de la producciéon de madera
aserrada, el 72,6% corresponde a productos de primera transformacion, es decir, tablas,
tirantes, listones, entre otros. Y sélo el 27,4% restante es destinado a remanufacturas, donde
el 17% de este segmento corresponde a manufacturas de alto valor agregado, que incluyen

a productos como muebles, tableros alistonados, carpinterias, entre otros.

Intensidad Blsqueda

lIMAD
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Gréfico 36: Produccion en toneladas de los aserraderos durante 2015 desagregado segin grado de valor agregado del
producto.

Fuente: (Misirlian, 2019) En base a datos de la Direccion Nacional de Desarrollo Foresto Industrial.

7.4 Factores de Competencia

A continuacion, se detallan las caracteristicas técnicas que deben cumplir los materiales

necesarios para la produccion del modulo (las cotizaciones se encuentran en el Anexo V).
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Compf) nente Insumos Caracteristicas técnicas Precio unitario Unidad
del médulo
Pernos. 5 cm de largo. 36,67 $/Unidad
Planchuela de acero. 2" x 1/4" 4128,67 $/Unidad
Fundaciones. 40 cm x ml 3193,47 $/Unidad
Envigado estructural de piso,
Solera madera impregnada en CCA o 2"x6"y2"x 4" 215,76 /984 /520,3 $/P2
CCB a6 kg.
Piso flotante.
- - Espesor minimo 18mm. 3680,82 / 3950,20 / 4000 / .
Multilaminado fendlico. 1.22 x 2,44 metros. 10890 $/Unidad
Madera bastidor 2"x 4"
Chapa trapezoidal prepintada. 1,1 x 3 metros. 8243,28 $/Unidad
Clavadera de revestimiento X3, 250,89/ 246 /133,1 $/P2
vertical exterior.
Valor en
Propiedades: Gas-permeable, hidréfuga, $
Barrera hidréfuga. resistente al rasgado y resistente a la 5900 correspo
exposicion UV. ndiente a
30 m?2
Muros Espesor minimo 18 mm.
Certificados con sello APA, TECO (USA)
Tablero de madera (placa OSB). |o CE (Europa), con el grado conocido 3962,75/4035,15 $/Unidad
como “Exposicion 17 (“Exposure 1”) u
OSB 3 0 equivalente.
Parante vertical de pared. 2"x4". 215,76 / 346,06 $/P2
- - Espesor 50mm.
Lana de vidrio con aluminio. 1.20 x 18 metros. 370 m?2
Revestimiento interior de pared, |Espesor 12,5mm.
2030 m2
placa de yeso. 1,2 x 2,6 metros.
Madera bastidor 2" x 4",
Chapa trapezoidal prepintada. 1,1 x 3 metros. 8243,28 $/Unidad
Liston de madera para fijacion de 1o oo ony o 30 269,72 /297 / 173,03 $/P2
chapa.
Valor en
$
Barrera hidréfuga. Espesor minimo 150 micrones. 5900 correspo
ndiente a
. 30 m?
Cubierta — Liston de madera 2" x 3". 24311 $/P2
Liston de madera 2" x 4". 280,91 $/P2
Espesor 12,5mm. .
Tablero de madera (placa OSB) 1.22 x 2,44 metros. 3962,75/ 4035,15 $/Unidad
Vigas de Techo. 2" x 4" 215,76 / 346,06 $/P2
- - Espesor 50mm.
Lana de vidrio con aluminio. 1.20 x 18 metros. 370 m2
Espesor 12,5mm.
Placa de yeso. 1.2 2.6 metros. 950 m?2
Abertura de PVC. 0,95x2m. 88541,25 $/Unidad
Ventana con doble vidrio Float 4mm / Aire 9mm / Float 4mm. 0,75 .
Carpinterias |[hermético batiente. PVC. x 1,30 m. 52109,60 $/Unidad
Ventana de PVC basculante con |4 g, 1 50 1, 68098,40 $/Unidad
doble vidrio hermético.
Equipo de
energia Kit solar / kit edlico. 5657 Wh/dia / 5411 Wh/dia 480655 / 1215067 $/Unidad
renovable

Tabla 13: Factores de competencia.

Fuente: Elaboracién propia.

Nota: Todas las maderas corresponden a pino resinoso.



136

7.5 Condicionamientos Econdmicos, Politicos o Sociales

Segun el INDEC, el costo de los materiales de la construccion cerré en 2021 con un
aumento del 48,5% respecto al 2020. En diciembre de 2022, el costo de los materiales de la
construccion aumentdé un 97,6% respecto a 2021, como se puede observar la variacion
interanual casi duplica la del afio anterior. Ademas, si se analiza el indice de precios al
consumidor de 2022 realizado por el INDEC, también se observa que el costo de los
materiales superé levemente a la inflacion acumulada interanual (94,8%).

De esta manera, se puede demostrar la incidencia de las variaciones de la economia del
pais en los materiales necesarios para el proyecto.

Por otro lado, los cambios generados por la pandemia impactaron en la productividad de
la industria de la construccion, afectando la disponibilidad de los materiales debido a la parada
de varias plantas, incidiendo en el precio de los mismos. Esto se puede observar en el grafico
34, donde el indice de la actividad de la construccion cayd 106 puntos respecto al mes anterior
de inicio de la pandemia. Luego en la etapa de flexibilizacion, retomo los valores de actividad
similares a los historicos.

A diciembre de 2022 no se encuentran datos actualizados respecto a la produccién de los
productos expuestos a lo largo del trabajo, por lo cual, no es posible realizar una comparacion
exacta con el mercado externo. Sin embargo, si comparamos el periodo 2013-2017, se puede
determinar que no existe una relacion directa entre la produccion y las importaciones, ya que
el comportamiento de una no condice con el de la otra. Si se observan las importaciones, en
el periodo 2019-2020, se puede suponer que el crecimiento se debe a la falta de productos

internos por la imposibilidad de producir dadas las restricciones de la pandemia.
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Grafico 37: Produccion de madera aserrada, tableros de particulas y laminados planos.
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Fuente: Elaboracién propia.
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Gréfico 38: Importaciones de madera aserrada, tableros de particulas y laminados planos.

Fuente: Elaboracién propia.
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8.1 Resefia de los Anédlisis de Demanda, Oferta, Precios y Factores Condicionantes

en lo Concerniente al Proyecto de Inversion en Estudio

El andlisis de la demanda determiné que el mercado de la propuesta se enfoca en aquellas
personas con vivienda propia que realicen su actividad laboral desde la misma,
implementando equipos informatizados, en toda Argentina. En cuanto a sus perfiles
sociodemograficos, tienen una edad promedio de 42 afios y han alcanzado el nivel de estudio
universitario y terciario completo. En cuanto a su nivel de ingresos, se puede esperar que

integren el decil 9 y 10 de la distribucion de ingresos establecida por el INDEC.

Por lo tanto, el tamafio de mercado alcanzara un numero aproximado de 319.360
potenciales clientes en Argentina. Y en cuanto a la demanda esperada anual para el afio
2023, sera de 42 moédulos, de acuerdo a lo estimado en referencia a la empresa “Don Pala
Movimientos de Suelo” y las proyecciones de trabajadores remotos. Ademas, se espera un
crecimiento favorable para el mercado, dado el potencial de empleos que podrian convertirse
en remotos en los proximos afios, pasando de 1,3 millones a 2,9 millones de trabajadores en

estas condiciones.

En cuanto al mercado de Centros de Salud modulares, abarcara aquellos departamentos
gue integran la Region Centro del pais y en los cuales existe una brecha negativa entre los
CAPS existentes y los demandados. Se determin6 que en las provincias de Buenos Aires,
Cérdoba y Santa Fe faltan construir aproximadamente 1.140 CAPS. De estas provincias se
inicia por los departamentos con densidades menores a la promedio buscando resolver las

dificultades de acceso llegando a un mercado inicial de 317 CAPS.

El andlisis del perfil de las empresas competidoras, arroj6 que en su mayoria son
compafiias que destinan sus productos a la industria de la mineria, petréleo y construccion,
ofreciendo soluciones robustas con materiales altamente eficientes. De esta manera, existe
una posibilidad de diferenciacion, debido a que el proyecto se enfoca en otro tipo de cliente y

permite brindar soluciones con materiales eficientes, orientadas en el disefio y la seguridad.
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En lo que respecta a los precios de venta, se puede concluir que el valor difiere en cada
competidor de acuerdo a los materiales utilizados, las dimensiones, el disefio y sus
accesorios, el tipo de mercado al que esta destinado y la distancia existente entre el proveedor

y el lugar de destino.

La eleccién de los insumos para la construccion del modulo, se basa en tres puntos
principales, fomentar la industria nacional, precios accesibles y materiales ecolégicos. De esta
manera, el modulo se conforma por paneles de madera coniferas de aserraderos locales y
aislamiento térmico, como lana de vidrio, también de fabricas nacionales. Esto genera como
principal ventaja, no depender de elementos importados que elevan el precio de venta y
hacen menos competitivo el producto. Por otro lado, los insumos seleccionados se pueden

recuperar y ser reutilizados de otra manera.

Sin embargo, se debe tener en cuenta que existen dos grandes industrias como la de la
construccion y el mueble, las cuales podran competir activamente por la demanda de estos

insumos, debido a que son los principales sectores a los que se destina la produccion.

Finalmente, en cuanto a los factores condicionantes, los mas importantes a destacar son
el poder adquisitivo y el acceso a créditos por parte de los consumidores, la flexibilidad en el
disefio de los médulos, que permita satisfacer diferentes necesidades, y la seguridad tanto

del usuario como de sus pertenencias.

8.2 Vinculacion Causal Entre Ellos (Comercial, Econémico, Social u Otro)

El andlisis de demanda arroja que el mercado se encuentra en auge y con un gran
potencial de crecimiento debido al nuevo paradigma que implica la pandemia, generando un
nuevo modelo de trabajo. A su vez la oferta indica que comercialmente el mercado es atractivo
dado que, si bien existen empresas con experiencia en el rubro, se enfocan en otro tipo de

cliente. Ademas el principal competidor, el coworking, se vio impactado desfavorablemente
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por las restricciones disminuyendo su patrticipacion en el mercado y para volver a competir

debera adaptarse a las nuevas necesidades de los clientes.

8.3 Resumen de las Alternativas mas Probables en los Pronosticos o

Comportamientos Posibles del Mercado

En lo que respecta al comportamiento de la demanda, se puede esperar una tendencia
lineal similar al periodo 2016-2019 para la tasa de ocupacion remota en Argentina y la
intensidad de busqueda de escritorios, dos variables directamente relacionadas con la
demanda del producto.

De acuerdo al pronéstico de la evolucion de los trabajadores remotos, se concluye que
existe un crecimiento del 18% interanual promedio que respalda la viabilidad de la propuesta.

Con respecto al comportamiento esperado de la demanda de CAPS, al analizar los datos
histéricos correspondientes a las consultas médicas y odontolégicas que se realizan en cada

Centro de Atencién del Primer Nivel, se puede estimar un crecimiento interanual del 1,9%.

8.4 Conclusiones Cuantitativas y Cualitativas Fundadas en los Analisis Previos

8.4.1 Calidades, Evolucion y Tecnologias

El disefio del médulo se basa en la sustentabilidad, a partir de la eleccién de materiales
eficientes energéticamente que ademas puedan ser reutilizados. Cada panel que lo compone
tendra la aislacion térmica necesaria para evitar pérdidas o ganancias de calor, de igual modo
las aberturas estaran conformadas por doble vidriado hermético laminado, que a su vez
protege al usuario ante una ruptura. Con el objetivo de disminuir el consumo eléctrico
generado por la actividad realizada en el médulo, el mismo estara equipado un panel
fotovoltaico que permita la generacion de energia renovable necesaria.

Por otro lado, otra cualidad a destacar es que las aberturas cuentan con un sistema de
cerrado bipunto que brinda una mayor seguridad tanto para el usuario como para sus

pertenencias.
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8.4.2 Cantidades

En cuanto al tamafio de mercado, se espera que la poblacién de teletrabajadores en
argentina con nivel de estudio universitario y terciario completo, con vivienda propia, alcance
los 319.360. Sin embargo, analizando la demanda de la empresa “Don Pala Movimientos de

Suelo”, se estima una demanda esperada anual de 42 médulos.

8.4.3 Producto

Se ofrecera una tipologia estdndar que cumpla con ciertos requerimientos especificos del
cliente. Sin embargo, una vez consolidado en el mercado, se generard una mayor flexibilidad,
permitiendo que el cliente tenga mayor participacion en cuanto al disefio y la eleccién de los

elementos que componen el modulo.

8.4.4 Precios

Los precios de venta de la competencia oscilan entre $1.601.360 y $3.321.206, de acuerdo
a las cotizaciones proporcionadas, la variacién entre los mismos se genera por las distintas
dimensiones, los materiales empleados y la ubicacién del proveedor.

Con respecto a los insumas, si bien existen diferencias entre los proveedores, no se puede
determinar el motivo, dado que el tipo de madera cotizada es el mismo en todos los casos y
no existe relacién entre la distancia al proveedor y sus precios. Sin embargo, para seleccionar
el proveedor se tendra en cuenta aquel que proporcione en su mayoria las cotizaciones mas
economicas. Con respecto a la evolucion de los precios, cabe mencionar que los valores

estan sujetos a eventuales variaciones en el tipo de cambio.

8.4.5 Factores Condicionantes Externos, Internos y Locales

En cuanto a los factores condicionantes se puede mencionar el econémico, dado que los
potenciales clientes deben tener un poder adquisitivo medio-alto que les permita no solo la

compra del médulo, sino también acceder a medios de financiamientos para facilitar la misma.
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Por otro lado, la rapidez en la construccién es un factor que impacta en la decision de
compra del consumidor, ya que el abrupto cambio en la modalidad de trabajo genera una
necesidad inmediata de contar con un espacio adecuado en el corto plazo.

Finalmente, considerando que el espacio de trabajo serd equipado por el usuario con
elementos de valor, la seguridad podra ser un nuevo condicionante al momento de su decision
de compra, por lo cual el disefio del médulo contempla sistemas de cierre que eviten el facil
acceso al mismo y ventanas con vidrio laminado, capaz de impedir accidentes ante una

ruptura.

8.4.6 Productos Sustitutivos y/o Sustituciones Posibles

El principal producto sustituto son las oficinas tradicionales, las cuales se clasifican en
clase Ay clase B. Si bien dicho mercado se encuentra con una baja debido a las restricciones
producto de la pandemia, las empresas comienzan a adecuar su oferta a los nuevos
requerimientos, creando espacios de trabajos mas amplios y flexibilizando los precios de
alquileres. Durante el periodo 2020-2022 se producen valores extremos en la curva del indice
de vacancia, pero al realizar el prondstico para los proximos 5 afios, considerando los datos
histéricos, se observa que el mercado de oficinas recuperara un comportamiento similar

anterior a la pandemia.
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Grafico 39: Prondstico indice de vacancia oficinas clase Ay B.

Fuente: Elaboracion propia.

8.4.7 Resumen Final de las Perspectivas del Proyecto

El nuevo modelo de trabajo que propone una mayor implementacion del home office y el
modelo hibrido, permite pensar que el proyecto es una oportunidad con gran potencial para
desarrollar. Si bien se inicia con una sola nave industrial, se espera a futuro replicar la
instalacion en otra ubicacion estratégica, que permita reducir los costos de transporte y los
plazos de entrega.

Por otro lado, luego del quinto afio se espera escalar hacia el mercado de la salud,

produciendo centros de atencién primaria modulares.



9. Macro y Micro

Localizacion
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9.1 Andlisis Global de las Localizaciones Posibles

9.1.1 Anélisis de Factores Dominantes y Secundarios

En cuanto a la macro localizacién del proyecto el principal factor que se tiene en cuenta es
la distribucion geogréafica de la poblacion argentina, que permite establecer aquellos lugares
donde se concentra la mayor cantidad de potenciales clientes. Siendo de esta manera,
Buenos Aires, Cérdoba y Santa Fe, las provincias que concentran el 60% de la poblacién.

De estas provincias se selecciona una ciudad teniendo en cuenta los siguientes criterios:
v' Ciudad de Buenos Aires: Es el principal lugar dentro de la provincia de Buenos Aires

donde hay méas faltantes de CAPS, y, ademas ocupa el segundo puesto respecto a la

incidencia de cada region en la tasa de ocupacion remota, de acuerdo al grafico 8 del
documento “Evolucion del trabajo remoto en Argentina desde la pandemia”.

v' Ciudad de Cérdoba: Es el departamento con mayor faltante de CAPS, y a su vez, se ubica
en los primeros puestos del potencial de teletrabajo dentro de su provincia. De acuerdo al
CIPPEC, “Evaluando las oportunidades y los limites de teletrabajo en Argentina en
tiempos del COVID-19”, pagina 11.

v' Rosario: idem anterior.

En cuanto a los factores secundarios se puede mencionatr:

- Exenciones fiscales y tributarias: La ciudad de Cérdoba otorga la exencién impositiva
del 100% al impuesto a los ingresos brutos, al impuesto a sellos y al impuesto
inmobiliario, a todas las empresas radicadas o a radicarse alli. Rosario permite a
empresas industriales radicadas o a radicarse solicitar la exencion del 100% de
impuestos provinciales que establece el Régimen de Promocién Industrial (segun el
Art. 4 de la Ley Provincial 8478 de Promocién Industrial) (Anexo I). La ciudad de
Buenos Aires otorga beneficios impositivos a través de la Ley PyME N.° 27.264 (Anexo
.

- Financiamiento: En la ciudad de Cdordoba se entregan créditos para financiar hasta el

100% del valor del proyecto o bien a adquirir IVA incluido, segun calificacion crediticia.
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En el caso de Rosario, se ha hecho un acuerdo para facilitar el acceso a Certificados
de Garantias y asi aplicar a lineas de crédito de entidades financieras publicas y
privadas. La ciudad de Buenos Aires financia a las pymes a través del Banco Ciudad
con distintas lineas de créditos.

- Vias de acceso: Si bien las tres localidades cuentan con rutas nacionales y
provinciales, la ciudad de Buenos Aires presenta un punto favorable, ya que en ella

convergen 5 rutas nacionales (2,3,5,7 y 9).

9.2 Aplicacién de Métodos Cuantitativos y Cualitativos de Determinacion

Para evaluar las alternativas de localizacion se utilizé el método de Brown & Gibson y el

método de la preferencia jerarquica.

9.2.1 Método de Brown-Gibson

En este método se tienen en cuenta factores objetivos y subjetivos. Los factores objetivos
para el caso son la poblacion de cada ciudad, la produccion de materia prima en funcion de
la superficie cultivada por la especie coniferas en cada region de acuerdo al documento
“Argentina: plantaciones forestales y gestion sostenible”, y el costo mensual de electricidad.

Mientras que los subjetivos son la existencia de parque industrial o SIP, el costo de

combustible, el crecimiento de la construccion y la implementacion de energias renovables.

FACTORES OBJETIVOS

Superficie cultivada por Costo de electricidad

Localidad Poblacion ) .

coniferas en laregion (ha) |mensual ($)
Ciudad de Cordoba 1.460.905 (34.165 217.516
Ciudad de Buenos Aires |3.078.836 |27 50.844
Rosario 1.297.681 |7 153.898

Tabla 14: Comparacion de las 3 variables objetivas.

Fuente: Elaboracién propia.

Para aplicar criterios de decision las variables tienen que estar en las mismas unidades.

En este caso tenemos habitantes, hectareas y peso argentino, por lo cual, se pasaron todas
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las variables a porcentajes, sumando el total de las tres ciudades, y se calcula el porcentaje

de participacion de cada una.

FACTORES OBJETIVOS

: .. |Superficie cultivada por Costo de electricidad [Sumade |Inverso
Localidad Poblacion P -
coniferas en laregion (ha) |mensual ($) factores |factores
Ciudad de Cérdoba 0,25 1,00 0,52 1,76 0,57
Ciudad de Buenos Aires [0,53 0,00 0,12 0,65 1,54
Rosario 0,22 0,00 0,36 0,59 1,70
Tabla 15: Factores objetivos.
Fuente: Elaboracién propia.
El indice factor objetivo se calcula aplicando la siguiente ecuacion.
1/Ci
FOi = ————
X, 1/Ci
Localidad (i) 1/Ci |2 (1/Ci) |FOi
Ciudad de Coérdoba 1,76 (3,00 0,59
Ciudad de Buenos Aires |0,65 [3,00 0,22
Rosario 0,59 |3,00 0,20
1

Tabla 16: Calculo de indice factor objetivo.

Fuente: Elaboracion propia.

Luego, se calcula el valor de los factores subjetivos (FSi) a partir del indice factor subjetivo

(Wj) para cada alternativa y el puntaje relativo (Rij).

. Ciudad de |Ciudad de .
Factores subjetivos Cordoba |Buenos Aires Rosario
Existencia de parque industrial o SIP 2 0 1
Costo del combustible 98,57 90,87 97,92
Crecimiento de la construccion 14% 65% 35%
Implementacion de energias alternativas| 198 114 0

Tabla 17: Calculo de indice factor subjetivo.

Fuente: Elaboracién propia.

A continuacion, se establecen las comparaciones pareadas entre los distintos factores
subjetivos de acuerdo la relevancia establecida para ellos, considerando 1 relevante y 0

menos relevante.



Orden de relevancia:

1- Existencia de parque industrial o SIP.

2- Crecimiento de la construccion.

3- Costo del combustible.

4- Implementacion de energias alternativas.

FACTORES SUBJETIVOS
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Comparaciones pareadas Suma de
Factor (j) Existencia de parque |Costo del Crecimiento de |Implementacion de . indice Wj
. . ; - . . preferencias
industrial o SIP combustible [la construcciéon |energias alternativas
Existencia de parque industrial o SIP 0 0 1 0 1 0,33
Costo del combustible 0 0 0 1 1 0,33
Crecimiento de la construccion 0 1 0 0 1 0,33
Implementacion de energias alternativas |0 0 0 0 0 0
TOTAL 3 1
Tabla 18: Célculo de indice factor subjetivo.
Fuente: Elaboracion propia.
: Comparaciones pareadas: Existencia de parque industrial o SIP [Suma de o "
Factor (j) - - - - - . Indice Rij
Ciudad de Cdérdoba |Ciudad de Buenos Aires |Rosario preferencias
Ciudad de Coérdoba 0 1 1 2 0,67
Ciudad de Buenos Aires|0 0 0 0 0
Rosario 0 1 0 1 0,33
TOTAL 3 1

Tabla 19: Factor subjetivo existencia de parque industrial o SIP.

Fuente: Elaboracion propia.

Dado que la ciudad de Cérdoba posee la mayor cantidad de parques industriales, se

pondera con 1 al compararlo con la ciudad de Buenos Aires y Rosario. En el caso de la

comparacion entre estos dos Ultimos mencionados, el predominante es Rosario.

o ) Comparaciones pareadas: Costo del combustible Suma de indice Rij
Ciudad de Cérdoba |Ciudad de Buenos Aires |Rosario preferencias
Ciudad de Cérdoba 0 0 0 0 0
Ciudad de Buenos Aires|1 0 1 2 0,67
Rosario 1 0 0 1 0,33
TOTAL 3 1

Tabla 20: Factor subjetivo costo del combustible.

Fuente: Elaboracién propia.

Al realizar la comparacion pareada respecto al costo del combustible, se asigna valor 1 a

la ciudad de Buenos Aires sobre las dos localidades restantes, ya que es la que posee el

menor costo. Seguido a éste, se encuentra Rosario por lo cual se le asigna valor 1 al

compararlo con la ciudad de Cérdoba.
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Facton() Comparaciones pareadas: Crecimiento de la construcciéon Suma de indice Rij
Ciudad de Cérdoba |Ciudad de Buenos Aires |Rosario preferencias
Ciudad de Cérdoba 0 0 0 0 0
Ciudad de Buenos Aires|1 0 1 2 0,67
Rosario 1 0 0 1 0,33
TOTAL 3 1

Tabla 21: Factor subjetivo crecimiento de la construccion.

Fuente: Elaboracién propia.

En cuanto al crecimiento de la construccion, la ciudad de Buenos Aires es la que

predomina, seguido de Rosario, y finalmente, la ciudad de Cérdoba con un crecimiento

menor.
Factor () C.omparacm?es pareada.s. ImpIementacnor.1 de energl'as alternativas |Suma de _ indice Rij
Ciudad de Cérdoba Ciudad de Buenos Aires [Rosario preferencias
Ciudad de Cérdoba 0 1 1 2 0,67
Ciudad de Buenos Aires|0 0 1 1 0,33
Rosario 0 0 0 0 0
TOTAL 3 1

Tabla 22: Factor subjetivo implementacion de energias renovables.

Fuente: Elaboracién propia.

Al analizar la implementacion de energias alternativas en cada ciudad, se determina que

la ciudad de Cérdoba es la mas avanzada en el presente factor, por lo cual se le asigna valor

1 al compararla con las demas. Al comparar la ciudad de Buenos Aires con Rosario, la primera

presenta una mayor implementacion.

) Puntaje relativo Rij - )
Factor () Ciudad de Cérdoba |Ciudad de Buenos Aires |Rosario Indice W]
Existencia de parque industrial o SIP 0,67 0 0,33 0,33
Costo del combustible 0 0,67 0,33 0,33
Crecimiento de la construccion 0 0,67 0,33 0,33
Implementacién de enrgias alternativas |0,67 0,33 0 0

Tabla 23: Resumen factores subjetivos.

Fuente: Elaboracién propia.

Para determinar la medida del valor subjetivo para cada localidad, se utiliza la siguiente

ecuacion.

n
FSi = ZRij x Wj

=1
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Localidad (i) FSi= 2 Rij x Wj
FS Ciudad de Cdérdoba 0,22
FS Ciudad de Buenos Aires |0,44
FS Rosario 0,33

Tabla 24: Calculo del valor subjetivo.
Fuente: Elaboracion propia.

“Para calcular la Medida de Preferencia de Localizacion (MPL), se parte de los resultados
de FOI y FSI ajustados por “K”, que significa el nivel de importancia que se da a los valores
objetivos o subjetivos. Generalmente se asigha a los valores de FOI un 3k, y para FAI, 1k que
equivale a 0.25”, (Siguas Sifuentes, n.d.)

Finalmente, se calcula la medida de preferencia de localizacion (MPLI) con la siguiente

ecuacion.
MPLi = K * FOi + (1 — K) * FSi
Entonces:
> K=25%.

> (1K) = 75%.

MPLi =K * FOi + (1-K) * FSi
FS Ciudad de Cérdoba 0,44
FS Ciudad de Buenos Aires |0,31
FS Rosario 0,25

Tabla 25: Seleccion final de localizacion.

Fuente: Elaboracién propia.

Se observa que segun el método de Brown & Gibson, midiendo factores objetivos y
subjetivos en conjunto, la localidad ideal para la ubicacion de la planta debe ser la ciudad de

Coérdoba.

9.2.2 Método de la Preferencia Jerérquica

Es un método basado en la evaluacion de diferentes criterios que permiten jerarquizar un

proceso y su objetivo final consiste en optimizar la toma de decisiones gerenciales (Saaty,
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1980). Esta metodologia se utiliza para resolver problemas en los cuales existe la necesidad

de priorizar distintas opciones y posteriormente decidir cuél es la opcibn mas conveniente.

Juicios Puntuacion ( Score)

Igual 1

2

Moderado 3
4

Fuerte 5

6

Muy Fuerte 7
8

Extremo 9

llustracién 25: Valoracién de los criterios.

Fuente: (UNIVERSIDAD DE SEVILLA, n.d.)

A continuacion, se desarrolla el presente método.

Criterios Ci,Udad e de. Rosario
Cérdoba |[Buenos Aires

Poblacion 1.460.905 |3.078.836 1.297.681

Superficie cultivada por coniferas en la region (ha) |34.165 27 7

Costo de electricidad mensual 217.516 50.844 153.898

Existencia de parque industrial o SIP 2 0 1

Costo del combustible 98,57 90,87 97,92

Crecimiento de la construccion 14% 65% 35%

Implementacidn de enrgias alternativas 198 114 0

Tabla 26: Alternativas y criterios.

Fuente: Elaboracién propia.

Teniendo en cuenta los valores de la ilustracion 25, se considera que:

- Poblacion, superficie cultivada por coniferas en la region, costo de electricidad
mensual y crecimiento de la construccion tienen igual relevancia.

- Poblacion es moderadamente mas importante que el costo del combustible e
implementacion de energias alternativas, y moderadamente menos importante que

existencia de parque industrial o SIP.
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- Superficie cultivada por coniferas en la regiébn es moderadamente menos importante
que existencia de parque industrial o SIP, y a su vez, es moderadamente mas
importante que costo del combustible e implementacion de energias alternativas.

- Costo de electricidad mensual es moderadamente menos importante que existencia
de parque industrial o SIP, y a su vez, es moderadamente mas importante que costo
del combustible e implementacién de energias alternativas.

- Existencia de parque industrial o SIP es moderadamente mas importante que costo
del combustible y crecimiento de la construccion, y a su vez, es fuertemente mas
importante que implementacion de energias alternativas.

- Costo de combustible es moderadamente mas importante que crecimiento de la

construccién e implementacion de energias alternativas.

Superficie cultivada |Costo de Existencia de Crecimiento |Implementacién
- - P - . . Costo del 5
Criterios Poblacién por coniferas en la |electricidad |parque industrial " dela de energias
7 combustible v >
region (ha) mensual o SIP construccién |alternativas
Poblacion 1 1 1 0,3 3 1 3
Superficie cultivada por coniferas en la regién (ha) |1 1 1 0,3 3 1 3
Costo de electricidad mensual 1 1 1 0,3 3 1 3
Existencia de parque industrial o SIP 3 3 3 1 3 3 5
Costo del combustible 0,3 03 03 03 1 3 3
Crecimiento de la construccién 1 1 1 0,3 03 1 1
Implementacién de energias alternativas 0,3 0,3 0,3 0,2 0,3 1 1
Total 76 76 7,6 2,7 13,6 11 19

Tabla 27: Evaluacién de criterios.

Fuente: Elaboracion propia.

Matriz normalizada Ponderacion ||AXP
0,13 0,13 |0,13 [0,11 [0,22 |0,09|0,16 0,14 1,05 |Cl=(hmax-n)/(n-1) |0,1
0,13 (0,13 |0,13 |0,11 |0,22 |0,09|0,16 |0,14 1,05 |Rlparan=7 1,35
0,13 (0,13 [0,13 [0,11 [0,22 [0,09]0,16 0,14 ;22 IR=(CIR) 0.05
0,39 (0,39 |0,39 |0,37 |0,22 |0,27]0,26 |0,34 078
0,04 0,04 |0,04 0,11 [0,07 |0,27|0,16 0,10 0.69
0,13 [0,13 |0,13 |0,11 |0,02 |0,09(0,05 |0,10 0.37
0,04 0,04 |0,04 [0,07 [0,02 [0,09(0,05 |0,05 7,43

Tabla 28: Ponderacion y radio de inconsistencia.

Fuente: Elaboracion propia.

Dado que CR (radio de inconsistencia) es menor a 0,1, se puede concluir que se ha
ponderado razonablemente. A continuacion, se procede a evaluar cada alternativa respecto

a un unico criterio, teniendo en cuenta los datos de la tabla 27.
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Criterio: Poblacién Matriz normalizada

Alternativas

Ciudad de Cérdoba

Ciudad de Buenos Aires

Rosario

Ponderacion

Tabla 29: Criterio poblacion.

Fuente: Elaboracién propia.

Criterio: Superficie cultivada por coniferas en laregion (ha) Matriz normalizada

Ciudad de Cérdoba 1 0,20 3 0,16 (0,24 0,33 |0,21
Ciudad de Buenos Aires |5 1 5 0,79 0,71 (0,56 (0,69
Rosario 0,3 0,20 1 0,05 (0,24 0,11 |0,10
Total 6,30 1,40 9

Ponderacion

Alternativas

Tabla 30: Criterio superficie cultivada por coniferas en la region (ha).

Ciudad de Cérdoba

Fuente: Elaboracién propia.

Criterio: Costo de electricidad mensual . .
Matriz normalizada

Ciudad de Buenos Aires

Rosario

Alternativas Ciudad de Cérdoba [Ciudad de Buenos Aires |Rosario

Ciudad de Cérdoba 1 3 5 0,16 (2,14 |0,56 |0,95
Ciudad de Buenos Aires (0,30 1 3 0,05 (0,71 0,33 0,37
Rosario 0,20 0,30 1 0,03 (0,21 |0,11 0,12
Total 1,50 4,30 9

Ponderacion

Tabla 31: Criterio de costo de electricidad mensual.

Fuente: Elaboracién propia.

Criterio: Existencia de parque industrial o SIP Matriz normalizada

Ciudad de Cérdoba 1 0,20 0,30 0,16 (0,24 0,03 0,11
Ciudad de Buenos Aires |5 1 3 0,79 0,71 (0,33 (0,61
Rosario 3 0,30 1 0,48 (0,21 0,11 |0,27
Total 9,00 1,50 4

Ponderacion

Tabla 32: Criterio existencia de parque industrial o SIP.

Fuente: Elaboracién propia.

Criterio: Costo del combustible . .
Matriz normalizada

Alternativas Ciudad de Cérdoba |Ciudad de Buenos Aires [Rosario

Ciudad de Cérdoba 1 5 3 0,16 |3,57 |0,33 1,35
Ciudad de Buenos Aires (0,20 1 0,30 0,03 |0,71 (0,03 (0,26
Rosario 0,30 3 1 0,05 2,14 |0,11 0,77
Total 1,50 9,00 4

Ponderacion

Tabla 33: Criterio costo del combustible.

Criterio: Crecimiento de la construccion

Fuente: Elaboracién propia.

Alternativas Ciudad de Cérdoba |Ciudad de Buenos Aires [Rosario

Ciudad de Cérdoba 1 0,30 1 0,16 (0,21 |0,11 |0,16
Ciudad de Buenos Aires |3 1 3 048 0,71 (0,33 (0,51
Rosario 1 0,30 1 0,16 (0,21 |0,11 0,16
Total 5,00 1,60 5

Matriz normalizada

Ponderacion

Tabla 34: Criterio crecimiento de la construccion.

Fuente: Elaboracién propia.

Alternativas Ciudad de Cérdoba |Ciudad de Buenos Aires [Rosario

Ciudad de Cérdoba 1 0,20 0,30 0,16 (0,14 |0,03 0,11
Ciudad de Buenos Aires |5 1 3 0,79 0,71 (0,33 (0,61
Rosario 3 5 1 0,48 (357 0,11 1,39
Total 9,00 6,20 4
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Criterio: Implementacién de enrgias alternativas . .
Matriz normalizada

Ponderacion

Alternativas Ciudad de Cérdoba [Ciudad de Buenos Aires |Rosario
Ciudad de Cdérdoba 1 3 5 0,16 [2,14 0,56 0,95
Ciudad de Buenos Aires (0,30 1 3 0,05 |0,71 0,33 0,37
Rosario 0,20 0,30 1 0,03 (0,21 |0,11 0,12
Total 1,50 4,30 9
Tabla 35: Criterio implementacion de energias alternativas.
Fuente: Elaboracion propia.
Superficie cultivada [Costo de Existencia de Crecimiento |Implementacion
o . Az P - Costo del p Py
Criterio / alternativa Poblaciéon |por coniferas en la |electricidad [parque ; dela de enrgias Priorizacion
Py : . combustible s .

region (ha) mensual industrial o SIP construcciéon |alternativas
Ciudad de Cérdoba 0,21 0,95 0,11 1,35 0,16 0,11 0,95 0,71
Ciudad de Buenos Aires [0,69 0,37 0,61 0,26 0,51 0,61 0,37 0,45
Rosario 0,10 0,12 0,27 0,77 0,16 1,39 0,12 0,49
Ponderacion 0,14 0,14 0,14 0,34 0,10 0,10 0,05

Tabla 36: Priorizacion.

Fuente: Elaboracion propia.

Teniendo en cuenta el orden de priorizacion que arroja el método AHP, la localidad més

favorable para la ubicacion de la nave industrial, es la ciudad de Cérdoba.

Micro localizacién

Parque industrial Polo 52 en la ciudad de Cdrdoba (capital), el cual cuenta con 122

hectareas. Ofrece la posibilidad de comprar lotes, naves industriales ya construidas y el

alquiler de naves. Actualmente se encuentran instaladas 40 empresas.
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llustracién 26: Micro localizacion.

Fuente: Google Maps.
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10.1 Enunciacion y Andlisis de Factores Influyentes

Materiales: La disponibilidad de materiales es un factor condicionante para la capacidad,
se debe tener un control preciso del inventario de los mismos, a fin de evitar faltantes que
puedan generar paradas de produccion.

Mano de obra: La baja disponibilidad de capital de trabajo puede limitar la posibilidad de
ampliar turnos y, de esta manera, una mayor utilizacién de la capacidad instalada. Ademas,
es importante la capacitacion de este factor, dado que la mano de obra incapaz disminuye la
productividad.

Proceso: Si el tipo de proceso no se selecciona adecuadamente de acuerdo al producto y
al mercado, pueden resultar deficiencias. Dentro del proceso se debe elegir adecuadamente
la forma de organizar el flujo de informacién, el material y los clientes, de modo que no se
generen cuellos de botella que influyan en los tiempos de entrega del producto, y, por ende

en la capacidad de produccién.

10.2 Enunciacién de Alternativas

El proceso de fabricacion se divide en dos estaciones de trabajo, cada una operada por
un trabajador, los cuales realizan actividades de armado de bastidores y forrado de paneles
en simultaneo, y al finalizar sus tareas se retnen para realizar el ensamble y acabados del
mobdulo. Cada actividad se llevara a cabo por un operario calificado y sobre las mesas de
trabajo se colocaran plantillas que facilitaran el armado y el control de las medidas. Por otro
lado, también en paralelo se contratar4 un operario externo que se encargara del trabajo en
sitio, el cual conlleva la fabricacion de las fundaciones, reacondicionamiento del terreno,
instalacion de acometida y finalmente la colocacion del modulo listo para ser utilizado. A
continuacion, se ilustra el proceso mencionado para un médulo de 9 m2, cabe mencionar que
si se requiere la incorporacion de bafio-cocina, el tiempo de fabricacion se incrementara en 2

dias y medio.

En la presente tabla se listan las actividades asignadas a cada operario y su duracion.
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N° [Actividad Operarios T'e“."p" Inicio [Fin
(min)

1 |Recepcion e inspeccidn de materia prima A-B 60 08:00 |09:00
2 |Fabricacion de pilotes de hormigén C 480 08:00 |20:00
3 |Preparacion del terreno y acometidas [ 960 08:00 [20:00
4 |Armado de bastidor de panel ciego A 60 09:00 [10:00
5 |Armado de bastidor de panel cubierta A 60 10:00 [11:00
6 |Armado de bastidor de panel solera A 60 11:00 [12:00
7 |Armado de bastidor de panel lateral con ventana A 40 16:00 |16:40
8 |Armado de bastidor de panel lateral ciego A 40 16:40 |17:20
9 |Armado de bastidor de panel frontal A 60 17:20 |18:20
10 |Armado de bastidores de cerchas A 10 18:20 [18:30
11 |Armado de bastidor de puente A 10 18:30 |18:40
12 |Corte y preparacion de insumos de forrado para bastidor de cerchas y puente B 60 09:00 [10:00
13 |Colocacion de placas OSB y barrera hidréfuga en bastidor de cerchas y puente A 40 18:40 |19:20
14 |Forrado e instalaciones en bastidor de panel ciego B 340 10:00 [19:40
15 [Colocacion de placas OSB, barrera hidréfuga y abertura en bastidor de panel lateral con ventana A 120 19:20 |09:20
16 |Forrado de bastidor de panel solera B 95 19:40 |09:15
17 |Colocacion de lana de vidrio, instalaciones y placas de yeso en bastidor de panel lateral con ventana |A 180 09:20 [16:20
18 |Colocacion de placas OSB, barrera hidr6fuga y aberturas en bastidor de panel frontal A 200 16:20 |19:40
19 [Colocacién de lana de vidrio, instalaciones y placas de yeso en bastidor de panel frontal A 220 19:40 |11:20
20 |Forrado e instalaciones en bastidor de panel lateral ciego B 265 09:15 [17:40
21 |Forrado e instalaciones en bastidor de panel cubierta B 340 17:40 |11:20
22 |Ensamble de paneles A-B 480 11:20 |11:20
23 |Armado de cubierta exterior A-B 480 11:20 [11:20
24 |Colocacioén de revestimiento exterior A-B 1370 11:20 [10:10
25 |Inspeccion de instalaciones A-B 60 10:10 |10:10
26 |Terminacion de juntas del revestimiento interior A-B 180 10:10 |17:10
27 |Pintado de revestimiento interior A-B 290 17:10 |11:00
28 |Acabado final de la solera A-B 210 11:00 |18:30
29 |Inspecciodn final y acondicionamiento para el traslado A-B 300 18:30 |11:30
30 |Reacondicionamiento de los puestos de trabajo A-B 30 11:30 |12:00
31 |Instalacién del médulo en sitio final C 60 16:00 [17:00
32 _|Instalacién de panel fotovoltaico D 360 17:00 |11:00

Tabla 37: Lista de actividades.

Fuente: Elaboracion propia.

A partir de los datos expuestos, se realiza el diagrama de Gantt el cual se muestra a

continuacion.



160

eidoid ugioeloge|3 :81uan
‘oAnonposd osasold nues) ap ewelbelq ;6 ewelbelq

B ol

D ouesado

B o soumedo

g ouelado

B vouesado

seloualaley

w

[T 1

02-8T|81-9T| 21-0T| 01-8]02-8T[81-9T|2T-0T| 01-8|02-8T|81-9T[2T-0T| 01-8[02-8T|8T-9T|2T-0T| 0T-8/02-87|81-9T|2T-0T| 01-8[02-8T|8T-9T|21-0T| 01-8[02-8T[81-9T[2T-0T| 01-8|02-8T|8T-9T|2T-0T| 01-8[02-8T|81-9T[2T-0T| 0T-8[02-8T|81-9T|2T-0T| 01-8[02-87[87-9T|21-0T| 01-8

TTRId ot Eela 6ed gela Lela 9ela sela vela gela cela TRl




161

El presente esquema de trabajo se plantea para dar soluciones a encargos de médulos
3D, cuyo destino final presente un acceso franco y permita la instalacion directa del mismo.
En caso de accesos limitados, la entrega del médulo sera en paneles 2D a través de
transportines con ruedas y se realizara el ensamble en el sitio.

El proceso expuesto no es una configuracion definitiva, dado que los tiempos y la
planificacion deberian determinarse en 3 etapas. La primera conlleva lo realizado, crear un
diagrama con tiempos teoricos y realizar investigaciones y consultas a expertos, en este caso,
para obtener los tiempos correspondientes a la fabricacion de cada bastidor de madera, se
parte del dato proporcionado por la tesis "Redisefio de Fabrica Social y certificacion FSC" del
ITBA, la cual se basa en informacién proporcionada por la empresa de viviendas sociales de
madera RUCA. También, se tuvo en cuenta la informacion proporcionada por la empresa “La
Pamperita” de la cuidad de Trenque Lauquen, y por un particular, el cual construy6é un
producto similar. La segunda etapa, consistiria en la fabricacion de un mdédulo demostrativo
gue acercaria a los tiempos reales. Finalmente, la tercera etapa que determinaria el esquema
definitivo es la fabricacion de varios médulos, ya que mediante la curva de aprendizaje
constructivo se lograria ajustar totalmente los tiempos esquematizados en un principio.

En el anexo lll se podra observar el procedimiento realizado para obtener los tiempos

correspondientes al diagrama de Gantt.

10.2.1 De Escala

En los primeros 5 afios del proyecto se estipula fabricar 25 médulos anuales contando con
dos operarios. Dado que el comportamiento esperado de la demanda determinado en el
“Estudio de mercado — Analisis de la demanda”, presenta escasa variabilidad, 10% interanual.
A partir del sexto afio, se prevé escalar hacia el mercado de los CAPS, con la incorporacion
de dos nuevos operarios en planta, esto duplicara la capacidad de produccion. Teniendo en
cuenta que cada CAPS estd conformado por dos modulos estandar y por un maodulo

bafio/cocina, su tiempo de produccion sera de 21 dias y medio, por lo tanto, se podran fabricar
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al afio 11 centros de salud. Cabe aclarar que a partir de este apartado se toma como periodo

del proyecto 2023-2032, ya que todos los costos fueron actualizados al presente afio.

- |Oficinas CAPS Cantidad de
Afo . . :
fabricadas |fabricados |operarios
2023 |25 0 2
2024 |25 0 2
2025 |25 0 2
2026 |25 0 2
2027 |25 0 2
2028 |25 11 4
2029 |25 11 4
2030 |25 11 4
2031 |25 11 4
2032 |25 11 4

10.3 Analisis de los Costos Derivados por Unidad

Tabla 38: Escala.

Fuente: Elaboracion propia.

En la siguiente tabla se detallan los costos correspondientes a los materiales necesarios

para la fabricacion de un médulo de 9 m?, el costo del capital de trabajo y de los servicios

requeridos para el funcionamiento de la planta.
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Materiales Dimensiones |Unidades |Cantidad |Costo unitario |Costo total
2,4 m 40 $52.512,33
Madera de 2x4 25 m 2 $2.734,41
3,6 m 19 $37.414,72
Madera impregnada de 2x4 |2,4 m 10 $ 245,44 $27.343,49
Madera impregnada de 2x6 2.4 M 3 $ 245,44 $9.843,17
3,6 m 2 $ 245,44 $9.843,17
Clavadera de 1x3 2,5 m 3 $1.555,61
3,6 m 7 $5.335,43
Clavadera 2x2 3,6 m 3 $2.971,17
Placa OSB 1,22 x 2,44 m2 16 $ 193.409,45
Barrera contra viento 30 m2 46,425 $ 3.708,86 $12.367,73
Lana de vidrio 21,6 m2 46,425 $12.341,70 $61.732,78
Placa de yeso 1,2x2,6 m2 13 $1.374,70 $29.796,83
Chapa 1,1x3 m2 17 $9.160,96 $258.441,74
Piso flotante 0,96 m2 9m2 $42.789,76
Fenolico 1,22 x 2,44 m2 4 $ 31.345,67
Fundaciones 40 cmxml |9 $3.117,09 $ 28.053,81
Pernos 6 x 55 mm 27 $ 170,00 $7.617,03
Planchuela de acero 2x1/4 § 1 $6.851,46
Ventana frontal 1,5x0,8 m X m 1 $97.854,20 $97.854,20
Ventana lateral 1,3x0,75 mxm 1 $109.051,25 |$109.051,25
Puerta 0,95 x 2 mxm 1 $175.752,50 |$175.752,50
Clavos 4 " 137 $7,44 $1.691,48
Clavos 5 22 $ 10,88 $397,21
Clavos 6 24 $ 16,47 $ 655,96
Pintura 4 Litros 3,6 $ 3.500,00 $5.808,19
Fijador 1 Litros $ 500,00 $829,74
Otros insumos $82.974,14
Energia fotovoltaica $ 2.438.734,00
Costo total en materiales $ 3.735.708,43
Tabla 39: Costo total en materiales por médulo.
Fuente: Elaboracion propia.
Servicios Cantidad |Unidad |Costos Costo total
Electricidad [4.938,22  |kw Cargofio _1$330.30 ¢ 15 971,21
Cargo variable |$ 20,56

Tabla 40: Costo total en electricidad por médulo.

Fuente: E

laboracion propia.

El costo de los materiales descriptos en el apartado “7. Estudio de mercado - Materias

Primas e Insumos”, se ajusta a la cotizacién de proveedores de la ciudad de Cérdoba, los

cuales se especifican en el anexo IV.
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Los valores correspondientes a la electricidad se obtienen a partir del boletin oficial

publicado por la empresa ERSEP (Ente Regulador de los Servicios Publicos) de Coérdoba.

10.4 Determinacion de Inversiones

10.4.1 Obra Fisica

Se requiere de una nave industrial de aproximadamente 700 m?, tomando como referencia
la distribucion de la fabrica Ruca, y que cuente con los servicios basicos, en la misma se
realizara ademas de la fabricacion, el almacenamiento de los materiales y contard con una
oficina comercial.

La empresa se divide en 3 estaciones de trabajo, en dos de las cuales se realiza el armado
de los bastidores de madera para cada elemento de la envolvente, la colocacién de
instalaciones y el forrado de los paneles. En la tercera, se ensambla el médulo y se realizan
los detalles finales como las juntas, z6calos, pintura y terminacién exterior. Para reducir la
inversion inicial se opta por alquilar un galpén de 2000 m? ya construido en el parque industrial
52 de Coérdoba capital. EI mismo cuenta con 40 m? de oficina, 2 bafios y obra bomberos. El
valor del alquiler es de 12.000 dolares, mas $50.000 de expensas, el contrato no presenta
incremento ya que el valor esta sujeto a la variacion del dolar. Sin embargo, a este edificio se
le debera realizar las mejoras en cuanto a instalaciones calculadas en el apartado “12. Disefio
y Distribucion en Planta”. Para los valores expresados en ddlar se considera 211,75 $/délar.
La informacion expuesta se obtuvo mediante la inmobiliaria “Bertero” de la ciudad de Cordoba
capital.

La opcién de compra no queda descartada, sino que luego del décimo afio se evaluara
otro estudio de preinversion donde se comparara nuevamente la alternativa de alquiler con la

de la construccién de una nave.



10.4.2 Maquinaria

Maquina/equipo [Marca Cantidad [Caracteristicas técnicas |Precio ($) llustracién
sierra cortadora |yt 1 Motor de 2.000 W. 75.202
sensitiva
Clavadora Carga maxima 300 clavos.
" AMX 2 Rango de presiénde 70 a |69.200
neumatica .
120 psi.
Potencia del motor de 5,5
kw.
Compresor IR ingersoll Rand |1 Presiéon méxima 12,3 bar. |2.952.630
Posee un caudal de aire
de 862 I/min.
Presi6on méxima 6,8 bar.
Pistola para pintar | GAMMA 2 Caudal de aire promedio  |10.205
109 l/min.
Mango de fibra de vidrio.
Martillo TOTAL 2 Cabo de polipropileno. 2.954
De uso industrial.
Largo 61 mm.
Cuter TOTAL 1 Ancho 19 mm. 3.830
Taladro Makita 2 Velocidad: 0-200/0-650 |45 54
Rpm.
Cortadora de Makita 2 Frecuencia: 6.000 Rpm. 78.300
placa de yeso
Caladora Makita 2 Potencia: 12 Watts. 59.700
Material: Acero.
Soporte de peso maximo:
Carro de trasporte | Provetec 2 700 kg. 139.000
Altura x Ancho: 120 cm x
60 cm.
Total $3.914.788,00

Tabla 41: Maquinas/equipos.

Fuente: Elaboracién propia.
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10.4.3 Mano de Obra

En cuanto a la mano de obra, como se menciond en el apartado 10.2 “enunciacion de
alternativas”, el proceso requiere de 2 operarios calificados, los cuales tendran una jornada
de 8 horas diarias y se estiman 238 dias laborales, considerando que en enero 14 dias
corresponden a vacaciones.

En la siguiente tabla se determina el costo mensual por operario, teniendo en cuenta la
escala salarial de la Union de Sindicatos de la Industria Maderera de la Republica Argentina
(USIMRA), la cual expone que para un oficial especializado el valor total de la hora de trabajo
es de $746,04, correspondiente a abril de 2023, y ademas, se deben considerar adicionales

como el presentismo que se abona por quincena.

Concepto Monto

Operario

Salario basico $118.371,68
Antigiedad (1%) $1.183,72
Presentismo (20%) $23.674,34
Cuota sindical (3%) $3.551,15
Seguro colectivo de vida y sepelio (3,1%) |$ 3.669,52
Sueldo bruto $150.450,41
Aguinaldo (sueldo bruto/12) $12.537,53
Empresa

Cargas sociales (46%)

Contribuciones (24%)

ART (5%) $69.207,19
Aporte personal (17%)

Costo total por operario $232.195,13

Tabla 42: Costo mensual por operario.
Fuente: Elaboracién propia.
Por lo tanto, el costo anual de la mano de obra para dos operarios sera de $5.572.683.
Ademas de los operarios trabajando en planta, se debe considerar el costo de mano de
obra del trabajador que realiza las tareas en el terreno. Para estimar el costo de mano de
obra de este operario, se tienen en cuenta los costos de rubros en obras de arquitectura
publicados por los colegios de arquitectos actualizados al 22 de marzo de 2023 de acuerdo

al valor dolar oficial del Banco Nacién ($211,75), el precio para tareas preliminares como
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“replanteo”, el costo por metro cuadrado es de $620, y dentro de la categoria fundaciones,
excavacion y llenado, para la tarea “perforacion, armado y llenado de pilotin 40 cm”, el costo
por metro lineal es de $3.117,09. Por lo tanto, si cada modulo requiere de 9 pilotes y replantear
9 metros cuadrados de suelo, el costo de mano de obra para el oficial en terreno es de
$33.634.

También se debe considerar el costo de mano de obra de un arquitecto, para esto se toma
como referencia los costos por metro cuadrado referencial vivienda 130 metros cuadrados
publicados por el Colegio de Arquitectos de la Provincia de Coérdoba actualizados al 22 de
marzo de 2023 de acuerdo al valor ddlar oficial del Banco Nacién ($211,75), para la tarea
“gestiones previas a obras”. Teniendo en cuenta los valores referidos a mano de obra e item,
se establece que el costo por metro cuadrado es de $5.654,50. Por lo tanto, los honorarios
totales correspondiente al arquitecto para un modulo estandar de 9 metros cuadrados es de
$50.890,50.

A continuacion, se ilustra una tabla resumen que detalla el costo anual de mano de obra

total.

Costo de mano de obra total

Categoria Costo anual total
Oficial especializado enplanta |$2.785.873,21
Oficial especializado en planta |$2.785.873,21
Oficial especializado enterreno |$ 840.850,00
Arquitecto $1.272.250,00
Total $ 7.684.846,43

Tabla 43: Costo anual de mano de obra total.

Fuente: Elaboracién propia.

La empresa contard con un director ejecutivo (CEO) y con un responsable del area
comercial y técnica (CTO/CMO), con el objetivo de reducir los costos organizacionales en el
inicio del proyecto, se decide absorber el rol del CTO y CMO, en una unica persona.

Para determinar el valor de estos puestos se utiliza la plataforma Glassdoor.com.ar, la
cual permite estimar el salario de un puesto especifico en una ubicacion especifica. Por lo

tanto, se busca el sueldo de un CEO, CTO y CMO, en empresas de la ciudad de Cérdoba.
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La plataforma arroja un valor maximo, minimo y medio, debido a que el proyecto se basa en
una micropyme, se decide estimar el salario haciendo un promedio entre el valor minimo y
medio.

En el caso del puesto CTO/CMO, en primer lugar, se hace un promedio de los sueldos
minimos y medios de ambos puestos, en segundo lugar, se realiza otro promedio entre los
valores obtenidos para estimar el salario correspondiente al puesto mencionado.

A los sueldos base calculados se le suman las cargas sociales correspondientes.

Salario Salario del Con cargas

Puesto

Minimo Medio Promedio puesto sociales (46%)
CEO $100.000,00 |$276.547,00 |($188.273,50($ 188.273,50 [RAafiReyiieh!
CTO $ 133.000,00 |$286.739,00 |$209.869,50
CMO $79.000,00 |$133.632,00 |$106.316,00 $158.092,75 Epellaag

Tabla 44: Salario de CEO y CTO/CMO.

Fuente: Elaboracion propia.



11. Analisis

Tecnologico
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11.1 Enunciaciéon de las Alternativas de Produccion Existentes

11.1.1 Identificacion y Descripcién

El principal diferencial tecnoloégico con la competencia es la incorporacion de energias
renovables, por lo tanto, se propone el analisis de posibilidades de energias alternativas para
la generacion de energia eléctrica en el modulo. A priori, el objetivo de este apartado es
determinar la alternativa mas eficiente para un area geogréfica que combine potencial edlico
y solar.

“El aumento de la capacidad mundial de energias renovables en 2020 refleja un impulso
sin precedentes para la transicion energética. A pesar de la desaceleracion econémica
inducida por el COVID-19, el mundo afiadi6 mas de 260 gigavatios (GW) de energias
renovables el afio pasado, superando la expansion en 2019 en cerca de un 50%.

Ademas, alrededor del 80% de toda la nueva capacidad eléctrica fue renovable, lo que
demuestra que es cada vez mas la fuente preferida de nueva generacion de energia a nivel
mundial’.

“La energia solary la edlica en particular han demostrado notable crecimiento, con 127 GW
y 111 GW de nuevas instalaciones el pasado afio, respectivamente. Juntos, ahora
representan mas del 50 por ciento de la capacidad renovable total instalada” (Irena, 2021).
Estas cifras dan indicios de un futuro optimista para las renovables, dado que han superado
las dificultades econémicas e incertidumbre que presento el afio 2020.

Como perspectivas se puede mencionar que para 2026, la Agencia Internacional de
Energia, prevé que la capacidad global de electricidad renovable aumentar4 mas del 60%
desde los niveles de 2020, también se prevé que las energias renovables representen casi el
95% del aumento de la capacidad energética mundial.

En lo que respecta a Argentina en 2021, de acuerdo a los datos proporcionados por la
Subsecretaria de energia eléctrica de la nacion: “El 13% de la demanda total de energia

eléctrica fue abastecida a partir de fuentes renovables (...). La tecnologia que contribuyé con
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mayor generacion en el afo fue la edlica (74%), seguida por la solar fotovoltaica (13%)”

(Subsecretaria de energia eléctrica de la nacion, 2022).

11.2 Enunciar y Caracterizar Detallando

11.2.1 Tecnologia

11.2.1.1 Actualidad

Energia solar fotovoltaica

La conversion de la energia radiante del sol en energia eléctrica se realiza mediante
modulos fotovoltaicos. La eficiencia de conversién de un moédulo, depende principalmente de
la tecnologia con la cual esta fabricado.

De acuerdo al “Manual de generacién distribuida solar fotovoltaica”, de la Subsecretaria
de Energias Renovables y Eficiencia Energética de la nacion:

“La tecnologia de fabricacién mas difundida se basa en el uso de silicio. Esta tecnologia
permite obtener eficiencias de conversion del orden del 18%”.

“Existe también lo que se conoce como tecnologia de “pelicula delgada”, (...). Esta
tecnologia permite fabricar celdas mas eficientes pero a un costo mas alto (...) permite
obtener eficiencias de conversién del orden del 20%” (Subsecretaria de Energias
Renovables y Eficiencia Energética, 2019).

Otra opcion son los médulos fotovoltaicos con celdas “fotoelectroquimicas”, basados en
reacciones quimicas. Funcionan de la misma manera que un panel convencional, pero son
mas eficientes en condiciones de dias nublados, aunque su eficiencia total es menor.

La mayoria de los médulos fotovoltaicos que se comercializan son basicamente de alguna
forma de silicio, dado que presenta la mejor relacién de rendimiento en funcion de su precio.

Un esquema basico de la misma se puede observar a continuacion.
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Marco de aluminio
Vidrio templado
Encapsulante

Celdas

Encapsulante

Placa de apoyo

Caja de conexiones

llustracion 27: Esquema de los componentes que forman un maédulo fotovoltaico.
Fuente: Manual de generacion distribuida solar fotovoltaica.

Energia edlica

“En la actualidad se fabrican maquinas comerciales de muy variados tamanos, desde muy
bajas potencias (100 a 150 W) hasta 700 y 800 kW”. A través del giro de las palas el
aerogenerador convierte la energia cinética del viento en un movimiento rotatorio que acciona
el generador.

A los aerogeneradores se los puede diferenciar segun sea la posicion del eje de rotacion:
o Aerogeneradores de eje vertical: ‘tienen la ventaja de no necesitar orientarse respecto a

la direccién de donde sopla el viento, porque cualquiera sea ella, acciona en la misma

forma sobre su rotor”.

o Aerogeneradores de eje horizontal: “el plano de rotacion debe conservarse perpendicular
a la direccion del viento para poder captar la maxima energia. En consecuencia, para
adecuarse a las variaciones de direccion, debe instalarse algiin mecanismo que oriente
la posicion del rotor” (Ortiz, 2015).

La cantidad de electricidad que un aerogenerador puede producir, est4 determinada en
una primera instancia, por el diametro del rotor. Este parametro define la cantidad de viento
gue es interceptado.

A continuacion, se muestra el esquema de los elementos que conforman un

aerogenerador.
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llustracion 28: Partes basicas de un sistema e6lico de baja potencia.

Fuente: (Pacco, n.d.).

11.2.1.2 Difusién

Energia solar fotovoltaica

El régimen promocional creado por la Ley N° 27.424 establece el marco regulatorio para
qgue los usuarios de la red de distribucion eléctrica, sean hogares, PyMEs, industrias o
establecimientos de produccién agricola, generen energia para su autoconsumo a partir de
fuentes renovables y puedan inyectar el excedente a la red, recibiendo una compensacion
por ello.

Segun la Secretaria de Energia en su reporte anual 2022, el programa de generacion
distribuida alcanz6 los 1.072 usuarios generadores, con una potencia total instalada de
18.192 kW, lo cual equivale al consumo anual de més de 9.804 hogares. El numero de
usuarios generadores representa un indicador positivo, dado que el incremento interanual fue
de aproximadamente del 50%.

Visto segun categorias de consumo, al concluir 2022 los usuarios generadores
residenciales eran 635, con una potencia total instalada de 2.517 kW, lo que arroja un

promedio de 3,96 kW de potencia instalada por usuario generador residencial.

Energia edlica
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Segun “Letras Verdes. Revista Latinoamericana de Estudios Socioambientales”, en su
publicacion “Energia edlica distribuida: oportunidades y desafios en Argentina” marzo 2021,
expone que:

“Desde inicios del siglo XXI, las instalaciones edlicas o hibridas (es decir, en
complemento con paneles solares fotovoltaicos) de baja potencia comenzaron a
multiplicarse en espacios urbanos y areas transicionales urbano-rurales.

Son numerosas y diversas las experiencias en curso. Un aerogenerador de baja
potencia funciona desde 2014 en la Escuela Agrotécnica de la localidad de Tres Arroyos
(provincia de Buenos Aires). Este tipo de iniciativas en establecimientos educativos rurales
representa una de las experiencias mas difundidas del aprovechamiento edlico para la
electrificacion.

Bajo el lema “Proyectos para ensefiar e iluminar”, la organizacion sin fines de lucro 500
RPM ha desarrollado mas de 40 talleres de capacitacion, fabricacién, instalacion y
mantenimiento de SEBP (sistema edlico de baja potencia) para centros educativos rurales
en diferentes provincias del pais” (Clementi & Jacinto, 2021).

Por otro lado, el INTI (Instituto Nacional de Tecnologia Industrial) actila como promotor de
la energia edlica nacional realizando encuentros de fabricantes nacionales, desde el afio
2010, con trabajos de relevamiento y diagnéstico del sector industrial. En las sucesivas
ediciones se realizaron capacitaciones y se firmé un acta acuerdo donde los fabricantes se

comprometieron a someter sus equipos a ensayos realizados por el INTI.

11.2.1.3 Obsolescencia

Los fabricantes ofrecen una garantia de produccion de al menos 30 afios para los paneles
solares, y entre 15-20 afios para los aerogeneradores. En el caso de los paneles, estos sufren

una ligera degradacion que se estima en torno al 0,5% anual como maximo.
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11.2.1.4 Perspectivas

Hablar de generacién distribuida en Argentina es una novedad. La ley que permite que los
usuarios de los distribuidores se conviertan en usuarios-generadores de su propia energia
recién se promulgé en 2017 y la legislacion secundaria se emitié al afio siguiente.

A partir de ello, se pueden esperar perspectivas favorables dado que la ley de generacién
distribuida (Ley 27.424) esta muy bien disefiada para el crecimiento organico del mercado.
Por eso 14 provincias ya se han adherido a esta ley, entre las cuales se encuentra Cérdoba
y Buenos Aires. En el caso de la provincia de Santa Fe, ésta cuenta con su propio régimen
de generacién distribuida.

“El mercado potencial de generacién distribuida en Argentina es muy grande. De hecho,
el pais tiene la peculiaridad de tener un porcentaje muy alto de clientes residenciales y
comerciales, alrededor del 90% si hablamos del nimero de usuarios y mas del 50% del
consumo de energia eléctrica; por lo tanto, representa un mercado potencial interesante.”
(Bnamericas, 2021)

Sin embargo, como caracteriza los aspectos econdmicos del pais, se puede mencionar la
constante incertidumbre econdmica del pais y las limitaciones en términos de acceso al

crédito que permitan la financiacion de proyectos como estos.

11.2.2 Inversioén Inicial

11.2.2.1 Fabricantes

A continuacién, se expone una tabla de los fabricantes del principal insumo de cada tipo
de energia, paneles solares y aerogeneradores. En el caso de los aerogeneradores, el listado
de fabricantes se encuentra publicado por el INTI. En cambio, para los paneles solares no fue
posible encontrar una base de datos por lo cual, se realiz6 un relevamiento a través de internet
donde se determiné que existen pocos fabricantes nacionales, la mayoria de las empresas

son distribuidoras de productos importados.
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Tabla 45: Fabricantes.

Fuente: Elaboracion propia.

Energia solar Energia edlica

Fabricantes Localizacion | Fabricantes Localizacion

Fiasa Buenhos Aires  |Agroluz Buenos Aires

Solartec SA La Rioja Electromecéanica Bottino Hnos. SA |Mendoza

LV-Energy San Luis Eodlica Argentina SRL Entre rios

Energe Buenos Aires  |Eélica Salez Buenos Aires

Schmid Branch Argentina [San Juan Eolocal Buenos Aires
Giacobone - Eolux Cérdoba
Giafa SRL Cordoba
Grupo ALP Buenos Aires
Grupo Ecolo Santa Fe
H2 Systems Buenos Aires
Invap Ingenieria SA Neuquén
Maki Argentina Buenos Aires
Pablo Alvarez Neuguén
Pampaco SA Buenos Aires
ST Charger San Luis
Tecnotrol SRL Chubut
Wind Earth Buenos Aires
Windy West Buenos Aires

De las empresas que se encuentran en el listado, las més favorables para ser proveedoras

del proyecto son: Giacobone — Eolux y Giafa SRL, ya que se encuentran en la provincia de

Cordoba lugar donde se localiza la nave.

11.2.2.2 Equipos Auxiliares Necesarios

Se realiza el dimensionamiento para un sistema de energia solar fotovoltaica y un sistema
de energia edlica, suponiendo un abastecimiento energético aislado de la red eléctrica.

Con el objetivo de comparar la inversion necesaria para instalar cada alternativa de energia
renovable, se selecciona la ciudad de Bahia Blanca, ya que se encuentra en una zona del
pais con alto potencial edlico (velocidad del viento: 7,34 m/s) y una irradiacion solar de 4,08

kWh/m?2.

Energia solar fotovoltaica
Para dimensionar el sistema fotovoltaico, en primer lugar, se debe determinar la energia

diaria consumida por el mdédulo, para esto se establece el consumo béasico de los
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electrodomésticos que se utilizaran, mediante los datos publicados por el Ente Nacional
Regulador de la Electricidad, y se estiman las horas de uso de cada artefacto.

Luego, de acuerdo al manual de generacion distribuida solar fotovoltaica, se debe realizar
un sobredimensionamiento teniendo en cuenta el factor de correccion (FS), el cual es un
factor de dimensionamiento relacionado con la posibilidad de que el sistema fotovoltaico
trabaje a su potencia hominal (altamente relacionado con la latitud del lugar y la temperatura
de operacion de los médulos fotovoltaicos). Este factor incluye todas las pérdidas del sistema:
temperatura, rendimientos, cables, etc.

Para la ciudad de Bahia Blanca, cuya latitud se encuentra entre 35° — 45° el factor de
correccion corresponde a 0,85, por lo cual la potencia que generen los paneles se debera

sobredimensionar un 15% para asegurar la produccion de energia necesaria.

Latitud FS
(55-70°) 0,65-0,8
(45-55°) 0,75-0,9
(35-45°) 0,85-1,0

Tabla 46: Valores del factor de correccion (FS).

Fuente: Manual de generacion distribuida solar fotovoltaica.

A continuacion, se presentan los artefactos considerados para determinar la energia diaria

requerida y el consumo energético efectivo, obtenido luego de aplicar el factor de correccién.

Potencia Uso Energia
Electrodomesticos Cantidad |instalada diario (h) requerida
(W (Wh/dia)
Aire acondicionado 2200 frigorias |1 1.350 3 4.050
Cargador de celular genérico 1 5 1 5
Lampara LED de 9 W 4 9 8 288
Notebook 1 22 8 176
Pava eléctrica de 1,7 litros 1 2.000 0,20 400
Total 3.386 4919
Consumo energetico efectivo 5657

Tabla 47: Consumo energético efectivo solar.

Fuente: Elaboracién propia.
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Otro parametro que se debe tener en cuenta para el dimensionamiento de la instalacién
son las horas solares pico (HSP) de la ubicacion final del médulo. Este pardmetro se define
como la energia por unidad de superficie que se recibiria con una hipotética irradiacion solar
constante de 1000 W/mz2. Para obtener estos valores se utiliza el portal de la Nasa

(https://power.larc.nasa.gov/data-access-viewer/), en funcion de la latitud y longitud del lugar.

-BEGIN HEADER-

NASA/POWER CERES/MERRA2 Native Resolution C'I1matu'\o?y climatologies

30-year Meteorological and Solar Monthly & Annual ¢Timatologies (January 1990 - December 2019)
Location: Latitude -38.7159 Longitude -62.25

Elevation from MERRA-2: Average for 0.5 x 0.625 degree Tlat/lon region = 117.56 meters

value for missing model data cannot be computed or out of model availability range: -999
Parameter (s):

SI_EF_TILTED_SURFACE_HORIZONTAL SRE V4/CERES SYNldeg solar Irradiance for Equator Facing Horizontal surface (kw-hr/ma2/day)
SI_EF_TILTED_SURFACE_LAT_MINUS1S SRE V4/CERES SYNldeg Solar Irradiance for Equator Facing Latitude Minus 15 Tilt (kw-hr/mA2/day)
_EF_TILTED_SURFACE_LATITUDE SRE V4/CERES SYNldeg Solar Irradiance for Equator Facing Latitude Tilt (kw-hr/mA2/day)
I_EF_TILTED_SURFACE_LAT_PLUS15 SRB V4/CERES SYNldeg Solar Irradiance for Equator Facing Latitude Plus 15 Tilt (kw—hr/mf\zfday)
SI_EF_TILTED_SURFACE_VERTICAL SRE V4 /CERES SyNldeg Solar Irradiance for Equator Facing Vertical surface (kw-hr/m+2/day)
_EF_TILTED_SURFACE_OPTIMAL SRE V4 /CERES SYNldeg solar Irradiance optimal (kw-hr/ma2/day)
SI_EF_TILTED_SURFACE_OPTIMAL_ANG SRE V4/CERES SYNldeg Solar Irradiance optimal Angle (Degrees)
SI_EF_TILTED_SURFACE_OPTIMAL_ANG_ORT SRE V4 /CERES SyNldeg Solar Irradiance Tilted Sur?ace omentatmn (N/5 orientation)
-END HEADER-
PARAMETER JAN  FEB MAR APR  MAY JUN JUL AUG SEP OCT  NOV DEC ANN
SI_EF_TILTED SURFACE HORIZONTAL 7.57 6.65 5.13 3 7.69 -999.00
SI_EF_TILTED_SURFACE_LAT_MINUS15 7.38 6.91 5.87 4 7.40 -999.00
SI_EF_TILTED_SURFACE_LATITUDE 6.76 6.60 5.92 4 6.72 -999.00
_EF_TILTED SURFACE_LAT_PLUSLS 5.88 5.98 5.66 4 5.79 -999,00
I_EF_TILTED_SURFACE_VERTICAL 2.83 3.33 3.80 3 2.73 -999.00
I_EF_TILTED_SURFACE_OPTIMAL 7.62 6.93 5.94 4 7.71 -999.00
I_EF_TILTED_SURFACE_OPTIMAL_ANG 7.50 18.50 33.50 47 5.00 -999.00
I_EF_TILTED_SURFACE_OPTIMAL_ANG_ORT N N N N

llustracion 29: HSP Bahia Blanca.

Fuente: https://power.larc.nasa.gov/data-access-viewer/

Dado que el sistema es aislado, los valores a considerar son el HSP minimo y el angulo
Optimo, presumiendo el peor escenario para la captacion solar. A continuacién, se resaltan

estos valores.

Jrpee Tat/Ton region = 117.56 meter
@of model availability range:

;:gﬁ;:oﬁ:ug:’;gmumz AL ]2[5 SYNId(’g solar Irradiance for E|
'30-year Meteorological and su'iare:gnnl[S SYNlng solar Irradiance for El

;?;;3;;23,. ;?;,’,,:;’22“;3: ééi‘;’ag;?;‘?‘aus sw'ngeg 50]] ar Irradiance gor E{

|value for missing model data cannot RE S SYN1 (3] Solar Irradiance or E

lparameter(s): = b

SI_EF_TILTED_SURFACE_HORIZONTAL RES SYN1 (}eQ solar Irr adiance for E/|Horizontal surface (kw-hr/nv\z/day)
SI_EF_TILTED_SURFACE_LAT_MINUS1S . d

SI_EF_TILTED_SURFACE_LATITUDE RES SyYNl1deq solar Irradiance optim| Smﬂdi r:\_:?:s (t\sv ;l}ﬁv\%';w SN

SI_EF_TILTED_SURFACE_LAT_PLUS15 R £ : Latitude Plus 15 Tilt (kw-hr/mA2/da
g;},_E:_Htlég_gggxgé_gg?;:im RES SYNI1 CPQ solar Irradiance Opt i m%emm surface (kw-hr(/m/\z/éay)/ )
—EF ) ol L y o - - 3

T Teosneaceopmmar_ave  TES SYNldeg Solar Irradiance Tilte(®y
SI_EF_TILTED_SURFACE_OPTIMAL_ANG_ORT entation (N/s or1entat1on)
~END HEADER-
PARAMETER LAR APR MAY JUN JuL AUG | nov  DpeC ANN
SI_EF_TILTED_SURFACE_HORIZONTAL Py 3 T & 4w -~ > a4 - 5 |7.01 7.69 -999.00
SI_EF_TILTED_SURFACE_LAT_MINUSLS | 2 J. XL &% - - o J. O 2 |6.96 7.40 -999.00
SI_EF_TILTED_SURFACE_LATITUDE (IF~ A A 3 A > | 2 lQ 2 92 6.47 6.72 -999.00
SI_EF_TILTED_SURFACE_LAT_PLUS1S | q.9 J.3& < J.47 2. 5.72 5.79 -999.00
SI_EF_TILTED_SURFACE_VERTICAL b 1 76 2 R 6 2 ] g A 2 2.95 2.73 -999.00
SI_EF_TILTED_SURFACE_OPTIMAL ] e _E - E"’ - < 3§ 4.22 7.10 7.71 -999.00
5I_EF_TILTED_SURFACE_OPTIMAL_ANG { 4 Q 3.80 3.5 3 4. 30 |0.50 5.00 -999.00
SI_EF_TILTED_SURFACE_OPTIMAL_ANG_ORT - e S 9 5 == = wa o N N

3. 79 =3 3.23 3.34 3.50

4.81) 3.81 |3.60 3.79 4.30

7.50]56.00 50{ 59.00 50.50

\ .\ -\ N N

llustracién 30: Zoom sobre ilustracion 29.

Fuente: Elaboracién propia.

A partir de los datos mencionados, se procede al célculo de los componentes del sistema.
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Inversor

Cumple la funcién de transformar la tension continua que provee el generador fotovoltaico
en la tensidén alterna necesaria para el funcionamiento de las cargas eléctricas previstas.

La potencia del inversor se determina en funcion de la potencia instalada con la que

contara el modulo, por lo tanto, se requiere un inversor de 3.500 W.

llustracion 31: Inversor.

Fuente: Brensolma.com.ar

NUmero de paneles

El sistema estara formado por paneles de 310 Wp, cuya area es de 1,68 m2,

llustracién 32: Panel fotovoltaico.

Fuente: Enertik.ar

Para determinar la cantidad de paneles necesarios, en primer lugar, se calcula la potencia
solar al dividir el consumo energético efectivo por el valor de HSP de la ciudad.

Potencia solar = 5.657 Wh/dia _ 157135 W
otencia solar = 36hjdia - b

Luego, se divide la potencia solar obtenida por la potencia de cada panel.
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Nimero d g = LSTLISW
umero ae paneies = 310 W = niaaaes

Requlador de carga

Permitira asegurar la provision de energia, es el encargado de proteger las baterias de
cargas y descargas excesivas, manteniéndolas en condiciones favorables de funcionamiento
y prolongando asi su vida util.

El regulador se selecciona en funcién de la corriente del panel, para el caso de los paneles
de 310 Wp la corriente es de 9,3 A. Por lo tanto, el tamafo del regulador se obtiene al
multiplicar este valor por el nimero de paneles.

Regulador de carga = 9,3 A*5 =465 A

El regulador de carga sera entonces un cp-50-12/24.

=

8 [

: L
| LY =)

B |12

N

D

llustracion 33: Regulador de carga fotovoltaica.

Fuente: Enertik.ar

Capacidad del banco de baterias

Es el encargado de sostener la autonomia del sistema fotovoltaico.

Las baterias para sistemas aislados son de descarga profunda, disefiadas para poder ser
descargadas en un 80% a ritmos menos violentos que en un arranque, de acuerdo al “Manual
de generacion distribuida solar fotovoltaica”.

La capacidad del banco de baterias se determina de la siguiente manera:

Consumo energético efectivo

C idad del b de baterias =
apaclaaa aec banco ae bAterlas = i de las baterias * descarga profunda
_ 5.657 Wh/dia

12V +080 = 377,12 Ah
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Por lo tanto, el banco estara formado por 4 baterias de 100 Ah cada una (dc-12-100).

Energia edlica

llustracién 34: Bateria.

Fuente: Enertik.ar

El dimensionamiento del sistema edlico se realiza siguiendo la explicacion técnica de la

empresa Eolocal en el documento “Dimensionamiento de una Instalacion Offgrid”, en este

caso, el consumo energético efectivo se calcula a partir de un 10% de pérdidas.

Tabla 48: Consumo energético efectivo edlico.

Fuente: Elaboracién propia.

Potencia Uso diario Energia
Electrodomesticos Cantidad |instalada (h) requerida
(W) (Wh/dia)
Aire acondicionado 2200 frigorias |1 1.350 3 4.050
Cargador de celular genérico 1 5 1 5
Lampara LED de 9 W 4 9 8 288
Notebook 1 22 8 176
Pava eléctrica de 1,7 litros 1 2.000 0,20 400
Total 4.919
Consumo energetico efectivo 5411

Ademas del consumo energético, para dimensionar el sistema, se debe conocer el

potencial edlico de la ubicacion final del moédulo, la cual se determina a partir del Sistema de

Informacion Geografico Mapa Eodlico Nacional.
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& Datos de la ubicacion - Google Chrome ® B . —-— E‘&lg

Datos de Ubicacion seleccionada
I Longitud ASNM: Densidad de Pot: Temp Media:
49m 51437 135°C

Vel Media: Densidad del Aire
7.34 1.224 Kgim*3

Marca y Modelo: Alstom Power-Alstom ECOQ 122 v

I
5.2

17.1

Frecuencia de Velocidades

P1 514,368253546 H/n2

e

llustracién 35: Potencial edlico Bahia Blanca.
Fuente: Sistema de Informacién Geografico Mapa Edlico Nacional.
El sistema determina que para la ciudad de Bahia Blanca la velocidad media del viento es
de 7,34 m/s. Con este valor, se debe ingresar a la curva de energia del aerogenerador para
corroborar que cumple con el requerimiento solicitado. Como el ejemplo que se ilustra a

continuacion.

Viento Wh/dia
m/s | 3sow | 1000w
10000
0 0 0 9000 —
4 1000 1867 8000
7000
5 1767 3267 8000 —
6 2467 4600 m 1000w
7 3067 5733 3000 P
8 3067 6667 2000 ——
1000 ./
9 3067 7533 o I
10 3067 8933 o4 5 6 7 8 9 w0

llustracién 36: Curva de potencia del aerogenerador.
Fuente: Eolocal.
Sin embargo, en este caso, el aerogenerador se selecciona en funcién de la informacién
proporcionada por el fabricante ST Charger, dado que no se cuenta con la curva de energia

del mismo. De acuerdo al proveedor, un equipo ST 608 es capaz de proveer 7.000 Wh/dia
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con la velocidad del viento mencionada. El mismo se debera instalar en una torre de 18 metros

para una mejor captacion edlica.

llustracién 37: Aerogenerador ST 608.

Fuente: stcharger.com.ar

La instalacion también debera contar con un inversor, el cual es igual al que se selecciond
en el sistema fotovoltaico dado que depende de la potencia instalada.

En el caso del banco de baterias, debera estar formado por 6 baterias de 100 Ah (Ampere
Hora) (dc-12-100).

Consumo energético efectivo
volt de las baterias * descarga profunda

Capacidad del banco de baterias =

_ 5411 Wh/dia

12V %080 563,63 Ah (Ampere Hora)

Por ultimo, el regulador de carga para esta instalacion se debe seleccionar en funcion de
la potencia maxima que es capaz de proporcionar el aerogenerador y la tension a la que

funciona el sistema.
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Pmax * Factor de seguridad 700 W * 1,1

= =64,16 A
voltaje 12V

Regulador de carga =

Entonces, se selecciona un regulador de carga MPPT — 250 V — 70 A.

iMPPI'ZSOWO-'n

| i
AMAPBCESA @O B
| :

llustracién 38: Regulador de carga edlico.

Fuente: Mercado libre.

Célculo de la inversion total

A continuacién, se presenta una tabla resumen del costo de cada componente.

Precio D

omponente Panel fotovoltaico |Aerogenerador
Equipo generador (914,92 2.860
Inversor 1.408,75 1.408,75
Baterias 1.663,71 2.495,57
Regulador de carga [125,83 1.746,37
Torre 2.980,00
Soportes 432,00
Total 454521 11.490,69

Tabla 49: Inversion total.

Fuente: Elaboracién propia.

11.2.3 Instalaciones

11.2.3.1 Rapidez

La propuesta se basa en ofrecer un producto que se diferencia principalmente por la
rapidez de su instalacion, por lo tanto, la eleccion de fuentes de energia renovables como la
fotovoltaica y miniedlica, no entorpecen el valor del proyecto dado que ambas no requieren

mas de un dia para su montaje en el médulo. Sin embargo, en los items restantes se
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describen con el fin de determinar cual de las dos opciones es mas conveniente para

fortalecer la diferenciacion mencionada.

11.2.3.2 Complejidad

La simpleza en la obra de instalacion fotovoltaica estara dada por la cantidad de paneles
gue se montan y la superficie con la que se cuenta, ya que determinara la disposicion de los
paneles y por ende la complejidad de su cableado. Es importante conocer la distancia entre
filas para garantizar la no sombra propia. Por otro lado, su estructura ligera permite instalarla
en cualquier sitio o cubierta.

En el caso de la edlica, si bien para baja potencia su instalacién requiere un solo equipo,
la complejidad se refleja en su ubicacién. Se deberd realizar un estudio de la zona para
determinar la ubicacion correcta, ya que la cercania de elementos que interfieran en el viento
puede resultar perjudicial para la funcionalidad.

También, hay que tener en cuenta el impacto del inevitable ruido producido por la turbina
y que la lejania de los elementos hace que los costos de cableado de las lineas eléctricas
sean mayores, ademas de aumentar la dispersién de energia.

Sin embargo, ademas de lo mencionado se debe considerar otro factor de diferenciacion
gue propone el proyecto: la minima intervencion en el terreno, por lo tanto, en este caso, la
energia fotovoltaica es mas conveniente debido a que su estructura ligera permite colocarla

sobre la cubierta del médulo, en cambio el aerogenerador debera ser empotrado al suelo.

11.2.3.3 Facilidad de Instalacion y Remocion de Herramientas y Matriceria

A continuacion, se describen los pasos a seguir para la instalacion de cada una de las

alternativas con el fin de plasmar la facilidad/complejidad de armado e instalacion.

Energia solar fotovoltaica
Los siguientes pasos se obtuvieron a través del blog de la empresa Otovo en su

publicacion “Cémo instalar paneles solares paso a paso”.
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Paso 1. Montar los soportes: Situar los soportes para los paneles solares encima de la
cubierta. En funcion del tipo de cubierta y su inclinacion, podra haber una variacién en la clase
de estructura que se utilice.

Paso 2. Fijar la cubierta y los paneles solares: Una vez que la estructura esta colocada
correctamente, se deberd fijar a la cubierta. Luego de que esté anclada, se colocan los
modulos sobre ella y se fijan a la misma interconectandolos entre ellos.

Paso 3. Conexion al inversor eléctrico: La interconexion de los paneles se realiza en serie
entre los mdédulos de una misma fila o string, y en paralelo para conectar las filas entre si en
funcion de la configuracion paneles/inversor. Esto se realiza mediante los llamados
conectores MC4 para conectar los modulos en paralelo, o directamente al inversor.

Paso 4. Instalacién del regulador de carga: se fija el regulador en el tablero de control y se
conecta al panel fotovoltaico.

Paso 5. Instalacion de baterias: Dependiendo de la tension y de la capacidad necesaria,
se puede hacer de méas de una forma, en paralelo, en serie 0 en serie y en paralelo.

Una vez instalada la bateria se la debe conectar al controlador de carga y al inversor para

protegerla de descargas profundas.

W Regulador '

fl

—
e |
oy e o e
ez —

Modulo

Fotovoltaico Inversor

12 v

Baterias

llustracion 39: Componentes de una instalacién solar fotovoltaica.
Fuente: Cenitsolar.com
Energia edlica
Los siguientes pasos se obtuvieron del documento “la capacitacion: aspecto fundamental

para una buena instalacién”.
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Paso 1. Ensamble del rotor con las palas.

Paso 2. Ensamble de la tornamesa con la torre.

Paso 3. Colocacion del rotor en la tornamesa.

Paso 4. Colocacion de la veleta.

Paso 5. Cableado.

Paso 6. Instalacion de los tensores y la torre: Primero se cavan los agujeros donde se
cimentard la torre y los tensores, luego se cimentan los seguros y el soporte. A continuacion,
se empernan para darle mayor seguridad y finalmente se amarran los tensores al seguro.

Paso 7. Izamiento de la Torre: Se levanta de un extremo y se jala del otro. Mientras el
aerogenerador es levantado se van tensando los seguros. Luego se aseguran los tensores.

Por dltimo, se instalan las baterias, el inversor y el regulador de carga. Ademas, se hace

el cableado a la vivienda.

EsteAerogenerador consta
de las siguientes partes:

1. Generador.

2. Rotor.

3. Tornamesa.
4_Veleta o Timén.

5. Torre.

6. Cables Eléctricos.
7. Controlador.

8. Baterias.

llustracion 40: Componentes de una instalacion edlica de baja potencia.

Fuente: (Segura Parra, 2021).
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Otro aspecto que permite demostrar la facilidad de instalacion, es que dada sus
dimensiones los paneles fotovoltaicos pueden ser instalados por una sola persona, en cambio
los aerogeneradores requieren de un mayor himero de personas 0 una maquina que permita

incorporarlo.

11.2.4 Produccidn

Energia solar fotovoltaica

Los factores que influyen en la captacién fotovoltaica son los siguientes:

Situacién geografica: La energia producida es directamente proporcional a la irradiacién
solar que incide sobre el generador fotovoltaico y dado que no incide por igual sobre la
superficie del planeta, dependiendo la localizacion geografica el generador fotovoltaico
producira una mayor o menor cantidad de energia.

Orientacion e inclinacién: Para la optimizacién de la captacién fotovoltaica es necesario
gue los rayos solares incidan de forma perpendicular sobre el panel durante el mayor tiempo
posible, es por esto que para obtener el maximo rendimiento es aconsejable utilizar sistemas
de seguimiento solar, sin embargo, en la mayoria de las instalaciones se utilizan soportes
fijos por motivos técnicos, estéticos y econdémicos. En este caso, para maximizar la captacion
solar se debera localizar la orientacion e inclinacion que permita que el panel esté lo mas
perpendicular posible a los rayos solares durante el momento del dia con mayor irradiacion.

Pérdidas por sombra: La presencia de sombras sobre el panel suponen en primer lugar la
disminucion de la captacion de irradiacion solar y, ademas, la presencia del llamado efecto
mismatch, es decir, pérdidas energéticas ocasionadas por la conexion de mddulos
fotovoltaicos de potencias ligeramente diferentes.

Temperatura del moédulo: Dependiendo de la tecnologia aplicada el rendimiento del médulo
disminuye, en mayor o menor medida, por el aumento de la temperatura de operacion.

Nubosidad: Es un factor aleatorio y dependiente de los condicionantes climéticos de la

zona. Lairradiacion recibida varia entre un dia despejado y un dia cubierto.
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Reflexién del entorno: La captacién solar varia segin aumente o disminuya el coeficiente
de reflexion y la intensidad de la radiacion solar que se reciba sobre el entorno del panel.

Limpieza: La deposicion de polvo y suciedad en la superficie del médulo, disminuye la
transparencia de la capa exterior y por lo tanto la irradiacién solar que incide sobre la celda

solar, afectando el rendimiento del sistema.

Energia edlica
Segun la guia de divulgacion “Generadores Edlicos” realizada por el INTI, antes de instalar
un aerogenerador se deben tener en cuenta los siguientes aspectos:

1. Disponibilidad de viento: “La energia eléctrica que un generador edlico puede ofrecer
depende, en gran medida, de la disponibilidad del viento en el sitio en el que se lo instala
(...). La cantidad de viento en un sitio se estima a través del promedio de velocidades
medidas en un afio. Como regla general se define que la media anual debe superar los 5
m/s (18 km/h), para que tenga sentido la instalacion de un aerogenerador de baja
potencia”.

2. Espacio libre de obstaculos: “Las irregularidades del terreno, la distancia, las dimensiones
de los obstaculos cercanos y la altura del rotor respecto del nivel del suelo afectan a la
cantidad de viento aprovechable por un aerogenerador (...).

En términos generales el mejor rendimiento de un aerogenerador se logra en sitios
descampados y de buena altura. Todo obstaculo como arboles y construcciones provocan
turbulencias que disminuyen la velocidad del viento (...). Debe tenerse en cuenta, para la
evaluacion de los obstaculos, el frente con mayor frecuencia de vientos y no aquel que

presenta los vientos més fuertes” (INTI, n.d.).

Seleccién de alternativa

Teniendo en cuenta la inversién econémica que implica cada alternativa y criterios como
complejidad, rapidez, descriptos anteriormente, se concluye que resulta mas conveniente la
implementacion de energia solar fotovoltaica para abastecer energéticamente al médulo. Por

lo tanto, se decide establecer una relacién contractual con el proyecto “Servicio de
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asesoramiento de disefio, montaje, operacion y mantenimiento de generadores solares
fotovoltaicos”, con el objetivo de tercerizar la adquisicion de los insumos y la instalacion de
los mismos.

A continuacion, se detalla la cotizacion provista por Cristian Raul Rodriguez e Ignacio
Basilota, autores del proyecto. En ella se especifica el presupuesto para realizar la instalacion

en la fabrica de moédulos ubicada en la ciudad de Coérdoba.

Presupuesto Balbi — Rosa

Demanda de energia

Electrodomésticos Cantidad Potencia instalada (w) Uso diario (h) Energia requerida (wh)
Aire acondicionado 2200 frigorias 1 1350 3 4050
Cargador de celular genérico 1 5 1 5
Lampara LED 9 w 4 9 8 288
Notebook 1 2 8 176
Pava eléctricade 1.7 liros 1 2000 0.2 400
Total 3386 4919

Resumen de cdlculo

HSP: 3.6

Calculo de paneles:

Paneles (w) Potencia panel (w) # paneles (u)

1366,39 450 3

Célculo de baterias:

autonomia (dias) baterias (ah) capacidad baterias (ah) # baterias (u)
1 512,40 225 3

llustracién 41: Dimensionamiento.

Fuente: Cristian Raul Rodriguez e Ignacio Basilota.

Presupuestos con 1 dia de autonomia

llustracion 42: Presupuesto para realizar la instalacion en la fabrica de modulos.

Fuente: Cristian Raul Rodriguez e Ignacio Basilota.

Costo (3)
Paneles a05.764
Inversor 186.374
Baterias 1.067.018
Estructuras 243338
Materiales eléctricos 220408
SUBTOTAL EQUIPAMIENTO 2222902
Instalacion 215836
TOTAL 2.438.738
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La cotizacion fue proporcionada en mayo de 2023.

A continuacién, se detallan las especificaciones técnicas de los insumos, provistas por el

proveedor.

- Paneles:

Modelo

Marca

Especificaciones técnicas
Potencia méxima

Vaoltaje nominal (Vmp)
Corriente (Imp)

Tensién en circulto ablerto (Voc)
Corriente en cortocirculto (Isc)
Eficlencla (nm)

Tensitn méxima

Capacidad max. del fusible
Resistencia al viento (Pa)
Carga de nieve (Pa)
Especificaciones fisicas

Celda solar

Distribucién de celda

Vidrio

Material del marco

Color del marco

Dimensiones (mm)

Peso neto (kg)

Especificaciones de temperatura

Condiciones de temperatura nominal

Temperatura (NOCT)

Coeficlente de temperatura de Pmax
Coeficlente de temperatura de Voo
Coeficlente de temperatura de lsc
Garantia de performance

90% de la potencia

80% de la potencia

TSM-450DE17M(Il}

TRINA SOLAR

450W

41.00vVCC

10.98A

49.60VCC

11.53A

20.60 %

1500VCC (IEC) / 1500VCC (UL)

20A

Silicio monocristalino
144 celdas (6 X 24)

3.2mm, alta transparencia, recubrimiento AR y vidrio solar templado

Aluminio anodizado
Aluminio
2102 x 1040 x 35

24

-40°C a +85°C
43°C (3)
0.34% °C
0.25% °C

+0.04% °C

12 afios

25 afios

llustracién 43: Especificaciones técnicas de los paneles.

Fuente: enertik.ar



- Inversor:

Modelo

Potencia continua

Entrada

Voltaje nominal

Rango de voltaje aceptable

Frecuencia

Autoconsumo

Salida

Regulacién de voltaje (modo inversor)

Potencia de pico

Eficiencia

Tiempo de transferencia

Forma de onda

Bateria

Voltaje de bateria

Tensién de flote

Proteccién de sobrecarga
Cargador y regulador solar
Tipo de requlador
Potencia maxima de panel
Rango voltaje de trabajo
Voltaje de entrada méximo
Corrlente méxima - regulador solar
Corriente méxima — cargador
Corriente méxima total
Ambiente
Temperatura de operacion
Humedad relativa
Especificaciones fisicas
Puerto de comunicacion
Dimensiones (mm)

Peso neto (kg)

Fuente: enertik.ar
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ICB-2K-24

2000VA / 2000W

230VCA
170~280VCA
50/ 60Hz (reconocimiento automéatico)

< 25W

230VCA + 5%
4000VA

90 ~ 93%

10ms (Entrada CA: 170-280VAC) / 20ms (Entrada CA: 90-280VAC)

Senoidal pura

PWM
1200W

30 ~ 32VCC
80VCC

S0A

20A

S0A

-10 ~ 50 °C

5 ~ 95% (sin condensacion)

USB / RS232
88 x 225x 320

5

llustracion 44: Especificaciones técnicas del inversor.



- Baterias:

Modelo

Tipo
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DC12-225

Ciclo profundo

Tensién nominal

Capacidad en 10h

Corrlente méx. de carga

Corriente de descarga maxima (A) [5 segundos]

Resistencia interna (m@)

3.7

Tensidén de flote 13.6VCC ~ 13.8VCC

Tensién de fondo 14.6VCC ~ 14.8VCC

Vida atil méxima
Utilizables para movilidad
Tipo de terminal
Temperatura de trabajo

Temperatura de trabajo ideal

Dimensiones (mm)

Peso neto (kg)

llustracion 45: Especificaciones técnicas de las baterias.
Fuente: enertik.ar

12 afios
No
F10 (M8)

-20°C ~ +60°C

#20°C ~ +30°C

522 x240x219
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Los siguientes puntos se aplican solamente a la alternativa escogida, energia solar

fotovoltaica.

11.2.5 Requerimientos de Insumos en Mercado Local, Regional o Nacional

11.2.5.1 Disponibilidad y Criticidad

Segun el informe 2021 “Energias renovables en Argentina” de la Camara Argentina de

Energias Renovables:

“En energia solar fotovoltaica, un alto componente de los bienes y servicios pueden ser

provistos por la industria nacional, incluyendo laminado de modulos, fabricacién de

estructuras de soporte, seguidores, cables, seccionadores, estaciones y los servicios de

puesta a tierra y monitoreo. En los proyectos de baja y mediana escala, la participacion de

los insumos producidos por la industria nacional sumado a la mano de obra local puede

significar cerca del 65% de la estructura de costos” (Camara Argentina de

Renovables, 2021).

Energias
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En cuanto a cantidad, el proyecto “Servicio de asesoramiento de disefio, montaje,

operacion y mantenimiento de generadores solares fotovoltaicos”, proveyé una lista de la

oferta de empresas que ofrecen su mismo servicio.

Logotipo Empresa Enlace
1 e" e r Energy https:/Amww.energymercosur.com/?gclid=EAlalQobChMI-fzB-
”.,,;.,\.“.gy Mercosur C6M7ANKIORCh2RWA3-EAAYASAAEQIBY D BwE
2 g Soleventus https://soleventus.com/
3 : UniPro Uni Pro Solar http://wl.uniprosolar.com.ar/
Solar
4 Aires https:/mww.aires-renewables.com/
Latin Energy . . .
5 Group https://www.lenergygroup.com/servicios/asesoramiento-integral/
6 Tue http://tueconsultora.com/energia-solar-fotovoltaica/
7 EC_R SO_Iar ECR Solar http:/mww.ecrsolar.com/solar_fotovoltaica.php
Disefio Bloambllenta!
www.ccrsolar.com
8 O p E N E R Opener https://opener.com.ar/site/solar _fv/
FLE https://conocer .flex.com.ar/?utm source=google&utm medium=
9 “ Flex search&utm campaign=individuo&gclid=EAlalQobChMH{zB-
TU ENERGIA Cc6M7AIVKIORCh2RWA3-EAMYASAAEQKIS D BwE
( . Grupo Mega | http:/grupomegaenergia.com.ar/?gclid=EAlalQobChMIH-fzB-
1 \) Grupo Mega Energia sas Energia c6M7ANVKIORCh2RWA3-EAMYAIAAEGKIMPD _BWE
11 N Fremtec https://fremtec.com.ar/
FREMTEC
12 - % Good Energ https://mww.goodenergy.com.ar/?gclid=EAlalQobChMI4uinutW
goodemer auy Y M7AINVQiRCh3nLA-NEAAYASAAEQIXAfD BwE
13 Renoba \ Renoba Solar http://www.renobasolar.com/
e p— https://solaring.com.ar/?gclid=EAlalQobChMKuinutWM7AIV Vi
lar | https://solar
e 59\1 |§“‘ Solaring RCh3nLA-NEAAYBCAAEQIDJD_BWE
15 enerce e Energe https:/energe.com.ar/

Tabla 50: Listado de la oferta del servicio de energia fotovoltaica (1).

Fuente: “Servicio de asesoramiento de disefio, montaje, operacion y mantenimiento de generadores solares fotovoltaicos”.
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16 * Gen Gensolar https://gensolar.com.ar/

»
17 (;\OQ I nte rme p mno Intermepro https:/Avww.intermepro.com/
18 Gabriel https://Mmww.gabrieldegraf.com/
Degraf
19 O QMAx Q Max https://lgmax.com.ar/?gclid=EAlalQobChMIkrGBI9gM7AINVbR6tB
N hO9EWIKEAAYAIAAEQJR6VD BwE#

20 A L P G R O U P ALP Group https:/Amww.alpgroup.com.ar/consultoria.html

Energias re es

N
21 l\ > | % Bezer Solar https:/iww.bezerconsultoria.com/copia-de-bezer-solar-1

/ Consultoria de Ingenieria

22 enerlab Enerlab https://enerlab.com.ar/

23

I?ynam!c Epgrg y Dg:;rg;c https:/mww.dynamicenergy.com.ar/Sistema-fotovoltaico.html

24 €C°VAT|° Ecovatio https://mww.ecovatio.com.ar/findex.html

25 Fimer https:/mww.fimer.com/es/nueva-era
26 () POWERCHINA Power China https:/iww.powerchina.com.ar/nuevas-energias.html
LTC: SUCURSAL ARGENTINA
27 0 DHARTEC Dhartec https:/iww.dhartec.com.ar/energia-solar/
. INGENIERIA AMBIENTAL
28 ﬁ +=L=CTROSIST=MAS Electrgssmtem https://www.electrosistemas.com.ar/sistemas-on-grid/
29 » eneso’ar Enesolar http:/enesolarg.com/
ARGENTINA
&
30 Climasolar Climasolar https://www.climasolar.com.ar/
Energias Renovables
f
HIH KN o senet com aeersi sor emica ool
31 s " : 3 Energy https://3energy.com.ar/energia-solar-termica-fotovoltaica/
EFICIENCIA ENERGETICA
N
32 " MLInGESOL ML Ingesol https://ml-ingesol.com.ar/

33 SOLA R LATA M Solar Latam https:/iwww.solarlatam.com/es/ar

Tabla 51: Listado de la oferta del servicio de energia fotovoltaica (I).

Fuente: “Servicio de asesoramiento de disefio, montaje, operacion y mantenimiento de generadores solares fotovoltaicos”.

Se puede observar que existe una amplia oferta en el mercado de proveedores de energia

solar fotovoltaica, por lo cual, la disponibilidad no es un factor condicionante.
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A continuacién, se detallan las normas de calidad que implementan para el panel solar

restarsolar — 450W, utilizado por el proveedor escogido.

Zertifikat Certificate 3 5
TUVRheinland

Zertifikat Nr.  Certificate No. Blatt Sheet
PV 50397214 0051
Thr Zeichen Client Reference Unser Zeichen Our Reference Ausstellungsdatum  Date of Issue
X.Y 01-WLD-50087483 017 10.01.2020 (day/molyr)
Genehmigungsinhaber License Holder Fertigungsstitte Manufacturing Plant e
Trina Solar Co., Ltd. Trina Solar Co., Ltd.
No. 2 TianHe Road, Trina PV No. 2 TianHe Road, Trina PV
Industrial Park, New District Industrial Park, New District
Changzhou City, Changzhou City,
Jiangsu Province 213031 Jiangsu Province 213031
P. R. China P. R. China
Priifzeichen Test Mark Gepriift nach  Tested acc. to

1EC 61215 41 IEC 61215-1:2016

1EC 81730 | IEC 61215-1-1:2016

oo i IEC 61215-2:2016

. ® IEC 61730-1:2016
e IEC 61730-2:2016
10 7419054267 EN 61215-1:2016

EN 61215-1-1:2016
EN 61215-2:2017

EN IEC 61730-1:2018
EN IEC 61730-2:2018

llustracion 46: Certificado de calidad del panel solar.

Fuente: enertik.ar

11.2.5.4 Precios

Variabilidad

De acuerdo con el estudio publicado por el BID (2019), el costo total de inversion promedio

de la tecnologia solar fotovoltaica en Argentina presentara una disminucién de 20% entre los

aflos 2018 y 2023. “Esta reduccion de costos se debe entre otros motivos a los enormes

avances tecnoldgicos e incremento del know how de grandes desarrolladores de proyectos

solares fotovoltaicos a nivel mundial que buscan activamente nuevos mercados para sus

proyectos” (Camara Argentina de Energias Renovables, 2018).

A continuacion, se ilustra el desglose de los costos de inversion para la energia solar

fotovoltaica.
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llustracion 47: Evolucion de los costos de inversion de energia solar fotovoltaica.

Fuente: (Banco Interamericano de Desarrollo, 2019)

Debido a que no se encuentra informacién sobre los costos de inversion de instalaciones

fotovoltaicas de pequefia escala, se toma como referencia el comportamiento de los costos

de inversién de instalaciones de gran escala.

Incidencia en los costos

Considerando la cotizacion proporcionada por el proveedor de energia solar fotovoltaica,

cuyo valor final es de $2.261.193, se determina que dicho servicio incide en un 54% en el

costo total de fabricacién del médulo.

197
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Incidencia de cada elemento en
costos de fabricacion

Energia renovable

Materiales

Mano de obra

Servicios 3,39%

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Graéfico 40: Incidencia de cada elemento en los costos de fabricacion.

Fuente: Elaboracion propia.

11.2.6 Flexibilidad y Adaptabilidad de uso

La instalacion de paneles fotovoltaicos permite utilizar desde un solo panel o un conjunto

de paneles que se montaran agrupados sobre un determinado soporte conectados entre si

eléctricamente. Cuando se requiera aumentar la capacidad de la instalacion, es posible

anexar paneles al médulo ya existente.

En cuanto a la adaptabilidad de uso, ambas instalaciones dependen de las condiciones

climaticas para generar energia. En el caso de la energia solar solo pueden operar durante

el diay la edlica requiere de cierta velocidad del viento para generar energia.

11.2.7 Mantenimiento

Segun el “manual de formacion para instalacion y mantenimiento de pequefias

instalaciones fotovoltaicas” de la Federacion Ingenieros ICAl para el desarrollo:

“Existen dos niveles de mantenimiento para la energia solar fotovoltaica:
El primero se refiere a los pequefios cuidados que deben efectuarse de forma regular

por el usuario. Se trata de limpiar los médulos, verificar la ausencia de sombras, verificar
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los niveles de electrolitos y, eventualmente, afiadir agua destilada y sustituir el tubo
fluorescente.

El segundo se ocupa del mantenimiento mas avanzado que debera efectuar un técnico
calificado. Se trata de verificar los principales componentes del sistema. La siguiente tabla
resume las operaciones de mantenimiento y su frecuencia” (Fundacion Ingenieros ICAl

para el desarrollo, n.d.).

Semanal-Mensual Semestraimente

Inspeccion visual
Con asiduidad: - Comprobar conexiones
- Limpieza electricas y tendido de
Paneles SRS _
Eliminacion de sombras cables
Inspeccion visual - Medida de las caracteristicas
de los paneles
Con asiduidad:
- Inspeccion visual
Mensualmente: - Medida de la tension sin
Bateri - Limpieza carga de los elementos
aterias < . i i
- Vigilar corrosion - Vigilar estratificacion
- Vigilar nivel de la disolucion - Reciclaje de baterias
-  Comprobar estado de las
celdas
- Inspeccion visual
Conasididad: - Com_probar conexionesy
Reguladores B e tendido de los cables
P - Comprobar tensiones en el
regulador

Tabla 52: Mantenimiento energia solar fotovoltaica.

Fuente: (Fundacién Ingenieros ICAI para el desarrollo, n.d.).



12. Disenoy
Distribucion en

Planta
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En este apartado se lleva a cabo el disefio de la nave industrial, para una futura evaluacién
de preinversion, luego de los 10 afios que comprende el proyecto. Considerando que se

espera que la empresa este consolidada en el mercado.

12.1 Determinacion de la Distribucién

Se toma como referencia la distribucion de la fabrica Ruca destinada a la construccion de

viviendas de emergencia de madera, analizada en el documento “REDISENO DE FABRICA

SOCIAL Y CERTIFICACION FSC”.

28,85
—_—— |
dF Mesa de Mesa de
corte corte
<
o
&
Armado de Forrado de 3
bastidores paneles 2
_|
Paneles N0
N
o o 2
TS a
= EENENE
° ; . NN
Bastidores| Bastidores = E
Paneles
Ensamble
Cocina Bafio I
; Oficina
Herramientas ”

Plano 3: Distribucion inicial.

Fuente: Elaboracién propia.

Con el objetivo de corroborar si la distribucion planteada es la 6ptima, se utiliza el software

Microcratt.
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Microcraft es una adaptacién del método CRAFT. Como con todos los programas de
distribucion computarizados, la distribucion final en Microcraft precisara ajustes de acuerdo
con la configuracién de los limites finales de los departamentos, por ejemplo, poner oficinas,

paredes, etc.

El programa acepta una distribucion inicial de los departamentos existentes en una planta,
ademas de informacién acerca del flujp de material, su costo y la superficie de los
departamentos. En base a esa informacion produce una primera asignacion sub-6ptima de
los departamentos con respecto al costo total del material. Microcraft es un software de

mejoramiento, de caracter cuantitativo y representacion discreta.

Objetivos del programa

= Minimizar costos de manejo de materiales.
= Mejorar los flujos.
» Uso eficiente de la mano de obra.

= Uso eficiente del espacio.

El software requiere los siguientes datos de entrada: area de los departamentos, magnitud
del flujo de materiales y el costo de transporte.
En el siguiente plano se ilustra la division del espacio de trabajo en departamentos, con sus

respectivas areas, de acuerdo a las actividades que se realizan.
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2 5 ; ' deinsumos: 66m2 | £ |
" Almacenamiento Bastidores Bastidores g
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terminados: 73m?2

6-Ensamble: 197m2
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7-Administracion: H
Cocina Baﬁo&

Oficina
I{erramient;s m
__________________________________

Plano 4: Divisién del espacio de trabajo en departamentos.

Fuente: Elaboracion propia.

La produccion de modulos se divide en dos mesas de trabajo, donde se lleva a cabo el
armado de bastidores y el forrado de paneles. En cada mesa trabaja un operario. Luego de
gue cada uno culminan con sus tareas, se relnen para realizar el ensamble y el acabado del

maodulo.

A continuacion, se ilustra el diagrama de proceso productivo.
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INICIO OPERARIO A

©e e
=

== T =

L J

REFERENCIAS

A Almacenamiento temporario de bastidores ‘ Almacenamiento temporario de paneles

Diagrama 10: Proceso productivo operario A.

Fuente: Elaboracién propia.
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INICIO OPERARIO B

REFERENCIAS
‘ Almacenamiento temporario ‘ Almacenamiento temporario A Almacenamienta temporario
de bastidores de paneles de insumos

Diagrama 11: Proceso productivo operario B.

Fuente: Elaboracién propia.
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NICIO CONJUNTO OF.
AYB

REFERENCIAS

A Almacenamiento temporario de paneles A Almacenamiento temporario de insumos

Diagrama 12: Proceso productivo operario Ay B.

Fuente: Elaboracién propia.
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INICIO PROV.
EXTERNOS

REFERENCIAS

. ' Actividades realizadas por personal externo

Diagrama 13: Proceso productivo para personal externo.

Fuente: Elaboracién propia.
Para definir el flujo de materiales, se realiza el cursograma analitico de cada operario y el

de ambos trabajando de forma conjunta, donde se detallan los trasportes necesarios.
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Diagrama num. 1 Hojanum. 1 de 1 Resumen
Objeto: Mddulo 9 m2 Actividad Actual [ Propuesta |Economia
Operacion (e} 14
Transporte (=3 25
Actividad Operario A Espera D 0
Fabricacion Inspeccién O 0
Almacenamento A 10
Método: ActualPrepuesto Distancia (m) 343
Lugar: Tiempo (min.-hombre)
Operario(s): A Ficha num. Costo
Mano de obra
Compuesto: Rosa-Balbi Fecha: Material
Aprobado por: Fecha: Total
Cadigo . . . Simbolo
de Descripcion Distancia (m)
depto o/ |D|0O A
2 Recepcionar e inspeccionar maderas
2y 1 [Trasportar madera para bastidor de panel ciego a mesa de trabajo 18
1 Armar bastidor de panel ciego o |
1y 4 |Trasportar bastidor de panel ciego a almacenamiento de bastidores 10,5
2y 1 |[Trasportar madera para bastidor de panel cubierta a mesa de trabajo 18 |
1 Armar bastidor de panel cubierta o |
1y 4 |Trasportar bastidor de panel cubierta a almacenamiento de bastidores 10,5
2y1 |[Trasportar madera para bastidor de panel solera a mesa de trabajo 18 1|
1 Armar bastidor de panel solera
1y 4 |Trasportar bastidor de panel solera a almacenamiento de bastidores 10,5
2y1 Trasportar madera para bastidor de panel lateral con ventana a mesa de 18 //
trabajo
1 Armar bastidor de panel lateral con ventana <
Transportar bastidor de panel lateral con ventana a almacenamiento de
ly4 ) 10,5 -
bastidores L —
2y1 [Transportar madera para bastidor de panel lateral ciego a la mesa de trabajo 18 ]
1 Armar bastidor de panel lateral ciego
1y 4 |Transportar bastidor de panel lateral ciego a almacenamiento de bastidores 10,5
2y1 [Transportar madera para bastidor de panel frontal a la mesa de trabajo 18 ]
1 Armar bastidor de panel frontal o|
1y 4 |Transportar bastidor de panel frontal a almacenamiento de bastidores 10,5
2y 1 |[Transportar madera para cerchas a mesa de trabajo 18
1 Armar bastidor de cerchas
2y 1 |Transportar madera para puente a mesa de trabajo 18 >
1 Armar bastidor de puente <
3y1 [Transportar placas OSB y barrera hidréfuga a mesa de trabajo 9
1 Colocar placas OSB y barrera hidréfuga en bastidor de cerchas y puente
1y5 |Transportar cerchas a almacenamiento de paneles 17,5
1y5 |Transportar puente a almacenamiento de paneles 17,5 o—]
Transportar placas OSB y abertura para panel lateral con ventana a mesa L—
3yl . 9
de trabajo T/
4y 1 |Transportar bastidor de panel lateral con ventana a mesa de trabajo 10,5 3
1 Colocar placa OSB, barrera hidréfuga y abertura en bastidor de panel lateral <
con ventana
3y1 Transportar placa de yeso e insumos para instalaciones en panel lateral con 9
ventana a mesa de trabajo
1 Colocar lana de vidrio, instalaciones y placa de yeso en bastidor de panel <
lateral con ventana
1y5 |Transportar el panel lateral con ventana a aimacenamiento de paneles 17,5 e
3y1 [Transportar placas OSB y aberturas para panel frontal a mesa de trabajo 9 [
4y 1 |Transportar bastidor de panel frontal a mesa de trabajo 10,5 3
1 Colocar placa OSB, barrera hidréfuga y aberturas en bastidor de panel
frontal
3y1 Transportar placa de yeso e insumos para instalaciones en panel frontal a 9
mesa de trabajo
1 Colocar lana de vidrio, instalaciones y placa de yeso en bastidor de panel <
frontal
1y5 |Transportar el panel frontal a almacenamiento de paneles 17,5 d —e

Cursograma 1: Cursograma analitico operario A.

Fuente: Elaboracién propia.
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Diagrama num. 1 Hoja num. 1 de 1 Resumen
Objeto: Médulo 9 m2 Actividad Actual Propuesta |[Economia
Operacién (@) 6
Transporte (=3 14
Actividad Operario B Espera D 0
Fabricacion Inspeccién O 0
Almacenamento A 5
Método: ActuatPrepuesto Distancia (m) 213
Lugar: Tiempo (min.-hombre
Operario(s): B Ficha num. Costo
Mano de obra
Compuesto: Rosa-Balbi Fecha: Material
Aprobado por: Fecha: Total
Cédigo o . . Simbolo
de Descripcion Distancia (m)
depto O D (] A
3 Recepcionar e inspeccionar insumos
3y1 Transportar insumos para cortar correspondientes al forrado de cerchas y 165
puente '
1 Cortar y preparar insumos para forrar bastidor de cerchas y puente
1y3 Transportar insumos cortados para forrar cerchas y puente a almacenamiento 165
de insumos '
Transportar insumos para forrado e instalaciones en panel ciego a mesa de
3yl . 16,5
trabajo
4y1 |[Transportar bastidor de panel ciego a mesa de trabajo 6
1 Forrar y realizar instalaciones en bastidor de panel ciego
1y5 |Transportar panel ciego a almacenamiento de paneles 22,5
3y1 |Transportar insumos para forrar bastidor de panel solera a mesa de trabajo 16,5
4y 1 |[Transportar bastidor de panel solera a mesa de trabajo 6
1 Forrar bastidor de panel solera
1y5 |Transportar panel solera a aimacenamiento de paneles 22,5
3y1 Transportar insumos para forrado e instalaciones en bastidor de panel lateral 165
ciego a mesa de trabajo '
4y 1 |[Transportar bastidor de panel lateral ciego a mesa de trabajo 6
1 Forrar y realizar instalaciones en bastidor de panel lateral ciego
1y5 |Transportar panel lateral ciego a almacenamiento de paneles 22,5
3y1 Transportar insumos para forrado e instalaciones en bastidor de panel cubierta 165
a mesa de trabajo '
4y 1 |[Transportar bastidor de panel cubierta a mesa de trabajo 6
1 Forrar y realizar instalaciones en bastidor de panel cubierta
1y5 |[Transportar panel cubierta a almacenamiento de paneles 22,5

Cursograma 2: Cursograma analitico operario B.

Fuente: Elaboracién propia.
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Obijeto: Médulo 9 m2 Actividad Actual | Propuesta |Economia
Operacién (@) 9
Transporte D 13
Actividad Operario A-B Espera D 0
Fabricacion Inspeccion O 2
Almacenamento A 0
Método: ActualPrepuesto Distancia (m) 130,5
Lugar: Tiempo (min.-hombre)
Operario(s): A-B Ficha num|Costo
Mano de obra
Compuesto: Rosa-Balbi Fecha: Material
Aprobado por: Fecha: Total
Cddigo L _ _ Simbolo
de Descripcién Distancia (m)
depto O|p | D |0O A
5y 6 |Transportar panel solera a ensamble 10,5 ?
5y 6 |Transportar panel ciego a ensamble 10,5 ¢
5y 6 |Transportar panel lateral ciego a ensamble 10,5 |
5y 6 |Transportar panel lateral con ventana a ensamble 10,5 $
5y 6 |Transportar panel frontal a ensamble 10,5 |
5y 6 |Transportar panel cubierta a ensamble 10,5 s
6 Ensamblar paneles
5y 6 |Transportar cerchas a ensamble 10,5
5y 6 |Transportar puente a ensamble 10,5 1
2y6 Transportar tirantes y clavaderas para cubierta a 22,5 l
ensamble
3y 6 |Transportar chapas para cubierta a ensamble 6 |-
6 Armar cubierta exterior <
Transportar revestimiento exterior para panel ciego y
3y6 6 P
panel lateral
6 Revestir panel ciego y panel lateral ciego (<
Transportar revestimiento exterior para panel lateral con
3y6 6
ventana y panel frontal L~
6 Revestir panel lateral con ventana y panel frontal o
6 Inspeccionar instalaciones =
3y6 Transpor_tar insumos para terminaciones de juntas del 6 1
revestimiento
6 Terminar juntas del revestimiento interior !
6 Pintar revestimiento interior )
6 Realizar acabado final de solera f
6 Inspeccionar médulo y acondicionar para el traslado !
1 Reacondicionar los puestos de trabajo

Cursograma 3: Cursograma analitico operario Ay B.

Fuente: Elaboracion propia.

A continuacion, en base a los cursogramas se configura la matriz desde-hacia para definir

la magnitud del flujo entre las diferentes estaciones de trabajo.

o Almacenamiento  |Almacenamiento |Almacenamiento Almacenamiento - 9

Departamentos  |Produccion . i, Ensamble Administracion
de maderas de otros insumos__|de bastidores de paneles

Produccion 0 0 1 6 8 0 0
Almacenamiento 8 0 0 0 0 1 0
de maderas
AImacen_amlento 10 0 0 0 0 2 0
de otros insumos
Almacenamiento
de bastidores 0 0 0 0 0 0
Almacenamiento 0 0 0 0 0 8 0
de paneles
Ensamble 0 0 0 0 0 0 0
Administracién 0 0 0 0 0 0 0

Tabla 53: Matri

z desde - hacia.

Fuente: Elaboracién propia.
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Para determinar el costo de transporte, en primer lugar, se define la velocidad promedio del
operario de acuerdo al libro “Introduccion al estudio del trabajo” para la categoria de operario
“Activo, capaz como de obrero calificado medio pagado a destajo, logra con tranquilidad el
nivel de calidad y precision fijado”. Por lo cual la velocidad promedio es de 1,78 metro/seg.

Teniendo en cuenta que cada operario trabaja 8 horas por dia 5 dias a la semana, el total de

horas mensuales es de 168. Por lo tanto, el costo del traslado por unidad de distancia es:

hora seg
168 * 3.600 —— = 604.800 seg/mes
mes hora
$
86.248,3 — $
mes _ I
604.800 29 seg
mes
0145
— metros — 0,08 $/metro
1,78
seg

El software Microcraft arroja 2 alternativas de mejora para la distribuciéon planteada
inicialmente. Sin embargo, se elige la solucion éptima que tiene un costo de $61,89. Esta
distribucién reduce los costos de manejo de materiales en un 14% con respecto a la

distribucioén inicial ($70,41).

A continuacion, se observa captura de la pantalla final del modelo desarrollado por el

software, el desarrollo capturado en imagenes se encuentra en el anexo V.
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N—' C:\DOCUME-~1\Fabiana\ESCRIT~1WICROC~1VGWBASIC. EXE

COMPUTER IS CALCULATING
DEPT . SEQUENCE TOTAL COST

¢HIT AMY KEY TO STOP CALCULATION AT THE EWMD OF THE MERXT IMPROUED SEQUEMCE>
? 78 .41881

- - El El

-1 .3 h2_ 2
P R 61.89

THE MICRO-CRAFT GEMERATED ARRAMGEMENT HAS BEEM REACHED >

IT *ENTER’ TO CONTINUE? _

llustracion 48: Software Microcraft.
Fuente: Elaboracion propia.
En el siguiente plano, se puede observar la distribucién interdepartamental arrojada por el
software donde solo los departamentos 1,2 y 4 cambiaron la posiciéon planteada, y el resto
mantiene su ubicacion.

e C:ADOCUME-1\Fabiana\ESCRIT-1WICROC~ 1\GWBASIC. EXE - (O ﬂ

ALIST LN« OAD"' Ik S AVE" ONT <Jls]. "LPT1 RON<RT ROFF < I JKEY IS CREEN

llustracién 49: Software Microcraft.

Fuente: Elaboracién propia.
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Seguidamente se observa la nueva disposicion de los departamentos, en el plano de la

empresa, de acuerdo a la secuencia correspondiente a la solucion propuesta (4-1-3-2-5-6-7)

y el diagrama de recorrido de los operarios.

28,65

25,00

%astidores Bastidores

20245 67391.011121314@

Mesa de Mesa de
corte corte
Armado de Forrado de
bastidores paneles

2 3 4 5 F

I
: H
e -3
“ ; I
4=
3
w v
—————— |
| | s N
Paneles | Paneles | %. @' tros Insumaos
3
| e [T
| ”ill| i
I 4
o2
* || ——— -~ ————— | .
1 I
| ———— e |'
- — — — — Ensamble
Cocina Bafio
Herramientas Oficina H
Plano 5: Nueva distribucion.
Fuente: Elaboracién propia.
Referencias: Almacenamientos
Descripcion Cdodigo de actividad |Simbolo

Almacenamiento de bastidores

A

Almacenamiento de insumos

A

Almacenamiento de paneles terminados

A

Tabla 54: Referencias del diagrama de recorrido (1).

Fuente: Elaboracién propia.
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Referencias: Actividades del operario A

Cdédigo de

Transportar placa de yeso e insumos para instalaciones en panel lateral con ventana a mesa
de trabajo

Colocar lana de vidrio, instalaciones y placa de yeso en bastidor de panel lateral con ventana

Descripcion actividad Simbolo
Recepcionar e inspeccionar maderas 1
Trasportar madera para bastidor de panel ciego a mesa de trabajo A <:>
Armar bastidor de panel ciego 2 O
Trasportar bastidor de panel ciego a almacenamiento de bastidores C/l <:>A
Trasportar madera para bastidor de panel cubierta a mesa de trabajo A f=3
Armar bastidor de panel cubierta 3 O
Trasportar bastidor de panel cubierta a almacenamiento de bastidores C/l <Z>A
Trasportar madera para bastidor de panel solera a mesa de trabajo A <:>
Armar bastidor de panel solera 4 O
Trasportar bastidor de panel solera a almacenamiento de bastidores C/l <Z>A
Trasportar madera para bastidor de panel lateral con ventana a mesa de trabajo A <:>
Armar bastidor de panel lateral con ventana 5 O
Transportar bastidor de panel lateral con ventana a almacenamiento de bastidores C/l <:>A
Transportar madera para bastidor de panel lateral ciego a la mesa de trabajo A <Z>
Armar bastidor de panel lateral ciego 6 O
Transportar bastidor de panel lateral ciego a almacenamiento de bastidores C/l <:>A
Transportar madera para bastidor de panel frontal a la mesa de trabajo A <Z>
Armar bastidor de panel frontal 7 @)
Transportar bastidor de panel frontal a almacenamiento de bastidores C/l <:>A
Transportar madera para cerchas a mesa de trabajo A <Z>
Armar bastidores de cerchas 8 O
Transportar madera para puente a mesa de trabajo A <Z>
Armar bastidor de puente 9 O
Transportar placas OSB y barrera hidréfuga a mesa de trabajo E <Z>
Colocar placas OSB y barrera hidr6fuga en bastidor de cerchas y puente 10 O
Transportar cerchas a almacenamiento de paneles F/ <Z>A
Transportar puente a almacenamiento de paneles F/ <:>A
Transportar placas OSB y abertura para panel lateral con ventana a mesa de trabajo E <:>
Transportar bastidor de panel lateral con ventana a mesa de trabajo C <:>
Colocar placas OSB, barrera hidréfuga y abertura en bastidor de panel lateral con ventana (11 O
=
Sh
L=
=
=
=3

Transportar el panel lateral con ventana a almacenamiento de paneles F/
Transportar placas OSB y aberturas para panel frontal a mesa de trabajo E
Transportar bastidor de panel frontal a mesa de trabajo C
Colocar placa OSB, barrera hidréfuga y aberturas en bastidor de panel frontal 13
Transportar placa de yeso e insumos para instalaciones en panel frontal a mesa de trabajo  |E
Colocar lana de vidrio, instalaciones y placa de yeso en bastidor de panel frontal 14
Transportar el panel frontal a almacenamiento de paneles F/

Tabla 55: Referencias del diagrama de recorrido (I1).

Fuente: Elaboracién propia.
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Referencias: Actividades del operario B

L Codigo de |_.
Descripcion activigdad Simbolo
Recepcionar e inspeccionar insumos 1
Transportar insumos para cortar correspondientes al forrado de cerchas y puente B <:>
Cortar y preparar insumos para forrar bastidor de cerchas y puente 2 O
Transportar insumos cortados para forrar cerchas y puente a almacenamiento de insumos (B / Il <Z> A
Transportar insumos para forrado e instalaciones en panel ciego a mesa de trabajo B <Z>
Transportar bastidor de panel ciego a mesa de trabajo D CZ:)
Forrar y realizar instalaciones en bastidor de panel ciego 3 O
Transportar panel ciego a almacenamiento de paneles G/ <:> A
Transportar insumos para forrar bastidor de panel solera a mesa de trabajo B <Z>
Transportar bastidor de panel solera a mesa de trabajo D <:>
Forrar bastidor de panel solera 4 O
Transportar panel solera a almacenamiento de paneles G/ <Z> A
Transportar insumos para forrado e instalaciones en bastidor de panel lateral ciego a mesa
de trabajo B <:>
Transportar bastidor de panel lateral ciego a mesa de trabajo D <:>
Forrar y realizar instalaciones en bastidor de panel lateral ciego 5' @)
Transportar panel lateral ciego a almacenamiento de paneles G/ <:> A
Transportar insumos para forrado e instalaciones en bastidor de panel cubierta a mesa de
trabajo B <:>
Transportar bastidor de panel cubierta a mesa de trabajo D <:>
Forrar y realizar instalaciones en bastidor de panel cubierta 6' O
Transportar panel cubierta a almacenamiento de paneles G/ <:> A

Tabla 56: Referencias del diagrama de recorrido (ll1).
Fuente: Elaboracion propia.
Referencias: Actividades de los operarios A-B
Descripcion Coghgo de Simbolo
actividad

Transportar panel solera a ensamble H <Z>
Transportar panel ciego a ensamble H <&
Transportar panel lateral ciego a ensamble H L=
Transportar panel lateral con ventana a ensamble H e
Transportar panel frontal a ensamble H e
Transportar panel cubierta a ensamble H fe—
Ensamblar paneles 14 O
Transportar cerchas a ensamble I &>
Transportar puente a ensamble I L=
Transportar tirantes y clavaderas para cubierta a ensamble J <>
Transportar chapas para cubierta a ensamble K &S
Armar cubierta exterior 15 O
Transportar revestimiento exterior para panel ciego y panel lateral L P
Revestir panel ciego y panel lateral ciego 16 O
Transportar revestimiento exterior para panel lateral con ventana y panel frontal |L S
Revestir panel lateral con ventana y panel frontal 17 O
Inspeccionar instalaciones 18 []
Transportar insumos para terminaciones de juntas del revestimiento M &
Terminar juntas del revestimiento interior 19 O
Pintar revestimiento interior 20 O
Realizar acabado final de solera 21 @)
Inspeccionar médulo y acondicionar para el traslado 22
Reacondicionar los puestos de trabajo 23 O

Tabla 57: Referencias del diagrama de recorrido (1V).

Fuente: Elaboracién propia.



216

12.2 Instalaciones

Una vez definido la distribucién en planta, se realiza el dimensionamiento de las
instalaciones necesarias para el funcionamiento de la nave.

v Instalacion de agua.

v Calefaccion y refrigeracion.

v' Aire comprimido.

v" Instalacion eléctrica.

Con respecto al suministro de gas, solo sera requerido para alimentar la cocina.

12.2.1 Instalacion de Agua

Para realizar los calculos correspondientes al dimensionamiento de la instalacion, se utiliza
el libro “Obras sanitarias servicios contra incendios”, de Julio Cesar Lemme.

Se instalan dos sistemas de agua:

1. Bafios y cocina.

2. Sistema anti incendio.

Célculo de la reserva de agua

La capacidad del tanque de reserva de agua se determina en funciéon de considerar 5 litros

por m?de piso servido por rociadores.

Reserva de agua = Superficie cubierta *» Dotacion de agua.

litros

— = 3.475 litros.
m

Reserva de agua = 695m? x5

Se instala un tanque de almacenamiento mixto, unificando el tanque de reserva anti incendio
con el de reserva domiciliario de agua potable a 10 metros de altura de 3.500 litros proveidos
por una bomba centrifuga la cual se acciona ante un descenso del nivel de agua. Con el
mismo se alimenta una red de rociadores anti incendio y la red de bafios, para ello la cafieria

de bajada parte del fondo del tanque y sube lateralmente hasta el nivel previsto para el
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volumen de incendio formando un sifén, de modo que cuando el agua sale entra aire por el
ruptor de vacio impidiendo que baje el mencionado nivel.
Con este sistema se mejora la circulacion de agua en el tanque y se elimina la formacién de

moho que pueden producir obstrucciones en la red anti incendios.

Ventilacion

© 0,025 con Ruptor de vacio RV RV
malla de bronce m “ m ’ﬂ
#-ﬁ
Fj [ —
= - it
A Nivel reserva
domiciiarno

a ” 7 Nivel agua &

reserva incendio W

Colector
reserv

UP yp
Koo

LLP

&

Bajada de incendio

llustracion 50: Esquema tanque mixto.

Fuente: (Lemme, n.d.).

Calculo de rociadores

A continuacion, se determina el nuUmero de rociadores distribuidos en la nave,
considerando la distancia maxima que debe existir entre ellos. Se implementan rociadores de
tipo colgante cuya superficie de acciéon aproximada es de 16 m?, por lo tanto, la distancia

maxima entre rociadores es la siguiente:

. . - . 164
Distancia maxima entre rociadores= ’T* =45m

GAMA WG, HOMOLOGADOS UL

5|l1l'ﬂ:l’ HE-]IEHTE (colgante)
ORIFICIO NOMINAL 15 mm
Rosca conexidn 12"
Factor de descarga K 20
} - Acabado Latan y Cromado
ﬂ Superficie de accitn aprox. 16 me
Temperaturas disparo i

llustracién 51: Rociadores.

Fuente: (Tecmanproteccion, n.d.)
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Para determinar el nUmero de rociadores, se divide el area de la nave industrial por la

superficie de accion aproximada, arrojando un total de 43 rociadores.

. . 695 m? .
Nave industrial = ———-= 43 rociadores.

Seleccién de la bomba

Se selecciona en funcion del numero de rociadores distribuidos en la nave y el caudal a
emitir por cada uno de ellos.
El caudal a emitir por cada rociador es igual a:

QROC = AMAX * Densidad de diseﬁOROC

) lts/min

Qroc = 16m” x 5——5—
P lts
Qroc = min

Por lo tanto, el caudal total que debe emitir la bomba es igual a:

QroraL = N°goc * Qroc

Q 43 g0 &5
= *
TOTAL ROC in
Q _ 34405
TOTAL — - in

Marca: SPERONI

llustracion 52: Bomba marca Speroni.

Fuente: (Speroni n.d.).
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Q = Caudal
Wmin | 700 | 800 | 900 [10000110001200(13001.400 1400 1 800 |20002200|2400|2 46002800 30003250 3500

miyh |42 |48 | 54 | 60 | 66 | 72 | 78 | 84 | 96 |108 | 120|132 | 144 | 156 | 168 | 180 | 195 | 210

Potencia

C5 45-140E 55 | 75 245|242 24 |235| 23 |225|215/20,5|185| 186 |125

C545-140D 75 | 10 285|282 28 |275| 27 |245|258) 25 | 23 | 21 | 18 | 14

C545-140C 92 |125 32 (317 |3,5(31,2 307 |302|297| 29 | 27 | 25 | 22 | 19 | 14

CE 451408 11 | 15 355| 35 |34,8|345| 34 |335| 33 |325| 31 | 29 |2585| 24 | 20

CE 45140 A 15 | 20 40 395 39 335 38 |375| 37 |385|355(335) 31 |285| 26

C5 45-200C 15 [ 20 | g 485 | 48 |475| 47 |42 | 455|445 |425|405] 28 |345) 2

C5 45-200 8 185 | 25 g 525 52 [S1,5) 51 |S05| S50 | 49 | 47 | 45 | 43 | 40 | 36

C5 45-200 A 25|30 | g s05| &0 |595| 59 |585| 58 |57,5| 54 |54,5|525|49,5|455

C5 45-250 8 o |40 | F 79 (785|788 |77 | 78 | 75 | 74 | 72 | 49 | 66 | 43 | 58

C5 £5-250 A 37 | so i 895| 89 |8as5 /875845855 B4 |B25| 80 | 77 | 74 | 70 | 45

CE B0-140D TR 7527473271 264252 24 [225] 21 [192[174[155

CE B0-140C 15 | 20 30,6 | 30,5304 | 30,2 | 29,4 | 28,7 | 275 (26,2 | 248|232 | 215|196 | 17

C5 B0-140 8 185 | 25 35 |349 (348|344 (341|334 |325(31,3 302 28,7| 27 |252|228| 20

CoB0-lann 22cl 3g 3851385 1382) 3 13771 37 1ae2l3caiaap) 33 |316) 30 1278] 20
Lcss0-2008 0 | 40 s41) 54 |s3glsielsailsazlsialsoalasslarylasslaszlais] 3 |

C5 80-200 A 37 | so 58,6587 |585]58,3|57,6|57,2 | 56,3554 |54,2] 55 |51,5] 50 | 48 | 45

llustracion 53: Bomba centrifuga.
Fuente: (Speroni n.d.).

Caferias

Las cafierias son de hierro galvanizado y su diametro puede estimarse en funcién del

namero de rociadores alimentados de acuerdo a lo siguiente:

@ Canerias mm (”) IN.° de rociadores
25 (17) 2

32 (1% 3

38 (1'2”) 5

51(2”) 10

64 (212" 30

76 (3") 36

100 (4”) 62

125 (5”) 112

Tabla 58: Diametro de la cafieria.

Fuente: Elaboracién propia en base a Lemme, n.d.).

El sistema contra incendio también consta de la implementacion de extintores manuales,
distribuidos de tal manera que como minimo exista un matafuego cada 200 m? de superficie
a ser protegida, y la maxima distancia a recorrer hasta el mismo sea de 20 metros para fuegos
de clase Ay 15 metros para fuegos de clase B.

Para el célculo de la carga de fuego y seleccion de unidades extintoras, se tiene en cuenta

los lineamientos establecidos en la Ley N.° 19.587 - Decreto Reglamentario 351/79, CAP. 18,
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ANEXO VII, conforme a la legislacion vigente. Considerando las clases de fuego que este

Decreto define:

“Las clases de fuegos se designaran con las letras A-B-C y D y son las siguientes:

1. Clase A: Fuegos que se desarrollan sobre combustibles sélidos, como ser maderas,

papel, telas, gomas, plasticos y otros.

2. Clase B: Fuegos sobre liquidos inflamables, grasas, pinturas, ceras, gases y otros.

3. Clase C: Fuegos sobre materiales, instalaciones o equipos sometidos a la accion de la

corriente eléctrica.

4. Clase D: Fuegos sobre metales combustibles, como ser el magnesio, titanio, potasio,

sodio y otros” (Ministerio de Justicia y Derechos Humanos, 1979).

La nave no presenta muros divisorios en el sector de fabricacién, por lo tanto, se

consideran dos sectores de incendio para calcular la carga de fuego, por un lado, las oficinas

y por el otro, el resto de la nave.

Poder . Calor de Pesp Cargade
i ; - Cantidad equivalente

Sector Area (m?) ([Materiales calorifico (Kg) Calor (kcal) |sector en madera fuego
(keal/kg) |9 (kcal) e (Kg/m?)

Fabricacion: Produccion / Madera pino eliotis |4.585,00 [859,04 3.938.678,69

almacenamiento de Placa de yeso 18,00 383,76 6.907,68

madera /almacenamiento Aberturas PVC 4.290,00 |28,77 123.423,30

de insumos / Barrera hidréfuga |11.145,00 (2,8 31.206,00

almacenamiento de 670 Fendlico 440000 |11572 |500.168,00 |O->00-887:67|145L57 122

bastidores / Placa OSB 4.000,00 [427,9 1.711.600,00

almacenamiento de Pintura 10.984,00 (6,00 65.904,00

paneles /ensamble Fijador 10.984,00 [4,01 44.023,87

Administracion:

Oficina/bafo/cocina 25 21,80 0.87

Tabla 59: Carga de fuego.

Fuente: Elaboracién propia.

Determinacion del potencial extintor

Teniendo en cuenta que en la nave existen insumos inflamables como es la pintura, se

procede a determinar la necesidad de unidades extintoras de tipo Ay B, por separado. Para

esto se utiliza la Tabla 1 del Decreto 351/79 en su punto 4.1 del anexo VII, para los

combustibles tipo A y la Tabla 2 del punto 4.2 del mismo anexo para los combustibles tipo B.
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El Decreto indica que el potencial extintor minimo de los matafuegos para fuegos clase A,

responde a lo establecido en la siguiente tabla.

Andlisis de fuego Clase A

CARGA RIESGO
DE
Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo
FUEGO 1 2 3 4 5
Explos. Inflam. Muy Comb. Poco
Comb. comb.
hasta — — 1A 1A 1A
15Kg/m2
16 a 30 — — 24 14 1A
Kg/m2
31 a 60 — — 3A 2A 1A
Kg/m2
61 a 100 — — G A 4 A 3A
Kg/m2
> 100 A determinar en cada caso.
Ka/m2

Andlisis de potencial extintor de toda la nave industrial exceptuando la administracion

Tabla 60: Analisis de fuego — Clase A.

Fuente: (Ministerio de Justicia y Derechos Humanos, 1979).

Kg/m? = 2,20.

Tipo de riesgo: 3.
Del analisis de la tabla 5 surge que necesita un potencial extintor de 1A.

Superficie: 670 m?,

Andlisis de potencial extintor del sector de administracion

Kg/m? = 0,87.

Tipo de riesgo: 3.
Del analisis de la tabla 5 surge que necesita un potencial extintor de 1A.

Superficie: 25 m2,



Andlisis de fueqgo clase B

CARGA

DE

FUEGO

RIESGO

Riesgo
1

Explos.

Riesgo
2

Inflam.

Riesgo
3

Muy
Comb.

Riesgo
4

Comb.

Riesgo

Poco
comb.

hasta
15Kg/m2

6B

4B

16 a 30
Kg/m2

3B

6B

31 a 60
Kg/m2

0B

8B

61 a 100
Kag/m2

20B

108

> 100
Kag/m2

A determinar en cada caso.

Andlisis de potencial extintor del sector de almacenamiento de insumos

Tabla 61: Analisis de fuego - Clase B.

Fuente: (Ministerio de Justicia y Derechos Humanos, 1979).

Pintura y fijador: Generan un calor de 109.928 Kcal en el sector.

Peso equivalente en madera: 25 Kg.

Area del sector: 66 m2.

Carga de fuego del sector: 0,38 Kg/m?.

Riesgo Clase: 2.

Del analisis de la tabla 64 surge que se requiere de un potencial extintor de 6B.
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También existen materiales eléctricos que estan distribuidos en la planta, por lo que es

necesario poder de extincion para fuegos clase C.

Por lo tanto, se colocan extintores manuales presurizados a base de polvo ABC de 1kg

con capacidad extintora 1A: 6B: C.

A continuacion, se ilustra la distribucion de los rociadores/extintores, agua y gas. En color

rojo, verde y amarillo, respectivamente.
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Plano 6: Instalacion contra incendios, agua y gas.

Fuente: Elaboracién propia.

12.2.2 Calefacciéon y Refrigeracion
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Perforacion

=

Se procede al célculo de los requerimientos de calor a extraer e incorporar, de acuerdo al

“Manual de aire acondicionado y calefaccion”, de Néstor Quadri. EI método seleccionado

tanto para refrigerar como para calefaccionar el ambiente, es aire. El dimensionamiento se

realiza solo en el sector de fabricacion, ya que en oficina se colocara un aire frio/calor

convencional.

Aire caliente

Balance térmico

Condiciones del célculo:

Temperatura de interior: 21,5°.

Temperatura de exterior: -0,4°.
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Altura del local: 7m.
Zd: Clase de servicio lll, interrumpido de 12 a 16 horas: 25%.
Zh: Orientacion local S, SE y SO: 5%.

Zc: Perdidas por cafieria 10%.

Coeficientes de transferencia total K

Pared exterior/interior de sistema tradicional de estructura portante de perfiles de acero
galvanizado de 16 cm de espesor: 0,30 Kcal/hm?°C,

Cubierta inclinada con estructura metalica con perfil PGC 150 mm: 0,37 Kcal/hm?°C.

Piso de hormigén armado: 2 Kcal/hm?C.

A continuacion, se detalla en la tabla la determinacion de la cantidad del calor total para

calefaccionar el sector de fabricacion.
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FABRICACION

Pérdida por transmisién de las superficies del ambiente

Designacion |Area (m2) A*K*(ti-te) (kcal/h)
Muro 1 (25*7) 175 175*0,30*(21,5-(-0,4)) [1149,75
Muro 2 (23,55*7)-((1,5*1,5)*3) 158,10 158,10*0,30*(21,5-(-0,4)) [1038,72
Muro 3 (5*7) 35 35*0,30%((21,5+(-0,4))/2) 110,78
Muro 4 (5*7) 35 35*0,30*((21,5+(-0,4))/2) 110,78
Muro 5 (19,9*7)-((1,5*1,5)*2) 134,80 134,80*0,30*(21,5-(-0,4)) | 885,636
Muro 6 (28,65*7)-((1,5*1,5*2)) 196,05 196,05*0,30*(21,5-(-0,4)) [1288,05
Piso (25*28,65)-(27) 689,25 689,25*2*10 13785
Cubierta (25*28,65)-(27) 689,25 689,25*0,37*(21,5-(-0,4)) | 5584,99
Ventanas (7) |(1,5*1,5)*7 15,75 15,75*5*(21,5-(-0,4)) 1724,63

Qo=3 qo 25678,32

Suplementos
Zd: Mejoramiento por interrupcion del servicio Tipo lll 25%
Zh: Mejoramiento por orientacion Orientacion S, SEy SO |5%
Zc: mejoramiento por pérdidas en carfierias y 506-10% 10%
conductos
Porcentaje total 40%
Qt (Pérdidas de calor por transmision) (kcal/h)
Porcentaje total * Qo | 35949,65
C (Caudal de aire a impulsar al local) (m3/min)
QU17(t-tA) | 70,49
Cae (Ganancia de calor del equipo aire exterior) (m3/min)
C *a% |70,490,15 | 1057
QseA (Calor sensibles) (kcal/h)
17 * Cae * (tA - tE) | 3936,49
QT (Cantidad de calor total) (kcal/h)

(Qt + Qsea) | 39886,13

Tabla 62: Determinacion del calor total para calefaccion.
Fuente: Elaboracién propia.
Aire frio
A continuacion, se determina la cantidad de calor a extraer en verano para mantener en el

espacio una temperatura y humedad prefijada.

Condiciones de célculo:
Lugar: Ciudad de Cérdoba.
Hora de calculo: 17 horas.

Condicion exterior: 34°C y 40% HR.
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Condicion interior: 24,5°C y 50% HR.

Cantidad de aire nuevo minimo: 0,5 m*/ min por persona.
Variacién diaria de temperatura (Cérdoba): 11°C.
Cantidad de personas: 2.

lluminacion: 8,8 watt/m?.

Ventana: 1,5 x 1,5m (por 7 ventanas) coeficiente de correccion c: Sin proteccién 1.

Coeficientes de transmision K

Pared exterior/interior de sistema tradicional de estructura portante de perfiles de acero
galvanizado de 16 cm de espesor: 0,30 Kcal/hm?°C,

Cubierta inclinada con estructura metalica con perfil PGC 150 mm: 0,37 Kcal/hm?°C.

Vidrio comun: 5 Kcak/hm?°C.

Humedades especificas:

Hex:: 14 g/kg.

Hin: 10 g/kg.



GANANCIA DE CALOR POR TRANSMISION Y EFECTO SOLAR

Cantidad de calor por transmision (go)

RESUMEN DE GANANCIAS DE CALOR TOTAL DEL LOCAL (kcal/h)

Designacion Area (m2) A*K*(At) (kcal/h)
Muro 1 (O) (25*7) 175 175*0,30*8 420
Muro 2 (S) (23,55*7)-((1,5*1,5)*3) 158,10 |[158,10*0,30*4 189,72
Muro 3 (E) (5*7) 35 35*0,30%(31-24,5) 68,25
Muro 4 (N) (5*7) 35 35*0,30*(31-24,5) |68,25
Muro 5 (E) (19,9*7)-((1,5*1,5)*2) 134,80 |[134,80*0,30*12 (485,28
Muro 6 (N) (28,65*7)-((1,5*1,5)*2) 196,05 [196,05*0,30*10 (588,15
Piso (25*28,65)-(27) 689,25 |[689,25*2*9 12406,50
Cubierta (25*28,65)-(27) 689,25 |689,25*0,37*22 |5610,50
Ventana M2 (tr) (1,5*1,5)*3 6,75 6,75*5*(34-24,5) |320,63
Ventana M5 (tr) (1,5*1,5)*2 4,50 4,5*5%(34-24,5) [213,75
Ventana M6 (tr) (1,5*1,5)*2 4,50 4,50*5%(34-24,5) (213,75
Cantidad de calor por radiacion solar (qrs) A*|*C
Ventana M2 (ef. sol) (1,5*1,5)*3 6,75 6,75*78*1 526,50
Ventana M5 (ef. sol) (1,5*1,5)*2 4,50 4,50%21*1 95
Ventana M6 (ef. sol) (1,5*1,5)*2 4,50 4,50*24*1 108
Ganancia total (kcal/h) 21313,77
Ganancia de calor en conductos y ventilador (kcal/h) 10% 2131,38
Ganancia de calor total y efecto solar (kcal/h) 17 horas 23445,15
GANANCIA DE CALOR INTERNA
Calor sensible (kcal/h)
Personas N°. personas*kcal/hpersona |2*55 110
lluminacién Watts/m2*m2*efecto joule |8,80*689*0,98 5941,94
Disipacion Compresory 1, . nevcy (700%7,6)+(700%2,68) 7196
sierra cortadora sensitiva
Total de calor sensible 13247,94
Calor latente (kcal/h)
Personas N°. personas*kcal/hpersona |2*45 90

calor del local (QTi)

CAUDAL DEL AIRE A IMPULSAR AL LOCAL (m3/min)

Total de calor sensible interior (QSi) 23445,15+13247,94 36693,08
Total de calor latente interior (QLi) 90 90
Totalde gananciade |, oy 36693,08+90 36783,08

Qsi/170 36693,08/170 215,84
GANANCIA DE CALOR DEL EQUIPO POR EL AIRE EXTERIOR (Cae) (m3/min)
a%*C 0,15*215,84 32,38
Calor sensible aire e x
- 17+32,38*%(34-24
exterior (OSe) 17*Cae*(tE-tA) 32,38%(34-24,5) 5228,76
Z;g) latente aire exterior | .. c aex(heE-heA) 42+32,38*(14-10) 5439,21
Calor total por aire
+
exterior (OTe Qse+QLe 5228,76+5439,21 10667,97

GANANCIA DE CALOR SENSIBLE TOTAL (kcal/h)

36693,08+5228,76 4192185

QTi+QTe

GANANCIA TOTAL DE CALOR (QT) (kcal/h)

36783,08+10667,97

47451,06

Tabla 63: Determinacion del calor total para refrigeracion.

Fuente: Elaboracién propia.
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El equipo de aire acondicionado frio-calor, es un rooftop, para su seleccién se considera
el mayor valor de Kcal/h obtenidos en el andlisis anterior. Luego se transforma dicho valor en

toneladas de refrigeracion, ya que es la unidad que utilizan los equipos de aire acondicionado.

Toneladas de refrigeracion (TR) = % =158TR

1TR

A continuacién, se ilustra el equipo seleccionado, marca Heatcraft que cuanta con 20TR,

frio/calor por bomba.

llustracion 54: Rooftop.

Fuente: Heartcraft.

En plano 15 se detallan las referencias sobre los muros utilizados en el calculo de perdida

y ganancia por transmision.
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Plano 7: Referencia de muros.

Fuente: Elaboracién propia.

12.2.3 Aire Comprimido

El compresor tiene que proporcionar el caudal requerido por las maquinas de aire

comprimido y para una posible ampliacion de la linea.

Una vez realizada la prevision del caudal de aire requerido, se tiene que conocer la presion

de salida del compresor para corroborar que cumpla con la presion optima de las

herramientas.

Seleccién del compresor

Tanto en el sector producciébn como en ensamble, se instalan dos bocas para alimentar

las clavadoras neuméticas de cada operario. Ademas, en el sector ensamble se instala una

linea que abastezca las pistolas para pintar.
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+ Clavadoras neumaticas: 200 litros/min * 4 = 800 litros/min.
+ Pistola para pintura: 109 litros/min * 2 = 218 litros/min.

El compresor se selecciona considerando el caudal necesario para alimentar 4 clavadoras,

teniendo en cuenta una posible ampliacion de la linea de trabajo.

Caracteristicas generales Especificaciones
Marca Ingersoll Rand Tipos de alimentacion Electrica
Modelo IR2545CT12 Potencia 75 hp
Voltaje 380V Caudal de aire 862 I/min
Fase eléctrica Trifasica Presion maxima 12.3 bar
Es portatil Si
Tanque
Es mini No
Capacidad del tanque 230L
Velocidad
Velocidad de rotacion 765 rpm

llustracion 55: Compresor.

Fuente: Mercado Libre.

A continuacion, se ilustra el tendido de la linea de aire comprimido.
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12.2.4 Instalacion Eléctrica

Plano 8: Tendido de la linea de aire comprimido.

Fuente: Elaboracién propia.

Para realizar los calculos correspondientes al dimensionamiento de la instalacion, se utiliza

el libro “Manual de luminotecnia”, J.A. Taboada, y el decreto N.° 351/79, en el anexo IV.

La instalacion cuenta con un transformador propio, del mismo se toma corriente trifasica 'y

monofasica destinada a la alimentacion de las maquinas.

Para el célculo, se supone una jornada laboral de 8 horas diarias.
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Potencia instalada

Magquina Potencia Horas de marcha [Potencia demandada
(kW) por mes por mes (kKWh/mes)

Compresor 5,50 168 924

Sierra cortadora sensitiva |2 126 252

Luminaria general 7,12 168 1.196,16

Bomba centrifuga 30 2,67 80

Rooftop 26,296 84 2.209

Aire acondicionado 3,30 84 277,20

Total 74,216 4.938,22

Tabla 64: Potencia instalada.

Fuente: Elaboracion propia.

Célculo iluminaria

Se instalan tubos fluorescentes de 40 W con 3.200 limenes en toda la fabrica. Para los

siguientes calculos se utiliza el anexo VI.

Sector produccién 300 lux
a =Largo 8 m.
b = Ancho 22,25 m.
h = Altura sobre el plano de trabajo 5,50 m.
Color del techo = Blanco.
Color de paredes = Blanco.
Color del suelo = Gris claro.
Em lluminancia media = 300 lux.
Tipo de luminaria = Uniforme difusa C4.
Tipo de lampara = Lampara fluorescente 40 W.

Flujo luminoso = &I 3.200 Im.

Célculos de incidencia del local.
k=a*b/h*(a+hb).

8% 22,25

=— =1,07.
5,50 (8 + 22,25)



Factor de reflexion de acuerdo al color de cada elemento.

Techo = 0,80.
Paredes = 0,80.

Suelo = 0,45.

Rendimiento del local.
nr=0,72.

Rendimiento de la iluminaria.
nl=0,8.

Rendimiento de la iluminacion.
n=nr*nl=0,576.

Factor de conservacion.

fc =0,8.

Flujo luminoso total necesario.
®i=Em*S/n*fc

_ 300%178
0,576 * 0,8

= 115.885,42 Im.

NuUmero de puntos de luz respectivamente de luminarias.

di
N=3r

115.885,42
N=——""" =36.

3.200

Sector de almacenamiento de maderas 100 lux
a = Largo 8 m.
b = Ancho 6 m.
H = Altura del local 7 m.
h = Altura sobre el plano de trabajo 6,50 m.
Color del techo = Blanco.

Color de paredes = Blanco.

233



Color del suelo = Gris claro.

Em lluminancia media = 100 lux.

Tipo de luminaria = Uniforme difusa C4

Tipo de lampara = LAmpara fluorescente 40w.

Flujo luminoso = @l 3.200 Im.

Calculos de incidencia del local.

k=a*b/h*(a+b).

8%6

= 6,50 * (8+6) =0,53.

Factor de reflexion.
Techo = 0,80.
Paredes = 0,80.

Suelo = 0,45.

Rendimiento del local.
nr=0,47.

Rendimiento de la iluminaria.
nl =0,8 (dato del fabricante).
Rendimiento de la iluminacion.
n=nr*nl=0,376.

Factor de conservacion.

fc = 0,8 (buena conservacion).

Flujo luminoso total necesario.
®i=Em*S/n*fc

._ 100%48
Pi= ———
0,376 % 0,8

= 15.957,45 Im.

Numero de puntos de luz respectivamente de luminarias.
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N=2
o1
15.957,45
N = = 5.

3.200

Sector de almacenamiento de otros insumos 100 lux
a = Largo 8,10 m.
b = Ancho 8,15 m.
H = Altura del local 7 m.
h = Altura sobre el plano de trabajo 6,50 m.
Color del techo = Blanco.
Color de paredes = Blanco.
Color del suelo = Gris claro.
Em lluminancia media = 100 lux.
Tipo de luminaria = Uniforme difusa C4
Tipo de lampara = Lampara fluorescente 40w.

Flujo luminoso = @l 3.200 Im.

Célculos de incidencia del local.

k=a*b/h*(a+b).

8,10 % 8,15

=— = (,62.
6,50 * (8,10 + 8,15)

Factor de reflexion.
Techo = 0,80.
Paredes = 0,80.

Suelo = 0,45.

Rendimiento del local.
nr=0,57.
Rendimiento de la iluminaria.

nl =0,8 (dato del fabricante).
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Rendimiento de la iluminacion.
n=nr*nl=0,456.
Factor de conservacion.

fc = 0,8 (buena conservacion).

Flujo luminoso total necesario.
®i=Em*S/n*fc

. 100 * 66
=

= ———— =18.092,10 Im.
0,456 * 0,8

NUmero de puntos de luz respectivamente de luminarias.

_ @i

N=3r

_18.092,10
3.200

Sector de almacenamiento de bastidores 100 lux
a =Largo 8,10 m.
b = Ancho 11,10 m.
H = Altura del local 7 m.
h = Altura sobre el plano de trabajo 6,50 m.
Color del techo = Blanco.
Color de paredes = Blanco.
Color del suelo = Gris claro.
Em lluminancia media = 100 lux.
Tipo de luminaria = Uniforme difusa C4
Tipo de lampara = LaAmpara fluorescente 40w.

Flujo luminoso = @l 3.200 Im.

Célculos de incidencia del local.

k=a*b/h*(+h).

_ 8,10 11,10
6,50 * (8,10 + 11,10)

=0,72.
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Factor de reflexion.
Techo = 0,80.
Paredes = 0,80.

Suelo = 0,45.

Rendimiento del local.
nr=0,57.

Rendimiento de la iluminaria.
nl =0,8 (dato del fabricante).
Rendimiento de la iluminacion.
n=nr*nl=0,456.

Factor de conservacion.

fc = 0,8 (buena conservacion).

Flujo luminoso total necesario.
®i=Em*S/n*fc

oi= 1229 _ 54 671,05 Im.
0,456 0,8

NuUmero de puntos de luz respectivamente de luminarias.

_ ®i

N=3r

_24.671,05
3.200

Sector de almacenamiento de paneles terminados 100 lux
a =Largo 8,10 m.
b = Ancho 9,01 m.
H = Altura del local 7 m.
h = Altura sobre el plano de trabajo 6,50 m.
Color del techo = Blanco.

Color de paredes = Blanco.
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Color del suelo = Gris claro.

Em lluminancia media = 100 lux.

Tipo de luminaria = Uniforme difusa C4

Tipo de lampara = LAmpara fluorescente 40w.

Flujo luminoso = @l 3.200 Im.

Calculos de incidencia del local.
k=a*b/h*(a+hb).

8,10 %9,01
=——— = 0,66.
6,50 * (8,10 + 9,01)

Factor de reflexion.
Techo = 0,80.
Paredes = 0,80.

Suelo = 0,45.

Rendimiento del local.
nr=0,57.

Rendimiento de la iluminaria.
nl =0,8 (dato del fabricante).
Rendimiento de la iluminacion.
n=nr*nl=0,456.

Factor de conservacion.

fc = 0,8 (buena conservacion).

Flujo luminoso total necesario.
®i=Em*S/n*fc

100 * 73
0,456 = 0,8

®i= = 20.010,96 Im.

Numero de puntos de luz respectivamente de luminarias.
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i
N=2
o1
20.010,96
N = = 6.

3.200

Sector de ensamble: 600 lux
a = Largo 8,49 m.
b = Ancho 23,20 m.
H = Altura del local 7 m.
h = Altura sobre el plano de trabajo 6,50 m.
Color del techo = Blanco.
Color de paredes = Blanco.
Color del suelo = Gris claro.
Em lluminancia media = 600 lux.

Tipo de luminaria = Uniforme difusa C4

Tipo de lampara = LAmpara fluorescente 40w.

Flujo luminoso = @&l 3.200 Im.

Céalculos de incidencia del local.

k=a*b/h*(a+b).

8,49 23,20
= = 0,96.
6,50 * (8,49+ 23,20)

Factor de reflexion.
Techo = 0,80.
Paredes = 0,80.

Suelo = 0,45.

Rendimiento del local.
nr=0,65.
Rendimiento de la iluminaria.

nl =0,8 (dato del fabricante).
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Rendimiento de la iluminacion.
n=nr*nl=0,52.
Factor de conservacion.

fc = 0,8 (buena conservacion).

Flujo luminoso total necesario.
®i=Em*S/n*fc

_ 600 %197
0,52 % 0,8

i

= 284.134,61 Im.

NUmero de puntos de luz respectivamente de luminarias.

_ @i

N=3r

_ 284.134,61
3200

= 89.

Sector oficina 350 lux
a =Largo 2,50 m.
b = Ancho 4,95 m.
H = Altura del local 4 m.
h = Altura sobre el plano de trabajo 2,50 m.
Color del techo = Blanco.
Color de paredes = Blanco.
Color del suelo = Gris claro.

Em Illuminancia media = 350 lux.

Tipo de luminaria = Predominantemente directa difusa B4.

Tipo de lampara = LaAmpara fluorescente 40w.

Flujo luminoso = @l 3.200 Im.

Célculos de incidencia del local.
k=a*b/h*(a+bh).

2,50 * 4,95
k=——"—""""— = 0,66.
2,50 * (2,50 + 4,95) ’
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Factor de reflexion.
Techo = 0,80.
Paredes = 0,80.

Suelo = 0,45.

Rendimiento del local.
nr=0,62.

Rendimiento de la iluminaria.
nl =0,8 (dato del fabricante).
Rendimiento de la iluminacion.
n=nr*nl=0,496.

Factor de conservacion.

fc = 0,8 (buena conservacion).

Flujo luminoso total necesario.
®i=Em*S/n*fc

. 350%12,37

=10.911,04 Im.
0,496 * 0,8

NUmero de puntos de luz respectivamente de luminarias.

_ ®i

N=3r

_ 1091104
3.200

Sector bafio 100 lux
a=Largo 2,30 m.
b = Ancho 2,35 m.
H = Altura del local 4 m.
h = Altura sobre el plano de trabajo 3,50 m.
Color del techo = Blanco.

Color de paredes = Blanco.
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Color del suelo = Gris claro.

Em lluminancia media = 100 lux.

Tipo de luminaria = Uniforme difusa C4.

Tipo de lampara = LAmpara fluorescente 40w.

Flujo luminoso = @l 3.200 Im.

Calculos de incidencia del local.
k=a*b/h*(a+hb).

2,30 % 2,35
=———=1(,33.
3,50 * (2,30 + 2,35)

Factor de reflexién.
Techo = 0,80.
Paredes = 0,80.

Suelo = 0,45.

Rendimiento del local.
nr=0,47.

Rendimiento de la iluminaria.
nl =0,8 (dato del fabricante).
Rendimiento de la iluminacion.
n=nr*nl=0,376.

Factor de conservacion.

fc = 0,8 (buena conservacion).

Flujo luminoso total necesario.
®i=Em*S/n*fc

di= 2> = 1.798,54 Im.

0,376 x 0,8

Numero de puntos de luz respectivamente de luminarias.
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di
N=3r
1.798,54
N = =1.

3.200

Sector pasillo 100 lux
a = Largo 3,50 m.
b = Ancho 5,05 m.
H = Altura del local 7 m.
h = Altura sobre el plano de trabajo 6,50 m.
Color del techo = Blanco.
Color de paredes = Blanco.
Color del suelo = Gris claro.
Em lluminancia media = 100 lux.

Tipo de luminaria = Uniforme difusa C4.

Tipo de lampara = Lampara fluorescente 40w.

Flujo luminoso = @l 3.200 Im.

Célculos de incidencia del local.

k=a*b/h*(a+b).

3,50 % 5,05

=————  =(,32.
6,50 * (3,50 + 5,05)

Factor de reflexion.
Techo = 0,80.
Paredes = 0,80.

Suelo = 0,45.

Rendimiento del local.
nr=0,47.
Rendimiento de la iluminaria.

nl =0,8 (dato del fabricante).
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Rendimiento de la iluminacion.
n=nr*nl=0,376.
Factor de conservacion.

fc = 0,8 (buena conservacion).

Flujo luminoso total necesario.
®i=Em*S/n*fc

_ 100% 17,68
0,376 % 0,8

®i = 5.877,66 Im.

NUmero de puntos de luz respectivamente de luminarias.

_ @i

N=3r

_ 587766 _
3.200

Sector cocina 200 lux
a=Largo 2,30 m.
b = Ancho 2,50 m.
H = Altura del local 4 m.
h = Altura sobre el plano de trabajo 2,50 m.
Color del techo = Blanco.
Color de paredes = Blanco.
Color del suelo = Gris claro.
Em lluminancia media = 200 lux.
Tipo de luminaria = Uniforme difusa C4.
Tipo de lampara = lampara fluorescente 40w.

Flujo luminoso = @&l 3.200 Im.

Célculos de incidencia del local.
k=a*b/h*(a+hb).

2,30 % 2,50
=——— =(,48.
2,50 * (2,30 + 2,50)
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Factor de reflexion.
Techo = 0,80.
Paredes = 0,80.

Suelo = 0,45.

Rendimiento del local.
nr=0,47.
Rendimiento de la iluminaria.

nl =0,8 (dato del fabricante).

Rendimiento de la iluminacion.

n=nrxnl=0,376.

Factor de conservacion.

fc = 0,8 (buena conservacion).

Flujo luminoso total necesario.

®i=Em*S/n*fc

. 100 % 5,75
di=
0,376 x 0,8

=1.911,57 Im.

NUmero de puntos de luz respectivamente de luminarias.

_ @i

N=%

_ 191157 _
3.200

Resumen luminaria

Tipo Numero de |Total d_e kW
lamparas en luminaria

Lamparas fluorescentes 40 W - 3.200 lumenes [157 6,28

Focos led 60 W 14 0,84

Luminaria general 7,12

Tabla 65: Resumen luminaria.

Fuente: Elaboracion propia.
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A continuacién, se ilustra la instalacion eléctrica en el plano de la nave.
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Plano 9: Instalacion eléctrica.
Fuente: Elaboracién propia.

La potencia demandada se calcula teniendo en cuenta el funcionamiento de la nave a
plena carga. Y ademas se adiciona un 10% a esta, considerando las pérdidas y la posibilidad
de incorporar nuevas herramientas.

Potencia demanda: 74,216 kW + 10% = 81,64 kW.

El sector industrial planificado de Cérdoba cuenta con suministro de energia eléctrica en
media tensién de 13,2 KV. Se debe instalar una estacion transformadora propia de 380/220

V de 100 Kva.



Céalculo del trasformador

Potencia Instalada __ 174,88

Potencia aparente =

Marca: MIRON

Factor de Potencia

0,85

= 96,05 Kva.
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Relaciéon 13200 X 2,5 5% /400V - 231V Relacién 33000 2,5 *5% /400 V-231V
Eigi':gg'gsg'l@:tg§gsg

P SHUHE L
KVA | W w % |mm | mm|mm| Its | Kg ] KVA | W w mm | mm | mm | lts | Kg
63| 270 | 1350| 4 |1380| 830 | 1200 | 135 | s60) 63 | 320 | 1500 | 4 | 1700 | 780 | 1600 | 275 | 820
100 | 350 | 1750] 4 | 1400 | 780 | 1250 | 170 | ee0 ] 100 | 420 | 1800 | 4 | 1700 | 850 | 1600 | 280 | 920
160 | 500 | 2500 4 [ 1450 | 870 [ 1350 | 210 | 910 | 160 | 600 | 2800 | 4 | 1700 | 880 | 1620 | 330 | 1160
200 | 600 | 3000 4 | 1470 | 830 | 1410 | 220 | 950 ] 200 | 700 | 3250 | 4 | 1850 | 950 | 1650 | 350 | 1240
250 | 700 | 3500| 4 | 1640 | 980 | 1400 | 260 | 1160 | 250 4000 | 4 | 1960 | 1000 | 1700 | 415 |1460
315 | 850 | 4250| 4 | 1800 | 1050| 1600 | 295 (1320 ] 315 | 950 | 4800 | 4 | 2250 | 1250 | 1850 | 460 | 1680
400 | 1025 | 5125| 4 | 1850 [ 1100 | 1675 | 350 | 1620 | 400 | 1100 | 5600 | 4 | 2275 | 1300 | 1900 | 540 | 2000
500 | 1200 | 6000 4 | 1900 | 1100 | 1700 | 410 (1850 | 500 [ 1250 | 6400 | 4 | 2300 | 1400 |2000 | 590 | 2200
1450 | 7250| 4 | 2000 | 1200 | 1900 | 460 | 2200 | 630 | 1500 | 7600 | 4 | 2400 | 1450 | 2150 | 610 | 2400
800 | 1750 | 8750| 5 | 2100 | 1400 | 2100| 530 | 2650 | 800 | 1800 | 9800 | 5 | 2450 | 1600 |2200 | 740 | 2950
1000 | 2000 {10500 5 | 2300 | 1550 | 2300 | 670 | 2880 | 1000 | 2200 {11700 | 5 | 2500 | 1650 | 2350 | 850 | 3450
1250 | 2300 | 13800 5 2400 | 1800 | 2350 | 700 | 3700 § 1250 | 2500 |14200 5 2600 | 2000 | 2500 | 1100 | 4100
1600 | 2700 [17000| 6 | 2500 | 2200 | 2400 | 1000 | 4650 | 1600 | 2900 (17800 | 6 | 2750 | 2400 | 2700 | 1150 | 4800
2000 | 3000 (21500| 6 | 2600 | 2550 | 2500 | 1250 | 5300 | 2000 | 3200 {22000 | & | 2900 | 2600 | 2900 | 1200 | 5600
2500 | 3300 | 24800 6 2700 | 2600 | 2800 | 1400 | 6000 § 2500 | 3600 |26000 6 3100 | 2800 | 3100 | 1600 | 6700
A pedido se fabrican unidades con potencias, tensiones y caracteristicas especiales.

llustracién 56: Transformador.

Fuente: (Miron, n.d.)

El transformador esta ubicado sobre una base de hormigén armado suspendido de 2

columnas desde donde se conduce al medidor y por cable subterraneo hacia dentro del

edificio al tablero principal.

Célculo del conductor subterrdneo
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Segun la longitud del cable y la potencia a llevar se calcula la seccion de mismo.
Au = 19 volt = 380 volt £ 5%

L= Longitud en km.

I = Apere.

R = Resistencia del conductor en Q/km.

X = Reactancia de la linea en Q/km.

Cosp =0,85.

Seng = 0,55.

Au=~3*L*I(Rcosp + X seng).

Transformador 100 Kva.

X 100.000
V/3%380

= 151,93 A.

Dado que en cada milimetro de seccién de un cable de cobre circulan 5 ampere tendremos

gue la seccion del cable debe ser:

151,93 -4
S = MM2 _ 30,39 mm2
54
Resistencia eléctrica (Ohm/Km) Reactancia inductiva a 50 Hz [Ohm/Km)
Seccion Cobre Aluminio 1x In Capacidad
mm’ - - — - pffkm
deiowc :‘ EQUUIEI dEr:?ll[?:cC ; EE:]DIEz GR) aﬂp ® OEP © (]

25 0,727 0,927 1,200 1,539 0,125 0,195 0,245 0,137 0,188
35 0,524 0,668 0,868 1,13 0,118 0,188 0,235 0,130 0,208
50 0,387 0,494 0,641 0,822 0nz 0,181 0,226 0,123 0,230
70 0,268 0,342 0,443 0,568 0,106 0,174 0,215 0me6 0,261
95 0,193 0,246 0,320 0,410 0,101 0,169 0,207 0,110 0,290
120 0,153 0,196 0,253 0,325 0,097 0,164 0,200 0,106 0,317
150 0,124 0,159 0,206 0,264 0,094 0,161 0,195 0,103 0,345
185 0,099 0,127 0,164 0,21 0,093 0,159 0,189 0,101 0,373
240 0,075 0,097 0,125 0,161 0,089 0,155 0,182 0,097 0,419
300 0,060 0,078 0,100 0,129 0,087 0,153 0,177 0,095 0,454
400 0,047 0,061 0,078 0,101 0,084 0,149 0,170 0,091 0,512

Tabla 66: Datos técnico del cable segln su seccion.

Fuente: (Cimet, n.d.).

Por lo tanto, la caida de tensién sera
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AU = V3 * L * I (Rcosgp + X seng).

AU =+/3 % 0,024 Km * 30,394 * (0,668 * 0,85 + 0,130 * 0,55) = 0,81 V.

Tablero principal

Se proveen cuatro lineas:

Linea 1: Sistema anti incendio.

Linea 2: lluminacién general.

Linea 3: Produccion.

Linea 4: Oficina.

Para todas las lineas del tablero principal se colocan llaves térmicas.

En el area de produccidon se colocan tomacorrientes para cargar las herramientas

inalambricas y en la oficina un estabilizador de tensién para equipos informaticos.

12.3 Inventario

Debido a que los tiempos de entrega de los principales insumos son menores a 5 dias, de
acuerdo a lo consultado con sus proveedores, solo se considera stock de materiales para la
produccion inicial de un mdédulo.

Ademas, se debe contar con un inventario minimo de aberturas, ya que su demora es de
60 dias habiles, por lo tanto, a continuacién, se calcula el stock requerido para la produccion

de modulos para oficina y CAPS.
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Demanda anual 25 unidades
Costo de pedido $ 377.762,00
Costo de almacenamiento $ 238.858,91
Consumo diario 0,10 unidades
Plazo de entrega 60 dias
Entrega con retraso 65 dias
TEA 63%
Lote optimo V(2 Demanda.anual Costo de pedido)/Costo 8.89
de almacenamiento)
Stock minimo Plazo de entrega* Consumo diario 6
1 1 *
Punto de reorden Consumo diario * Plazo de entrega+ (Er)trgga con 7
retraso - Plazo de entrega)* Consumo diario
Stock de seguridad Punto de reorden + (Entrgge} con demora - Plazo 7
de entrega) * Consumo diario
Nota: Cada unidad corresponde a un combo de 3 aberturas.
Tabla 67: Stock de aberturas para médulo de oficina.
Fuente: Elaboracion propia.
Demanda anual 11 unidades
Costo de pedido $377.762,00
Costo de almacenamiento $ 238.858,91
Consumo diario 0,05 unidades
Plazo de entrega 60 dias
Entrega con retraso 65 dias
TEA 63%
Lote optimo V(2 Demanda'anual Costo de pedido)/Costo 5.90
de almacenamiento)
Stock minimo Plazo de entrega* Consumo diario 3
— -
Punto de reorden Consumo diario * Plazo de entrega (Eptrgga con 3
retraso - Plazo de entrega)* Consumo diario
. + -
Stock de seguridad Punto de reorden + (Entrega con demora - Plazo 3

de entrega) * Consumo diario

Nota: Cada unidad corresponde a un combo de 1 puerta, 1 ventana de 0,8x1,5m y 1 ventanas de 0,75x1,30m.

Tabla 68: Stock de aberturas para médulo de CAPS.

Fuente: Elaboracién propia.




13. Analisis de
Impacto

Ambiental
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13.1 Evaluacion del Proyecto en Funcion de la Legislacion Local, Provincial y

Nacional

13.1.1 Identificacion de las Disposiciones que lo Afectan

Para mayor detalle ver Anexo |I.
Legislacion provincial

v' Ley N.° 7.343: Ley provincial del ambiente: Principios rectores para la preservacion,
conservacion, defensa y mejoramiento del ambiente. Reglamentada por el Decreto
5.269/85.

“Articulo 49.- Las personas, sean éstas publicas o privadas responsables de obras y/o
acciones que degraden o sean susceptibles de degradar el ambiente, quedan
obligadas a presentar, conforme el reglamento respectivo, un estudio e informe de
evaluacion de impacto ambiental en todas las etapas de desarrollo de cada proyecto”
(Senado y Camara de Diputados de la Provincia de Cérdoba, 1985).

v' Decreto 2.131/00: Reglamentario del Capitulo IX de la Ley 7.343: Estudios de impactos
ambientales para proyectos. Este Decreto determina que toda politica y/o proyecto que
pueda degradar el medio ambiente, debe iniciar un “proceso de administracion ambiental”
lo qgue comprende la documentacién ambiental definida por la autoridad de aplicacion que
constituird: “a) un aviso de proyecto (AP), b) un Estudio de Impacto Ambiental (EslA) o c)
una auditoria ambiental (AA), que debe ser presentada por el proponente con caracter de
declaracion jurada” (Gobierno de Cérdoba, 2000).

v' Ley N.° 10.208 Anexo II: La presente ley determina que actividades estan obligadas a
presentar estudios de impactos ambientales y/o auditoria de cumplimiento en la
Secretaria de Ambiente y Cambio Climatico del Ministerio de Agua, Ambiente y Servicio
Publicos de la Provincia de Cérdoba, para obtener licencia ambiental.

v Decreto 288/15: Aprueba la reglamentacion del articulo 8, inciso k) de la Ley 10.208 de
Politica Ambiental Provincial. Establece que para obtener la Licencia Ambiental del

establecimiento y/o actividad se deber& acreditar la contratacion y vigencia de un Seguro
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por Dafio Ambiental de Incidencia Colectiva cuando el Nivel de Complejidad Ambiental
(NCA) del establecimiento resulte igual o mayor al minimo establecido por la Secretaria

de Ambiente y Desarrollo Sustentable de la Nacion.

Legislacion local

v Decreto N.° 2.430/01: Reglamentario de la Ordenanza N.° 9.847. La presente Ordenanza
establece que proyectos deben someterse al proceso de Evaluacion de Impacto
Ambiental en el &mbito de la Ciudad de Cérdoba.
Por otro lado, también se debe considerar la Ley Nacional N.° 19.587, que rige las

condiciones de higiene y seguridad en el trabajo en todo el territorio de la Republica.

13.1.2 Evaluacion de su Incidencia en los Aspectos Operativos y Econdmicos

Al evaluar la incidencia del decreto 288/15, se determina que el proyecto no debe solicitar
un seguro por dafio ambiental, ya que el rubro en el que se centra la actividad no se encuentra
comprendido dentro del Anexo | de la resoluciéon 1639/2007 de la Secretaria de Ambiente y
Desarrollo Sustentable de la Nacion, la cual determina el Nivel de Complejidad Ambiental
(para mas detalle de la resolucion ver Anexo | del presente trabajo).

En cuanto al estudio de impacto ambiental que establece la Ley Provincial 10.208, se
concluye que no corresponde su aplicacion. Si bien el Anexo Il en su inciso j menciona
“Aserraderos y otros talleres para la preparacion de la madera”, se considera inaplicable, dado
gue la empresa compra la madera lista para armar, solo se deberan realizar minimos cortes

para ajustar algunas medidas.

13.2 Evaluacion del Proyecto en Funcidn de las Costumbres y Caracteristicas de la

Macro Localizacién Elegiday el Impacto Social y Econémico del Mismo

Se puede estimar que el proyecto tiene un impacto social positivo debido a que, tanto el
gobierno de Cordoba como instituciones privadas, fomentan la eficiencia energética, la

implementacién de energias renovables y la construccién con madera.
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A continuacion, se listan diferentes citas que justifican lo mencionado anteriormente.

-“El Intendente Martin Llaryora firmé el decreto de creacion del Instituto de Transformacion
Energética Cordoba (I.T.E.C.). El instituto tendrd como misién impulsar el analisis de estudios y
propuestas que apuntalen el aprovechamiento de las energias renovables, la eficacia y la
eficiencia energética, mediante la investigacion, la innovacion cientifico-tecnolégica, la
transferencia de conocimientos y la prestacion de servicios para la elaboraciéon e implementacion

de politicas publicas” (Municipalidad de Cérdoba, 2022).

-La Camara de la Madera, Mueble y Equipamiento de Cérdoba (CAMMEC) brind6 un
seminario de “Construccion con madera”, donde participaron protagonistas de la arquitectura
y del sector foresto industrial argentino.

“El objetivo principal de este encuentro es producir un cambio de cultura en la
construccion tradicional para descubrir los beneficios y ventajas competitivas que ofrece
actualmente la construccién con madera. Ademas, posicionar el potencial del sector
foresto industrial argentino enfocado al uso sustentable de la madera en la construccion
de viviendas, mobiliario y decoracion” (Camara de la Madera, Mueble y Equipamiento de

Cordoba, 2022).

-Programa Provincial de Eficiencia Energética y Energias Renovables, creado por el
Gobierno de la Provincia de Cordoba y el Consejo Federal de Inversiones (CFI).

“Este programa tiene como finalidad promover el uso eficiente y racional de la energia,
fomentando la implementacién de proyectos de inversion en Eficiencia Energética y
Generacion de Energia a partir de fuentes renovables, que permitan reducir el consumo
energético, propiciando el cuidado del medioambiente y una mejora en la competitividad

de las economias regionales” (Federacion Comercial de Cérdoba, n.d.).

También el gobierno de Cordoba brinddé en 2019 créditos para financiar, con tasas
bonificadas, inversiones en eficiencia energética y generacion de energia a partir de fuentes

renovables.
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En lo que respecta a lo econdmico, el impacto también puede evaluarse como positivo ya
gue todos los insumos utilizados para la produccion de mdédulos serdn proveidos por

empresas locales.



14. Estudio Legal

y

Organizacional
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14.1 Seleccidn de una Estructura Legal

La estructura legal del proyecto se basa en una Sociedad por Acciones Simplificada (SAS).
Este tipo de sociedad, esta orientada a pequefias empresas, debido a que presenta requisitos
de constitucion simples y de menor costo con respecto a las S.A. y S.R.L.

Para constituirla, solamente se debe aportar un capital equivalente a la suma de dos
salarios minimos vitales y maviles. Ademas, los integrantes pueden optar por invertir sélo un
25% al momento de la constitucion, y lo que resta, durante los dos afios que siguen.

En cuanto a la organizacién, los socios sélo limitan su responsabilidad al capital que
aportan. Se debe designar un administrador, que deben contar con CUIT y Clave Fiscal para

ingresar a AFIP.

14.1.1 Enunciaciéon de las Ordenanzas, Reglamentos y Leyes que Afecten la

Realizacion del Proyecto

Ordenanza N.° 12.052

De acuerdo a la Ordenanza de la Ciudad de Cérdoba, para obtener la habilitacién de la
empresa, se requiere en primera instancia realizar una consulta de factibilidad ante la
autoridad competente y luego, tramitar el certificado de habilitacion para el funcionamiento de
la actividad econdmica.

“Los requisitos generales para la solicitud de habilitacién son:

a) Del titular de la actividad econémica:

a.l) Fotocopia de D.N.I. en caso de personas fisicas, copia de la inscripcion de los
estatutos y de su representacion, en los casos de personas juridicas. Cuando se trate de
Sociedades de Hecho o Irregulares, los solicitantes deben presentar nombres y apellidos
de los socios, agregandose declaracion jurada firmada por todos los socios sobre su
participacién en el capital del negocio.

a.2) Constancia de inscripcion en AFIP.

a.3) Pago de la tasa por la habilitacion del establecimiento.
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b) Del establecimiento:

b.1) Formulario de habilitaciobn completo y firmado.

b.2) Informe favorable de factibilidad vigente expedido por la Autoridad de Aplicacion.

b.3) Titulo de propiedad, contrato de locacion, comodato, autorizacién del propietario o
cualquier titulo que acredite el derecho al uso del inmueble.

b.4) Copia de ceduldn de la contribucién que incide sobre los Inmuebles, a los efectos
de la acreditacion de la localizacién catastral del establecimiento.

b.5) Cumplimentar los requisitos minimos edilicios y de funcionamiento del
establecimiento” (Consejo Deliberante de la Ciudad de Cérdoba, 2017).
También deben tenerse en cuenta los requisitos particulares referentes a establecimientos

industriales, especificados en el libro segundo de la presente Ordenanza.

14.2 Seleccién de una Estructura Organizativa

Para la administracion y gestién de la empresa se establecen tres roles fundamentales:

CEO (Chief Executive Officer)

Funciones y responsabilidades: Lider de la startup, el que desarrolla las estrategias
competitivas a llevar a cabo y quien se encarga de la administracion y la gestién de equipos.

Jornada laboral: 8 horas al dia durante los dias habiles de la semana, en horario
fraccionado en 4 horas de mafiana y 4 horas de tarde de lunes a viernes.

Perfil del puesto: Profesional con experiencia para controlar y supervisar todas las
operaciones y los proyectos de la empresa, un estratega y lider capaz de guiar a la compania
hacia la direccién mas rentable implementando, a su vez, su vision, mision y objetivos a largo
plazo. Tiene conocimiento profundo de los cambios y fuerzas del mercado que influyen en la

empresa y excelentes capacidades de organizacion y de liderazgo.

CMO (Chief Marketing Officer)
Funciones y responsabilidades: Responsable de la gestion de compras y ventas, el

desarrollo de productos, la publicidad, estudios de mercado y servicio al cliente.
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Jornada laboral: 8 horas al dia durante los dias habiles de la semana, en horario
fraccionado en 4 horas de mafiana y 4 horas de tarde de lunes a viernes.

Perfil del puesto: Profesional con amplios conocimientos del mercado y las ultimas
tendencias que se generan en el sector de la compra de productos, servicios o articulos. Una
persona resolutiva, con excelentes habilidades analiticas y buena comunicacion. Cuenta con

conocimiento completo de principios de marketing, marca, gestion de productos y servicios.

CTO (Chief Technology Officer)

Funciones y responsabilidades: Responsable técnico, encargado de planificar la
produccion y dirigir a los operarios en planta. Ademas, se encarga de la estrategia tecnolégica
orientada a mejorar el producto final.

Jornada laboral: 8 horas al dia durante los dias habiles de la semana, en horario
fraccionado en 4 horas de mafiana y 4 horas de tarde de lunes a viernes.

Perfil del puesto: Profesional con conocimientos amplios en materia técnica, con capacidad
de desarrollar, implementar, administrar, evaluar los recursos tecnolégicos de la empresa y
garantizar que se utilicen de manera eficiente y rentable. Debe de lograr coordinacién de
equipos y proponer ideas innovadoras.

Las actividades descriptas para lo chiefs, se enmarcan dentro de las siguientes tareas
mencionadas por Resolucion N° 846/90 del Ministerio de Educacién y Justicia de la Nacién
para el ingeniero industrial (ver Anexo I), por lo tanto, es posible que estos puestos sean

ejecutados por cada una de las integrantes del proyecto.

- “Planificar y organizar plantas industriales y plantas de transformacion de recursos

naturales en bienes industrializados y servicios.

- Determinar la calidad y cantidad de los recursos humanos para la implementacion y
funcionamiento del conjunto de operaciones necesarias para la produccion de bienes

industrializados; evaluar su desempefio y establecer los requerimientos de capacitacion.



260

-Efectuar la programacién de los requerimientos financieros para la produccién de

bienes industrializados.

- Realizar la planificacién, organizacién, conduccion y control de gestion del conjunto

de operaciones necesarias para la produccion y distribucion de bienes industrializados.

- Programar y organizar el movimiento y almacenamiento de materiales para el

desarrollo del proceso productivo y de los bienes industrializados resultantes.

- Determinar las especificaciones técnicas y evaluar la factibilidad tecnol6gica de los
dispositivos, aparatos y equipos necesarios para el funcionamiento del proceso destinado
a la produccion de bienes industrializados” (Colegio de Ingenieros de la Provincia de

Buenos Aires, n.d.).

En cuanto a la produccidn, el proceso requiere de 2 operarios calificados.

Funciones y responsabilidades: Son los responsables de realizar la fabricacién de los
modulos.

Jornada laboral: Presentes en planta durante 8 horas al dia durante los dias habiles de la
semana, en horario fraccionado en 4 horas de mafiana y 4 horas de tarde de lunes a viernes.

Perfil del puesto: Profesionales calificados en trabajos de carpinteria en obra, instalaciones
eléctricas, gas y agua. Habilidades en pintura y acabado de revestimientos. Son profesionales

capaces de trabajar en equipo, proactivos y meticulosos.

De manera externa se contrata un arquitecto encargado del disefio de los médulos, el
personal que realiza las tareas en el terreno/instalacion final, y el profesional encargado de

instalar el equipo de energia renovable.

14.3 Disefio del Organigrama

A continuacién, se ilustra el organigrama de la empresa, el cual contiene el personal interno

y externo, este Ultimo se reperesenta en linea discontinua.
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CEQ
T B E—

Arquitecto CTC-CMO

i . - - -

Operario en Profesional Responsable

Operario 1 Operario 2 sitio ER de logistica

llustracion 57: Organigrama.

Fuente: Elaboracién propia.
Respecto al flujo de informacién, el contacto entre las areas es directo y constante. Cada
uno de los sectores intercambia informacion mediante una red informatica interna. En el area

de produccion se cuenta con un check list que permite controlar las operaciones realizadas.

14.4 Enunciacién de los Costos y Procedimientos Iniciales

14.4.1 Inversiones y Costos Organizativos

Puesta en marcha del proyecto

Para la puesta en marcha del proyecto, se requiere el alquiler de un edificio en el Polo
Industrial 52, en la Ciudad de Cérdoba. Luego establecido el contrato, se realiza el
acondicionamiento edilicio y la revision, reparacion y la construccion de las instalaciones
necesarias para el funcionamiento de la nave.

También se debe considerar la inversion en herramientas de trabajo, elementos de
seguridad para los operarios y mobiliario para oficina.

Finalmente, se deben contemplar los costos correspondientes al proceso de habilitacion

de la empresa y a la creacion de la Sociedad por Acciones Simplificada (SAS).



262

14.4.2 Informatizacion

En primera instancia se prevé la utilizacién del paquete de Office para llevar a cabo el
control de la disponibilidad, abastecimiento de insumos y para generar las 6rdenes de trabajo.
Por otro lado, se implanta el aplicativo de etiquetado de viviendas de la Nacion, para
corroborar el cumplimiento de la normativa correspondiente a la transmitancia térmica de la
envolvente y evaluar posibles cambios en la solucién constructiva, dado que las normas
contemplan distintos niveles para cada zona del Pais. Esta herramienta es de uso libre y

gratuito.

14.4.3 Comunicaciones

Se debe contar con una red de internet que permita el acceso a los distintos medios de

venta y promocién de la empresa.

14.4.4 Seguros

Se requiere de dos tipos de seguros, por un lado, para los empleados y por otro, para el
edificio.

En cuanto al primero se consideran el CEO y CTO/CMO, y los dos operarios en planta.

El seguro para el edificio es integral completo, este considera dafios contra incendios
edilicios y del contenido, robo, hurto total y parcial, cristales, dafios por agua, responsabilidad
civil contractual, extracontractual y linderos.

Los datos fueron proporcionados por el Ingeniero Francisco Arado, responsable de la

aseguradora Seguros Rivadavia.

14.4.5 Inscripciones, Registros y Membresias Requeridas

Todas las actividades industriales en la provincia de Cérdoba consideradas como
industrias manufactureras deben inscribirse en el “Sistema de Informacion Industrial de

Cérdoba” (SIIC).
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El SIIC integra informacion de distintas areas y tiene amplia disponibilidad de datos que
permite la consulta publica de establecimientos y la georreferenciacién completa de base de
datos, ademas de facilitar la realizacion de los tramites y mejorar la comunicacion entre el

estado y las empresas.

14.5 Analisis de Obligaciones Legales y Laborales

Tanto las obligaciones legales y laborales, para la actividad que se desarrolla en la
empresa, se encuentran regularizadas por la Federacién Argentina de la Industria Maderera
y Afines y la Union de Sindicatos de la Industria Maderera de la Republica Argentina
(USIMRA), a través del convenio colectivo de trabajo 335/75 (ver Anexo 1) donde se
establecen las condiciones de trabajo, beneficios sociales, sueldos y salarios, para el personal

de las industrias madereras en todo Argentina.
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Convenio Colectivo de Trabajo 335/75
ESCALA SALARIAL VIGENTE A PARTIR DE JUNIO 2022 HASTA MAYO 2023

MUEBLES, ABERTURAS, CARPINTERIAS Y DEMAS MANUFACTURAS DE MADERA Y AFINES

TR P AMO | AA0-AGOSTO | SEP-OCT-NOV | DIC- ENE - FEB AR - AR AY
182072
3 503,49|8 553,848, 604,19 684,758 755,24|
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e 454,90fs. 500,39[s. 545,888, 618,668. 682,35
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.1, 500,39)v.11.1. s45,88|v.iiT. 618,66}v.1.T. T, 746,
. 422,98}s. 465,28[3. 507,588, 575,25(8. 634,47,
|n-oriciat Genera an98 |sae az30sns | a230fsnr, 67,68f5.MR. 59,22{sN R 59,22
vt | assasfvnr | sozsslvnr | szsasfmr | essarfens | esse
5. 385,59]s. 425,25]8. 463,91, 525, 76| 579,69
Tv-mmo OFICIAL 38659 [N 38.66[S R, 38.66/5.M8. 6185[5NR 54.12JSNR. 54,12
IV.H.T. 425,.25vnT. 463,91 v, 525, 76jv.nT. 579,89V HT. 634,01
8. 371,808 408,988 446,16[8. 505,65]8. 557,2
V-AYUDANTE 371,80 |snr 31,15]:.:«.& 37,18fsn.8, 59,4958 52,05fsN.R. 52,05
vur | aosssfvur | assasfvnr. [ sesesfvar | sszoofvmr | eess
B, 366,67[8. 403,34/8. 440,00|a 498,67[8. 550,01
AR 366,67 |snr 36,67|sN R 3,67fsnR s8.67fs N R 51,33k nR 51,33
VLT, 403,34jV.H.T. 4 V.H.T. 498,67 |V.H.T. 550,01V H.T. 601,34
8. 304, s 335,04)8. 365,50]8. 414 2318, 456,87
ES DE 16 AROS| 304,58 SNR 30,46]SNR. 30, 46S.N.K, As.nlsu.n. 42,6415 NR 42,64
r‘m VHT 335,“?.}0.1. :ss,solv,u.‘r. 4]‘,231\/."1, 456 87V T, 49951
= 333,98f8. 367,386, 400,78]e. 154218, 500,97
|menores e 17 aRos| 33398 |snk 33,80f. MR 33,40fs.n.8 53,44s.0R. 46,76|5. MR 46,76
vir | sszasfvur | aoogsfvur | assasfvar | seorfvmr | sa7,73)

ADICIONALES:

PRESENTISMO: 10 % de ka hquidacion del periodo. Se liquida y abona por guincena (Acta Acverdo del 28/11/89). Se debe tener
asistencia perfecta

ANTIGOEDAD: 1% por afo de antigiedad.

RQPA RE TRABAIQ: Doy (2) Jurgus de 1upa de babajo por &o, uno en abil y 0o on vctuare. Se entreges o personal con mas de ;
dos (2) meses de antighedad (Art. 34 CCT 335/75) /

: 3% del fueldo mensual percibido (Art 21 CCT 335/75)

>: Dbrero 1,5%: Contribucion Patronal 1% + 0,6%, Fondo Total; 3,1% N
.82 y 32 Bis CCT 335/75)

llustracion 58: Régimen Laboral Gremial.

Fuente: USIMRA
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A continuacion, se detalla la inversion inicial necesaria para la puesta en marcha de la

nave industrial para la produccién de modulos.

Maquinas Cantidad |Costo total |Periodo 0 |Periodo 6

Sierra cortadora sensitiva 1 $ 75.202 $ 75.202

Clavadora neumatica 2 $138.400 [$138.400

Pistola para pintar 2 $20.410,00 |$20.410

Martillo 2 $5.908 $5.908

Cuter 1 $3830  |$3.830 Valor de las

Taladro 2 $164.408  |$164.408 maq“'”‘ﬁs

Cortadora de placa de yeso 2 $156.600 [$ 156.600 inc(;‘grr;gnto

Carro de trasporte 2 $278.000 |$278.000 interanual del

Caladora 2 $119.400 |$119.400 550

Mesa de trabajo 2 $150.000 |$ 150.000

Borcegos 2 $ 40.000 $ 40.000

Kit de arnes, protector auditivo y antiparras |2 $ 24.000 $ 24.000

Guantes 2 $ 4.000 $ 4.000

Muebles y Utiles Cantidad |Costo total |Periodo O |Periodo 6

Escritorios 2 $ 40.000 $ 40.000

Sillas 2 $ 60.000 $ 60.000

Biblioteca 1 $ 25.000 $ 25.000

Impresora 1 $ 80.000 $ 80.000

Mejoras Cantidad |Costo total |Periodo O |Periodo 6

Instalacién eléctrica $6.031.255 |$6.031.255

Instalacion de agua $2.443.380 |$ 2.443.380

Instalacion de climatizacion $4.900.000 |$4.900.000

Instalacion de gas $59.002 $ 59.002

Instalacion de aire comprimido $1.680.126 |[$1.680.126

Cargos diferidos e intangibles Cantidad |Costo total |Periodo 0 |Periodo 6

Creacion de SAS 1 $8.174,75 |$8.174,75

Inscripcion al SIIC 1 $16.146,51 |$16.146,51

Habilitacion de la nave industrial 1 $12.099,74 [$12.099,74

Camins g puEsE =1 e Cantidad |Costo total |Periodo O |Periodo 6
1,50% $ 247.484 $ 247.484

Imprevistos Cantidad |Costo total |Periodo 0 |Periodo 6

2% de los hienes de capital 2% $329.978,41 [$ 329.978,41

Inmobilizacién del stock $4.377.942

Inversion total $21.490.746|$ 10.558.413

Tabla 69: Inversion inicial.

Fuente: Elaboracion propia.

Se consideran los bienes de capital correspondiente a las maquinas y equipos utilizados
por los operarios y las mejoras que deben realizarse sobre la nave alquilada, las cuales
incluyen:

o Instalacion eléctrica: Se considera por boca o punto de alimentacion. Ademas, se

incluye el costo del transformador, su instalacién y el tablero de comando y proteccion.
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o Instalacion de agua: Se considera los metros lineales de cafieria para agua sanitaria e
instalacion contra incendio. A este valor se le suma el costo de la bomba y los dos
tanques.

o Instalacién de climatizacion: Se considera el costo de los equipos.

o Instalacion de gas: Se considera una Unica boca de conexion en la cocina.

o Instalacién de aire comprimido: Se considera los metros lineales de cafieria, el costo
del compresor y de los accesorios (filtros, reguladores de presion, etc.).

Estos valores fueron proporcionados por el ingeniero Nilo Butler.

Luego, se consideran los cargos diferidos e intangibles correspondientes a la creacién de
una Sociedad por Acciones Simplificada (SAS) cuyo valor se obtiene de la guia de usuario
publicada por el Gobierno. La inscripcion al Sistema de Informacion Industrial de Cérdoba
(SIIC) obtenida de la guia paso a paso publicada por el Gobierno de la Provincia de Cérdoba.
Y por ultimo, el valor de la habilitacion municipal proporcionado por el manual de usuarios del

sistema de Habilitacidon Online de la ciudad de Cérdoba.

Costos y gastos
A continuacién, se clasifican los egresos en fijos y variables de cada ejercicio del periodo

de andlisis.
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El precio de venta del médulo para oficinas y para CAPS se determind en $6.359.066 y
$55.505.706 respectivamente. Considerando un margen bruto, que utiliza el proveedor de
energia fotovoltaica, del 35% sobre los costos totales de produccion. Esto se establece
porque el valor de los equipos de energia renovable incrementa el costo de produccion
aproximadamente en un 188%.

En cuanto a la variacion de las ventas se presenta un escenario en el que se anticipa la
generacion de estabilidad econémica a partir de nuevas medidas o procesos electorales. A
pesar del optimismo en cuanto a la ausencia de un deterioro de la situacién actual, se adopta
un enfoque conservador.

Ademds, se considera una variacion maxima del 55% en los costos, basandose en la
variaciéon interanual del délar y en la informacion proporcionada por los proveedores de
insumos, quienes han sefialado que los valores se ven afectados por la fluctuacion del tipo
de cambio. Es importante destacar que la metodologia empleada para calcular los costos ha
incluido el analisis de Pareto, que ha revelado que las aberturas representan el 29,5% de los
costos, mientras que el panel fotovoltaico se ha excluido del célculo por ser considerado un

producto accesorio.

Diagrama de Pareto

100%
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Gréfico 41: Diagrama de Pareto.

Fuente: Elaboracion propia.
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En este sentido, como parte de nuestra hipétesis ante la situacion econémica del pais, se
espera que las variaciones de costos se mantengan estables, sin cambios bruscos en la

economia ni una inflaciéon descontrolada.
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Se considera el ciclo operativo del negocio, desde la compra de la materia prima hasta el
cobro de las ventas realizadas, un periodo equivalente a 15 dias (0,5 meses), es decir, 12
meses/0,5 meses por periodo = 24 periodos o ciclos por cada afio. En funcién del costo
directo anual y la cantidad de ciclos del producto, se define la Inmovilizacién de Stock para
cada periodo considerado. El efectivo en caja se calcula consideranco que el 50% del precio
de venta debe ser entregado al momento de realizar la compra y efectuado la diferencia entre

el periodo siguiente y su anterior se determina la Inversion Circulante.
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La Tasa de Descuento, Tasa de Corte o Tasa Requerida por el Inversionista determinada
78% se define en base a Tasas para intereses compensatorios del Banco Nacién para el

periodo 03-04 del 2023.

78%

Tasa de descuento
VAN

$ 301.220.125

TIR | 98%

BENEFICIO NETO
ACTUALIZADO

PERIODO

NOMINAL

ACUMULADO

0 -$ 102.983.544 -$ 102.983.544 -$ 102.983.544
1 -$ 57.311.862 -$ 32.197.675 -$ 135.181.219
2 -$ 80.410.705 -$ 25.378.962 -$ 160.560.182
3 -$ 107.082.001 -$ 18.987.005 -$ 179.547.187
4 -$ 129.315.347 -$ 12.881.607 -$ 192.428.794
5 -$ 374.549.723 -$ 20.960.878 -$ 213.389.672
6 $ 77.391.986 $ 2.433.190 -$ 210.956.483
7 $ 839.521.034 $ 14.828.307 -$ 196.128.176
8 $2.666.493.129 |$ 26.459.428 -$ 169.668.748
9 $6.657.471.869 |$ 37.113.278 -$ 132.555.469
10 $ 138.504.899.627 |$ 433.775.595 $ 301.220.125
Afios 9
Meses 4

Tabla 75: Indicadores Financieros para Flujo de fondos libre a 10 periodos.

Fuente: Elaboracion propia.

Para financiar el proyecto se requieren dos préstamos, obtenidos a través de rondas de
negocios. El primero corresponde al Polo cientifico de San Rafael, el cual otorga un monto de
USD 50.000 sin rembolso, sino que exige un 10% de participacion.

El segundo es el Fondo Cdérdoba Ciudad Inteligente de la provincia de Cérdoba. De este
se requerirdn USD 59.081 para cubrir el total de la inversion inicial. Para esto se utilizaran
dos instrumentos de inversion: (i) el 85,26% del monto de inversion serd invertido en el
Emprendimiento mediante instrumentos de capital de riesgo (por ejemplo, SAFE o Notas

Convertibles); y (i) el 14,74% ser& otorgado bajo la forma de un préstamo contingente.
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Tasa de descuento

VAN

78%
$ 146.383.125

TIR

90,9%

BENEFICIO NETO

280

PERIODO ACTUALIZADO
ACUMULADO
0 -$ 79.488.450 |-$ 79.488.450
1 -$ 33.405.020 |-$ 112.893.470
2 -$ 26.057.246 |-$ 138.950.717
3 -$ 19.368.064 |-$ 158.318.780
4 -$ 13.095.685 |-$ 171.414.465
5 -$21.081.146 |-$ 192.495.612
6 $ 2.365.623 -$190.129.988
7 $14.790.348 |[-$ 175.339.640
8 $26.438.103 |-$ 148.901.537
9 $37.101.298 ([-$111.800.239
10 $ 258.183.364 |[$ 146.383.125
ARoS 9
Meses 5

Tabla 78: Indicadores Financieros para Flujo de fondos del inversionista con préstamo a 10 periodos.

Fuente: Elaboracion propia.

El proyecto presenté un resultado desfavorable mas alla de los indicadores financieros
tradicionales como el Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR) son positivas
para el proyecto, su periodo de recuperacion se considera elevado para adquirir la aceptacion
de potenciales inversores. Esta conclusion fue respaldada por el Lic. Leonardo Barloqui,
Licenciado en Comercio Exterior y experto en Aceleracion de Emprendimientos con
antecedentes en asesoramiento a empresas por parte del Ministerio de Economia de la
Nacion, quien realizd aportes al proyecto. Para abordar esta situacién, se llevaron a cabo
distintas alternativas de evaluacion, en las cuales se explord la posibilidad de reducir los
costos mediante la eliminacion de una ventana en el disefio y se evalud si la incorporacion
de paneles solares impacta en el proyecto. Sin embargo, estas medidas no lograron generar

un impacto significativo en el resultado financiero del proyecto, esto se debe a que la
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propuesta se basa en un escenario conservador que limita el potencial de crecimiento y
rentabilidad del proyecto. Se adopta un enfoque demasiado prudente que no refleja
adecuadamente las posibilidades del mercado y las oportunidades de negocio, lo que afecta
negativamente al proyecto, ya que limita su capacidad para atraer inversores. En general, se
puede atribuir la situacién desfavorable del proyecto al contexto econémico actual, que ha

generado un entorno desafiante para los proyectos de inversion.

Anélisis de sensibilidad

A continuacion, se llevara a cabo una evaluacién de la vulnerabilidad del proyecto frente a
posibles variaciones de las variables consideradas como "Criticas" en relacion a las
previsiones realizadas en el Andlisis Financiero de los Flujos de Caja Proyectados. Es
importante tener en cuenta que el proyecto dejara de ser viable cuando el Valor Actual Neto
(VAN) sea igual a cero y/o la Tasa Interna de Retorno (TIR) sea igual a la Tasa de Descuento,
Tasa de Corte 0 Tasa Requerida por el Inversionista. En las siguientes tablas se presentaran
el escenario ante el incremento de los costos de venta y el escenario ante la retraccion a la
cantidad a vender. Los cambios en las Variables Criticas tendran efectos tanto en el Estado
de Resultados Proyectados (ingresos y costos) como en el Flujo de Fondos del Inversionista

(FFF), y se distinguiran en consecuencia.

) : Probabilidad de Probabilidad de Ocurrencia
Variable Variac. % Var. Max. Ocurrencia Subjetiva  Objetiva
Costo de materiales 0,00% 4 4 63,66% Media 65%
Ventas 0,00% ¢ } 78,35% Baja 25%

Tabla 79: Variables criticas y variaciones méaximas para 10 periodos.

Fuente: Elaboracion propia.

Sensibilidad de costo de materiales

) _ Probabilidad de Probabilidad de Ocurrencia
VELTEllE Ve, G VR, (MR Ocurrencia Subjetiva  Objetiva

Costo de materiales 63,66% 4 4 63,66% Media 65%

Ventas 0,00% ¢ 1 78,35% Baja 25%

Tabla 80: Maximo incremento posible de los costos de materiales para 10 periodos.

Fuente: Elaboracion propia.
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Tasa de descuento 78%
VAN $0
TIR |  78,0%

BENEFICIO NETO
ACTUALIZADO

ACUMULADO

PERIODO

0 -$ 81.965.826 |-$ 81.965.826
1 -$ 55.882.338 |-$ 137.848.164
2 -$ 45.630.191 [-$ 183.478.355
3 -$ 36.411.920 |-$219.890.275
4 -$ 27.937.246 |-$ 247.827.521
5 -$ 34.403.696 |-$ 282.231.217
6 -$ 12.505.867 |-$ 294.737.084
7 $ 1.840.455 -$ 292.896.629
8 $15.161.510 |-$277.735.119
9 $27.281.793 |-$ 250.453.326
10 $ 250.453.326 |$0
PERIODO DE RECUPERACION
ARO0S 9
Meses 12

Tabla 83: Situacién de Indicadores Financieros con incremento de los costos de materiales respecto a los
prondsticos para 10 periodos.

Fuente: Elaboracion propia.

Sensibilidad demanda

_ . Probabilidad de Probabilidad de Ocurrencia
Vet VEITES, ¥ VeI, WUESS: Ocurrencia Subjetiva  Objetiva
Costo de materiales 0,00 4 4 63,66% Media 65%
Ventas 7835% Y | V7835% Baja 25%

Tabla 84: Maxima reduccion posible para la cantidad a vender para 10 periodos.

Fuente: Elaboracion propia.
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Tasa de descuento 78%
VAN $0
TIR |  78,0%

BENEFICIO NETO

287

PERIODO ACTUALIZADO
ACUMULADO
0 -$ 14.090.675 |-$ 14.090.675
1 -$ 12.862.698 |-$ 26.953.374
2 -$10.345.252 |[-$ 37.298.626
3 -$8.192.317 |-$45.490.943
4 -$6.250.174 |-$51.741.117
5 -$7.610.850 |-$59.351.967
6 -$3.351.144 |-$62.703.111
7 $ 73.523 -$ 62.629.588
8 $ 3.004.543 -$59.625.045
9 $ 5.667.264 -$ 53.957.781
10 $53.957.781 |$0
ARos 9
Meses 12

Tabla 87: Situacion de Indicadores Financieros con retraccion de la cantidad a vender respecto a los
prondsticos para 10 periodos.

Fuente: Elaboracion propia.

La susceptibilidad del proyecto ante el desvio de las variables consideradas criticas
respecto al comportamiento de los Flujos de Caja Estimados, representa una gran fortaleza.
Para el caso del costo de materiales, se considera medianamente probable el incremento
respecto a las proyecciones ya que, estos valores estan sujetos a la variacion del tipo de
cambio el cual presenta mucha inestabilidad en la actualidad. Por otro lado, se considera
poco probable una retraccion de la demanda superior al limite maximo (78,35%) respecto a
los pronésticos realizados, ya que como se analiz6 en el Estudio de Mercado existe un

crecimiento promedio del 18% interanual que respalda la viabilidad de la propuesta.
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17.1 Especificacion de Actividades para la Puesta en Marcha del Proyecto

En la siguiente tabla se listan las tareas requeridas para el desarrollo y puesta en marcha
de la nave industrial. Los tiempos fueron consultados al ingeniero Nilo Butler. Se considera

como fecha de inicio el afio 2023.

Descripcion Dl,”acmn Precedente
(dias)

Actividad 1: Planificacion de la produccién y distribucion en planta 60

Actividad 2: Inspeccién del edificio y aceptacién 3

Actividad 3: Firma del contrato 1 2

Actividad 4: Solicitud de presupuesto y compra de magquinas 10 3

Actividad 5: Revision, reparacion y construccion de la instalacion eléctrica |10 3

Actividad 6: Revision, reparacion y construccion de la instalacion de gas 10 3

Actividad 7: Revision, reparaciony construccion de la instalacion de agua |5 6

Actividad 8: Instalacion de climatizacion 5 5

Actividad 9: Acondicionamiento de edificio (pintura y mamposteria) 5 7y8

Actividad 10: Instalacién de maqguinas y conexion de las mismas 5 4y9

Actividad 11: Puesta en marcha 5 1y10

Tabla 88: Tareas necesarias para la puesta en marcha.

Fuente: Elaboracion propia.

A continuacién, se ilustra el diagrama de Gantt para la puesta en marcha del proyecto,

realizado mediante el software Project.
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17.2 Aplicacion de método de la ruta critica (CPM)

Con el objetivo de verificar el tiempo estimado para la puesta en marcha y determinar las
actividades criticas, se emplea el software Tora (herramienta para resolver de forma intuitiva
modelos y aplicaciones de la investigacion operativa). Se utiliza el método CPM ya que son
actividades precedentes que ocurren con frecuencia.

La aplicacién de este método se visualiza a continuacion.

Row From Node | To Node | Activity Symbol | Duration

1 1 12 Actividad 1 60,00
2 1
3 2 | 3 |[Actvidad3 | 1,00
4 3 | 4 |[Actvidada | 10,00
5 3 | 5 |Actvidad5 | 10,00
6 3 | 6 [Actividad6 | 10,00
7 6
g 5 | & [Actvidadg |  500]
9 9 | 10 [Actvidadd |  500]
10 1
1 12
12 7 | 9 [ricticio1 |

13 8 | o9 [ricticio2 |

14 4 | M [|Ficticio3 |

15 10 | 11 [Ficticiod |

llustracion 59: Aplicaciéon del método CPM.

Fuente: Elaboracion propia.

SOLUTION STEPS

Activity Duration Earliest 5tart itest Completic  Total Float Free Float

Actividad 2 34,00
Actividad 3 35,00
Actividad 4 55,00
Actividad 5 45,00
Actividad 6 45,00
Actividad 7 50,00

Actividad & 50,00
Actividad 9 55,00
Actividad 10 60,00

Ficticio 1 50,00
Ficticio 2 50,00
Ficticio 3 55,00
Ficticio 4 55,00

llustracion 60: Aplicacién del método CPM.

Fuente: Elaboracion propia.
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llustracion 61: Aplicacién del método CPM.

Fuente: Elaboracion propia.

Para dar inicio al proyecto se requieren 65 dias, la ruta critica esta conformada por la
actividad 1 y 11 (en color rojo), la actividad 1 incluye la planificacion de la produccion,
distribucion en planta, la gestion de stock y la compra del stock minimo, lo que hace que se
extienda el tiempo de ejecucion provocando en las demas actividades holgura (en color

blanco).
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Conclusiones Finales

A continuacion, se presentan las conclusiones de cada capitulo analizados en el presente

proyecto:

Andlisis y Seleccidén de la Alternativa: A partir de la ponderaciéon de las alternativas, la
identificacion y analisis de las variables ambientales y especificas del emprendimiento y la
implementacién de herramientas de analisis mercadoldgico y estratégicos, se considera que
la alternativa “Produccion de espacios modulares a partir de entramado de madera” presenta

una oportunidad con potencial de desarrollo favorable.

La pandemia impulsé el trabajo remoto y en Argentina existe un potencial atractivo, antes
de 2020 existian aproximadamente 260.000 trabajadores aumentando a 1.364.000. Y luego

de la flexibilizacion de las restricciones no se regresé a los valores historicos.

En cuanto al mercado de la salud, la pandemia también demostré que la construccion
modular es el método mas eficiente ya que en Argentina se construyeron en tiempo récord

12 centros modulares de emergencia para enfrentar el colapso del sistema de salud.

Planteo del Proyecto: El sistema constructivo en madera no solo presenta beneficios en
cuanto a eficiencia energética, sino también fomenta la industria nacional, reduce los costos

al no ser un producto importado y ademas es un material que se puede recuperar.

Las necesidades especificas que satisface este proyecto son: por un lado la separacion
del espacio de trabajo del entorno familiar, y por otro lado, la necesidad de crear rapidamente

Centros de Atencién Primaria y descomprimir espacios fisicos hospitalarios.

Si bien la pandemia culmind, la modalidad del trabajo remoto es un fendmeno laboral que
lleg6 para quedarse. El 51% de los lideres seniors en recursos humanos, espera que mas del
40% de los empleados continte trabajando parcialmente desde casa en los afios posteriores

a la pandemia.
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Asi mismo, el sistema de construccién en seco tiene un gran potencial de crecimiento, los
expertos proyectan que crecera un 25% en el corto plazo, debido a lo atrasado que esté el

sector con respecto a la regién.

Estudio de mercado — Planteo: El analisis de la demanda determiné que el mercado de la
propuesta se enfoca en aquellas personas con vivienda propia que realicen su actividad
laboral desde la misma, implementando equipos informatizados, en toda Argentina. En cuanto
a sus perfiles sociodemograficos, tienen una edad promedio de 42 afios y han alcanzado el
nivel de estudio universitario o terciario completo. En cuanto a su nivel de ingresos, se puede
esperar que integren el decil 9 y 10 de la distribucion de ingresos establecida por el INDEC

los cuales refieren a los sectores con mayor capacidad econémica.

En cuanto al mercado de Centros de Salud modulares, abarcara aquellos departamentos
gue integran la Region Centro del pais y en los cuales existe una brecha negativa entre los
CAPS existentes y los demandados. Se inicia por los departamentos con densidades
menores a la promedio de los cuales el 61% son areas metropolitanas, el 28% municipios

grandes y el 11% ciudades intermedias.

En cuanto canales de comercializacion el principal medio es el sitio web oficial donde se
encuentra toda la informacién de la empresa y sus productos. En redes sociales y medios
gréficos como revistas se promocionaran ofertas como asi también se participaré de ferias o

congresos donde se establezcan lazos con potenciales clientes o proveedores.

Tanto para el mercado de oficinas como de CAPS, sus clientes se ubican mayormente en

la provincia de Buenos Aires.

El principal factor condicionante es el econémico, dado que los potenciales clientes deben
tener un poder adquisitivo medio-alto que les permita no solo la compra del médulo, sino

también acceder a medios de financiamientos para facilitar la misma.
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Estudio de Mercado - Andlisis de la Demanda: El tamafio de mercado alcanzara un numero
aproximado de 319.360 potenciales clientes en Argentina. Y en cuanto a la demanda
esperada anual para el afio 2023, sera de 42 modulos. Ademas, se espera un crecimiento
favorable para el mercado, dado el potencial de empleos que podrian convertirse en remotos
en los préximos afos, pasando de 1,3 millones a 2,9 millones de trabajadores en estas
condiciones. En cuanto al comportamiento de esta demanda, se concluye que existe un

crecimiento del 18% interanual promedio que respalda la viabilidad de la propuesta.

Con respecto al mercado de CAPS, se determind que en las provincias de Buenos Aires,
Cérdoba y Santa Fe faltan construir aproximadamente 1.140 CAPS. De estas provincias se
inicia por los departamentos con densidades menores a la promedio buscando resolver las
dificultades de acceso, por lo tanto el mercado inicial serd de 317 CAPS. El comportamiento
esperado de esta demanda, al analizar los datos histéricos correspondientes a las consultas
médicas y odontoldgicas que se realizan en cada Centro de Atencion del Primer Nivel, se

puede estimar un crecimiento interanual del 1,9%.

Estudio de Mercado — Andlisis de la Oferta y Precios: Las empresas competidoras son
compafias que ofrecen soluciones robustas con materiales altamente eficientes. De esta
manera, existe una posibilidad de diferenciacién, debido a que el proyecto se enfoca en otro
tipo de cliente y permite brindar soluciones con materiales eficientes, orientadas en el disefio

y la seguridad.

En lo que respecta a los precios de venta, el valor difiere en cada competidor de acuerdo
a los materiales utilizados, las dimensiones, el disefio y sus accesorios, el tipo de mercado al

gue esta destinado y la distancia existente entre el proveedor y el lugar de destino.

Otro mercado competidor para el proyecto, son las oficinas tradicionales. Al cierre del
cuarto trimestre de 2022, la tasa de vacancia de oficinas clase A se ubicaba en 14,50% con
un decrecimiento del 5% en comparacién con 2021. Si bien presenta una leve recuperacion,

el valor se mantiene muy alejado (56%) de los indices prepandemia. En el caso de la clase
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B, la tasa de vacancia aumentd un 9% entre 2021 y 2022, sin embargo, presenta un

comportamiento mas estable a lo largo de los afios.

Estudio de Mercado - Materias Primas e Insumos: Tanto en los insumos de madera como
en la chapa, histéricamente la produccion supera ampliamente a los valores de las
importaciones, por lo cual se deduce que la disponibilidad en el mercado no es un factor
condicionante para el proyecto. En cuanto a las placas de yeso, si bien no se obtiene
informacion sobre las importaciones, al comparar el consumo con la produccién se observa

gue este Ultimo valor lo supera, por lo tanto, existe disponibilidad.

Se debe tener en cuenta que existen dos grandes industrias como la de la construccion y
el mueble, las cuales podran competir activamente por la demanda de los insumos para el

modulo.

Para la eleccion de los proveedores se tiene en cuenta la cotizacion mas econdémica. Con
respecto a la evolucion de los precios, se debe considerar que los valores estan sujetos a

eventuales variaciones en el tipo de cambio.

Macro y Micro Localizacién: Se realiza un analisis macro de las localizaciones posibles,
seleccionando a las provincias de Santa Fe, Cérdoba y Buenos Aires, ya que en conjunto
concentran el 60% de la poblacion argentina. Se selecciona una ciudad de cada provincia
(Rosario, Ciudad de Cordoba y Ciudad de Buenos Aires), en funcién de diferentes criterios, y
se aplican el método de Brown y Gibson y el método de la preferencia jerarquica, para
determinar la mejor alternativa, siendo ésta la Ciudad de Cérdoba. Como micro localizacién,

se define el Polo Industrial 52.

Tamafo: Para la produccién se requieren 2 operarios de la categoria oficial especializado
de USIMRA. Las herramientas a implementar son todas manuales. Se requiere una nave
industrial de 700 m? aproximadamente, de acuerdo a las opciones evaluadas, la mas factible

es el alquiler de una nave a precio délar.
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Para la construccion de un moédulo de 9 m? se requieren 9,5 dias en fabrica y
aproximadamente 2 dias para su instalacion final. Si se requiere modulo bafio/cocina, se
deberan sumar 2,5 dias. Por lo tanto, la produccion anual sera de 25 médulos, considerando

escalar al mercado de CAPS en el sexto afio con una produccion anual de 11 unidades.

Andlisis Tecnologico: La comparacion de dos alternativas de fuentes de energias
renovables para la generacion de electricidad en el médulo, para el supuesto de que la
ubicacion final donde se instale cuente tanto con un potencial e6lico como de radiacion solar,

arrojo que la opcion mas favorable: energia solar.

Disefio y Distribucién en Planta: La nave se divide en 6 departamentos siguiendo la
siguiente secuencia arrojada por Microcraft: 4. Almacenamiento de bastidores 1. Produccién
3. Almacenamiento de otros insumos 2. Almacenamiento de maderas 5. Almacenamiento de

paneles 6. Ensamble 7. Administracion.

Para la instalacién de agua se consideran 2 tanques, uno para los bafios y otro para el

sistema anti incendio que seré a través de rociadores splinkers.

La calefaccion/refrigeracion sera a través de aire frio caliente de un rooftop de 20 TR que
distribuya aire frio y caliente. Las herramientas utilizan aire comprimido provisto por un

compresor de 862 I/min de caudal.

En cuanto a la instalacion eléctrica se requiere un transformador de 100 Kva y 157

lamparas internas y 14 externas.

Analisis de Impacto Ambiental: El proyecto no debe solicitar un seguro por dafio ambiental,
ya que el rubro en el que se centra la actividad no se encuentra comprendido dentro de la

resolucién que determina el Nivel de Complejidad Ambiental.

En cuanto al estudio de impacto ambiental que establece la Ley Provincial 10.208, se

concluye que no corresponde su aplicacion. Si bien el Anexo Il en su inciso j menciona
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“Aserraderos y otros talleres para la preparacion de la madera”, se considera inaplicable, dado
gue la empresa compra la madera lista para armar, solo se deberan realizar minimos cortes

para ajustar algunas medidas.

Estudio Legal y Organizacional: La estructura legal del proyecto se basa en una Sociedad
por Acciones Simplificada (SAS). La empresa es dirigida por dos ingenieros industriales, de
los cuales uno ocupa el rol de CEO vy el otro de CTO-CMO. Este ultimo tendra a cargo dos
operarios calificados en planta. Como profesionales externos se requiere un arquitecto, el
operario que trabaja en sitio, el profesional encargado de instalar los paneles y la empresa de

logistica responsable del traslado.

Se requiere la habilitacion de la empresa y la inscripcion al Sistema de Informacién
Industrial de Coérdoba (SIIC). Ademas, se requiere establecer un contrato de alquiler para la

nave y contar con un seguro integral completo para operarios y edificio.

Inversién y Costos: Se relevan todas las inversiones necesarias para la realizacion del
proyecto. Luego se clasifican los costos de produccion en fijos y variables, y se proyecta la

estructura de costo para el periodo de analisis del proyecto.

Andlisis econémico financiero: El proyecto consta de una inversion inicial de $21.490.746,
con dos préstamos que cubren la totalidad de la misma, los cuales exigen una participacion
del 10% de las ganancias y se amortizan en los afios de vida del proyecto. Se analiza el
proyecto con una tasa de corte del 78%. El precio de venta del modulo para oficina es de
$6.359.076 y para CAPS considerando las variaciones en los costos en los préximos 6 afios,

es de $55.505.706, considerando un 35% sobre el costo unitario.

El flujo de fondos del proyecto otorga un VAN positivo igual a $301.220.125 y una tasa
interna de retorno (TIR) de 98%. El flujo de fondos del inversionista, otorga un VAN de
$146.383.125 y una tasa interna de retorno de 90,9%. Y la inversion realizada se recupera

en el periodo 9 afios y 5 meses del ciclo de vida del proyecto.
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Planificacion de la Puesta en Marcha del Proyecto: Mediante la utilizacion del método de
la ruta critica, se determina que para el desarrollo y puesta en marcha del proyecto se

requieren 65 dias.
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Anexo |

Ley 7.343

Del impacto ambiental

Articulo 49.- Las personas, sean éstas publicas o privadas responsables de obras y/o acciones que
degraden o sean suceptibles de degrradar el ambiente, quedan obligadas a presentar, conforme el
reglamento respectivo, un estudio e informe de evaluacion de impacto ambiental en todas las etapas
de desarrollo de cada proyecto.

Articulo 50.- Las obras y/o actividades que degraden o sean susceptibles de degradar el ambiente en
forma corregible y que se consideren necesarias por cuanto reportan beneficios sociales y econdmicos
evidentes, solo podran ser autorizadas si se establecen garantias, procedimientos y normas para su
correccion. En el acto de autorizacion se estableceran las condiciones y restricciones pertinentes.

Articulo 51.- La autorizacidn prevista en el articulo 50 serd otorgada por el Consejo Provincial del
Ambiente, conforme al reglamento respectivo, previo cumplimiento de las especificaciones contenidas
en los articulos precedentes.

Articulo 52.- Se consideran actividades degradantes o susceptibles de degradar el embiente:

Inc. a) Las que contaminan directa o indirectamente el suelo, agua, aire, flora, fauna, paisaje, y otros
componentes tanto naturales como culturales del ecosistema.

Inc. b) Las que modifiquen la topografia.

Inc. ¢) Las que alteren o destruyan directa o indirectamente, pardal o totalmente, individuos y
poblaciones de la flora y fauna.



Inc. d) Las que modifiquen las margenes, cauces, caudales, régimen y comportamiento de las aguas
superficiales o aquas loticas.

Inc. ) Las que alteren las margenes, fondos, régimen y conducta de las aguas superficiales no
corrientes o aguas lénticas o leniticas.

Inc. f) Las que alteran |a naturaleza y comportamiento de las aguas en general y su dircunstanda.

Inc. g) Las que emitan directa o indirectamente ruido, calor, luz, radiacion ionizante y otros residuos
energéticos molestos o nocivos.

Inc. h) Las que modifiquen cuali cuantitativamente |2 atmosfera y el clima.

Inc. ) Las que propenden a la acumulacin de residuos, desechos y basuras salidas.

Inc. j) Las que producen directa o indirectamente la eutroficacion cultural de las masas superficiales de

agua.
Inc. k) Las que utilicen o ensayen armas quimicas, bioldgicas, nucleares y de otros tipos.

Inc. |) Las que agoten los recursos naturales renovables y no renovables.

Inc. Il) Las que favorecen directa o indirectamente la erosion edlica, hidrica, por gravedad y bioldgica.

Inc. m) Cualquier otra actividad capaz de alterar los ecosistemas y sus componentes tanto naturales
como culturales y la salud y bienestar de la poblacion.
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Ley 10.208
ANEXO Il
PROYECTOS OBLIGATORIAMENTE SUJETOS A PRESENTACION DE AVISO
DE PROYECTO Y CONDICIONALMENTE SUJETOS A PRESENTACION DE
ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL
1. PROYECTOS INDUSTRIALES:
A.- Trabajo de Metales. )
a) Establecimientos siderurgicos, comprendida la fundicion, forja, trefilado y
laminado.
b} Produccion yio uso de metales.
c)} Forjado de grandes piezas.
d)} Tratamiento para el revestimiento y endurecimiento de metales.
e} Construccion de calderas, de estructuras y de ofras piezas de chapa de
hierro.
f) Fabricaci6n y montaje de automoviles y construcciones relativas a
motores.
g) Fabricacion y reparacion de aeronaves.
h) Fabricacion de material y equipos ferroviarios.
i} Fabricacion de maquinarias. -
B.- Trabajo de Minerales no Metalicos.
a) Fabricacion de productos de arcilla para construccion (ladrillos,
baldosas, ceramicos, etc.).
C.- Fabricacidn de Vidrio.
D.- Industria de Productos Alimenticios.
a) Fabricas de cuerpos grasos wvegetales y animales (elaboracion vy
refinado). .
b) Fabricas de conservas de productos vegetales y animales.
¢} Fabricas de productos lacteos y helados.
d) Industrias de bebidas.’
e) Fabricas de caramelos y de jarabes.
f) Industrias para la produccién de productos de molineria (harinas,
féculas, café).
g} Industrias para la produccion de harina y aceite de pescado.
h) Refinerias de azucar.
iy Elaboracion de alimentos preparados para animales.
E.- Industria Textil, del Cuero, de la Madera y del Papel.
-1~ Dr.QUILLERMO ARIAS
SECRETARIO LEGISLATIVO
UEGITLATURA DE LA PROVINCW DE CORDOBA
/?a % '/)",
G s Pl
a) Establecimientos de tefiidos de fibras y pieles.
b) Instalaciones para el lavado, desengrasado y blanqueao de la lana.
c) Saladeros y peladeros de cueros.
d) Curtiembres.
e) Fabricacién de tableros de fibras, particulas y contrachapados.
f) Fabricas de carbén y de otros combustibles vegetales con produccion
anual superior a setecientas toneladas (700 t).
g) Establecimientos para la produccion y tratamiento de celulosa.
h) Fabricacion de pasta de papel y carton.
i) Fabricas de papel, imprentas y editoriales.
i) Aserraderos y otros talleres para la preparacién de la madera.

Industria de la Goma y Plasticos.

a) Fabricacion de productos a base de elastdmeros y caucho.
b) Fabricacion de materiales plasticos.



IRAM 11.605

3 DEFINICIONES

NORMA IRAM 11605: 1996

A los fines de esta norma son aplicables las definiciones establecidas en la norma IRAM 11549,

4 CONDICIONES GENERALES

4.1 Niveles de confort higrotérmico

4.1.1 Esta norma establece tres niveles diferentes, los cuales corresponden en grado decre-
ciente a condiciones de confort higrotérmico:

aj) Nivel A: Recomendado

b) Nivel B: Medio

c) Nivel C: Minimo

4,1.2 El comitente de la obra o la autoridad de aplicacién correspondiente debe establecer,
cuando se haga referencia a esta norma, cudl de los niveles prescriptos en 4.1.1 es el que se

debe verificar.

Nota: En el Anexo B se indican los criterios adoptados para la definicién de estos tres niveles

de confort higrotérmico.

Tabla 1 - Valores de Ky, aon Para condicion de invierno *

en W/im?K
Temperatura exterior Nivel A Nivel B Nivel C
de disefio (t,,)

r°cl Muros Techos Muros Techos Muros Techos
-15 0,23 0,20 0,60 0,52 1,01 1,00
-14 0,23 0,20 0,61 0,53 1,04 1,00
-13 0,24 0,21 0,63 0,55 1,08 1,00
-12 0,25 0,21 0,65 0,56 1,1 1,00
-1 0,25 0,22 0,67 0,58 1,15 1,00

10 0,26 0.23 0,89 0,60 1,19 1,00
-9 0,27 0,23 0,72 0,61 1,23 1,00
- 8 0,28 0,24 0.74 0,63 1,28 1,00
-7 0,29 0,25 0,77 0,65 1,33 1,00
- B 0,30 0,268 0,80 0,67 1,39 1,00
-5 0,31 0,27 0,83 0.69 1.45 1,00
- 4 0,32 0,28 0,87 0,72 1,52 1,00
-3 0,33 0,29 0.91 0,74 158 1,00
-2 0,35 0.30 0.95 0,77 1,67 1,00
-1 0,36 0,31 0,29 0,80 1,78 1,00
=0 0,38 0,32 1,00 0,83 1,85 1,00

* Para valores de t,, intermedios, los valores de Ky anw S€ obtienen por interpolacién lineal.
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Tabla 2 - Valores maximos de transmitancia térmica para condiciones

de verano para muros

en Wim? K
Zona Bioambiental Nivel A Nivel B Nivel C
Lyl 045 1,10 1,80
ny IV 0,50 1,25 2,00

Tabla 3 - Valores maximos de transmitancia térmica para condiciones

de verano en techos

en W/m? K
Zona Bioambiental Nivel A Nivel B Nivel C
Lyl 018 0,45 0,72
iy v 0,19 0,48 0,76

5.4 Puentes térmicos

5.4.1 En todos los casos, la transmitancia térmica correspondiente a un puente térmico, K, no
debe ser mayor que el 50 % del valor de la transmitancia térmica del muro opaco, K. 0 sea:

ﬁs‘l,s
Kmo

332



333

IRAM 11.601

Tabla A.1 - Conductividades térmicas

Material Densidad aparenta Conductividad térmica
(kaim) W)
ROCAS ¥ SUELOS MATURALES
Rocas y ferrenos 1200 0,31
Taba (Purmicita) 1400 0,38
Caliza porosa 1700 0,593
Caliza compacta 2000 1,16
Fiedra pdmez GO0 0,19 a0,31
800 0,27 a0
1000 0,35 a0 46
1400 0.58 a 0,66
Placas o blogues
Marmol 2500 a 2800 21a35
Onix 27
Granita 2600 a 2900 29a41
Cuarcita 2800 6.0
Basalto 2800 a 3000 1.3a37
Arcilla (1) 1200 0,37
Suelo natural (1) (depende de la composi- 1600 a 1800 02Bazi
cidn, del grado de compactacidn y de la
humeadad)
MATERIALES PARA RELLENO DE SUELOS DESECADOS AL AIRE. EN FORJADOS, ETC.
Arena Humedad 2 % 1300 a 1500 0,58
de rig Humedad 10 % 0.83
Humedad 20 % 1,33
Saturada 1.88
de mar Humadad 10 % 124
Humadad 20 % 1.75
Saturada 244
Arenisca 2200 140
2400 210
Escarias porosas 800 0,24
1000 0,29
1200 0,33
1400 041
Gravas 1500 a 1800 0,83
MORTEROS. HORMIGONES Y YESO
Revestimientos continuos
Maorteros de revogues y juntas (exbarior) 1800 a 2000 1.16
Maorteros de revogues vy juntas (inferiar) 1800 0,893

{1} 5i no =& dspane de dains sabee & tipo de suslo y su contenido de humeadad, &= adaptard & = 1.2 WimK
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Tabla A1 {continuacidn)

Material Densidad -HEHI'EIIITEI Conductividad térmica
(k') (WK

Mortero de ce- 1:3 Humedad 0 % 1200 0,89
menta y arena Humedad & % 2000 1,13
Humedad 10 % 2100 1,30
1:4 Humedad 0 % 1850 0,82
Humedad 5 % 2000 1,10
Mortero con perlita Humedad 12 % G600 0,198
Mortero de yeso y aréna 1500 0,65
Morero de cal y yasa 1400 0,70
Enlucido de yeso BOO 0,40
1000 045
1200 0,54

HORMIGONES NORMALES ¥ LIVIANDS
Hormigdn narmal con agregados pétraos 1800 087
1200 1,08
2000 1,16
2200 1,40
2400 1,83
2500 1,74
Hermiigon de [adrillo friturada 1600 0.76
1800 0.93
Hormigodn mormal con escoria de alto hamo 2200 a 2400 1.40
Hormigdn de arcilla expandida TOO 022
BOO 0258
Qoo 0,35
1000 042
1400 0.57
1600 089
Hormigdn con vermiculita 1] 0,14
GO0 0,18
Hormigon celular G00 0,16
(incluye harmigones gasecsas y homigones BOO 0.22
EEPUMOS0S) 1000 0,30
1200 040
1400 0,50
Hormigdn con cascara de arraz y canio no- 1100 0,37
dado 1300 0,45
1600 0,63
2000 1,08
Hormigon con poliestireno expandido 300 0,09
500 0,15
1000 0,286
1300 0,35

(contindga)
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Tabla A.1 {continuacidn)

Material Densidad aparente Conductividad térmica
(kgin’) (WIm-K)
Harmigdn con fibras celuldsicas 300 0,09
400 014
Harmigdn con fibras de vidrio 2100 1,11
(resistente a los alcalis)
Harmigdn refractarnio 800 018
Harmigdn con carbdn 600 013
Harmigdn con viruta de madera 400 0,14
500 0,16
PAMELES O PLACAS
D yesso GO0 0,31
800 0.ar
1000 044
1200 0.51
Dwa fibrocamento GO0 015
700 0,26
800 0,30
1200 0,39
1300 045
1400 0.51
1500 0,58
1700 0,70
1800 0.8v
1800 & 2200 0,95
MAMPOSTERIA DE LADRILLOS ¥ BLOQUES MACLZOS
Ladrillo ceramicos macizos 1600 0.81
1800 0.
2000 1,10
Blogues de suelo cemanto macizos 1800 0,62

NOTA. Para mamposteria de ladrillos y bloques huecos ver las tablas A2 y A5

YIDRIOS

Widria para ventanas 2400 & 3200 0,58a 105
Widrio armado con malla metalica 2700 1.05
Widrio resistents al calor 2200 1,00a 1,15

{continda)



Tabla A1 (continuacian)

Material Densidad aparenta Conductividad térmica
Lirg [Witm- k)
PLASTICOS RIGIDDS EN PLANCHAS
[Resina acriica 1140 0,20
Palicarbonato 1150 023
Palietilana
De baja densidad a20 0,35
De alta densidad BE0 0.50
Palipropileno 15 0,24
Paliesfirena 100 017
Pali {cloruna de vinila), rigida 1350 0,16
METALES
Acero de construccidn Ta00 58
Fundicidn 7200 50
Aluminio 2700 204
Cobra 8200 384
Labdn 8800 110
Bronce 8200 42
Acero inoxidable 8100 a 9000 14,65a 20,8
MADERAS
Fresno Paralalo a las fibras T40 0,30
Perpandicular a las fibras T40 017
Haya Paralelo a las fibras 700 a 800 0,35a 0,37
Perpandicular a las fibras 0.21a027
Abeadul Perpendicular & las fibras 680 0,13
Alerce Perpendicular & las fibras E00 0.14
Balsa Perpendicular & las fibras 100 a 200 0,047 a 0,086
200 a 300 0,081a 0,110
Caoba FParalelo a las fibras TOO 0,31
Perpandicular a las fibras 0.15
Arca Paralalo a las fibras TOO 0,42
Perpandicular a las fibras 0,16
Roble 850 0,24
Fino spruce, abeto | Paralelo a las fibras 400 a 600 0,28
Perpandicular a las fibras 0,13a0,18
Teca Paralalo a las fibras T20 0,16
Perpandicular a las fibras 0,14
Mogal T00 027
Madera dura 1200 a 1400 0,34
Madera terciada G600 0,11
Madera enchapada G00 0.15

{continda)
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Tabla A1 (continweacian)

Material Densidad aFamnte Conductividad térmica
(kg (LK)
Tableros de particulas aglomeradas an gene- 200 0,060
ral 300 0,0E5
400 0,078
500 0,087
GO0 0,080
T00 0,11
800 0,13
900 0.1%
1000 0.7
Tableros de particulas aglomeradas de lino 300 0,073
400 0,081
500 0,11
GO0 012
TO00 0.1%
Tableros de fibra de madera aglomerada 200 0,047
300 0,054
350 0,055
Tableras lignoceluldsicos de particulas aglo- 100 0,24
meéradas mediante resinas sintéficas (con o
sin impregnacidn en aceite)
Laminado plastico decorativo
&n una cara 1400 0,49
an ambas caras 1400 0,44
PISOS
Baldosas CEramicas 0,70
de hormigdan 2100 1,15
de plastico 1000 0,51
de corcho 530 0,08
Caucho BOO 0,11
1300 013
1500 0,19
Parguet L] 017
700 023
CLBIERTAS
Techada y fieltro asfaltico 1100 a 1200 047
Asfalto (espasor minima T mm y membranas 2000 070
asfalticas)
Chapas mefalicas (ver matales)
Tejas curvas 070
Tajas planas 0,76

{contimda)
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Tabla A.1 (continuacion)

Material Densidad aparente | Conductividad térmica
(kg/m”) (Wim-K)
MATERIALES AISLANTES TERMICOS
Lana de vidrio 8-10 0,045
11-14 0,043
15-18 0,040
19-30 0,037
31-45 0,034
46 -100 0,033
Lana mineral 30-50 0,042
51-70 0,040
71-150 0,038
Perlita Suelta (granulado vol-
Ganico expandido) 30a 130 0,054
Mortero de perlita con 400 0,10
yeso 500 0,12
600 0.14
700 0.18
Mortero de perlita con 300 0,088
cemento 400 0,093
500 0,12
600 0,14
700 0.18
Poliestireno ex- En planchas 15 0,07
pandido 20 0,035
25 0,033
30 0.032
Poliuretano Entre capas o placas
(espumas rigidas) | que hacen de barrera
de vapor, segun el 30-60 0,022 - 0,024
agente expansor utiliza-
do
Placas aislantes sin
protecaion 30-60 0,027
Proyectadas in situ,
protegidas entre barre- 30-60 0,022
ras de vapor
Proyectadas in situ,
protegidas entre frenos 30 - 60 0,024
de vapor

(continga)
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Tabla A.1 (fin)

Material Deniidadr:?aranm Conductividad térmica
(kgim) (Wim-K)
Vermiculita Sualta B0 a130 0,070
Con cemento 400 011
500 0,13
GO0 017
700 0,20
800 0,24
Con yeso (placas o re- 200 o1
Voques) 400 013
500 0,15
GO0 0,19
700 0,22
800 0,26
800 0,29
1000 0,34
MATERIALES VARIOS
Hialo 97 221
Mieve 150 012
300 0,23
500 047

A3 Resistencia térmica

Mamposteria de ladrillos y blogues huecos

En las tablas A2 y A3 se establecen los valores de resistancia @rmica de mamposterias da ladrillas y
bloques huscos caramicas y de hormigon, respectivamente. Estos valores no incluyen el revastimisnto

e las suparficies, ni las resistancias t&rmicas superficiales.

Las valores cormesponden a un flujo de calor en direccidn horizontal, perpandicular a las superficies in-
fermna y adema del camamiento. Constifuyen promedios onenfathvos, no espedficandosa por ello

espasores de pamedes y de camaras de aire.

Mo estan incluidas las resistencias térmicas superficialas.
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En la tabla AS s& eslablecen los valores de fransmitancia térmica de ventanas, medidas con un flujo de
calar horizontal.

A5 Métodos de ensayo
Las métedos de ensayo ufilizados en los apartados A2 v A3 cormespanden a las [RAM 11584 y ASTM
C 236, en las condiciones de ensayo indicadas en el apartado A1, Los valones fuenon verificados anali-

ficamente, ufilizando programas de simulacidn numérica efectuados por computadoras, ¥ empleando
lzes valores de conductividad bérmica indicadas en asta norma.

Tabla A5 - Transmitancia térmica de ventanas (en posicion vertical) (*)

Tipo Transmitancia
térmica
(KD
Wi K

Vidna incolor comin 582
Vidrio incolora coman con coring de madera |(carrada) 278
Vidria incoloro comidn con corings internas 5.00
Paolicarbonato transparenta incaloro de 3 mm de espesor 546
Dable vidriado hermetico, con vidrio incolord comun y corlina de madera (ce- 215
rrada)
Dable vidriado hermetico, compuesto por 2 vidrios comunes incoloros de 323
3 mm cada uno y una camara de aire de 8 mm
Dable vidriado hermetico, compueeasto por 2 vidrios comunés incoloros de 3.08
3 mm cada uno y una camara de aire de 12 mm
Triple vidrizado hermético, compuesio por 3 vidrios comunas incolorns de 223
3 mm cada uno y 2 camaras de aire de & mm cada una
Dable vidriado hermético, compuesto por un vidrio reflectante obbenida por 345
proceso pinlitico de 4 mm de espesor sobre base gns, cara reflactante hadia
el axterior ¥ vidro incolor comian da 3 mm hadia el intenor, camara de aire
de & mm
Dable vidriado hermético, compuesto por un vidrio reflectante oblenida por 280
procesn pinolitico de 4 mm de espesaor sobré base gris, cara reflectante haca
el intérior de la camara de aire da 6 mm de espesor, y vidho incolona comidn
de 3 mm hacia al intaror
[*) NOTA Para & caso de ventanas en posicdn haizontal o incinada, deberd calcularss |a ransmilanca omica ullizan-
do los valones dadios &n esta labla, pera modiicindolos medianbe la adopadn de las resisiencas 1&rmicas superficales
e corespanden a ka posicdn adoptada

A6 Permeabilidad al vapor de agua y permeancia al vapor de agua

Las valores de la permeabilidad al vapor de agua y de la permeancia al vapor de agua de los materia-
les para la consinueceidn y componentes constrectivos mas wswales, gue infegran ks cemamientos de
edificios (muros, techos, enfrepisos, solados, atc.), son los indicados an la tabla A,
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LEY 5.319

Capitulo Il - Actividades Industriales Promovidas

Il - Actividades Industriales Promovidas
Articulo 3.- Se promoveran por esta Ley las siguientes actividades industriales:

Inc. 1) Las que estando enumeradas en el Decreto Reglamentario, por considerirselas especialmente
significativas para el desarrollo industrial provincial, se realicen en establecimientos industriales

nuewvos.

Inc. 2) Las que estando incluidas en la enumeracidn a que hace referendia el inciso anterior, se realicen
en establecimientos industriales existentes que se amplien con relacién a las actividades enumeradas.

Inc. 3) Las que estando enumeradas en el Decreto Reglamentario por considerar conveniente su
diversificacién, se realicen en establecimientos industriales existentes que incorporen a sus lineas de
produccion actividades industriales distintas.

Inc. 4) Las que estando enumeradas en el Decreto Reglamentario se realicen entre dos, tres, o cuatro
establecimientos industriales existentes que se complementen y siempre que:

a) lo hagan mediante un contrato homologado por |a autoridad de aplicacidn de esta Ley;

b) cada uno de los establecimientos realice parcialmente |a actividad industrial, siendo el producto
final su resultado.

Inc. 5) Las que estando enumeradas en el Decreto Reglamentario por considerar conveniente su
concentracion, se realicen en establecimientos industriales existentes que se integren y siempre que:

a) se fusionen los patrimonios de sus propietarios afectados a tales establedmientos;
b) se deriven de esos hechos economias de escala;
c) no se configuren situaciones monopdlicas;

d) continden realizando alguna de las actividades industriales promovidas a que hace referencia este
inciso.

Inc. &) Las que se realicen en establecimientos industriales nuevos o en establedmientos industriales
existentes que se amplien, siempre que éstos se localicen en el Area de Especial Promocidn que
determine el Decreto Reglamentario.

Inc. 7) Las que estando enumeradas en el Decreto Reglamentario, se realicen en establedmientos
industriales nuevos o establecimientos que se amplien con referencia a las actividades enumeradas,
siempre que éstos se localicen en las Regiones Especialmente Aptas para las mismas que determine el
Decreto antes mencionado.

Inc. 8) Las que se realicen en establecimientos Industriales que se localicen en Parques Industriales
creados o aprobados por Ley Provincial.

Quedan excluidas de los beneficios de la presente Ley todas las actividades industriales radicadas o a
radicarse en el departamento Capital. El poder Ejecutivo podra determinar, con caracter general,
excepdones a la exclusion a que se refiere este articulo cuando las caracteristicas de la actividad de
que se trate asi lo justifiquen.
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Capitulo VI — Beneficios

VI - Beneficios

Articulo 11.- Las personas dedaradas beneficdarias de esta Ley, segun sea la actividad industrial
promovida que realicen, gozaran de los siguientes beneficios impositivos:

Cuando se trate de la actividad industrial prevista por el indiso 1) del articulo 3°, exencidn por diez afios
en el pago de los impuestos sobre los ingresos brutos, inmobiliario y de sellos, con los alcances que
determina el articulo 12.

Cuando se trate de la actividad industrial prevista por el inciso 2) del articulo 3°, exencién por diez
anos en el pago de los impuestos sobre ingresos brutos inmobiliario y de sellos, con los alcances que
determina el articulo 13.

Cuando se trate de la actividad industrial prevista por el indso 3) del articulo 3°, exencion por seis
anos en el pago del impuesto sobre los ingresos brutos, con los alcances que determina el articulo 14.

Cuando se trate de la actividad prevista por el inciso 4) exencién por tres afos en el pago del impuesto
sobre los ingresos brutos, con los alcances que determina el articulo 15.

Cuando se trate de la actividad prevista por el inciso 5) del articulo 39, exencién por ocho afnos en el
pago de los impuestos sobre los ingresos brutos, inmobiliario v de sellos, con los alcances que
determina el articulo 16.

Cuando se trate de la actividad prevista en el inciso 6) del articulo 39, exencién por catorce anos en el
pago de los impuestos sobre los ingresos brutos, inmobiliarios y de sellos con los alcances que
determina el articulo 17.

Cuando se trate de la actividad prevista en el indso 7) del articulo 3, exencidn por doce afos en el pago
de los impuestos sobre los ingresos brutos, inmobiliario y de sellos con los alcances que determina el
articulo 18.

Cuando se trate de al actividad prevista en el indso 8) del articulo 39, exencién por diez afos en el
pago de los impuestos sobre los ingresos brutes, inmobiliario y de sellos con los alcances que
determina el articulo 19.

Articulo 12.- Las exenciones establecidas por el articulo anterior en su punto a) se otorgaran con los
siguientes alcances:

La exencion en el pago del impuesto sobre los ingresos brutos se referird exclusivamente a la actividad
promovida.

La exencion provisional y definitiva en el pago del impuesto inmobiliario serd total y se referird a los
inmuebles de propiedad de la beneficiaria, en los que se asiente el establecimiento industrial.

La exencion provisional en el pago del impuesto de sellos sélo se referira a los actos de adquisicidn o
locacion de las cosas muebles e inmuebles destinadas a integrar el establecimiento industrial
proyectado y de constitucién o transformacion de sociedad que fueran necesarios en razén de la
instalacion del establecimiento nuevo. La exencién definitiva se referird a todos los actos vinculados a
la actividad industrial que se realiza en el establecimiento y por ende tnicamente se concederd en el
caso de que la contabilidad, respectiva permita identificar tal vinculacion, concediéndose en la
propordon:

ingresos brutos del establecimiento provenientes de la actividad promovida, ingresos brutos totales
del establecimiento.
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Articulo 13.- Las exenciones establecidas por el Articulo 11 en el punto b) se otorgaran con los
siguientes alcances:

La exencion en el pago del impuestos sobre los ingresos brutos se referird al incremento de la
actividad promovida.

La exencion provisional y definitiva en el pago del impuesto inmobiliario sera total y se referira a los
inmuebles propiedad de la beneficiaria donde se asiente el establecimiento industrial en el que se

realice la actividad promovida.

La exencion provisional en el pago del impuesto de sellos sélo se referird a los actos de adquisicion o
locacion de las cosas muebles e inmuebles destinada a la ampliacion del establecimiento industrial
proyectada y de transformacion de sociedad que fueren necesarios en razén de esa ampliacion.

La exencion definitiva se referird a todos los actos vinculados a la actividad industrial que se realice en
establecimientos y por ende Unicamente se concedera en el caso de que la contabilidad respectiva
permita identificar tal vinculacion, concediéndose en la proporcion en que se hayan incrementado los
activos fisicos afectados a la actividad promovida.

Articulo 14.- La exencién establecida por el articulo 1 en su punto c) se referird a la actividad industrial
distinta.

Articulo 15.- La exencion establecida en el articulo 11 en su punto d) se referira exclusivamente a la
actividad promovida en el respective contrato homologado.

Articulo 16.- Las exenciones establecidas por el articulo 11 en su punto e) se otorgaran con los
siguientes alcances:

La exencién en el pago del impuesto sobre los ingresos brutos se referird a la actividad promovida.

La exencién provisional y definitiva en el pago del impuesto inmaobiliario sera total y se referird a los
inmuebles propiedad de la beneficiaria en los que se asiente el establecimiento industrial que se
proyecte integrar o se encuentre integrado.

La exencién provisional en le pago del impuesto de sellos sélo se referird a los actos de adquisicién o
locacion de las cosas muebles e inmuebles destinados a integrar el establecimiento industrial
proyectado y de constitucion o modificacién de sociedad que fueren necesarios en razén de la
instalacion del establecimiento de que se trata. La exencién definitiva se referird a todos los
vinculados a la actividad industrial que se realice en el establecimiento integrado y por ende,
Unicamente se concederd en el caso de que la contabilidad respectiva permita identificar tal
vinculacién, concediéndose en la proporcién: ingresos brutos del establecimiento proveniente de la
actividad promovida/ingresos brutos totales del establecimiento.

Articulo 17.- Las exenciones establecidas por el articulo 1 en su punto f) se otorgaran cualquiera fuera
la actividad realizada con los siguientes alcances:

Para los casos de establecimientos nuevos, de acuerdo a lo que establece el articulo 12.

Para los casos de establecimientos ya existentes que se amplien de acuerdo a lo que establece el
articulo 13.

Articulo 18.- Las exenciones establecidas por el articulo 11 en su punto g), se otorgaran con los
siguientes alcances:

Para los casos de establecimientos nuevos de acuerdo a lo que establece el articulo 12.



Para los casos de establecimientos ya existentes que se amplien de acuerdo a lo que establece el
articulo 13.

Articulo 19.- Las exenciones establecidas por el articulo 11 en su punto h), se otorgarin con los
siguientes alcances:

Para los casos de establecimientos nuevos, de acuerdo a lo que establece el articulo 12.

b) Para los casos de establecimientos ya existentes que se amplien de acuerdo a lo que establece el
articulo 13.

Articulo 20.- Las exenciones al pago del impuesto sobre los ingresos brutos se concederdn solo en
forma definitiva. Las exenciones provisionales y definitivas al pago de todos los impuestos se
concederdn a partir del dia primero del mes siguiente al de |la fecha de la resolucion pertinente.

Las exenciones provisionales regirdn hasta el momento en que comience a gozarse la exencion
definitiva.

Para los establecimientos existentes que se amplien, estos beneficios se computaran como parte de
los definitivos.

Articulo 21.- Todos los beneficios impositivos a que hacen referencia los articulos precedentes, se
otorgaran conforme a las determinaciones que al respecto efectie el Decreto Reglamentario de esta
Ley.

Articulo 22.- Vendido el plazo a que hace referencia el articulo 62 y en su caso la prérroga, si las
personas declaradas provisionalmente beneficiarias no hubieren cumplimentado la obligacion prevista
por el mismo articulo, deberdan abonar con su recargo, todos los impuestos que hubieren dejado de

pagar en virtud de la misma, pudiéndose a tal tin hacer efectiva la fianza a que hace reterendia el
punto b) del articulo 5.

Articulo 23.- Las personas declaradas provisional o definitivamente beneficiarias podran solicitar los
beneficios previstos por los incisos 2) y 3) del articulo 4 ante el Banco de |la Provincia de Cordoba, el
que a tal fin habilitara las lineas de crédito pertinentes. La solicitudes deberan canalizarse a través del
Organo de Aplicacion de esta Ley.
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Ordenanza 12.052

DOCUMENTACION A PRESENTAR

Art. 22°- TODO solicitante debe presentar Gnicamente, sin perjuicio de los requisitos

particulares de cada actividad especificados en el Libro Segundo de la presente

Ordenanza, los siguientes requisitos generales:

) Del titular de la actividad econdmica:

a.1) Fotocopia de D.N.L en caso de personas fisicas, copia de la inscripcion de los
estatutos y de su representacion, en los casos de personas juridicas. Cuando se trate
de Sociedades de Hecho o Irregulares, los solicitantes deben presentar nombres y
apellidos de los socios, agregandose declaracion jurada firmada por todos los socios

sobre su participacion en el capital del negocio.
a.2) Constancia de inscripeion en AFIP.

a.3) Pago de la tasa por la habilitacion del establecimiento.

b) Del establecimiento:

b.1) Formulario de habilitacién completo y firmado.

b.2) Informe favorable de factibilidad vigente expedido por la Autoridad de
Aplicacion.
b.3) Titulo de propiedad, contratc de locacion, comodato, autorizacion del

propietario o cualquier titulo que acredite el derecho al uso del inmueble.

b.4) Copia de cedulén de la contribucion que incide sobre los Inmuebles, a los

b.5) Cumplimentar los requisitos minimos edilicios y de funcionamiento del
establecimiento, sin perjuicio de los que fueran exigidos para cada rubro/actividad en

que figuran en el Libro Segundo de la presente Ordenanza;
1) Muros de mamposteria o material impermeable e incombustible aprobado por el
Municipio.
i1) Pisos impermeables y lavables, de ficil higienizacion,
11) Pintura completa y en buen estado.
iv) Aireacion e iluminacion de acuerdo al Céodigo de Edificacion.
v) Tener bien definidos los sectores para depdsito, elaboracion y ventas,

vi) Servicios sanitarios, de acuerdo al Codigo de Edificacion. Art. 9 -

Reglamentado por Decreto N° 3311/13: En un todo conforme a estipulado por el

articulo 2 de la Ordenanza N° 12067/12, en todo predio donde se habite o trabaje
edificado o no, deberdn existir servicios sanitarios minimos, entendiéndose por

ellos: un (1) inodoro, un (1) lavabo y un (1) desagiie de piso

vii) Instalacion eléctrica con tablero, llave térmica, disyuntor, cables embutidos en
caiios 0 bandeja portacables, luces y carteleria de emergencia. Toma a tierra
independiente de la existente en cajas sobre linea municipal. Los materiales
utilizados como las instalaciones realizadas deben ajustarse a las normas vigentes

en la materia.
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vii) Instalacion eléctrica con tablero, llave térmica, disyuntor, cables embutidos en
cafios 0 bandeja portacables, luces y carteleria de emergencia. Toma a tierra
independiente de la existente en cajas sobre linea municipal. Los materiales
utilizados como las instalaciones realizadas deben ajustarse a las normas vigentes

en la materia.

viil) Un (1) matafuego ABS de cinco kilogramos (5 kg) cada doscientos metros

cuadrados (200 m®) cubiertos, como minimo.
1x) Botiquin de primeros auxilios.

x) Techos conforme a plano de obra y cielorrasos de facil higienizacion,

incombustibles o con tratamiento ignifugo.
x1) Local en condiciones higiénico sanitarias.

x11) Los niveles de ruidos y vibraciones deberan cumplimentar la Ordenanza N°
8167. Art. 9°.- Reglamentado por Decreto N° 3311/13: La actividad a realizar en
el establecimiento a habilitar deberd ajustarse a lo prescnpto por la Ley de

Higiene v Segunidad en el Trabajo N° 19.587

Ley 9.727
Titulo |

TITULO I.- DISPOSICIONES GENERALES

CAPITULO UNICO.- CREACION, ALCANCES, BENEFICIARIOS

Articulo 1.- Creacion. CREASE el "Programa de Promocién y Desarrollo Industrial de Cérdoba” que tendra por
objeto promover el desarrollo, la competitividad y la innovacion de las empresas dedicadas a la actividad
industrial o actividades conexas -a criterio de la Autoridad de Aplicacion-, que se encuentren radicadas o se
radiguen en la Provincia de Cérdoba.

Articulo 2.- Beneficiarios. PUEDEN gozar de los beneficios previstos en la presente Ley las micro, pequefias y
medianas empresas, de acuerdo a la clasificacion de la Subsecretaria de la Pequefia y Mediana Empresa y
Desarrollo Regional de la Nacion - o el organismo que en el futuro la sustituya-, que presenten un proyecto
promovido en los términos de este ordenamiento normativo.

Articulo 3.- Extensidn de Beneficios.

FACULTASE al Poder Ejecutivo Provincial a extender los beneficios establecidos en la presente Ley a empresas
de capital nacional o de paises integrantes del Mercosur y Estados asociades al mismo que, superando el limite
de PyMES establecido por la Subsecretaria de la Pequefia y Mediana Empresa y Desarrollo Regional de la
Nacidn -o el organismo que en el futuro la sustituya-, su facturacion anual no exceda el equivalente en pesos a
Ddlares Estadounidenses Cincuenta Millones (U$S 50.000.000,00), cuando ello resultare conveniente para la
promocion del desarrollo industrial provincial.

Articulo 4.- Autoridad de Aplicacion. LA Autoridad de Aplicacion de la presente Ley es el Ministerio de Industria,
Comercio y Trabajo de la Provincia de Cdrdoba, a través de la Secretaria de Industria, o los organismos que en
el futuro los sustituyan.

La Autoridad de Aplicacion esta facultada a dictar las normas interpretativas y complementarias necesarias para
asegurar la correcta implementacion de la presente Ley.



Titulo 1l

TITULO Il.- PROYECTOS PROMOVIDOS

CAPITULO I.- FINALIDAD DE LOS PROYECTOS

Articulo 5.- Finalidades. A los fines de su incorporacion al régimen que se establece por la presente Ley, los
postulantes deben presentar un proyecto industrial que persiga alguna de las siguientes finalidades:

a) Modernizacion o innovacién en productos y/o procesos;

b) Proteccién del medio ambiente;

c¢) Implementacion de sistemas de gestién de calidad;

d) Inversion en activos fijos;

e) Conformacién de grupos asociativos, y f) Creacion de empresas industriales innovadoras.

Ley 27.424

Ley:

REGIMEN DE FOMENTO A LA GENERACION DISTRIBUIDA DE ENERGIA RENOVABLE INTEGRADA A
LA RED ELECTRICA PUBLICA

CAPITULO |
Disposiciones generales

ARTICULO 1°.- La presente ley tiene por objeto fijar las politicas y establecer las condiciones juridicas
y contractuales para la generacién de energia eléctrica de origen renovable por parte de usuarios de la
red de distribucién, para su autoconsumo, con eventual inyeccidn de excedentes a la red, v establecer
la obligacion de los prestadores del servicio publico de distribucion de facilitar dicha inyeccion,
asegurando el libre acceso a la red de distribucidn, sin perjuicio de las facultades propias de las
provincias.

ARTICULO 2°.- Decldrase de interés nacional la generacién distribuida de energia eléctrica a partir de
fuentes de energias renovables con destino al autoconsumo y a la inyeccién de eventuales excedentes
de energia eléctrica a la red de distribucién, todo ello bajo las pautas técnicas que fije la
reglamentacion en linea con la planificacion eléctrica federal, considerando como abjetives |a eficiencia
energética, la reduccidn de pérdidas en el sistema interconectado, la potencial reduccion de costos para
el sistema eléctrico en su conjunto, la proteccién ambiental prevista en el articulo 41 de la Constitucion
Nacional vy la proteccion de los derechos de los usuarios en cuanto a la equidad, no discriminacion y
libre acceso en los servicios e instalaciones de transporte y distribucidn de electricidad.

ARTICULO 3°.- A los efectos de la presente ley, se denomina:
a) Balance neto de facturacién: al sistema que compensa en la facturacion los costos de la energia

eléctrica demandada con el valor de la energia eléctrica inyectada a la red de distribucion conforme el
sistema de facturacion que establezea la reglamentacion;
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ARTICULO 4°.- Todo usuario de la red de distribucion tiene derecho a instalar equipamiento para la
generacion distribuida de energia eléctrica a partir de fuentes renovables hasta una potencia
equivalente a la que éste tiene contratada con el distribuidor para su demanda, siempre que ésta se
encuentre en el marco del articulo 6° de la presente ley y cuente con la autorizacidn requerida.

El usuario de |a red de distribucién que requiera instalar una potencia mayor a la que tenga contratada
para su demanda debera solicitar una autorizacién espedial ante el distribuidor, conforme lo defina la
reglamentacion de la presente.

ARTICULO 5°.- Todo usuario-generador tiene derecho a generar para autoconsumo energia eléctrica a
partir de fuentes renovables y a inyectar sus excedentes de energia eléctrica a la red de distribucidn
reuniendo los requisitos técnicos que establezca la reglamentacion.

ARTICULO 6°- A los fines de la presente ley, la reglamentacién establecerd diferentes categorias de
usuario-generador en funcion de la magnitud de potencia de demanda contratada y capacidad de
generacion a instalar.

ARTICULO 7°.- A partir de la sancién de la presente, todo proyecto de construccdén de edificios publicos
nacionales debera contemplar la utilizacién de algun sistema de generacién distribuida proveniente de
fuentes renovables, conforme al aprovechamiento que pueda realizarse en |la zona donde se ubique,
previo estudio de su impacto ambiental en caso de corresponder, conforme a la normativa aplicable en
la respectiva jurisdiccion.

La autoridad de aplicacién efectuard un estudio gradual de los edificios publicos nacionales existentes
v propondra al organismo del que dependan la incorporacién de un sistema de eficiencia energética,
incluyendo capacidad de generacidn distribuida a partir de fuentes renovables de acuerdo a los
mecanismos aqui previstos.

Autorizacion de conexidn

ARTICULO 8°.- La conexidn del equipamiento para la generacién distribuida de origen renovable por
parte del usuario-generador, para su autoconsumo con inyeccion de sus excedentes a la red, debera
contar con previa autorizacion. La misma sera solicitada por el usuario-generador al distribuidor. El
distribuidor debera expedirse en el mismo plazo que la reglamentacion local establezca para la
solicitud de medidores y no podrd rechazar la solidtud si se tratare de instalacion de equipos
certificados. Cumplido el plazo o rechazada |a solicitud, el usuario-generador podra dirigir el reclamo al
ente regulador jurisdiccional.

ARTICULO 9°.- Para el otorgamiento de las autorizaciones previstas en este capitulo el ente regulador
jurisdiccional dispondra la realizacion por el distribuidor de una evaluacién técnica v de seguridad de la
propuesta de instalacion de equipos de generacion distribuida del interesado, la que debera ajustarse
a la reglamentacién de la presente. La misma debera formalizarse dentro de los plazos previstos en
cada jurisdiccion para la instalacion de medidores.
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Decreto 1.798/94 Ley 24.240

Anexo | Articulo 1°

REGLAMENTACION DE LA LEY DE DEFENSA DEL CONSUMIDOR N© 24.240
ARTICULO 1° —

a) Seran considerados asimismo consumidores o usuarios quienes, en funcion de una eventual
contratacion a titulo oneroso, reciban a titulo gratuito cosas o servicios (por ejemplo: muestras gratis).

b) En caso de venta de viviendas prefabricadas, de los elementos para construirlas o de inmuebles
nuevos destinades a vivienda, se fadilitaran al comprador una documentacién completa suseripta por el
vendedor en la que se defina en planta a escala la distribucion de los distintos ambientes de la
vivienda v de todas las instalaciones, y sus detalles, y las caracteristicas de los materiales empleados.

¢) Se entiende por nuevo el inmueble a construirse, en construccién o que nunca haya sido ocupado.

Ley 24.449
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1. Por eje simple:

1.1. Con ruedas individuales: 6 toneladas.

1.2. Con rodado doble: 10,5 toneladas.

2. Por conjunto (tdndem) doble de gjes:

2.1. Con ruedas individuales: 10 toneladas.

2.2. Ambos con rodade doble: 18 toneladas.

3. Por conjunto (tdndem) triple de ejes con rodado doble: 25,5 toneladas;

4. En total para una formacién normal de vehiculos: 75 toneladas; siempre que las configuraciones de vehiculos estén debidamente reglamentadas.

5. Para camicn acoplado o acoplado considerades individualmente: lo gue resulte de su configuracion de ejes, en configuracienes debidamente reglamentadas.

La reglamentacion define los limites intermedios de diversas combinaciones de ruedas, las dimensiones del tandem, las tolerandias, el uso de ruedas superanchas, las excepciones y restricciones para
los vehiculos especiales de transporte de otros vehicules sobre

e) La relacion entre la potencia efectiva al freno y el peso total de arrastre sea igual ¢ superior al valor 4,25 CV DIN {caballo vapor DIN) per tonelada de peso, salvo las excepciones fundadas que por
reglamentacidn se establezcan;

f) Obtengan la habilitacion técnica de cada unidad, cuye comprebante serd requeride para cualquier tramite relative al servicio o al vehiculo;

g) Los vehiculos, excepto los de transporte urbano de carga y pasajeros, estén equipados a efectos del control, para prevencion e investigacion de accidentes y de otros fines, con un dispositive
inviolable y de facil lectura que permita conocer la velocidad, distancia, tiempo y otras variables sobre su comportamiento, permitiendo su control en cualquier lugar donde se halle el vehiculo;

h) Los vehicules lleven en la parte trasera, sobre un circulo reflectivo la cifra indicativa de la velecidad maxima que les esta permitido desarrollar;

i} Los no videntes y demds discapacitados gocen en el servicio de transporte del beneficio de poder trasladarse con el animal guia o aparato de asistencia de que se valgan;

i) En el servicio de transporte de pasajeros por carretera se brindardn al usuario las instrucciones necesarias para casos de siniestro;

k) Cuenten con el permiso, concesidn, habilitacién o inscripcion del servicio, de parte de |a autoridad de transporte correspondiente. Esta obligacién comprende a todo automoter que no sea de uso
particular exclusivo.

Queda expresamente prohibida en todo el territorio nacional |a circulacién en trafico de jurisdiccién nacional de vehiculos de transporte por automotor colective de pasajeros que noe hayan cumplido cen
los requisitos establecidos por |a auteridad nacional competente en materia de transporte y en los acuerdos internacionales bilaterales y multilaterales vigentes relativos al transporte automotor.

La circulacién de los vehiculos autorizados en el punto 3.5 del inciso c) del presente articulo se limitard a corredores viales definidos por la autoridad de aplicacién, garantizando la seguridad vial de
todos aquellos gue transiten por ellos a través de medidas extra de seguridad y precaucion.

Cuando se verificase la circulacién de un vehiculo en infraccién a lo sefialado en los parrafos anteriores se dispondrd la paralizacién del servicio v la retencién del vehiculo utilizado hasta subsanarse las
irregularidades comprobadas, sin perjuicio de que la autoridad nacional de transporte prosiga la sustanciacion de las actuaciones pertinentes en orden a la aplicacion de las sanciones que
correspondan.

El Poder Ejecutivo nacional dispondra las medidas que resulten pertinentes a fin de coordinar el accionar de los organismos de seguridad de las distintas jurisdicciones a los efectos de posibilitar el

cumpl de lo pr establecido.

ndase al Ministerio de Transporte la actualizacidn periddica de los valores establecidos en el presente articulo, conforme las nuevas tecnologias y necesidades que se desarrollen en el futu

Encol

Ley 27.349

Capitulo TT
Tratamiento impositivo

Articulo 7°- Beneficios. Los aportes de inversion en capital realizados por inversores en capital emprendedor podran ser deducidos de la determinacién del impuesto a las ganancias, bajo las condiciones v en los
porcentajes que establezca la reglamentacion, los cuales no podran exceder del setenta y cinco por ciento (75%) de tales aportes, y hasta el limite del diez por ciento (10%) de la ganancia neta sujeta a impuesto
del ejercicio o su proporcional a los meses del inicio de actividades, pudiéndose deducir, el excedente, en los cinco (5) ejercicios fiscales inmediatos siguientes a aguel en el que se hubieren efectuado los aportes.
Para el caso de aportes de inversién en capital en emprendimientos identificados como pertenecientes a zonas de menor desarrollo y con menor acceso al financiamiento, segun lo defina la reglamentacién, la
deduccion anteriormente referida podra extenderse hasta el ochenta y cince por ciento {85%) de los aportes realizados.

Los aportes de inversién deberdn consistir en dinero o actives financieros liquidos de facil realizacién en moneda local.

La institucién de capital emprendedor receptora de la inversion deberd expedir un certificado, que tendrd caracter de declaracién jurada, mediante el cual informard al Registro de Instituciones de Capital
Emprendedor las sumas aportadas por el inversor en capital emprendedor. Dicha institucicn serd solidaria e ilimi con el inversor por el impuesto omitido, como consecuencia de que la
informacion que obre en el certificado resulte falsa o inexacta. A tales efectos, se le aplicard el procedimiento para hacer efectiva la respensabilidad solidaria prevista por la ley 11.683, texto ordenado en 1998 y sus
modificaciones. Asimismo, se aplicaran —al beneficiario de la deduccién v, en su caso, al responsable solidario— los intereses y sanciones previstos en |a referida normativa, y resultard aplicable al inversor en
capital emprendedor, en caso de resultar procedente, I figura contenida en el articulo 4° de Iz ley 24.769 y sus modificaciones.

La deduccién a la que se refiere el primer parrafo del presente articulo no producird efectos si |a inversién total no se mantiene por el plazo de dos (2) afios contados a partir del primer ejercicio en que se realizé la
inversién. Si dentro de diche plazo el inverser solicitase la develucién total o parcial del aporte, deberd incorporar en su declaracion jurada del impueste a las ganancias el monto efectivamente deducide con mds los
intereses resarcitorios correspondientes.

Articulo 8°- Forma de instrumentacién del beneficio y cupo maximo anual. La Administracién Federal de Ingresos Piblicos establecers un régimen general de informacién para que las instituciones de capital
emprendedor transmitan |los datos relatives a las inversiones referidas en el articulo 7°.

Establécese un cupo maximo anual para la aplicacion del citado beneficio del cero coma cero dos por ciento (0,02 %) del Producto Bruto Interno (PBI) nominal. Dicho cupo serd asignado contra el compromiso de
inversian y de acuerdo con el mecanismo que establezca el Poder Ejecutivo nacional.

El Poder Ejecutivo nacional podra reducir el porcentaje de |a ganancia neta del ejercicio que opera como limite a la deduccién prevista en el articulo 7°.

Articulo 9°- Vigencia de fos heneficios para inversores en capital emprendedor. El beneficio establecido en el articulo 7° de la presente ley se aplicard retroactivamente al 1° de julio de 2016, en este caso siempre
que el beneficiario obtenga su registro como tal en un plazo no mayor a noventa (90) dias desde |a entrada en vigencia de la reglamentacion de la presente.

Articulo 10.- Los beneficios fiscales reconecidos en el capitulo I, del titulo I de la presente, no resultardn aplicables en caso de que la inversion se efectivice luego de que el emprendimiento pierda su calidad come
tal.

Capitulo IIT
Otras disposiciones

Articulo 11.- Deber de informacién. Los beneficiarios de los beneficios previstos en el capitulo precedente tienen el deber de informar a la autoridad de aplicacion cuando por cualquier motivo dejaren de cumplir con
los requisitos que esta ley establece, dentro de los treinta (30) dias de encontrarse en tal condicion.



Ley 8.478

ARTICULO 39.- Las empresas que se radiquen o las ya instaladas en el
territorio provincial podran gozar de los beneficios que otorgue el régimen, en
la medida de la ampliacién de su capacidad productiva y/o mayor absorcion de
mano de obra para estas tltimas.

ARTICULO 42.- Los incentivos para alcanzar la finalidad de la presente ley,
consistiran en:

a) Exencion, reduccion y/o diferimiento de tributos por periodos
determinados hasta un plazo méximo de 10 afios.

b)  Venta, locacion o donacion, a precio de fomento o sin cargo, de bienes
del dominio piblico o privado del Estado Provincial.

c¢)  Expropiacién de inmuebles para facilitar la instalacién y/o ampliacion de
Parques y/o Areas industriales y/o polos industriales.

d) Construccion de infraestructuras basicas para acondicionamiento areas

y/o parques industriales para la radicacion de industrias.

e) Concesion de créditos a mediano y largo plazo, con tasas de interés en
condiciones preferenciales.

f) Otorgamiento de avales y garantias.

ARTICULO 59.- Los objetivos promocionales perseguidos por esta ley se
integraran con los recursos que al efecto establezca anualmente el
presupuesto provincial, asi como los provenientes de subsidios, legados,
donaciones y otros que determine la reglamentacion.

ARTICULO 62.- El Ministerio de Hacienda y Economia actuara como autoridad
de aplicacién de la presente, el que queda autorizado para resolver con
caracter definitivo el otorgamiento de los beneficios, de conformidad con lo
que disponga la reglamentacion pertinente y el plan anual a que refiere el
articulo 22.
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Ley 27.264

TITULO 11
Tratamiento impositivo especial para el fortalecimiento de las Micro, Pequefias y Medianas Empresas

ARTICULO 4° — Tratamiento impositivo especial. Los sujetos que encuadren en la categoria de Micro, Pequefias y Medianas Empresas, segun los términos del articulo 1° de la ley 25.300 y sus normas
complementarias, gozardn de un tratamiento impositivo especial, de acuerdo a lo establecido en el presente Titulo, en las formas y condicienes que establezca la reglamentacion.

ARTICULO 5° — Ganancia Minima Presunta. Exclusion. No le serd aplicable a las Micro, Pequefias y Medianas Empresas el Impuesto a la Ganandia Minima Presunta (Titulo V de la ley 25.063 v sus modificaciones),
con efecto para los ejercicios fiscales que se inicien a partir del dia 1° de enero de 2017.

ARTICULO 6° — Beneficios. Impuesta sobre los Créditos ¥ Débitos. El Impuesto sobre los Créditos y Débitos en Cuentas Bancarias y Otras Operatorias, establecido por el articulo 1° de la ley de Competitividad
25.413 y sus mudlﬁcacmnes. que hubiese sido efecti podré ser en un cien por ciento (100%) como pago a cuenta del impuesto a las ganancias por las empresas que sean
consideradas "micro” y "pequefias” y en un cincuenta por ciento (50%) por las industrias manufactureras consideradas “medianas -trame 1-" en los términos del articulo 1° de la ley 25.300 y sus normas
complementarias.

(Nota Infoleg: por art. 2° del Decreto N° 409/2018 B.0. 7/5/2018 se establece que el pago & cuenta a que se refiere el primer parrafo in fine del presente articulo, se incrementard al SESENTA POR CIENTO
(60%). Vigencia: a partir del dia siguiente al de su publicacién en el Boletin Oficial, surtiende efecto para los anticipes y saldos de 5n jurada del a las Ganancias y/o del Impuesto a la Ganancia
Minima Presunta o de la Contribucién Especial sobre el Capital de las Cooperativas correspondientes a periodos fiscales que se inicien a partir del 1° de enero de 2018, por los créditos de impuestos originados en
Jos hechos imponibles que se perfeccionen desde esa fecha)

El computo del pago a cuenta podra efectuarse en la declaracién jurada anual del impuesto a las ganancias o sus anticipos. El remanente no compensado no podra ser objeto, bajo ninguna circunstancia, de
ién con otros 3 a cargo del contribuyente o de solicitudes de reintegro o transferencia a favor de terceros.

Cuando se trate de crédito de impuesto a las ganancias correspondiente a los sujetos no comprendidos en el articulo 62 de la ley de dicho impuesto, el referido pago a cuenta se atribuird a cada uno de los socies,
asociados o participes, en la misma proporcién en que participan de los resultados impositivos de aquéllos.

No obstante, la imputacién a que se refiere el parrafo anterior, slo procedera, hasta el importe del incremento de la obligacién fiscal producida por la incorporacién en la dedlaracion jurada individual de las
ganancias de |a entidad que origina &l crédito.

Cuando el crédito de impuesto previsto en los parrafos anteriores mas el importe de los anticipos determinados para el impuesto a las ganancias, calculados conforme a las normas respectivas, superen la obligacién
estimada del perfodo para dichos impuestos, el contribuyente podrd reducir total o parcialmente el importe a pagar en concepto de anticipo, en la forma, plazo ¥ condiciones que al respecto establezca la
Administracién Federal de Ingresos Publicos, entidad autirquica en el mbito del Ministerio de Hacienda y Finanzas Publicas.

El importe del impuesto computado como crédito del impueste a las ganancias no sera deducido a los efectos de la determinacién de este tributo.

ARTICULO 7° — Las Micro y Pequefias Empresas, segtin los términos del articulo 1° de la ley 25.300 y sus normas complementarias, podran ingresar el saldo resultante de la declaracitn jurada del impuesto al valor
agregado, en la fecha de vencimiento correspondiente al segundo mes inmediato siguiente al de su vencimiento original, en las condiciones que establezca la Administracién Federal de Ingresos Publices.

ARTICULO 8° — Compensacion y devolucin. En caso de que los beneficiarios de esta ley tengan existencia de saldos acreedores y deudores, su compensacién se ajustard a la normativa vigente, teniendo en
cuenta las pautas operativas estipuladas por la Administracién Federal de Ingresos Piblicos, a través del denominado Sistema de "Cuentas Tributarias”. De no resultar posible la referida compensacidn, aquellos
podran ser objeto de devolucién, a pedido del interesado, ¥ atento al procedimiente que a tal fin prevea el organismo recaudador.

Autorizase al Poder Ejecutivo nacional, a emitir bonos de deuda piblica, cuya suscripcidn serd voluntaria, a los fines de que la Administracién Federal de Ingresos Piblicos lleve a cabo la devolucién prevista en el
pérrafo anterior para los saldos existentes previos a la sancion de esta ley.

ARTICULO 9° — Instriiyese a la Administracién Federal de Ingresos Publicos a impl i a simplificar la d inacién e ingreso de los impuestos nacionales para las Micro, Pequeiias v

Medianas Empresas para lo cual llevara a cabo |as acciones necesarias para desarrollar un slstema de ventanilla tnica.

ARTICULO 10. — Facultese al Poder Ejecutivo nacional para implementar programas tendi a Micro, Peguefias y Medianas en |as zonas de frontera gue este establezca por asimetrias y
desequilibrios econémicos provocados por razones de competitividad con paises limitrofes, para Iu cual podrd aplicar en forma diferencial y temporal herramientas fiscales asi como incentivos a las inversiones
productivas y turisticas.

ARTICULO 11, — Establécese que los beneficies impositivos a las Micro, Pequefias v Medianas Empresas que ctorga la presente ley tendran un diferencial de come minimo cinco por ciento (5%) y como méximo
quince por ciento (15%) cuando las mismas se desarrollen en actividades identificadas como pertenecientes a una economia regional. Se instruye al Ministerio de Agroindustria y al Ministerio de Hacienda y
Finanzas a establecer el alcance de los sectores y de los beneficios aqui referidos.
TiTULO I
Fomento a las inversiones
CAPITULO T
Disposiciones generales

ARTICULO 12. — Régimen de Fomento de Inversiones. Beneficiarios. Créase el Régimen de Fomento de Inversiones para las Micro, Peg v Medianas Empresas, en los términos del articulo 1° de la ley 25.300 y
sus normas complementarias, que realicen inversiones productivas en los términos previstos en este Titulo.

ARTICULO 13. — Inversiones Productivas. Concepto. A los efectos del régimen creado por el articulo precedente, se entiende per inversiones productivas, las que se realicen por bienes de capital u obras de
infraestructura, en las formas v condiciones que establezca la reglamentacién.

Las inversiones en bienes de capital deben tener por objeto, segln corresponda, la compra, construccion, fabricacién, elaboracion o Imucrtac\un definitiva de bienes de camtal nuevos o usados, excluyendo a los
automéviles. Dichos bienes ademds deben revestir la calidad de amortizables para el impueste a las ganancias, incl d las de es, do comprendidas las hembras, cuando
fuesen de pediari o pures por cruza, segin lo establezca la reglamentacién.

ARTICULO 14, — Exclusiones del régimen. No podrdn acogerse al tratamiento dispueste por el presente ré

en, quienes se hallen en alguna de las siguientes situaciones:

a) Declarados en estado de quiebra, respecto de los cuales no se haya dispuesto |a continuidad de la explotacién, conforme a lo establecido en la ley 24.522 ¥ sus modificatorias;

b) @ o denunciados con en la ley 24.769 y sus modificatorias, a cuyo respecto se haya formulado el correspondiente requerimiento fiscal de elevacién a juicio antes de la
exteriorizacién de la adhesidn al régimen;

c) Denunciados formalmente, o querellados penalmente por delitos comunes que tengan conexign cor
correspondiente requerimiento fiscal de elevacion a juicio antes de |a exteriorizacién de la adhesicn al ré

el incumplimiento de sus obligaciones tributarias o las de terceros, a cuyo respecto se haya formulado el
en;

d) Las personas juridicas —incluidas las cooperativas— en las que, segin corresponda, sus socios, administradores, directores, sindicos, miembros de consejo de vigilancia, consejeros o guienes ocupen cargos
equivalentes en las mismas, hayan sido denunciadas o querellados por delitos comunes que tengan conexisn con el incumplimiento de sus obligaciones tributarias o las de terceros, a cuyo
respecto se haya fermulade el correspondiente requerimiento fiscal de elevacién a juicio antes de Ia exteriorizacién de la adhesién al régimen.

El acaecimiento de cualquiera de las circunstancias mencionadas en los incises anteriores, producido con posterioridad a |a adhesién a los beneficios establecidos en este Titulo, serd causal de caducidad total del
tratamiento fiscal de que se trata.

ARTICULO 15. — Plazo de Vigencia. Las disposiciones del presente Titulo seran apli a las inversiones pr ivas que se realicen entre el 1° de julio de 2016 v el 31 de diciembre de 2018, ambas fechas
inclusive.

ARTICULO 16. — Estabilidad fiscal. Las Micro, Pequefias y Medianas Empresas gozaran de estabilidad fiscal durante el plazo de vigencia establecido en el articulo anterior.

Alcanza a todos los tributos, Snd

por tales los i directos, tasas y contribuciones impositivas, que tengan como sujetos pasivos a las Micro, Pequeiias y Medianas Empresas.

Las Micro, Pequefias y Medianas Empresas no podrin ver incrementada su carga tributaria total, considerada en forma separada en cada jurisdiccion determinada, en los @mbites nacional, provinciales y
municipales, siempre y cuando |as provincias adhieran al presente Titulo, a través del dictado de una ley en Ia cual deberan invitar expresamente a las municipalidades de sus respectivas jurisdicciones a dictar las
normas legales pertinentes en igual sentido.

ARTICULO 17. — Tiempo de /2 inversién productiva. A los efectos de lo establecido en el presente Titulo, las inversiones productivas se consideran realizadas en el afio fiscal o ejercicio anual en el que se verifiquen
su habilitacién o su puesta en marcha y su afectacion a |a produccién de renta gravada, de acuerdo con la ley de impuesto a las ganancias (t.0. 1987) y sus modificaciones. De manera excepcional pedran solicitarse
habilitaciones parciales de conformidad a los mecanismos que para tal fin habilite la reglamentacicn.

ARTICULO 18. — Caducidad del beneficio. Los beneficios consagrados en el presente Titulo caducaran cuando, en el ejercicio fiscal en que se computd el beneficio, y el siguiente, la empresa redujera el nivel de
emplec, en las formas y condiciones que establezca |a reglamentacion.

Si los bienes u obras que dieron origen al beneficio dejaran de integrar el patrimenio de |a empresa no serd causal de caducidad:

a) el resmplazo del bien por otro cuando el valor de este dltimo fuera igual o mayor al precio de venta del bien reemplazado o cuando se produjera su destruccién por caso fortuito o fuerza mayor, en las formas y
que la acion y;

b) Cuando haya transcurrido un tercio de la vida dtil del bien que se trate.

ARTICULO 19. — Consecuencias de la caducidad. C una o mas causales de caducidad deberd, segin corresponda en cada caso, ingresarse el impuesto a las ganancias correspendiente al pago a cuenta
cuyo cémputo resultd improcedente o ingresarse el monto del bono de crédito fiscal aplicado, canceldndose el remanente. En ambos casos deberan abonarse los intereses resarcitorios y una multa equivalente al
cien por ciento (100%) del gravamen ingresado en defecto.

A tales efectos |a Administracion Federal de Ingresos Publicos emitird la pertinente intimacion sin que deba aplicarse el procedimiento establecido por el articulo 26 v siguientes de la ley 11.683 (t.0. 1998) y sus
modificaciones, a cuyo efecto la determinacién de la deuda quedard ejecutoriada con la simple intimacién de pagoe del impuesto y sus accesorios por parte del citado organismo fiscal sin necesidad de otra
sustanciacion.

ARTICULO 20. — Normativa de control. La Administracién Federal de Ingresos Publicos dictard las normas de control que estime necesarias para verificar la procedencia del computo de los beneficios establecidos en
el presente Titulo, pudiendo inclusa instrumentar la utilizacion de la franquicia mediante una cuenta corriente computarizada, cualquiera sea la categoria de la empresa beneficiaria comprendida en el articulo 1° de
la ley 25.300 v el objeto de la inversion realizada.

ARTICULO 21. — Normativa de aplicacién supletoria. En todo lo no previsto, se aplicardn supletoriamente las normas de la ley de impuesto a las ganancias, (t.o. 1997) y sus medificaciones; de la ley 11.683, (t.o.
1998) y sus modificaciones, y de la ley de impuesto al valor agregado, (t.o. 1997) y sus modificaciones.
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ARTICULO 22. — Plazo de Reglamentaci6n. El Poder Ejecutivo nacional reglamentard la presente ley dentro de los sesenta (60) dias de su publicacion en el Boletin Oficial.
CAPITULO IT
Pago a cuenta en el impuesto a Ias ganancias por inversiones productivas

ARTICULO 23. — Ambito de Aplicacion. Inversiones productivas. Las Micro, Pequefias y Medianas Empresas que realicen inversiones productivas definidas en el articulo 13 de la presente ley, tendran derecho a
computar como pago a cuenta y hasta la concurrencia del monto de |a obligacién gue en concepto de impuesto a las ganancias se determine en relacién al afio fiscal o ejercicio anual de que se trate, la suma que
resulte por aplicacién del articulo siguiente. La reglamentacion dispondra el procedimiento que deberan aplicar los socies de |as sociedades o los titulares de empresas unipersonales que califiquen como Micro,
Pequefias y Medianas Empresas a efectos de que pueda computarse el referido pago a cuenta en su obligacién anual.

Dicho beneficio resulta incompatible con el régimen de venta y reemplazo consagrado por el articulo 67 de la ley de impuesto a las ganancias (t.o. 1997) y sus modificaciones, como asi también, con otros
regimenes de promocién industrial o sectorial, generales o especiales dispuestos en otros cuerpos legales, estén o no concebidos expresamente para las Micro, Pequefias y Medianas Empresas.

ARTICULO 24. — Importe computable. Tasa a aplicar. El importe computable como pago a cuenta surgird de aplicar la tasa del diez por ciento (10%) sobre el valor de la o las inversiones productivas —establecido
con arreglo a las normas de la ley de impuesto a las ganancias, (t.0. 1.997) y sus modificaciones— realizadas durante el afio fiscal o ejercicio anual, segtin corresponda, ¥ no podra superar el monto que se
determine mediante la aplicacién del dos por ciento {2%) sobre el promedio de los ingresos netos obtenidos en concepto de ventas, prestaciones o locaciones de obra o de servicios, segin se trate,
correspondientes al afio fiscal o ejercicio anual en el que se realizaron las inversiones y el anterior. El importe de dichos ingresos netos se calculard con arregle a las disposiciones de la ley de impuesto al valor
agregado, (t.0. 1997) y sus modificaciones.

En el caso de las i i ireras Micro, Pequefias y i —tramo 1— en los términos del articulo 1° de la ley 25.300 y sus normas complementarias, el limite porcentual establecide en el parrafo
anterior se incrementard a un tres por ciento (3%).

ARTICULO 25. — Tratamiento para empresas nuevas. Cuando las Micro, Pequefias v Medianas Empresas que inicien sus actividades dentro del plazo establecido en el articulo 15 de la presente ley, realicen durante
el mismo inversiones productivas y al cierre del afio fiscal o ejercicio anual, seqin corresponda, en el que aquellas se materializaron determinen en el impuesto a las ganancias la respectiva obligacién en medida tal
que no pueden computar total o parcialmente el importe del referido pago a cuenta, calculado mediante la aplicacion del diez por ciento (10%) del valor de tales inversiones, podran imputarlo hasta su agotamiento
contra la obligacién que por dicho gravamen liguiden en los afios fiscales o ejercicios anuales inmediatos siguientes al indicado, siempre que conservaren su condicién de Micro, Pequefias y Medianas Empresas.
Transcurridos cinco (5) afios fiscales o ejercicios anuales posteriores a aquel en el que se originé el pago a cuenta, la suma que aun reste por tal concepto no podrd computarse en afios o ejercicios sucesivos. El
saldo en ningun caso dard lugar a devolucion a favor del beneficiario.

ARTICULO 26. — Ganancia neta sujeta @ impuesto. El beneficio que derive del cémputo del pago a cuenta establecido en el presente Capitulo estard do de tributar i alas ias y, a los efectos
de la aplicacién de la retencién con caracter de pago Unico y definitivo establecida por el articulo agregado sin nimero & continuacién del articulo 69 de la ley de impuesto a las ganancias, (t.0. 1997) y sus
modificaciones, se considerara que el referido beneficio inteara la ganancia determinada en base a la aplicacién de las normas generales de dicha ley.

Decreto 2.131/00

GOBERNADOR DE LA PROVINCIA DECRETA:

Articulo 1°) A los fines del presente Decreto, entiéndese por Evaluacion de Impacto Ambiental
(EIA), al proceso de administracion ambiental destinado a prevenir los efectos que determinadas
politicas y/o proyectos pueden causar en la salud del hombre y/o en el ambiente. Quedan
comprendidos en el término “proceso de administracion ambiental”, la documentacion ambiental
definida por la autoridad de aplicacion , que constituird a) un aviso de proyecto (AP), b) un Estudio
de Impacto Ambiental (EsIA) o ¢) una auditoria ambiental (AA), que debe ser presentada por el
proponente con cardcter de declaracion jurada. Conforman también aspectos vinculados al proceso
de administracion ambiental la informacion pablica, y la valoracion critica de las actuaciones con el

Articulo 5°) ENTIENDESE por Proyecto a una propuesta a desarrollar en un determinado tiempo y
lugar. Puede estar referido tanto a politicas de gobierno, generales o sectoniales, programas
provinciales, regionales o locales, proyectos de construcciones o instalaciones, como a otras
intervenciones sobre el medio natural o modificado, comprendidas entre otras las modificaciones
del paisaje. la explotacion de recursos naturales. los planes de desarrollo, las campafias de
aplicacion de biocidas, los cambios de uso de la tierra.

Sus principales modalidades son: Aviso de Proyecto, Evaluacion de Impacto Ambiental o Auditoria
Ambiental las que pueden incluir:

1. Idea, prefactibilidad, factibilidad y disefio,

2. Concrecidon, construccion o materializacion;

3. Desarrollo de acciones, Operacion de las obras o instalaciones;
4. Clausura o desmantelamiento;

5. Post clausura o post desmantelamiento.

6. Auditoria de cierre.

7. Estudios de Impacto Ambiental ExPost.

Decreto 288/15

Que la reglamentacidén cuya aprobacion se procura en autos, refiere especificamente, entre
olros aspectos:

a) la obligacion de toda persona fisica o juridica, publica o privada, de contratar un seguro
por dafio ambiental de incidencia colectiva cuando el Nivel de Complejidad Ambiental de
la actividad riesgosa para el ambiente que desempeifie, resulte igual o mayor al minimo
establecido por la Resolucion de la Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable de la
Nacion N 177/2007 y modificatorias; o en su defecto, cuando la autoridad de aplicacion
considere conveniente su contratacion, teniendo en cuenta circunstancias especiales como
la wulnerabilidad del sitio de emplazamiento del establecimiento, antecedentes de

desempefio ambiental, antigiiedad y ubicacién de los depdsitos de sustancias peligrosas u
otros criterios de riesgo ambiental,

b) la participacion de Asesores de Cordoba S.A. en todas las polizas de Seguro Ambiental,
¢) la contratacion del Seguro Ambiental de Incidencia Colectiva como condicion previa a la
obtencion de la Licencia Ambiental:

d) el procedimiento de denuncia del siniestro ambiental;

) la designacion del Ministerio de Agua, Ambiente v Servicios Pablicos, o el organismo
que en el futuro lo sustituya, como autoridad de aplicacion del decreto a dictarse.
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Decreto 2.430/01

Articulo 6°: Deberan someterse a Proceso de Evaluacidn de Impacto Ambiental ante la Comisién del
Ambiente (Decreto n® 476/01) los siguientes proyectos o actividades enunciativos, sin perjuicio de los
que previo analisis de ésta, se determine que correspondan, a saber:

Inciso 1. Sin Reglamentar.

Inciso 2. Se entenderd por Planes de desarrollo urbano los siguientes:

a) Teda edificacién, instalacidn o actividad a ejecutar dentro o en area contigua, siguiendo como tal la
declaracion como area de edificacién por la autoridad de competencia a porciones territoriales
comprendidas en el régimen de la Ley de Areas Naturales de la Provincia o normas nacionales
correlativas similares o equivalentes y a bienes de valor arqueoldgice o histérico cultural (patrimonio
cultural),

b) Planes de Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano o similares.

Inciso 3. Sin Reglamentar,

Inciso 4. Se entenderd por Emplazamientos de Complejos o Centros Comerciales:

a) Supermercados de escala regional y urbana, centros comerciales, infraestructuras de recreacion,
centro de compras, hipermercados, hipercentros, centros de recreacion, etc

Inciso 5. Se entenderd por Urbanizaciones, loteos y conjuntos habitacionales:

a) Toada edificacidn, instalacién y actividad a ejecutar dentro o en drea contigua a bienes de valor
arqueoldgico o histérico-cultural (patrimonio cultural), dreas naturales, etc.

b) Lateos, planes de viviendas de més de 10 unidades cuando no cuentan con obras de saneamiento
basico (afluentes cloacales, agua sequra, etc.) y/o incluyan apertura de calles.

¢) Loteos y planes de vivienda cuando superen una superficie de 1 hectdrea, a excepcidn de aguellos
prayectos que se localicen en zonas de bosques protectores y permanentes o en dreas protegidas
cualquiera sea su magnitud, los que deberan someterse al Praceso de Evaluacion de Impacto Ambiental
sin impartar su superficie.

Inciso 6. Radicacidn de industrias:

a) Plantas siderdrgicas.

b) Industrias extractivas:

1. Plantas de concentracidn de minerales, ductos, otras instalaciones de superficie de la industria
minera.

2. Escombreras;

3. Instalaciones destinadas a la fabricacion de cemento.

¢) Trabajo de Metales:

1. Forjado de grandes piezas.

2. Tratamiento para el revestimiento y endurecimiento de metales.

3. Produccidn y/o use de metales,

4, Construccién de calderas, de estructuras y de otras piezas de chapas de hierro.

5. Fabricacidn y montaje de automdéviles y construcciones relativas a motores.

6. Fabricacidn y reparacion de aeronaves.

7. Fabricacién de material y equipos ferroviarios.

8. Fabricacidn de maquinarias.

d) Trabajo de minerales no metélicos: 1. Fabricacion de productos de arcilla para construccidn (ladrillos,

baldosas, cerdmicos, etc.).

) Fabricacion de vidrios.

f) Industria quimica:

1. Fabrica de productos quimicos.

2. Tratamiento y fabricacidn de productos intermedios de la quimica.

3. Fabricacién de abonos, fertilizantes y plaguicidas, productos farmacéuticos y medicamentos, de
pinturas, resinas, pigmentos y barnices, de elastémeros y perdxidos.

4, Fabricacidn de mezclas asfalticas.

5. Fabricacidn, acondicionamiento, almacenamiento, carga o encartuchado de pdlvora u otros explosivos,

incluye pirotecnia.

6. Fabricacidn de fibras minerales artificiales.

7. Fabrica de acumuladores y baterias.

8. Fabrica de productos que contengan amianto en su proceso como materia prima.

9. Destilacidn de alcoholes.

10. Fabrica de gases comprimidos y licuados.

g) Industria de productos alimenticios:

1. Fabrica de cuerpos grasos vegetales y animales (elaboracion y refinado).
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2. Fabrica de conservas de productos vegetales y animales.

3. Fabricas de productos lacteos y helados.

4. Industria de bebidas.

5. Fabrica de caramelos y jarabes.

6. Industrias para la produccion de productos de molineria (harinas, féculas, café, etc.).

7. Industrias para la produccidn de harina y aceite de pescado.

8. Refinerias de azicar.

9, Elaboracidn de alimentos preparados para animales.

10. Mataderos y frigorificos.

h) Industria textil, del cuero, de la madera y del papel:

1. Establecimientos de tefiidos de fibras y pieles.

2. Instalaciones para el lavado, desengrasado v blanqueo de la lana.

3. Saladeros y peladeros de cueros. 4. Curtiembres.

5. Fabricacidn de tableros de fibras, particulas y contrachapados.

6. Fabricacion de carbén y de otros combustibles vegetales con produccion anual superior a 700
toneladas.

7. Establecimientos para la produccidn y tratamiento de celulosa.

8. Fabricacidn de pasta de papel y cartdn.

9, Fabrica de papel, imprentas y editoriales.

10. Aserraderos y otros talleres para la preparacién de la madera.

i) Industria de la goma y plasticos.

I. Fabricacién de productos a base de elastémeros y caucho.

2. Fabricacién de materiales plasticos.

7) Proyectos de Desmantelamiento de Industrias comprendidas en el presente.

Inciso 7. Sin Reglamentar,

Inciso 8. Gestidn de Residuos no Convencionales.

a) Instalaciones para tratamiento, almacenamiento y disposicion final de residuos no convencionales
cualquiera sea el sistema a emplear.

Incluye depdsito de Iodos. A tales efectos se consideran: Residuos no convencionales a los residuos
patégenos clase A, B'Y C, residuos industriales no peligrosos, residuos peligrosos y residuos peligrosos
€OmMo INSUMos.

Inciso 9. Sin Reglamentar.

Inciso 10. Explotaciones turisticas y ecoturisticas.

a) Complejos turisticos, hoteles de mas de 200 plazas, camping.

Inciso 11. Emplazamiento de aeropuertos, pistas de aterrizaje, helipuertos, terminal de dmnibus, de
carga y similares.

a) Aeropuertos, helipuertos y aerddromos y pistas de aterrizajes.

b) Terminales de dmnibus.

¢) Instalaciones complementarias de transporte de trolebuses, trenes, subterraneos y tranvias.

d) Terminales de transferencia de cargas.
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e) Ferrocarriles, terminales y vias férreas.

Inciso 12. Canalizacidn, trasvasamiento de aguas, lagunas de retencion de aguas y similares.

a) Lagunas de estabilizacidn y de retencidn de agua.

b) Captacidn, tratamiento y distribucion, de aguas superficiales permanentes para abastecimiento en
loteos, planes de viviendas, industrias o toda otra actividad que a juicio de la Comisidn se requiera.

¢) Captacidn y abastecimiento de agua subterrdneas de un solo acuifero o unidad hidrogeoldgica.

d) Sistemas de aprovechamientos de aguas, conforme Titulo 6°; Capitulo I, de la Ley N° 5589 - Cddigo
de Aguas).

e) Plantas potabilizadoras y desalinizadoras.

f) Actividades de relleno, drenaje de cursos de agua superficiales (rios, arroyos, etc. ) permanentes.

g) Sistemas de aprovechamiento de aguas de sistemas no explotados.

Infraestructura hidraulica para uso agricola: manejo de sistemas de riego, fertiirrigacion y conduccion de
aqua para otros Us0s agropecuarios.

h) Obras de canalizacion y regulacidn de cursos de agua: defensa de margenes, rectificacién de cauces y
dragado de rios.

i) Limpieza de vasos con extraccion de materiales; desembalses.

Inciso 13. Obras de saneamiento, administracion de aguas, desaglies y sistemas de tratamiento de
aguas servidas y similares.

a) Instalaciones de tratamiento y vertido de efluentes cloacales en loteos de viviendas, industria o toda
otra actividad que a juicio de la Comisidn se requiera.

b) Conduccidn de aguas servidas.

c) Proyectos y obras de saneamiento.

d) En todo otro proyecto referido al presente inciso, la Comision del Ambiente tendrd facultades para
solicitar las exigencias que estime convenientes.

Inciso 14. Gestion de residuos convencionales.

a) Instalaciones para almacenamiento, tratamiento y destino final de residuos domiciliarios o
asimilables.

Inciso 15. Sin Reglamentar.

Inciso 16. Explotacion de recursos naturales renovables y no renovables (cantera de extraccion de
dridos, arcillas o similares).

a) Proyectos forestales.

b) Extraccion de rocas y de minerales en dominio privado o publico (cauces de rios y arroyos, por
ejemplo) c) Ejecucion de voladuras y desmonte en rocas.

d) Restauracién ambiental post-explotacion.

Inciso 17. Sin Reglamentar.

Inciso 18. Sin Reglamentar.

Inciso 19, Emplazamiento de kartddromos, veldmetros o similares: a) Pistas de carrera o prueba de
automdviles y motocicletas.

Inciso 20. Sin Realamentar.

Resolucion 1.639/2007



LISTADO DE RUBROS COMPRENDIDOS

Item

Familia

Rubros comprendidos (Ru)

Cliu

Descripcion

Grupo

(clu 10)

EXTRACCION DE CAREBON Y LIGNITO; EXTRACCION DE TURBA.

11

13

101000

Extraccion y aglomeracion de carbdn (Incluye la
produccidn de hulla no aglomerada, antracita, carbon
bituminoso no aglomerado, briquetas, ovoides y
combustibles solidos analogos a base de hulla, etc.)

102000

Exiraccion y aglomeracion de lignito (Incluye la
produccidn de lignito aglomerado y no aglomerado)

103000

Exdraccion y aglomeracion de lurba (Incluye 1a
produccion de turba ulilizada como corrector de suglos)

(CliU 11)

EXTRACCION DE PETROLEO CRUDO Y GAS NATURAL;
ACTIVIDADES DE SERVICIOS RELACIONADAS CON LA
EXTRACCION DE PETROLED Y GAS, EXCEPTO LAS
ACTIVIDADES DE PROSPECCION

21

22

111000

Extraccion de petroleo crudo y gas natural {Incluye gas
natural licuado y gaseoso, arenas alquilraniferas,
esquistos bituminosos o lutitas, aceites de petrleo y de
minerales bituminosos, pelrdleo, coque de petidleo, elc)

112000

Actividades de servicios relacionadas con la extraccion
de petrdleo y gas, exceplo las aclividades de
rospeccion

(CliU 12)

EXTRACCION DE MINERALES DE URANIO Y DE TORIO

] 120000 [Extmocidn de minerales y concentrados de uranio y torio

(ClIU 12)

EXTRACCION DE MINERALES DE URANIO Y DE TORIO

| 120000 [Extraccion de minerales y concentrados de uranio y torio

(clu 13)

EXTRACCION DE MINERALES METALIFEROS

4.2

131000 |[Extraccion de minerales de hierro

raccion de minerales metaliferos no ferrosos. exceptol

minerales de uranio y torio (Incluye aluminio, cobre,

132000 |estailo, manganeso, niguel, oro, plata, plomo, volframio,

antimonio, bismuto, cinc, molibdeno, titanio, circonio,

niokio, tantalo, vanadio, cromo, cobaito)
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Rubros comprendidos (Ru)
Grupo
m Famili
ite . a clu i Descripcion
5 (CllU 14) EXPLOTACION DE MINAS Y CANTERAS N.C.P.
Extraccion de rocas ornamentales (Incluye areniscas,

5.1 141100 |cuarcita, dolomita, granito, mdmol, piedra laja, pizarra, 1

orfido, serpentina, etc.)

52 141200 raccion de piedra caliza y yeso (Incluye caliza, 1

' stina, conchilla, riolita, yeso natural, anhidrita, etc.)
Extraccion de arenas, canto rodado y triturados pétreos
(Incluye arena para construccion, arena silicea, otras

53 141300 |arenas naturales, canto rodado, dolomita triturada, 1
granito triturado, piedra parlida y olros triturados

glreos, elc.)
Extraccion de arcilla y caolin (Incluye andalucita, arcillas,

54 141400 |bentonita, caolin, pirofilita, silimanita, mullita, tierra de 1
chamota o de dinas, elc.)

Extraccion de minerales para la fabricacion de abonos

55 142110 |excepto turba, (Incluye guano, silvita, silvinita y otras 1
sales de potasio natural, etc.)

Extraccion de minerales para la fabricacion de productos
quimicos {Incluye azufre, boracita e hidroboracita,

55 142120 calcita, celestina, colemanita, fluorita, litio y sales de litio 1

' naturales, sulfato de aluminio, sulfalo de hierro, sulfato
de magnesio, sulfato de sodio, ccres, finkal, ulexita,
asfallita, laterila, elc.)

57 142200 [Extraccion de sal en salinas y de roca 1
Explotacion de minas y canteras n.c.p. {Incluye amianto,
barilina, cuarzo, diatomila, piedra pémez, agala, agua

58 142000 |MArina, amatista, cristal de roca, rodocrosita, topacio, 1

- corindén, feldespato, mica, zeolita, perlita, granulado
volcanico, puzolana, toba, talco, vermiculita, tosca,
grafito, etc.)
6 (Cllu 15) ELABORACION DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS Y BEBIDAS
64 (€U 151) Produccién y procesamiento de carne, pescado, frutas,
) legumbres, hortalizas, aceites y grasas)
61.1 151111 |Matanza de ganado bovino 1
Procesamiento de came de ganado bovino (Incluye los

61.2 151112 |mataderos y frigorificos que sacrifican principalmente 1

ganado bovino}

6.1.3 151113 |Saladero y peladero de cueros de ganado bovino 1

6.2 (CllU 154) Elaboracion de productos alimenticios n.c.p.

621 | 154200 |Elaboracién de azucar 2

6.3 (CIlU 155) Elaboracién de bebidas

631 155110 |Destilacién de alcohol etilico 2

63.2 155120 |Destilacion, rectificacion y mezcla de bebidas espiritosas 2

7 (Cllu17) FABRICACION DE PRODUCTOS TEXTILES.

Al {ClU 171 Fabricacién de hilados y tejidos; acabado de productos textiles

Preparacion de fibras animales de uso texdil, incluso

711 171120 lavado de lana 1

712 171200 |Acabado de productos textiles 2

M (CIIU 19) CURTIDO ¥ TERMINACION DE CUEROS; FABRICACION DE

ARTICULOS DE MARROQUINERIA , TALABARTERIA Y CALZADO
¥ SUS PARTES

81 LCIu 191) Curtido y terminacion de cueros; fabricacion de articulos de

marroguineria y talabarteria

811 | 191100 ICurﬁduytenninacién de cuerps 3
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PRODUCCION DE MADERA Y FABRICACION DE PRODUCTOS

9 (CIlU 20) DE MADERA Y CORCHO, EXCEPTO MUEBLES; FABRICACION
DE ARTICULOS DE PAJA Y DE MATERIALES TRENZABLES
91 HClIU 201) Aserrado y cepillado de madera
911 | 201000 |aserrado y cepillado de madera 2
Fabricacién de productos de madera, corcho, paja y materiales
9.2 (Chu 202) trenzables
Fabricacion de hojas de madera para enchapado;
bricacidn de tableros contrachapados; tableros
921 202100 {laminados; tableros de particulas y tableros y paneles 2
n.c.p. (Incluye la fabricacion de madera lerciada y
machimbre)
10 (Chu 21) FABRICACION DE PAPEL Y PRODUCTOS DE PAPEL
10.1 (CIU 210) Fabricacion de papel y de productos de papel
10.1.1 [(CliU 2101) Fabricacién de pasta de madera, papel y cartén
10111 210101 |Fabricacion de pulpa de madera 3
10112 210102 |Fabricacidn de papel y cartdn excepto envases 2
” cilu 23y  FABRICACION DE COQUE, PRODUCTOS DE LA REFINACION
DEL PETROLEQ Y COMBUSTIBLE NUCLEAR
111 231000 |Fabricacion de productos de hornos de coque 3
11.2 232000 |Fabricacion de productos de la refinacion del petrdleo 3
Rubros comprandidos (Ru)
item | Familia Grupo
cly Descripcién
12 CIIU 24) FABRICACION DE SUSTANCIAS Y PRODUCTOS QUIMICOS.
121 241110 |Fabricacion de gases comprimidas y licuados. 3
122 241120 |Fabricacidn de curtientes naturales y sintéticos. 3
Fabricacion de materias colorantes basicas, exceplo
23 2 pigmenios preparados, 2
124 241180 Ea::bgcamﬂn de materias quimicas inorganicas basicas 3
Fabricacidn de materias quimicas organicas bdsicas
25 241180 VS (Incluye la fabnpacil‘m de alcoholes emgpto el 3
- ilico, suslancias quimicas para la elaboracidn da
stanclas plésticas, eic.)
124 241200 Fabricacidn de abonos y compuesios de nitrdgeno 1
127 241301 [Fabricacidn de resinas y cauchos sintéticos 3
123 241309 Each;lcauun de materias plaslicas en formas primarias 3
Fabricacion de plaguicidas y productos quimicos de uso
129 242100 agropecuaro 3
Febricacidn de pinturas; bamices y productos de
1210 242200 revestimiento similares  tintas de imprenta y masillas 3
Fabricacion de medicamentos de uso humano y
1211 242310 productos farmaceulicos 2
1212 242320 |Fabricacidn de medicamentos de uso veterinario 2
Fabricacion de productos de laboratonio, sustancias
1213 242380 quimicas medicinales y productos botanices n.c.p. 2
Fabricacion de preparados para limpieza, pulide y
4 4
121 242411 s anaamianio 3
1215 242412 |Fabricacion de jabones y datergentes 2
Fabricacidn de cosméticos, perfumes y productas de
4
1218 242490 higiene y focador :
1217 242901 |Fabricacion de tintas 3
Fabricacidn de explosives, municienes y productos de
©le i pirotecnia :
Fabricacion de colas, adhesivos, aprestos y cementos
1219 242903 lexcepto los odontoldgicos oblenidos de sustancias 3
minerales y vegelales
1220 242000 Fabricacion de productos quimicos n.c.p. (Incluye la 2

produccion de aceiles esenciales, elc)
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12 (Gl 25) FABRICACION DE PRODUCTOS DE CAUCHO Y DE PLASTICO.
131 251110 |Fabricacion de cubiertas y camaras 3
132 251120 |Recauchutado y renovacidn de cubiertas 2
|Fabricacién de autoparies de caucho excepto camaras
133 251901 v cubierias 3
134 251808 |Fabricacidn de producios de caucho n.c.p. 3
135 252010 |Fabricacidn de envases plasticos 2
Fabricacion de productos plasticos en fonmas basicas y
136 252050 mrticulos de plastico n.c.p., exceplo muebles 2
14 (CIIU 28) FABRICACION DE OTROS PRODUCTOS MINERALES NO
METALICOS.
141 261010 |Fabricacion de envases de vidrio 2
142 261020 |Fabricacidn y elaboracion de vidrio plana 2
143 281091 |Fabricacidon de espejos y vilrales 1
14.4 281099 |Fabricacion de productos de widrio n_c.p. 1
145 269110 |Fabricacidn de articulos sanilarios de ceramica 1
Fabricacion de objetos ceramicos para uso indusirial y
146 269181 & laboratorio 1
Fabricacion de objetlos ceramicos para uso domeshico
i 269192 excepio artefactos sanitarios 1
Fabricacion de objetos ceramicos excepto
48 268183 revestimentos de pisos y paredes n.c p. 1
149 269200 Fabricacion de productos de ceramica refractaria 1
14.10 269301 |Fabricacidn de ladrillos 1
1411 269302 Fabricacion de revestimientos ceramicos 1
Fabricacion de productos de arcilla y ceramica no
1412 269309 refraciana para uso estructural n.c.p. !
14.13 269410 Elaboracian de cemento 2
14.14 269421 Blaboracidn de yeso 2
1415 268422 |[Elaboracian de cal 2
14.16 269510 [Fabricacion de mosaicos 1
1417 268581 Fabricacion de ariculos de cemento y ibrocemento 1
1418 269582 Fabricacidn de premoldeadas para la construccion 1
Core, tallado y acabado de la piedra (Incluye marmoles
1419 2609800 v granitos. el 1
14.20 259910 Elaboracidn primaria n.c.p. de minerales no metilicos 1
1421 268990 Fabricacidn de productos minerales no metalicos n.c.p. 1
15 (ClIU 27)  FABRICACION DE METALES COMUNES
51 271001 Fundicidn en allos hornos y acerias. Produccion de
. lingotes, planchas o barras
152 271002 |Laminacitn y estirado
53 271000 Fabricacidn en industrias basicas de producios de hierro
K ACEro N.G.p.
Elaboracion de aluminio primario y semielaborados de
154 272010 P y

luminio
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FABRICACION DE PRODUCTOS ELABORADOS DE METAL,

% [CIU28)  pycEpTO MAQUINARIA Y EQUIPO.

16.1 261101 Fabricacion de carpinteria matalica 2
Fabricacion de estructuras metdlicas para la

1 i

62 281102 construccion 2

16.3 281200 |Fabricacion de tanques, depositos y recipientes de metal| 2

16.4 281200 [Fabricacion de generadares de vapar 2
Forjado, prensado, estampado y laminado de metales;

165 289100 pulvimetalurgia 2
Tratamiento y revestimiento de melales; obras de

166 288200 [ingenieria mecanica en general realizadas a cambio de 2
una retribucion o por conirala

167 289201 |Fabricacién de heramientas manuales y Sus accesoros 2
Fabricacion de articulos de cuchilleria y ulensillos de

168 289302 mesa y de cocina 2
E&MJCMn de cermaduras, herrajes y articulos de

169 289308 ferreteria n.c.p. (No incluye clavos, productos de 2
buloneria, vajlla de mesa y de cocina, elc )

1610 289910 |Fabricacion de envases metdlicos 2

16.11 289991 Fabricacion de lejidos de alambre 2

16.12 289992 |Fabricacidn de cajas de seguridad 2
Fabricacidn de producios metalicas de tomeria yio

1 e

6.13 289993 malriceria 2
Fabricacion de productos metdlicos n c.p. (Incluye

16.14 288988 clavos, productos de bulaneria, vaijilla de mesa y de 2
cocina, elc )

17 (Chiu 29) FABRICACION DE MAQUINARIA Y EQUIFO NCP.

171 291100 Fabricacién de motores y turbinas, excepto motores 2
para aeranaves, vehiculos automotores vy motociclelas

i7.2 291200 |Fabrnicacion de bombas; compresores; grifos y valvulas 2
|Fabricacion de cojinetes; engranajes; trenes de

7.3 291300 engranaje y pezas de transmision 2

174 291400 |Fabricacién de homos; hogares y quemadores 2
Fabricacion de equipo de elevacidn y manipulacion

175 281500 [(incluye la fabricacion de ascensores, escaleras 2
mecanicas, montacargas, eic.)

176 291900 |Fabricacidn de maquinaria de uso general n.c.p. 2

wi 282110 |Fabricacion de lraciores 2
|Fabricacion de maquinaria agropecuara y forestal,

178 292100 excepto iraciores 2

178 292200 |Fabricacién de maquinas herramienta 2

17.10 282300 |Fabricacidn de maguinaria metalirgica 2
Fabricacion de maguinaria para la2 explotacidn de minas

wn 292400 |y canteras y para obras de construccion (Incluye la 2
fabricacion de maquinas y equipos viales)
Fabricacion de maquinaria para la elaboracion de

17:42 282600 Iglimenlos, bebidas y labaco 2
Fabricacion de maguinara para le elaboracion de

.13 292600 ducios texdiles, prendas de westir v cueros 2

1714 292700 Fabricacidn de armas y municiones 2
Fabricacion de maguinaria para la industria del papel y

17.15 292901 las arles graficas 2

1716 292909 Fabricacion de maguinara de uso especial n.c.p 2
Fabricacion de cocinas, calefones, estufas y

17t 283010 calefactores de uso domeéslico no eléciricos 2
Fabricacion de heladeras, "freezers®, lavarropas y

17.18 293020 secanopas 2

1718 283081 Fabricacion de maguinas de coser y lepar 2
Fabricacion de ventiladores, extractores y

720 293092 acondicionadores de awe, aspiradoras y similares 2

w1 283083 [Fabricacién de enceradoras. pulidoras, batidoras, 2
[icuadaras y similares

abricacitn de planchas, calefactores, homos eléctricos,
frze 2583094 ostadoras y otros aparatos generadores de calor 2
1723 293095 I.zg:gna;on de artefactos para iluminacidn excepto los 2
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[ 2893089 Fabricacim de aparatos y accesorios eléctncos n.c.p. j 2
FABRICACION DE MAQUINARIA Y APARATOS ELECTRICOS
18 KClU 31) NCP
181 311000 Zlilgﬁ:;:fn de motores, generadores y transformadores 2
Fabricacidn de aparatos de distibucion y control de la
182 12000 lenerngia eléctrica 2
183 313000 [Fabricacion de hilos y cables aislados 2
184 114000 F:;r:nigﬁn de acumuladores y de pilas y balerias 2
185 115000 abricacion de lamparas eléclricas y equipo de 2
} |uminacion (Incluye la fabricacion de letreros luminosos)
186 318000 Fahrk;acidn de equipa eléctrico n.c.p. 2
Rubros comprendidos (Ru)
item | Familia Grupo
Cliv Descripcion
19 ciiu 32) FABRICACION DE EQUIPD Y APARATOS DE RADIO, TELEVISION
Y COMUNICACIONES.
IFabricacion de tubos, vélvulas y olros componentes
181 321000 lﬁladr&“ims 2
Fabricacion de fransmisores de radio y lelevision y de
W A2 paratos para telefania y telegrafia con hilos £
Fabricacidn de receplores de radio y television, aparaios
193 323000 de grabacion y réproduccion de sonido y video, y 2
producios conexos
2 (CIU 34) FABRICACION DE VEHICULOS AUTOMOTORES, REMOLQUES Y
SEMIRREMOLQUES.
[Fabricacion de vehlculos automatores (Incluye la
2 1000 ffabricacion de motores para automotores) 2
Fabricacion de carrocerias para vehiculas automotores;
ne 342000 fabricacidn de remolgques y semimemolques =
303 243000 Fabricacion de parles; piezas y aCCesonos pard 2

wvehiculos automolores y sus molones
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il ClIU 35) FABRICACION DE EQUIPO DE TRANSPORTE N.C.P.
211 251100 Construccidn y reparacion de buques (Incluye 3
construcclon de motores y piezas para navios, etc.)
Construccion y reparacion de embarcaciones de recreo
212 351200 y deporie 2
' Fabricacion de locomotoras y de material rodante para
213 352000 ferrocarriles y tranvias <
214 353000 Fabricacion y reparacion de aeronaves 2
215 359100 Fabricacion de motocicletas 2
Fabricacitn de bicicletas y de sillones de ruedas para
26 359200 invalidos 1
22 {CIlU 37) RECICLAMIENTO
221 {{CIU 371) Reciclamiento de desperdicios y de desechos metalicos.
2211 | 371000 |Reciclamiento de desperdicios y desechos metalicos 2
222  |[ChU 372) Reciclamiento de desperdicios y de desechos no metdlicos.
2221 | 372000 |Reciclamiento de desperdicios y desechos no metdlicss | 2
23 HCliu 40) ELECTRICIDAD, GAS, VAPOR Y AGUA CALIENTE
231 CIIU 401) Generacion, transporte y distribucién de energia eléctrica.
Generacidn de energia témmica convencional (Incluye la
2311 401110 |produccion de energia eléctrica mediante maquinas 3
turbo-gas, wrbo vapor, ciclo combinado v turbo diesel)
3312 401130 Gaenaracion de energia hidraulica {(Incluye la produccidn 1
o ide energia eléclrica mediante cenlrales de bombea)
Generacion de energia n.c.p. (Incluye |a produccién de
2313 401190 |energia elécinca medianie fuentes de energia solar, 1
biomasa, edlica, geolérmica, mareomotriz, etc.)
2314 401200 (Transporte de energia eléctrica 2
23156 401200 |Distribucion de energia eléctnca 2
722 (CiU 402) :Ja:et:‘ll.‘::mn de gas y distribucion de combustibles gaseosos por
Fabricacion y distribucidn de gas (No incuye el
321 40200 transporte por gasoductos) &
9399 402009 :aﬂb:caci-)n y distribucion de combustibles gaseosos 2
2] ClIU 41) CAPTACION, DEPURACION Y DISTRIBUCION DE AGUA.
Caplacion, depuracidn y distribucion de agua de fuenies
41 410010 sublerrineas 2
Captacion, depuracion y distribucion de agua de fuentes
242 410020 superficiales 2
Venta al por menor de combustible para vehiculos automotores y
25 {Cliu 505) molocicletas
‘Venta al por menor de combustible para vehiculos
automolores y molocicletas (Incluye eslaciones de
251 505000 |servicios, y la venta al por menor de productos 3
lubricantes y refrigerantes para automotores y
motocicletas).
] (CllU 85) SERVICIOS SOCIALES Y DE SALUD.
2.1 |(CllU 851) Servicios relacionados con la salud humana.
2611 {CIU 8511) Servicios hospitalarios
26111 [ 851110 [servicios de internacién 1
6.2 CllU 8514) Servicios de diagndstico
Servicios de diagnostico (Incluye las actividades de
3521 BE1400 laboratorios de andlisis clinicos y patologicos, centros de 1
lagndstico por imégenes, centros de endoscopia, de
lectrodiagndstico, consultorios de hemodinamia, etc }
a7 (CHU 90) ELIMINACION DE DESPERDICIOS ¥ AGUAS RESIDUALES,
SANEAMIENTO ¥ SERVICIOS SIMILARES.
27 900010 |Recoleccion, reduccion y eliminacian de desperdicios
Servicios de depuracion de aguas residuales,
72 900020 alcantarillado y cloacas
27.3 900090 |Servicios de saneamiento publico n.c.p.
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Rubros comprendidos (Ru)
ftem | Famili Grupo
morEmRe ey Descripcién
] -——— OTRAS ACTIVIDADES (NO CODIFICADAS SEGUN CilU)
251 —____ |Depisitos de gases, hidrocarbutos y sus derivados, y 3
) productos quirmnicos.

W2 | | (Construccion de grandas obras de infraestructura k]
Toda olra actividad que elabore o manipule sustancias

263 inflamables, toxicas, comosivas, de alla reaclividad 3

T \quimica, infecciosas, teratogénicas, mutagénicas,

carcindgenas o radioaclivas.

(NCP [ n.c.p.: no codificados previamente)

Resolucién 846/90

R ién: Segun Resolucién N° 846/90 del de Educacién y Justicia de la Nacién.

Incumbencias: Es tarea del INGENIERO INDUSTRIAL:

1. Realizar estudios de factibilidad, proyectar, dirigir. impl - operar v evaluar el proceso de produccién de bienes dos v la 61 de los recursos d dos a la produccién de
dichos bienes.
2. Planificar v organizar plantas industriales v plantas de transformacién de recursos naturales en bienes industrializados y servicios.
3. Proyectar las instalaciones necesarias para el desarrollo de procesos productivos destinados a la produccién de bienes industrializados y dirigir en ejecucion y mantenimiento.
4. Proyectar, implementar v evaluar el proceso a la produecion de bienes ializados.
5. Determinar las especificaciones técnicas v evaluar la factibilidad légica de los disp . aparatos ¥ equipos para <l fi del proceso ala prod on de bienes
industrializados.
6. Programar y organizar el movimiento y almacenamiento de materiales para el desarrollo del proceso productivo y de los bienes industrializados resultantes.
7. Participar en el disefic de productos en lo relativo a la d 1 6n de la bilidad de su elab 6n industrial
8. D las dici de instalacién y de fu que aseguren que el conjunto de operaciones necesarias para la produccidn y distribucidn de bienes industrializados se realice en
condiciones de higiene y seguridad; establecer las especificaciones de equipos, d: itivos y el de proteccién y controlar su utilizacién.
9. Realizar la plani 6n, organizacié duccion y control de gestion del conjunto de i ias para la produccién v distribucion de bienes industrializados
10. Determinar la calidad y cantidad de los recursos k para la ) 16n ¥ 1 1 del conjunto de op 1 1as para la prod on de bienes L evaluar su
d pefio v bl los re gttt de 16
11. Efectuar la programacién de los requerimientos financieros para la produccién de bienes industrializados.
12 Asesorar en lo relativo al proceso de produccién de bienes ind lizados v la admini i6n de los recursos destinados a la produccion de dichos bienes.
logias de 0 lizadas en la

13. Efectuar tasaciones y valuaciones de plantas industriales en lo relativo a: sus instalaciones ¥ equipes, sus productos semielaborados y elaborados ¥ las

produccion v distribucién de bienes industrializades.
14. Realizar arbitrajes y peritajes referidos a: la planificacién y organizacién de plantas industriales, sus instalaciones y equipos, v el procese de produccién, los procedimientos de operacion y las
dici de higiene y idad en el trabajo. para la produccién v distribucién de bienes industrializados.

Convenio colectivo de trabajo 335/75

Convenio Colective de Trabajo 335/75
ESCALA SALARIAL VIGENTE A PARTIR DE JUNIO 2022 HASTA MAYO 2023

MUEBLES, ABERTURAS, CARPINTERIAS Y DEMAS MANUFACTURAS DE MADERA Y AFINES

R i g unuu‘cosro sv-m.m D 08B - Ao v
1mese7

b 503,498 553,848, 604,15]8 684,758, 755,24

- ORCIAL MULTIPLE so348 fona s03s[smR s03sfsnr 80,56]s NR. 70,49fs. N8 70,49

VHT 553 84|V HT. 604, 19|V T 684,75[v.HT 755,28|v.nT 825,72

b 454,90]u 500,38fe. 545,888, 618,668 682,35

i::l::m 454,90 SN R as aalin asaalinu 72, 78)A N & ALRGIA NN 169

IV.H.T, mJ’lV.H T SASA8JVAT BIB 66V HT 682,35V T 746,04

L e 422,388, 455,28[8. 507.58f8. 575,258, 634,47

FOFICALGENERAL | 422,98  fsna. a30nr. | a230fsns s768finn | so22fsmn 59,22

var | essasfvnr | sozssfenr. | sisasnr | esaarfnr | esses

3 185,590 425,25]0 46391 526,76[0 579,69

'V-MEDIO OFICIAL 38659 SNR 38.66jsNR. 3866JSNR E1AS|SNR. S4.12[SNR 54.12

. 42525voT. 4G 91 vaLT. 525,76]v LY. S79.00v T, G401

fe 371,808, 408 98f8. 446, 16f8. 505,658, 557,20

V-AYUDANTE 780 fswn 37,18fsns. 37,1850, 59,49]s 8.4 s20slsnr | 5205

vt | aosssfvnr | assasfvnr | sosspesr | sszofvnr | eeszs

5. 366,678 403,34[o. 440,008 498.67[e. 550,01

::l’lmm ASY: 366,67 [S NR ﬁ,ﬁds NR BATISNR S8E6T|SNR SLA3ISNR 5133

J!.n.?. qoa,ulv,n.v. 14 H.T. 408,67 V1T, BS0 03V H.T, 601,34
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|3 304,588, 335,040 3655005 423 456,87
MENORES DE 16 30458 sk s04efsne | s0achan | amsfsnn | casdsna | a2sd
wr | sasedvrr | sessofvar | asszsfvnr | asesafvur | asasy
le 333,98f8. 367,38}, 400,788 as4.21fp. 500,97
IMENURES DE 17 ARUY 33398 paun zs,ui;n.u. 33400.nm ss.ub.nn. 40,75[;:“. 46,70|
i | sszasfent | acozefvar | assasfvar | seogafvir | ser73)

PRESENTISMO: 10 % de la iquidacion del periodo. Se liquida y abora por quincena (Acta Acverdo def 28/11/89). Se debie tener

ANTIGUEDAD: 1% por o de antighedad.

NOPA UL TRARAIQ: DOs (2) jutges e 1upd de U abieu pur ey, wiw e dbel y Vbu o wiiules. Se enliega al personal co0 mas de ~
dos (2) meses de antigledad (Art. 34 CCT 335/75)




Anexo Il

BUENOS AIRES

Departamentos CAPS |Habitantes |CAPS demandados [CAPS faltantes
25 de Mayo 11 37.156 5

9 de Julio 19 48.838 6

Adolfo Alsina 7 17.507 2

Adolfo Gonzales Chaves 7 11.899 2

Alberti 11 11.018 1

Almirante Brown 43 601.618 78 35
Arrecifes 9 31.520 4

Avellaneda 35 357.440 47 12
Ayacucho 5 21.364 3

Azul 17 67.635 9

Bahia Blanca 62 310.639 40

Balcarce 16 45.829 6

Baradero 11 36.649 5

Benito Juarez 13 20.542 3

Berazategui 42 369.294 48 6
Berisso 14 97.406 13

Bolivar 14 36.108 5

Bragado 15 42.184 5

Brandsen 13 31.442 4

Campana 36 106.522 14

Cafiuelas 7 63.923 8 1
Capitan Sarmiento 5 16.553 2

Carlos Casares 16 23.824 3

Carlos Tejedor 5 11.669 2

Carmen de Areco 9 15.629 2

Castelli 3 8.708 1

Chacabuco 16 52.971 7

Chascomus 7 40.762 5

Chivilcoy 23 68.758 9

Colén 7 27.264 4

Coronel de Marina L. Rosales |12 63.581 8

Coronel Dorrego 11 15.141 2

Coronel Pringles 8 22.089 3

Coronel Suarez 9 40.474 5

Daireaux 6 18.314 2

Dolores 8 28.849 4

Ensenada 18 62.214 8

Escobar 22 258.805 34 12
Esteban Echeverria 32 377.237 49 17
Exaltacion de la Cruz 10 37.161 5

Ezeiza 22 224.228 29 7
Florencio Varela 42 525.270 68 26
Florentino Ameghino 4 9.711 1

General Alvarado 16 44.546 6

General Alvear 5 11.503 1

General Arenales 7 15.062 2

General Belgrano 7 19.461 3

General Guido 2 2.897 0

General Juan Madariaga 8 21.755 3

General La Madrid 8 10.619 1

General Las Heras 5 17.639 2

General Lavalle 2 4.528 1

General Paz 4 11.806 2

General Pinto 8 11.521 1

General Pueyrredon 47 659.462 86 39
General Rodriguez 21 111.759 15

General San Martin 29 425911 55 26
General Viamonte 7 18.807 2

General Villegas 11 33.501 4

Guamini 2 12.646 2

Hipdlito Yrigoyen 4 10.318 1

Hurlingham 11 194.597 25 14
ltuzaingd 11 182.011 24 13
José C. Paz 34 311.187 40 6
Junin 23 93.440 12

La Costa 19 79.341 10

La Matanza 84 2.327.874 303 219
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La Plata 117 719.013 94

Lanus 50 462.760 60 10

Laprida 5 10.962 1

Las Flores 8 24.410 3

Leandro N. Alem 6 17.489 2

Lezama 4 6.379 1

Lincoln 14 42.323 6

Loberia 7 18.338 2

Lobos 13 4.225 1

Lomas de Zamora 54 650.678 85 31

Lujan 24 120.998 16

Magdalena 7 20.729 3

Maipu 8 10.402 1

Malvinas Argentinas 54 363.263 a7

Mar Chiquita 8 25.712 3

Marcos Paz 11 67.586 9

Mercedes 29 68.165 9

Merlo 34 613.609 80 46

Monte 5 24.198 3

Monte Hermoso 8 7.468 1

Moreno 50 549.930 72 22

Morén 21 318.104 41 20

Navarro 16 18.301 2

Necochea 23 96.204 13

Olavarria 33 120.858 16

Patagones 12 32.146 4

Pehuajé 15 41.564 5

Pellegrini 3 6.072 1

Pergamino 29 110.435 14

Pila 3 3.994 1

Pilar 38 385.426 50 12

Pinamar 4 32.119 4 0

Presidente Per6n 9 108.203 14 5

Puan 7 14.972 2

Punta Indio 7 10.635 1

Quilmes 55 672.199 87 32

Ramallo 7 38.180 5

Rauch 6 16.246 2

Rivadavia 8 17.184 2

Rojas 7 24.401 3

Roque Pérez 3 13.998 2

Saavedra 11 22.037 3

Saladillo 12 35.533 5

Salliqueld 5 8.819 1

Salto 12 37.179 5

San Andrés de Giles 10 25.981 3

San Antonio de Areco 7 25.431 3

San Cayetano 2 8.827 1

San Fernando 25 175.845 23

San Isidro 15 291.963 38 23

San Miguel 27 306.469 40 13

San Nicolas 26 158.059 21

San Pedro 14 64.066 8

San Vicente 9 78.791 10 1

Suipacha 5 11.637 2

Tandil 21 140.657 18

Tapalqué 4 10.183 1

Tigre 35 470.776 61 26

Tordillo 2 1.809 0

Tornguist 14 14.047 2

Trenque Laugquen 13 46.954 6

Tres Arroyos 22 57.660 8

Tres de Febrero 15 344117 45 30

Tres Lémas 6 8.872 1

Vicente Lopez 25 267.257 35 10

Villa Gesell 5 38.606 5

Villarino 13 36.790 5

Zarate 26 129.309 17

CABA 97 3.078.836 401 304
Total de CAPS faltantes 1019
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CATAMARCA

Departamentos CAPS |Habitantes [CAPS demandados |CAPS faltantes
Ambato 14 4.638 2
Ancasti 16 2.908 1
Andalgala 17 20.102 8
Antofagasta de la Sierra |3 1.670 1
Belén 38 31.663 12
Capayan 23 18.882 7
Capital 38 185.250 73 35
El Alto 17 3.924 2
Fray Mamerto Esquil 5 13.745 5
La Paz 39 25.392 10
Paclin 10 4.305 2
Poman 10 12.569 5
Santa Maria 15 24.130 10
Santa Rosa 17 14.336 6
Tinogasta 26 23.326 9
Valle Viejo 14 32.151 13
Total de CAPS faltantes 35

CHACO

Departamentos CAPS [Habitantes |CAPS demandados [CAPS faltantes
12 de Octubre 10 26.640 9
1°de Mayo 6 12.701 4
2 de Abril 5 7.909 3
25 de Mayo 10 32.540 11 1
9 de Julio 14 32.550 11
Almirante Brown 16 43.567 14
Bermejo 20 27.761 9
Chacabuco 7 36.517 12 5
Comandante Fernandez 23 115.861 38 15
Fray Justo Santa Maria de Oro |4 14.575 5 1
General Belgrano 1 14.977 5 4
General Donovan 6 14.355 5
General Glemes 104 78.289 25
Independencia 8 26.305 9 1
Libertad 7 14.898 5
Libertador General San Martin |31 69.585 23
Maipu 11 27.234 9
Mayor Luis J. Fontana 9 60.381 20 11
O'Higgins 6 21.885 7 1
Presidencia de la Plaza 5 13.555 4
Quitilipi 13 39.073 13
San Fernando 61 446.661 145 84
San Lorenzo 2 16.099 5 3
Sargento Cabral 4 18.069 6 2
Tapenaga 5 4.260 1

Total de CAPS faltantes 126
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CHUBUT

Departamentos CAPS [Habitantes |CAPS demandados [CAPS faltantes
Biedma 11 119.737 27 16
Cushamen 19 24.835 6
Escalante 32 238.946 53 21
Florentino Ameghino |1 1.795 0
Futaleuf( 19 49,418 11
Gaiman 3 13.047 3
Gastre 4 1.365 0
Languifieo 3 3.118 1
Martires 0 711 0
Paso de Indios 3 1.796 0
Rawson 25 145.697 32 7
Rio Senguer 6 6.266 1
Sarmiento 2 15.427 3 1
Tehuelches 1 5.506 1
Telsen 2 1.517 0

Total de CAPS faltantes 46

ORDOBA
Departamentos CAPS |Habitantes |CAPS demandados [CAPS faltantes
Calamuchita 36 72.164 9
Capital 115 1.460.905 (190 75
Colén 59 309.982 40
Cruz del Eje 28 69.645 9
General Roca 8 41.043 5
General San Martin 27 145.973 19
Ischilin 25 36.625 5
Juarez Celman 9 70.658 9
Marcos Juarez 16 115.851 15
Minas 2 5.083 1
Pocho 5 5.806 1
Presidente Roque Saenz Pefa |14 40.727 5
Punilla 48 216.702 28
Rio Cuarto 40 280.194 36
Rio Primero 25 54501 7
Rio Seco 7 15.659 2
Rio Segundo 24 117.259 15
San Alberto 19 44,613 6
San Javier 35 60.790 8
San Justo 55 230.517 30
Santa Maria 40 121.060 16
Sobremonte 11 5.091 1
Tercero Arriba 28 122.294 16
Totoral 10 22.000 3
Tulumba 10 14.213 2
Uniéon 29 118.906 15
Total de CAPS faltantes 75
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CORRIENTES

Departamentos CAPS [Habitantes [CAPS demandados |CAPS faltantes
Bella Vista 18 41.918 14
Berénde Astrada |2 2.844 1
Capital 68 414.927 135 67
Concepcién 10 26.209 9
Curuz( Cuatia 16 50.264 16
Empedrado 14 16.523 5
Esquina 11 33.191 11
General Alvear 6 8.127 3
General Paz 5 15.774 5
Goya 23 98.754 32 9
ltati 5 10.282 3
ltuzaing6 13 33.815 11
Lavalle 19 33.993 11
Mburucuya 8 10.124 3
Mercedes 16 45.052 15
Monte Caseros 13 42.279 14 1
Paso de los Libres |19 54.326 18
Saladas 13 24.615 8
San Cosme 6 16.921 5
San Luis del Palmar |7 20.100 7
San Martin 4 15.197 5 1
San Miguel 4 11.604 4
San Roque 9 19.983 6
Santo Tomé 18 74.106 24 6
Sauce 5 9.392 3
Total de CAPS faltantes 84
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RE RIO
Departamentos [CAPS |Habitantes |CAPS demandados |CAPS faltantes
Colén 18 78.535 10
Concordia 38 192.924 25
Diamante 26 51.782 7
Federacién 14 84.769 11
Federal 10 28.358 4
Feliciano 9 16.571 2
Gualeguay 21 59.130 8
Gualeguaychu 18 125.501 16
Islas del Ibicuy 8 13.527 2
La Paz 26 72.378 9
Nogoya 19 41.427 5
Parana 71 379.856 49
San Salvador 2 20.018 3 1
Tala 16 26.686 3
Uruguay 20 114.198 15
Victoria 14 39.974 5
Villaguay 18 52.876 7

Total de CAPS faltantes 1
ORMOSA

Departamentos [CAPS |Habitantes |CAPS demandados |CAPS faltantes

Bermejo 16 16.431 5

Formosa 30 273.881 89 59

Laishi 14 19.120 6

Matacos 20 17.356 6

Patifio 78 77.488 25

Pilagas 10 20.663 7

Pilcomayo 27 97.745 32 5

Pirané 32 70.079 23

Ramoén Lista 52 17.256 6

Total de CAPS faltantes 64
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JUJUY

Departamentos CAPS |Habitantes |CAPS demandados |CAPS faltantes
Cochinoca 32 13.647 5
Dr. Manuel Belgrano |57 312.671 123 66
El Carmen 26 118.397 47 21
Humahuaca 31 18.771 7
Ledesma 22 89.823 35 13
Palpala 18 60.614 24 6
Rinconada 13 2.943 1
San Antonio 1 5.808 2 1
San Pedro 29 82.305 32 3
Santa Barbara 13 19.185 8
Santa Catalina 16 2.597 1
Susques 11 4.151 2
Tilcara 17 15.713 6
Tumbaya 15 4,962 2
Valle Grande 9 2.628 1
Yavi 23 24.997 10

Total de CAPS faltantes 111
Departamentos [CAPS |Habitantes |[CAPS demandados |[CAPS faltantes
Atreuco 1 10.585 2 1
Caleu - Caleu 1 2.809 1
Capital 18 120.858 27 9
Catrilo 2 8.181 2
Chalileo 2 3.744 1
Chapaleufu 6 13.185 3
Chicalco 3 1.518 0
Conhelo 7 14.165 3
Curaco 2 1.204 0
Guatrache 4 8.838 2
Hucal 1 7.370 2 1
Lihuel Calel 1 314 0
Limay Mahuida |2 590 0
Loventue 3 9.147 2
Maraco 14 67.995 15 1
Puelen 2 12.423 3 1
Quemu Quemu |2 9.087 2
Rancul 3 11.111 2
Realico 6 18.102 4
Toay 0 18.605 4 4
Trenel 4 5.306 1
Utracan 6 16.257 4

Total de CAPS faltantes 17
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AN ™, . A
Departamentos CAPS [Habitantes |CAPS demandados [CAPS faltantes
Arauco 10 18.309 4
Capital 50 226.872 47
Castro Barros 7 4.566 1
Chamical 14 15.775 3
Chilecito 21 60.721 13
Coronel Felipe Varela 14 9.844 2
Famatina 11 5.641 1
General Angel V. Pefialoza |10 3.188 1
General Belgrano 11 8.033 2
General Juan F. Quiroga 19 3.777 1
General Lamadrid 2 1.851 0
General Ocampo 15 7.197 2
General San Martin 10 5.208 1
Independencia 7 2.596 1
Rosario Vera Pefaloza 13 15.736 3
San Blas de los Sauces 9 3.884 1
Sanagasta 1 2.691 1
Vinchina 6 2.759 1
Total de CAPS faltantes 0

DOZA
Departamentos [CAPS |Habitantes |CAPS demandados |CAPS faltantes
Capital 20 120.051 25 5
General Alvear 20 50.993 11
Godoy Cruz 20 207.466 43 23
Guaymallén 23 336.466 70 47
Junin 13 43.382 9
La Paz 5 10.886 2
Las Heras 21 238.291 50 29
Lavalle 33 44.653 9
Lujan de Cuyo 21 145.283 30 9
Maipu 41 203.581 43 2
Malargie 14 35.246 7
Rivadavia 18 64.071 13
San Carlos 15 39.910 8
San Martin 28 136.334 28
San Rafael 59 215.131 45
Santa Rosa 11 17.852 4
Tunuyan 19 61.349 13
Tupungato 10 39.418 8

Total de CAPS faltantes 115
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Departamentos CAPS |Habitantes |CAPS demandados |CAPS faltantes
25 de Mayo 19 28.989 9
Apoéstoles 20 47.819 16
Cainguas 17 61.382 20 3
Candelaria 10 32.893 11 1
Capital 46 375.429 122 76
Concepcioén 13 10.328 3
Eldorado 31 91.543 30
General Manuel Belgrano (18 54.289 18
Guarani 15 80.568 26 11
lguazi 26 101.413 33 7
Leandro N. Alem 18 49.817 16
Libertador Grl. San Martin |20 52.133 17
Montecarlo 14 40.490 13
Obera 38 122.934 40 2
San Ignacio 34 61.963 20
San Javier 14 23.139 8
San Pedro 21 39.863 13
Total de CAPS faltantes 100
0

Departamentos [CAPS |Habitantes |CAPS demandados [CAPS faltantes
Aluminé 13 12.057 3
Afelo 4 17.258 4
Catan Lil 6 2.912 1
Chos Malal 19 17.327 4
Collén Cura 3 4,937 1
Confluencia 60 431.047 96 36
Huiliches 19 18.074 4
Lacar 10 38.429 9
Loncopué 4 7.910 2
Los Lagos 7 18.248 4
Minas 14 7.963 2
Norquin 8 6.062 1
Pehuenches 7 36.189 8 1
Picun Leuf( 4 5.330 1
Picunches 8 8.130 2
Zapala 28 40.588 9

Total de CAPS faltantes 37
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RIO RO
Departamentos |CAPS |Habitantes |CAPS demandados |[CAPS faltantes
25 de Mayo 17 19.197 4
9 de Julio 3 3.313 1
Adolfo Alsina 12 66.102 15 3
Avellaneda 12 40.774 9
Bariloche 28 166.443 37 9
Conesa 5 8.319 2
El Cuy 5 6.918 2
General Roca 68 374.450 83 15
Norquincé 5 1.401 0
Pichi Mahuida 5 14.448 3
Pilcaniyeu 5 9.530 2
San Antonio 12 37.460 8
Valcheta 4 8.697 2

Total de CAPS faltantes 27
Departamentos CAPS |Habitantes |CAPS demandados |CAPS faltantes
Anta 23 69.909 28 5
Cachi 17 7.689 3
Cafayate 9 19.548 8
Capital 68 639.055 252 184
Cerrillos 11 49.825 20 9
Chicoana 13 24.864 10
General Glemes 14 55.877 22 8
Grl. José de San Martin |57 187.231 74 17
Guachipas 8 3.290 1
Iruya 23 5.752 2
La Caldera 5 10.804 4
La Candelaria 4 6.511 3
La Poma 8 1.773 1
La Vifa 7 8.133 3
Los Andes 3 6.882 3
Metan 14 43.947 17 3
Molinos 13 5.974 2
Oran 45 164.544 65 20
Rivadavia 44 35.499 14
Rosario de la Frontera |15 31.560 12
Rosario de Lerma 28 46.467 18
San Carlos 20 7.077 3
Santa Victoria 40 9.777 4

Total de CAPS faltantes 245
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Departamentos |CAPS |Habitantes [CAPS demandados |CAPS faltantes
25 de Mayo 10 20.557 4
9 de Julio 2 11.982 3 1
Albardon 6 29.744 6
Angaco 3 9.271 2
Calingasta 5 9.571 2
Capital 6 106.955 22 16
Caucete 11 46.598 10
Chimbas 13 108.341 23 10
lglesia 8 12.814 3
Jachal 12 23.716 5
Pocito 11 72.249 15 4
Rawson 15 127.828 27 12
Rivadavia 10 93.758 20 10
San Martin 4 12.973 3
Santa Lucia 6 55.904 12 6
Sarmiento 15 27.331 6
Ullum 3 5.656 1
Valle Fértil 14 8.060 2
Zonda 2 6.181 1

Total de CAPS faltantes 58
Departamentos CAPS [Habitantes |CAPS demandados |CAPS faltantes
Ayacucho 16 22266 5
Belgrano 13 4298 1
Chacabuco 10 24040 5
Coronel Pringles 12 14391 3
General Pedernera 22 147044 31 9
Gobernador Dupuy 10 12942 3
Junin 12 39111 8
La Capital 38 246175 51 13
Libertador General San Martin |8 4343 1

Total de CAPS faltantes 22

Departamentos CAPS |Habitantes |CAPS demandados |CAPS faltantes
Corpen Aike 3 15.243 3
Deseado 19 153.063 34 15
Guler Aike 23 141.917 32 9
Lago Argentino 2 31.688 7 5
Lago Buenos Aires |1 12.065 3 2
Magallanes 0 12.711 3 3
Rio Chico 1 8.069 2 1

Total de CAPS faltantes 34
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Departamentos |CAPS |[Habitantes |CAPS demandados |CAPS faltantes
9 de Julio 12 33.886 4

Belgrano 3 52.086 7 4
Caseros 8 89.812 12 4
Castellanos 50 208.542 27

Constitucion 22 97.346 13

Garay 8 23.566 3

General Lépez 43 213.608 28

General Obligado |54 201.445 26

Iriondo 17 72.429 9

La Capital 87 588.016 77

Las Colonias 29 124.160 16

Rosario 131 1.297.681 169 38
San Cristébal 27 77.917 10

San Javier 15 34.313 4

San Jerébnimo 22 90.720 12

San Justo 18 44.247 6

San Lorenzo 41 187.140 24

San Martin 14 71.372 9

Vera 19 55.104 7

Total de CAPS faltantes

45
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SANTIAGO DEL ESTERO

Departamentos |CAPS |Habitantes [CAPS demandados |CAPS faltantes
Aguirre 7 8.585 3

Alberdi 17 19.997 8

Atamisqui 19 12.784 5

Avellaneda 15 23.158 9

Banda 51 165.419 65 14
Belgrano 7 11.332 4

Capital 62 301.019 119 57
Choya 25 36.637 14

Copo 27 38.671 15

Figueroa 21 18.582 7

General Taboada |26 40.732 16

Guasayan 10 7.997 3

Jiménez 15 16.316 6

Juan F. Ibarra 25 19.912 8

Loreto 23 24.190 10

Mitre 2 2.038 1

Moreno 42 38.706 15

Ojo de Agua 24 15.186 6

Pellegrini 22 22.304 9

Quebrachos 14 10.077 4

Rio Hondo 39 61.764 24

Rivadavia 5 5.246 2

Robles 24 51.565 20

Salavina 21 12.204 5

San Martin 17 11.019 4

Sarmiento 4 4.784 2

Silipica 13 8.021 3

Total de CAPS faltantes 71
RRA D O
Departamentos |CAPS |Habitantes |CAPS demandados [CAPS faltantes
Antartida Argentina |0 291 0
Rio Grande 21 98.277 22 1
Ushuaia 20 79.129 18
Total de CAPS faltantes 1
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Departamentos CAPS |Habitantes [CAPS demandados |CAPS faltantes

Burruyacu 23 45.927 18

Capital 70 609.681 240 170

Chicligasta 14 95.570 38 24

Cruz Alta 40 223.148 88 48

Famailla 3 42.813 17 14

Graneros 10 15.299 6

Juan Bautista Alberdi |8 35.703 14 6

La Cocha 9 22.479 9

Leales 31 63.575 25

Lules 17 91.554 36 19

Monteros 15 76.303 30 15

Rio Chico 11 67.310 27 16

Simoca 13 34.613 14 1

Tafi del Valle 21 17.708 7

Tafi Viejo 28 152.557 60 32

Trancas 13 21.710 9

Yerba Buena 10 98.537 39 29
Total de CAPS faltantes 373
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Anexo lll

El proyecto "Redisefio de Fabrica Social y certificacion FSC" establece, a partir de los
datos de fabricacion que proporciona la empresa RUCA, su productividad. La misma es de 2
viviendas por dia, trabajando con 4 operarios y 2 matrices (2 operarios por matriz). Por lo
tanto, se determina cual seria la productividad de esa empresa con 2 operarios, ya que es el

escenario del proyecto. Lo cual arroja una vivienda por dia.

Mesas de . . |m2de Jornada L m2 de paneles por
. Operarios |v/dia B Descripcion L

trabajo paneles/dia|(horas) vivienda

2 4 2 111,76 8 Arman bastidor, revisten una vez y ponen barrera. 55.88

2 2 1,0 55,88 8 Arman bastidor, revisten una vez y ponen barrera. ’

En una jornada de trabajo con 2 operarios por matriz, la empresa es capaz de producir
55,88 m? de paneles para viviendas, los cuales estan formados por el bastidor de madera, un
revestimiento de madera y la barrera impermeable. Por lo tanto, para poder estimar el tiempo
de fabricacion solo del bastidor, se procede a dividir la jornada por los m? por dia. Y luego,

ese resultado (8,59 min) por el nimero de tareas que se realizan.

Tiempo por m2
(jornada diaria / m2
0,14 |hs

8,59 [min

Tiempo aproximado
Tareas por tarea = (tiempo
por m2 / n° de tareas)
Armado de bastidor |min |2,86
Revestimiento min |2,86

Barrera impermeable |min |2,86

Para determinar el tiempo de fabricacion del bastidor de cada panel que compone el
modulo, en primer lugar, se determinan las hs/m? teniendo en cuenta la productividad de
RUCA (55,88 m?/dia) y el tamafio de cada panel. Luego al tiempo obtenido, se le resta el de
las actividades de revestimiento y colocaciébn de la barrera, obtenidos anteriormente.

Finalmente se decide duplicar este tiempo, dado que en la empresa RUCA cada actividad es
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realizada por 2 operarios en cada matriz y el proyecto propone un operario por mesa de

trabajo.

Elemento m2 hs [Descripcién Minutos segin RUCA |Tiempo duplicado
Panel cubierta 9 1,29 |Restarle revetimiento y barrera. |25,86 51,72
Panel solera 9 1,29 |Restarle revetimiento y barrera. |25,86 51,72
Panel ciego 9 1,29 |Restarle revetimiento y barrera. |25,86 51,72

Bastidores Panel frontal 9 1,29 |Restarle revetimiento y barrera. |25,86 51,72
Panel lateral ciego 6,25 |0,89 [Restarle revetimiento y barrera. (17,90 35,79
Panel lateral c/ventana |6,25 |0,89 |Restarle revetimiento y barrera. |17,90 35,79
Cerchas 1 0,14 |Restarle revetimiento y barrera. |2,86 5,73
Puente 1,44 0,21 |Restarle revetimiento y barrera. |4,12 8,25

Para determinar el tiempo de colocacion de aislaciones se utilizan los valores obtenidos

anteriormente. En el caso de la lana de vidrio, se estima el mismo tiempo que para la barrera

impermeable. Para los revestimientos, teniendo en cuenta que RUCA utiliza tablas de 4" y el

proyecto propone revestir los bastidores con placas de yeso (1,22m x 2,6m x 0,0125m) y

placas osb (1,22m x 2,44m x 0,018m), se considera para ambos materiales, el tiempo

proporcionado por un colocador de yeso (90 m? en 16 hs), ya que ambos poseen dimensiones

similares.

Tiempo minutos |m2 colocados

960 90

96 9

66,7 6,25

Tiempo de colocacién (minutos)
Elemento m2 Revestimiento Aislaciones
Placa OSB |Placa de Yeso|Lana de vidrio Barrera impermeable

Panel cubierta 9 96,00 96,00 25,77 25,77
Panel solera 9 96,00 96,00 *en lugar de placa de yeso es placa fenolica. |25,77
Panel ciego 9 96,00 96,00 25,77 25,77
Panel frontal 9 96,00 96,00 25,77 25,77
Panel lateral ciego 6,25 66,67 66,67 17,90 17,90
Panel lateral con ventana |6,25 66,67 66,67 17,90 17,90
Cerchas 1 10,67 10,67 2,86 2,86
Puente 1,44 15,36 15,36 4,12 4,12

A continuacion, se presenta una tabla con el resumen de los tiempos para cada actividad

y las consideraciones tenidas en cuenta.
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Actividades Tigmpo Tiempo
min redondeado
Recepcion e inspeccion de materia prima 60 60
Fabricacion de pilotes de hormigon 480 480
Preparacion del terreno y acometidas 960 960
Armado de panel ciego 52 60
Armado de panel cubierta 52 60
Armado de panel solera 52 60
Armado de panel lateral con ventana 36 40
Armado de panel lateral ciego 36 40
Armado de panel frontal 52 60
Armado de cerchas 6 10
Armado de puente 8 10
Colocacion de placa OSB y barrera a cerchas y puente 33 40
Corte y preparacion de elementos de forrado para panel ciego y cubierta 60 60
Forrado e instalaciones en panel ciego 340 340
Forrado e instalaciones en panel cubierta 340 340
Forrado de panel solera 96 95
Colocacion de placa OSB, barrera vapor y ventana en panel lateral con ventana 115 120
Colocacion de lana de vidrio, instalaciones y placa de yeso en panel lateral con ventana [181 180
Forrado e instalaciones en panel lateral ciego 265 265
Colocacion de placa OSB, barrera vapor y aberturas en panel frontal 197 200
Colocacion de lana de vidrio, instalaciones y placa de yeso en panel frontal 218 220
Ensamble de paneles 480 480
Armado de cubierta exterior 480 480
Colocacion de revestimiento exterior 1369 1370
Inspeccion de instalaciones 60 60
Terminacion de juntas del revestimiento interior 180 180
Pintado de revestimiento interior 290 290
Acabado final de la solera 210 210
Inspeccion final y acondicionamiento para el traslado 300 300
Reacondicionamiento de los puestos de trabajo 30 30
Instalacion del médulo en sitio final 60 60
Instalacion de panel fotovoltaico 360 360

REFERENCIAS

De a cuerdo a la empresa LA PAMPERITA la instalacion
Valores obtenidos mediante los célculos realizados |eléctrica requiere de 1 dia, por lo cual se divide el tiempo por la
con datos reales de la empresa RUCA, contenidos |cantidad de paneles. Luego se suma el tiempo de forrado,

en el proyecto final de Ingenieria Industrial "Redisefio|segun valores obtenidos por los datos de la empresa RUCAYy el

de Fabrica Social y certificacion FSC" del ITBA. colocador de placas de yeso.
96 Tiempo de instalacion
Techado 1 dia segun construccion de un usuario. . m2 Horas
Revestimiento
- 74,88 56,00
exterior
30,50 22,81

Teniendo en cuenta que la empresa LA PAMPERITA tarda 7
dias en revestir un médulo de 6,6 x 2,4 x 2,4.




Anexo IV

~ J. Nardelli & Cia.

SR
Moreno 1180 y Pte. Perdn
Lobos - (7240)

Tel: 02227-431606/432222
info@jnardellimaderas.com.ar
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COTIZACION
Nro: 0000-00064153

Fecha: 21/07/2021

Documento MO valido como factura

(Im07-15:22:20)

Sefior: (1) - ROSA YAMILA ANDREA
. 3 vendedor: (6) JULIAN
Direccion:
cantidad Descripcion Precio Dto  TOTAL
1,00 RESINOSO ASERRADO SECO CEP. "VICTOR - 2,00"x3,00"x3,05 mt (766) 736,95 736,95
1,00 RESINOSO ASERRADO SECO CEP. "VICTOR - 2,00"x3,00"x3,66 Mt (766) 884,34 884,34
1,00 RESINOSO ASERRADO SECO CEP. "VICTO - 2,00"x3,00"xd4,88 mt (1137) 1.232,82 1.232,82
1,00 RESINOSO ASERRADO SECO CEP. "VICTOR - 2,00"x6,00"x3,05 Mt (766) 1.475,37 1.475,37
1,00 RESINOSO ASERRADO SECO CEP. "VICTOR - 2,00"x6,00"x3,66 Mt (766) 1.770,15 1.770,15
1,00 RESINOSO ASERRADO SECO CEP. "VICTO - 2,00"x6,00"xd4,88 Mt (1137) 2.464,10 2.464,10
1,00 RESINOSO ASERRADO SECO CEP. "VICTOR - 2,00"x5,00"x3,05 Mt (766) 1.229,23 1.229,23
1,00 RESINOSO ASERRADO SECO CEP. "VICTOR - 2,00"x5,00"x3,66 Mt (766) 1.475,37 1.475,37
1,00 ARAUCARIA ASERRADA 1"X6" - 1,00"x3,00"x3,66 Mt* (604).......... 579,46 579,46
1,00 ARAUCARIA ASERRADA 1"X6" - 1,00"x3,00"x4,88 Mt* (604).......... 772,62 772,62
1,00 RESINOSO ASERRADO SECO CEP. "VICTOR - 2,00"x2,00"x3,05 Mt (766) 492,28 492,28
1,00 TERCIADO FENOLICO GRANDIS O9MM.IV/IV-IRAM 9506 - (446)......... 2.744,28 2.744,28
1,00 TERCIADO FENOLICO GRANDIS 18MM.IV/IV-IRAM 9506 - (448)......... 3.680,82 3.680,82
1,00 0SB TABLERO ESTRUCTURAL 1.22X2.44 11,1 MM. - (479).....cciiuuun 2.631,75 2.631,75
1,00 0SB TABLERO ESTRUCTURAL 1.22X2.44 18,3 MM. - (461)............. 3.962,75 3.962,75
Los valores estan sujetos a eventuales variaciones en el tipo de cambio.
TOTAL
26,132,29
- X PRESUPUESTO DE VENTA
@ Documento no Valildo como factura NB- 0000-00017390
(= " Fecha: 22/07/2021
LLAVALLOL Furua calidad, buena wadera. o venmoormost

De Maderera Liavaliol 5.A

Caming de Ciniura 480 - (B B36GFR)

Masderss y placas . Pisos y decks . Construccdn sn seco . Encolrados . Rural

Ruta 6 - km 525- (1314,

CUIT: 30-65771538-3
1. BRUTOS:CM 901 -3085 7715383

www.maderera.com.ar Lisvallol - Bs As - Arenting Cafela - Bs As -Argentina ANSES N°: 65771538
TebFuc (54-11) 4268- 1669 TelFaoo54) (Z26-421414 IMP. INT- NO RESPONSABLE
emal: llwalokEmadersra comar e-mall: conudasEmMader A mma |nicio de Actividades: 13101876
DATOS CLIENTE
R. Social: 0100001 CONSUMIDOR FINAL CULT.: 11
Direccion: . Télefono: -
Provincia: BUENOS AIRES Orden Compra:
Localidad: LLAVALLOL C.P: 1838 Vendedor: MARIO SANTILLAN
Condicion: CONSUMIDOR FINAL Muiltiplazo: ANTICIPO
Atencion:
Cant. UM Detalle F. Entrega Iva Dto. P. Unitario P. Total Cadigo
8 FINO IMPREGNADO 2 X 4 DE 12 PIE 2270712021 21,00 % 0,00 215,76 1.728,12 01301225
= 1 PIEZA DE 3.668
12 PIND IMPREGNADO 2 X & DE 12 PIE 2270712021 21,00 % 0,00 215,76 2.580,18 01301245
P 1 PIEZA DE 3.66
2502 FIMO IMPREGHADO 17 X 3 FO7I2021 21,00 % 0,00 250,80 667,07 01301083
P 1 PIEZA DE 3.05
3,338 FIMO IMPREGMADO 27 % 2 F20TI2021 21,00 % 0,00 269,72 888,21 01303000
P 1 PIEZA DE 3.05
1 OSE MULT-PLAC LP 1,22X2 44 18MM 2200712024 24,00 % 0,00 4.035,15 403515 100180000
UN.
1 MULTILAMINADO PR PING D+D (B+B) (C+CH, 2202 44 2200712024 24,00 % 0,00 3.050,20 305020 091189000

UM

18MM
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LUIS GIARDILI S.A. DA MEs A%

aserradero 2=tL 4

Tablas, Tirantes, i Listones,
Tejas - Construccién de Techos

Veribas por Mayor v Menor N° 00001 - 00021626

Sara Maqueda y J.R. Jimenez (1669) Del Viso Pcia. de Bs. As.
Tel: 02320 - 470220 / 470561 / 470195
www.luisgiardili.com.ar

CUIT N°: 30-596513568-8 - ING. BRUTOS: 30-50651358-8
Igsa@telviso.com.ar 1.V.A, RESPONSABLE INSCRIPTO | IMPUESTOS INTERNOS NO RESPONSABLE - INICIO DE ACT.: 30/05/1983

Sefior (es)y&Mi\..Q., .................................
" e e e e R TN ) Entrega por.... " aSYAND L

"| Cantidad Detalle Caract. Escyadrla La[go (nl P. Unitario Importe

\/L.Ccé. cca 6"‘\\/4/65-\5 '\‘\-L; o 4 i

LZ\\".IQn» '2§<3L< 62.': = Q\,kﬁ (= 4,%8 .
ea fooc Lolentk Ml ceca

)
\'/\\qI\Q e G;ii\n_, S | Dol 3

ok
I, of
2,60
\ & Se
va [iget M\ S2al.
* AVt \.éq?f zde | v
o N P 28 “

Ax—ea cl)(’\'? o e LR

oy N Fetclacn . Vb [ A2 Al Fad.

Y hoves Feldice . fado WAL 4.000

4okl . 4 Yoo

[€. N ‘b\ SS\/O
'\Sﬁ_\_\ {2\ , 3:100
Ab Y 3.600
H Yy 3.100

A

El cepillado y corte de la madera reducen en un 15% las medidas normales.

EIl machimbre pierde casi un 15% de su ancho en el encastre. Queda Usted notificado. TOTAL

CONTROLAR MERCADERIA. UNA VEZ FIRMADO EL REMITO, NO SE ACEPTAN DEVOLUCIONES NI CAMBIOS.

LUIS GIARDILI S.A.
Recibo N° B O N L O ) s i i o hh Faavalion oG R ok s
i F Nota: Por estar la presente sujeta a emores de calculos y/o eventuales diferencias de medidas, la firma se compromete a
AN AN respetar los precios unitarios, siendo por lo tanto el importe total, una mera estimacién de lo presupuestado.
Factura: Tipo “A” 0 “B Na nn madiar ldncnla avaraca ol nracanta nn clanifira ien da i da nraning
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Le cotizo el valor por metro lineal (hasta 4,88mts)

Fino elliotis impregnado Bkg.

2" x 6” x 1 mt lineal $430

2" x 6" x 2.45MTS PINO ELLICTIS IMPREGNADO $1053.50
2" % 8" x 3.65MTS PINO ELLIOTIS IMPREGNADO $1569.50
2" x 6" x 4. 88MTS PINO ELLICTIS IMPREGNADO $2098 40

2" x 4” x 1 mt lineal $286

2"x 4" x 2.45MTS PINO ELLIOTIS IMPREGNADO $700.70
2" % 4" x 3.65MTS PINO ELLIOTIS IMPREGNADO $1043.90
2" % 4" x 4 88MTS PINO ELLIOTIS IMPREGNADO $1395.68

1” x 3" x 1 mt lineal $110

1" X 3" x 3.65MTS PINO ELLIOTIS IMPREGNADO $402.60 (LARGO MAXIMO)

2" x 2" x 1mt lineal $143

2"x 2" x 2.45MTS PINO ELLIOTIS IMPREGNADO $350.35

Fendlico 1.22 x 2.44mts (2.97m2)

9 M2 APROX 3 PLACAS DE FENOLICO PINO 1 CARA BUENA $9.000

12 M2 APROX 4 PLACAS DE FENOLICO PINO 1 CARA BUENA $12.000
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Observaciones:
++ i 0SB en cuantos milimetras precisa? Miden 1.22 x 2 44mits |a placa. Tenemos de 9.5mm, 10mm,

11.1mm
% 1,6" de espesar, no tenemos. Soloen 1 oen 2°.
» Demora pedidos impregnados de 7 a 12 dias habiles, dependiendo de la cantidad de material.

*

o La cotizacion NO incluye Impuestos (IVA 21% + IIBB 3%)

o Envio a cargo del comprador
o Mientras no se encuentre efectivizado el pago, los precios no se congelan, aunque exista un pedido firme

Saludos Sumadera.

Oficina de ventas
info@sumadera.com ar / sumaderaescobar@ gmail com
Tel.: 03484 422100/ 662463 Cel.: 3484 226927®

SUMADERA| Ruta Panam. O km 46, Colectora este, Escobar, Bs. As.

Pos: V1 Medidas: 750mm X 1.300mm
Color: Jet Black Unidades: 1

Descripcidn:
Ventana DC 58-85 Ap.nt compuesta 1 Oscilobatiente derecha de una

en color Jet Black de dimensicnes 750 mm. de ancho x 1300 mm.

haja
de alto. Acristalamiento 4/9/4 INC Mo se incluye el montaje.
Importe /Uds Unidades TOTAL
527,36uss 1 527,36uss

Pos: W2 Medidas: 800mm X 1.500mm

Color: Jet Black Unidades: 1

Descripcidn:

Proyectante DC58-85 compuesta 1 Proyectante de una hoja  en color
Jet Black de dimensiones 800 mm. de ancho x 1500 mm. de alto.
Acristalamiento 4/9/4 INC  No se incluye el montaje_

Importe (Uds Unidades TOTAL

689,17ufs 1 689,1Tufs

Pos: P1 Medidas: 950mm X 2.000mm
Color: Jet Black Unidades: 1

Descripcidn:
Puerta DC 58-100 Ap. Int. compuesta 1 Practicable derecha de una hoja
en color Jet Black de dimensiones 950 mm. de ancho x 2000 mm. de alto.

Acristalamiento 3+3/9/6 INC  No se incluye el montaje.

Importe (Uds Unidades TOTAL

894,95ufs 1 894,95u8s




Presupuesto proveedores de Coérdoba




: c DOCUMENTO NO Nro. 0001-00287566

VALIDEO COMO

CHAPAS TUBOS HIERROS Fecha:

13/06/2022

ACERCO S.A. Suc. Pajas Av. La Voz del Interior 7299
Y (puente Av. Japon)
Cuit:30598028938 Te/Fax: 0351 4752002

email: lavoz @acerco.com.ar
Sucursal: Av. Leandro Alem 2175
Sucursal: Bv. Zipoli 440
WWW.acerco.com.ar

Seiiores: (0) Precios

TE.:- (0)CORDOBA

IVA Consumidor Final InzBrutos:. CUIT: .

Fornn de Pago: CONTADO Vendador: JUANRAMIREZ
Cant. Unid. Descripdén Bon. Precio TOTAL

.Y A CHAPANEGRATRS 23,00 9.160.96 (155.736.32
Peso estimado: TOTAL
264 KGS 155.736,32

Los Precios estan sujetos a variacion sin aviso previo
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Todo para la construccién en seco.

AV. EJERCITO ARGENTINO KM 8 %,La Calera
Tel: 351 589 3267

@rKiEdifiseco

web: edifiseco.com.ar

X Ingroscs Brutos: 282461340
No/valido/camio PRESUPUESTO

EDIFISECO S.A.S
LOS TALAS 1721

Tel/Fax. 0351-5893267 facturs Comprobante N°: 0005 - 00001009
E-mail: ventas@edifiseco.com.ar Fecha: 10/06/2022
Sefior/es: CONSUMIDOR FINAL Cod. Cliente: nnnn4
Calle y Nro: IVA: CONSUMIDOR FINAL
Teléfono: CUIT: 9876543
Localidad: Ing. Brutos:
Referencia:
CODIGO CANT. DESCRIPCION PRECIO UNIT. TOTAL
0123 3.00 LANA VIDRIO ROLAC PLATA 50MM 21,6-ISOVER 12,341.70 37,025.09
0170 2.00 MEMBRANA HIDROFUGA 1,5X20M-HYDROLOCK 3,708.86 7.417.72
1274 13.00 PLACA YESO ST 12,5X1200X2600MM-PLACO 1,374.70 17,871.06
Sub-Total 62,313.87
Observaciones: Dto/Rec:
FIRMA Sub-Total 62,313.87
ATENDIO: VENTA S/C DNI Ne

Son PESOS : SESENTA Y DOS MIL TRESCIENTOS TRECE CON OCHENTA Y SIETE CENTAVOS
Total: 62.313.87
MultiSoft Visual Business - Software con soporte (54) (351) 425-75F@&_Presupuestos 20160204 rpt

LUCIA BALBI Fecha :27/6/2022 |

luciabalbifi grmail com ABERTURAGS

ALEMANAS

caslaps  caser st 14

Cotizé: Guillermo Testa +54 351273 5990 / (0351) 485 4000 - guillermotesta@aberturasalemanas.com.ar -
Oficina: Av. Colén 5525 - Cordoba.

Aberturas Alemanas SA es lafabrica mas antigua de aberturas de PVC del pais, unica certificada bajo Normas
de Gestién de |a Calidad 1SO 90012008 + Normas de Gestion Ambiental ISO ¥0012004 + Normas de Seguridad
y Salud en el Trabajo OHSAS 180012007.

Tipo Cant. Medida U$DxU Total
z P1 1 950 x 2000 830 830
B
g

Puerta rebatible con cerradura multipunto pvc tecnoperfiles de una hoja,
marco dc 58 x 67 (foliado 2 caras o completo), hoja dc 58- 100 (foliado 2

| Bege0, caras o completo), color negro jet black,con vidrios DVH laminado 3+3mm
[ e2mm / laminado 3+3mm incoloros.

Tapajuntas perimetrales internos 40 mm.

Tipe Cant. Medida UsDxU Total
V1 1 1300 x 750 515 515

H

| B = 1300

06t

Ventana rebatible con herraje multipunto pvc tecnoperfiles de 2 hojas,
marco dc 58 x 67 (foliado 2 caras o completo), hoja dc 58- 85 (foliado 2
caras o completo), coler negro jet black con vidrios DVH laminado 3+3mm
[ e12mm / laminade 3+3mm incolores.

Tapajuntas perimetrales internos 40 mm.
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Tipo Cant. Medida U$DxU Total
V2 1 800 x 1500 439 439

H

Ventana rebatible con herraje multipunto pvc tecnoperfiles de una hoja,
marco dc 58 x 67 (foliado 2 caras o completo), hoja dc 58- 85 (foliado 2
caras o completo), coler negro jet black,con vidrios DVH laminado 3+3mm
[ ¢2mm f laminado 3+3mm incoloros.

Tapajuntas perimetrales internos 40 mm.

005k

PRECIONETOUS 1784 - +IVA 21% US 375.- =PRECIO TOTAL US 2.159.-
COLOCACION EN OBRA (incluye medicion + flete + instalacién completa) U$ 0.- = PRECIO FINAL U$ 2.159.-

ATENCION: LA ACTUALIZACION DEL PRESUPUESTO A PESCS, MULTIPLICAR EL VALOR FINAL POR VALOR
DOLAR TIPO VENDEDOR MINCRISTA DEL DiA A REALIZAR CADA PAGO, VER COTIZACION EN LA PAGINA WEB
DEL BANCOMNACION. VALOR A LA FECHA § £9.75 -

FORMA DE PAGO: Sefia del T0%anticipado y cancelacion del 30%PREVIOA LA ENTREGA DE LAS ABERTURAS.
El saldo pendientequeda en délares.

MEDICION: Para medir las aberturas, los vanos deben tener el reboque fino y |as carpetas deben estar
terminadas, con una muestra del piso a colocar para poder estimar el espesor a descontar. Cualquier otra
condicion requiere la firma y expresa aceptacidon del cliente y su constructor, para que se responsabilicen por
cualquier medida comprometida que no sea relevable.

MAMNOS DE APERTURA: Este presupuesto considera todas las manos de abrir de las aberturas mirando desde
en interior de cada ambiente hacia el exterior. Se recuerda verificar detenidamente las manos de abrir para
cada abertura de modo que se eviten errores!

ENTREGA: La entrega de |las aberturas sera a los 60 dias habiles para colores normales postericres alatoma
de medidas y aceptacion del cliente (independientes de la fecha de sefia o pago de las aberturas). Parala
colocacion de las aberturas, debe estar cancelado el 1)0% del monto total convenido.

Si se contratan pre marcos, los mismos se entregan a los 10 dias habiles previos confirmando medidas y
comprometiendose a la correcta instalacion de los mismos.

INSTALACION: La instalacion se realiza en una sola etapa y en dias consecutivos. Mo se incluyen gastos de
alquiler de andamios o escaleras, ni el izado de aberturas en altura. Si la obra debe colocarse en varias
etapas, se cobraran nuevamente los gastos de viaticos y movilidad de los instaladores.

DEPOSITOS:ABERTURAS ALEMANAS SA - BANCOHSBC - CUENTA CORRIENTE EN PESOS 6633- 25936-9 - CBU
H006631 00066332593696 - CUIT: 30-6985409-0 - IIBB: 27014377



Anexo V (Software Microcratft)

\DOCUME-~1\Fabiana\ESCRIT~1WICROC~ 1\GWBASIC. EXE

PLANT AREA
LEMGTH = 25
WIDTH = 28.65
NUMBER OF BAYS 3

ANMY CHANGESC(Y.N> 7

C:ADOCUME-1\FabianaESCRIT~1\MICROC- 1\GWBASIC. EXE

SUMMARY OF DEPARTHMENTAL AREA
DEPT.# AREA DEPT.# AREA DEPT.&#

AREA DEPT.# AREA

## OF DEPARTMENT TO CHANGE. 8 TO CONTINUE ? _
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DEPARTMENT INPUT : #t OF TRIPE> AND (COST<{5>-TRIP UNIT DISTANCE>

DEP'T # OF $-UNIT DEF'T # OF S/UNIT DEP'T # OF $/UNIT
| TRIPS DISTANCE NO. TRIPS DISTANCE NO. TRIPS DISTA

C:\DOCUME - 1\Fabiana\ESCRIT~1WICROC~ 1\GWBASIC. EXE

SUMMARY OF
RAVEL CHART DATA —— FROM DEPARTHMENT 2 ToO:

DEP'T # OF $/UNIT DEP'T # OF S/UNIT DEP'T # OF $/UNIT
NO. TRIPS DISTANCE NO. TRIPS DISTANCE TRIPS DISTAMWCE

48.88 $8.88

DEPT .# TO CHANGE. 8 TO CONTINUE ?




ADOCUME ~1\FabianadESCRIT~1WMICROC ~ 1NGWBASIC. EXE

SUMMARY OF
RAVEL CHART DATA —— FROM DEPARTMENT 3 TO:

DEF'T # OF S-UNIT DEF'T # OF $/UNIT DEP'T # OF
TRIPS DISTANCE HO. TRIPS DISTANCE NO. TRIPS
8.08

DEPT.# TO CHANGE. @ TO COMTINUE ?

S/UNIT
DISTANCE

SUMMARY OF
RAVEL CHART DATA —— FROM DEPARTMENT 4 TO:

DEP’T # OF $/UNIT DEP’T # OF $/UNIT DEP’T # OF
TRIPS DISTANCE TRIPS DISTANCE NO. TRIPS

DEPT.# TO CHANGE, 8 TO CONTINUE ?

$/7UNIT

C:ADOCUME - 1\Fabianal\ESCRIT- 1\MICROC~ 1\GWBASIC. EXE

SUMMARY OF
RAVEL CHART DATA —— FROM DEPARTHMENT 5 TO:

DEP'T & OF $7UNIT DEP'T # OF S/UNIT DEP'T # OF
TRIPS DISTANCE NO. TRIPS DISTANCE NO. TRIPS

DEPT.# TO CHANGE. 8 TO CONTINUE 7 _

$/UNIT
DISTANCE




C:ADOCUME - 1\Fabiana\ESCRIT~ 1WMICROC~ 1YGWBASIC. EXE

SUMMARY OF
RAVEL CHART DATA —— FROM DEPARTMENT & ToO:

DEP'T # OF $/UNIT DEF'T # OF $/UNIT DEP'T # OF
TRIPS DISTANCE NO. TRIPS DISTANCE HO. TRIPS

DEPT .# TO CHANGE. @ TO CONTIMWUE ? _

394

$-UNIT
DISTANCE

ADOCUME ~ 1\Fabiana\ESCRIT~1WICROC~ 1\GWBASIC. EXE

SUMMARY OF
RAVEL CHART DATA — FROM DEPARTMENT 7 ToO:

DEP'T # OF $/UNIT DEP'T # OF $/UNIT DEP'T # OF
TRIPS DISTANCE NO. TRIPS DISTANCE NO. TRIPS

DEPT.# TO CHAMGE. @ TO CONTIHUE ?

$/UNIT
DISTANCE



C:\DOCUME-1\Fabiana‘\ESCRIT~-1WICROC -~ 1\GWBASIC. EXE

IMITIAL SEQUENCE OF DEPARTMENTS
FROM SHIPPIMG TO RECEIUING

¢(EX: SE§.1 3 . BEQ.2 = 11, ._ETC>
DEPARTMEN DEPARTMENT # DEPARTMENT

= SEqQ. 2 = 2 SEQ. 3 = 3
SEQ. 5 = § SEQ. 6 = &b

0 ¥YOU WANT THE COST TO EEOEHLCULHTED
¥ <{EXUCLIDEAN DISTANCE 7 R

T ROFF<IRIKEY




ADOCUME-~ 1\Fabiana\tSCRIT~ T\MICROC-1VGWBASIC. EXE

PLANT LEMGTH: 2%
PLANT WIDTH :=: 28.65

HUMBER OF BAY¥S: 3
HUMBER OF DEPARTMENTS: 7

DEPT SEQUEMCE:
4-1-3-2-5-86-7

DEPT ARER :
178 — 48 - 66 — 98 — 73 - 197 - 43

TOTAL COST = % h1.894082
BASED UPON RECTILINEAR DISTANCE

—» HIT °ENTER' TO CONTIHUE?

T ROFF < FIKEY




Anexo VI (Instalacion eléctrica)

COLOR FACTOR REFLECCION MATERIAL FACTOR REFLECCION
Blanco 0.70 - 0.85 Mortero claro 0.35 - 0.55
Techo acustico blanco 0.50 - 0.65 Mortero oscuro 0.20 - 0.30
Gris claro 0.40 - 0.50 Hormigon claro 0.30 - 0.50
Gris oscuro 0.10 - 0.20 Hormigon oscuro 0.15 - 0.25
Negro 0.03 - 0.07 |Arenisca clara 0.30 - 0.40
Crema, amarillo clare 0.50 - 0.75 JArenisca oscura 0.15 - 0.25
Marran claro 0.30 - 0.40 Ladrillo claro 0.30 - 0.40
Marrén oscuro 0.10-0.20 Ladrillo oscuro 0.15-0.25
Rosa 0.45 - 0.55 Marmal blanco 0.60 - 0.70
Rojo claro 0.30 - 0.50 (Granito 0.15-0.25
Rojo oscuro 0.10 -0.20 Madera clara 0.30 - 0.50
\Verde claro 0.45 - 0.65 Madera oscura 0.10-0.25
\Verde oscuro 0.10 - 0.20 Ezpejo de vidrio plateado 0.80 - 0.90
Azul claro 0.40 - 0.55 JAluminio mate 0.55 - 0.60
Azul oscuro 0.05 -0.15 JAluminio anodizado 0.80 - 0.85
Ditusa
‘

El
2

c Intorsiva y ‘ 3

de radiacion

clevata o
Unitorme
1 Or \
Fredominante- RPN i+
puie elevada ]
indirects /| \ /

’ -
B \\ ] /o De _—
< radiscion ] FO
ehevada i)

Indirecta 3§ 43 i)

Figura 15: Curvas de distribucion simétrica de la intensidad luminosa (con
luminarias para lamparas fluorescentes y similares, se toma como base la curva de valor medio

de la respectiva luminaria).
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