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RESUMEN

En el presente trabajo se proponen analizar la cadena de valor céarnica para el
desarrollo exportador de la actividad ganadera de las Pymes pecuarias de la
Provincia de Corrientes. Los pequefios, medianos y grandes productores estan en una
etapa primaria de comercializacion de su produccion, es decir, estdn en una etapa
denominado Modelo de Cria.

Por ello se destaca que los principales mercados son Estados Unidos, Australia y
Nueva Zelanda. Siguen en orden de importancia, China, Alemania y Chile.

La provincia de Corrientes actualmente no cuenta con una industrializacion
desarrollada en el sector Carnico, imposibilitando la participacion en los mercados
locales, regionales, nacionales e internacionales y cuyo estudio es necesario para

determinar las potencialidades en los aspectos productivo-comercial.

Por ello, a través de esta investigacién se pretende demostrar:

Primero que los productores carecen de industrializacion y exportacion  de
subproductos carnicos,

Segundo, que las Pymes cuentan con un importante potencial exportador de carne y
subproductos y/o derivados,

Tercero, que las Pymes poseen innumerables fortalezas para llegar a insertarse en
los mercados internacionales minimizando sus debilidades, v,

Cuarto indagar la cadena de valor carnica.

Por lo tanto, es importante resaltar que desde un enfoque de analisis de cada una de
las partes de la cadena de valor del sector ganadero, se logra determinar la

importancia de generar mayor valor agregado a la ganaderia.

Por ésta cuestion, la ganaderia a traves de los agronegocios posee innumerables
potencialidades que deben ser explotadas para que las empresas ganaderas logren
maximizar sus beneficios en el largo plazo a través de las exportaciones de

productos, subproductos y /o derivados carnicos.
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El sector ganadero de la provincia de Corrientes posee actualmente un importante
stock ganadero, sin embargo, su produccién se limita Unicamente al consumo
interno. La comercializacion de carne vacuna en los mercados externos es un punto

que aun no favorece al sector ganadero de la provincia.

La demanda de carne estd incrementando dia a dia, tanto en el mercado nacional
como en el internacional. Por ello, es importante trabajar duramente en este punto,

para enfatizar la produccion ganadera en escala en el mediano y largo plazo.

Los actores que participan en todo el proceso de la cadena de valor son productores,
pequefias y medianas empresas, frigorificos, matarifes, consignatarios, ferieros,
abastecedores, que deben soportar todos los vaivenes de las politicas
macroecondmicas de nuestro pais, aun asi mantienen el negocio en el tiempo

utilizando innumerables estrategias comerciales y productivas.

Actualmente no se cuenta con una industrializacion desarrollada imposibilitando la
participacion en los mercados locales, regionales, nacionales e internacionales, es
decir, cuenta Unicamente con algunos frigorificos por ejemplo el recientemente
inaugurado en la localidad de Mercedes (Frigorifico de la compafia Duhalde y Cia.),

pero que aun tiene un largo camino para desarrollar la cadena de valor carnica.

El trabajo se enfoca en el sector carnico, ganaderia bovina exclusivamente. Para
entender esto, es que se analiza la economia nacional y regional de nuestro pais y de

la Provincia de Corrientes.

Si bien nuestro pais es pionero a nivel regional (Mercosur) e internacional en las
exportaciones de manufacturas de origen agropecuario, la provincia de Corrientes
sigue siendo una gran proveedora de manufactura de origen agropecuario (MOA) y

principalmente de ganado en pie.
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En este marco se estipula que el mercado internacional es gran demandante de
diferentes cortes especiales de carne, nuestra provincia carece de una oferta concreta

de aquello que realmente el mercado mundial esta demandando.

La actividad comercial en el sector primario en la provincia de Corrientes merece un
exhaustivo estudio para llevar adelante estrategias para el desarrollo de la actividad
ganadera y para generar nuevas estrategias de negociacion de acceso a los mercados
internacionales, considerando que nuestra provincia posee problemas en las
negociaciones internacionales cuyas consecuencias provocan una gran brecha entre

lo producido y lo realmente exportado.

La falta de agregado de valor en las MOA (Manufacturas de Origen Agropecuario),

de ganado bovino genera poca integracion de la cadena de valor de la carne vacuna.

Varias son los interrogantes que suscitan; en cada uno de los involucrados que
conforman el sector ganadero; en las instituciones gubernamentales; en las
organizaciones con y sin fines de lucro y en los pequefios, medianos y grandes
productores ganaderos para determinar porque la viabilidad en agregado de valor en

el negocio ganadero es escaso.

Avanzando con las estadisticas que ya existen en las transacciones que se realizan en
el puerto de Corrientes resulta que los productos que se venden a través del puerto de
Corrientes Unicamente se encuentran materias primas (palos en bruto, miel, carbén,

cuero wet blue, carne vacuna, etc.).

Por lo tanto, en el analisis de las estrategias lleva a concluir que si las empresas
ganaderas correntinas, emprenden actividades de incursion en los mercados
internacionales no solamente aumentaran sus ganancias, Sino ademas estaran

participando de manera directa en los mercados externos cuya demanda es creciente.
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INTRODUCCION

El presente trabajo se enfoca en el analisis de la produccion y comercializacion de
carne vacuna para demostrar su impacto en las exportaciones de carne con valor
agregado y se realiza un estudio a las pequefias y medianas empresas ganaderas que

hoy producen y venden ganado en pie.

Para entender esto, es que se analiza las exportaciones de carne vacuna del mercado
nacional, regional y de la Provincia de Corrientes. Si bien, es sabido que el mercado
internacional es demandante de diferentes cortes especiales de carne, sin embargo
nuestra provincia carece de una oferta concreta de aquello que realmente el mercado

mundial estd demandando.

Como Licenciada en Comercio Exterior y luego de haber cursado la Maestria en
Administracion en Negocios, se enfoco en el analisis de los productos que se
exportan desde la provincia y cuéles son los que tienen mayor protagonismo en el
producto bruto interno concentrandose en  estrategias de la produccion y

comercializacién de carne bovina.

Por lo tanto, el presente trabajo indaga sobre las actividades productivas y
comerciales del sector ganadero de la provincia de Corrientes, especificamente se
investiga las alternativas viables en la Provincia de Corrientes en exportacion de
carne vacuna Yy sus subproductos a diferentes mercados internacionales con
estrategias innovadoras en la produccion, comercializacion e industrializacion del

sector ganadero.

El andlisis de las estrategias sera de suma importancia para todos los profesionales,
idoneos, estudiantes, funcionarios, organismos publicos y privados que demanden
informacién sobre las actividades tanto productivas como comerciales de carne
bovina de la Provincia de Corrientes, y ademas pretendo que sirva de antecedente

para otras provincias ganaderas.
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Varios son los interrogantes que llevan a realizar un estudio meticuloso de la cadena
de valor que conforma el sector ganadero, inicialmente se investiga las estrategias
que podria aplicar el sector ganadero para mejorar su comercializacion, empleando
tecnologias, mano de obra calificada para el desarrollo de la actividad ganadera,
segundo analizando el nivel calidad de las empresas para competir en los mercados
internacionales, y tercero detectar qué sucede con los involucrados que conforman la
cadena de valor del sector ganadero; en las instituciones gubernamentales; en las
organizaciones con y sin fines de lucro y en los pequefios, medianos y grandes

productores.

Con el analisis de estos interrogantes se analizara por qué existe bajo agregado de

valor en la comercializacion de la carne vacuna en la provincia de Corrientes.

El sector ganadero posee actualmente un importante stock de ganado en pie, sin
embargo, su produccion se limita Gnicamente al consumo interno. La
comercializacion de carne vacuna en los mercados internacionales es un punto que

aun no favorece la industrializacion de la carne vacuna.

Esto evidencia a simple vista que existe una gran ausencia de agregado de valor en
las MOA (Manufacturas de Origen Agropecuario), especificamente en la

industrializacion de carnes de ganado bovino y sus derivados.*

Ademas se suma como lo menciona un estudio realizado por Ministerio de
Agroindustria de la Nacion Argentina (MINAGRI) sobre el mercado de carnes,
donde explica y menciona que “Argentina ha tenido un comportamiento erratico
como exportador de carne bovina en las Ultimas décadas, ocasionado por una amplia
gama de factores desde sanitarios, tipo de cambio desfavorable, aplicacion de
medidas restrictivas, poca disponibilidad de hacienda pesada y bien terminada, y

) 2
cierre de mercados”.
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Esto provoca como consecuencia, en mi opinion, la baja inversion de los productores
y empresas en mejoras para desarrollar la industrializacion de carne vacuna.

La demanda de carne crece dia a dia, tanto en el mercado nacional como en el
internacional. Por ello, es importante trabajar duramente en este punto, para

incrementar la produccion ganadera en escala en el mediano y largo plazo.

Los actores que participan en todo el proceso de la cadena de valor son productores,
pequefias y medianas empresas, frigorificos, matarifes, consignatarios, ferieros,
abastecedores, que deben resistir todos los vaivenes de las politicas
macroecondmicas de Argentina, aun asi mantienen el negocio ganadero en el tiempo,
ya que sus fortalezas son buenas pasturas y naturales, clima adecuado, grandes

extensiones de tierra, mano de obra abundante, KNOW HOW del negocio, etc.

La provincia de Corrientes actualmente no cuenta con una industrializacion
desarrollada imposibilitando la participacion en los mercados locales, regionales,
nacionales e internacionales, es decir, cuenta inicamente con algunos frigorificos por
ejemplo el recientemente inaugurado en la localidad de Curuz( Cuatid® , pero que
aun tiene un largo camino para desarrollar la cadena de valor cérnica, para lograr

abastecer los mercados internacionales de Europa y EEUU.

Los resultados exponen que la cadena Carnica tiene un enorme potencial para
desarrollar sus exportaciones con valor agregado a los mercados internacionales,
aunque se deben ajustar cuestiones como capacitacion a los productores del proceso
de exportacion, trabajar eficazmente en la mejora continua de la calidad de la carne
vacuna para abastecer y satisfacer las necesidades de los nuevos consumidores del
siglo XXI, colaboracion mas activa del gobierno en actividades como ser: de gestion
para la participacion en los negocios internacionales de la carne, de brindar
financiamiento accesible a los propietarios de frigorificos para invertir en tecnologia,
de promover lineas de financiamiento a los productores, pymes , etc. para el
mejoramiento del plantel de las cabafas y rodeo general.

Palabras claves: exportacion, mercado internacional, industrializacion, valor
agregado.
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JUSTIFICACION

Actualmente la provincia de Corrientes se encuentra entre las principales productoras
de carne vacuna del pais, sin embargo, no posee estadisticas de exportacion de carne

vacuna industrializada y/o productos carnicos®.

Por ello, a través de esta investigacion se pretende demostrar:

Primero que la provincia no exporta productos carnicos,

Segundo, que la provincia cuenta con un importante potencial exportador de carne y
subproductos y/o derivados,

Tercero, que posee innumerables fortalezas para llegar a insertarse en los mercados
internacionales minimizando sus debilidades, v,

Cuarto indagar la cadena de valor carnica.

Segln el SENASA, en marzo del 2008, Argentina contaba con un stock de 57,6
millones de cabezas y a marzo del 2015 cuenta con 51,4 millones de cabezas®.

Corrientes es una de las principales productoras de ganado bovino a nivel nacional,
cuenta con 5.1 millones® ocupando el tercer lugar, siendo la primera productora
Buenos Aires con 17.4, Santa Fe cuenta con 6,3 millones de cabezas ocupando el
segundo lugar , Cérdoba cuenta con 4.49 seguida por Entre Rios con 4,2 millones a
marzo de 2015.

Las exportaciones no superan el 20% del volumen en las ultimas décadas, la cual es
una funcién de presion sobre la oferta de ganado para faena que impacta sobre los
precios finales al consumidor, especialmente los cortes mas valiosos como el lomo,
cuadril, peceto, bola de lomo.

En cuanto a la infraestructura frigorifica, la misma se divide en frigorificos
exportadores y frigorificos / mataderos de consumo, los primeros comercializan

cortes excedentes hacia el mercado interno.
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El comercio interno se rige por el doble estandar sanitario, la cual se origina por la
deficiente aplicacion de la Ley Federal de Carnes 22.375 a los mataderos, frigorificos

y transporte de carne.

Para ampliar las caracteristicas de la faena es necesario entender y comprender la
cadena de produccion y comercializacion carnica.

Entonces en primera medida los frigorificos se clasifican en:

-Tipo A, de exportacion, deben cumplir con la normativa nacional y los pliegos de
condiciones de los mercados internacionales.

-Tipo B, con habilitacion para el transito federal, el que permite la distribucion
interprovincial, también cumplen con la legislacion.

-Tipo C, son los frigorificos y mataderos rurales, con bajo nivel sanitario en muchos

de ellos, y sin cadena de frio.

La estructura de la cadena en Corrientes es paradigmatica. Por una parte, es una de
las provincias de mayor stock ganadero y en crecimiento. Segun lo menciona Ignacio
Iriarte’, Corrientes® puede superar a Cérdoba en el podio de las provincias con mayor
peso: con sus actuales 5,6 millones de cabezas y quedarse detras de Buenos Aires y
Santa Fe. Como todo el Norte argentino®, Corrientes viene siendo la receptora de los
flujos de invernada que no se pueden hacer en la pampa himeda debido al

desplazamiento producto de la soja del pais y que viene creciendo firmemente.

Por otro lado, hay baja productividad. Estas condiciones complican el normal
abastecimiento de ganado apto para faena especialmente en las épocas de bajo
crecimiento de pasturas (otofio-invierno) que no son cubiertos por suplementacion
debido a cuestiones de rentabilidad. Esta situacion se agrava por la sequia que sufre
la provincia desde hace ya varios afios. El impacto sobre la industria es directo ya
que la misma necesita un nivel de abastecimiento a precios convenientes para cubrir

sus costos fijos.
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Y por ultimo, tiene una industria frigorifica precaria y en retroceso, no hay frigorifico
correntino que abastezca y comercialice en otras provincias, y en el mejor de los
casos abastecen a las localidades proximas y un radio de dos o tres pequefias
localidades vecinas. Por ejemplo, el Unico frigorifico exportador fue el Frigorifico
“Tomés Arias”, que no pudo cumplir con sus compromisos en los ultimos afios y

actualmente se encuentra cerrado y con problemas financieros.

En la entrevista realizada a referentes del Puerto de Corrientes en donde brindan
informacion de las exportaciones de subproductos de la ganaderia se encuentra que
el Unico producto que se exporta son cueros vacunos curtidos provenientes de la
Provincia de Santa Fe, con destino a los mercados de Corea, Hong Kong, Taiwan y
China.

Es por esta cuestion entonces, que resulta necesario analizar las posibles
potencialidades de la industrializacion de la carne y la cadena de valor cérnico, asi
como las razones por las que no se adoptan estrategias para vincular a este sector de

la Provincia de Corrientes en la internacionalizacion de sus productos.

Por ello, es necesario buscar las razones por las que la Provincia de Corrientes posee
una industria frigorifica precaria y en retroceso, desaprovechando los factores
productivos y con poca incorporacion de tecnologia.

Para poder evaluar la situacion actual de los proyectos provinciales y municipales se
toma como ejemplo un informe sobre la provincia de Corrientes realizado por el
INTA/INTCORRIENTES: Mataderos basicos de excepcion (MBE)

El sistema de Mataderos Bésicos de Excepcion (MBE!®) de la provincia de
Corrientes data del afio 2004 (Ley 5589) y bajo ese régimen se construyeron 24
mataderos que se encuentran ubicados en comunas que tienen una poblacion de 2600
a 4800 habitantes.
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Un estudio realizado en 2009 por el INTA y el INTI conjuntamente, en 12 mataderos
de Corrientes, plantea en primer lugar que el consumo de carne en el interior de la
provincia de Corrientes tiene un alto componente social y sanitario, al ser el interior
de menor desarrollo y con poblacion en su mayoria con menor poder adquisitivo y
los problemas de gestion de los municipios, en algunos casos lo toman como una

fuente de ingresos por concesion.

En cuanto a los aspectos sanitarios de los MBE sefalan:
* No tienen tratamiento de efluentes

* No tienen frio

* No tienen corral de aislamiento

* No utilizan agua caliente

* No procesan menudencias

* Salan el cuero

* Tienen problemas de abastecimiento de agua

* Muchos faenan con el personal de los carniceros

En la Provincia los departamentos en los que se realizan la mayor comercializacion
de ganado en pie son a su vez los que poseen pocos frigorificos habilitados para la
venta de carne vacuna al mercado interno dado que no poseen las habilitaciones
comerciales para exportar carne y subproductos a mercados internacionales aunque

cuentan con calidad para el mercado interno.

Sin embargo, las normas de calidad exigidas por el mercado exterior para exportar,
como lo es la cuota HILTON, generan trabas para las empresas que no cuentan con
sistemas de produccion, comercializacion e industrializacion adecuados para el

proceso de exportacion.

En materia ganadera, existen paises productores y paises importadores de carne.
Pero, de cualquier manera, la comercializacion de estos productos y sus derivados se

efectia con objetivos diferentes: para mercado interno, para exportacion o ambos.
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Resulta importante indicar que la ganaderia correntina contribuye con una
participacion del orden del 39,93% en el PBG (Producto Bruto Geografico)
Agropecuario, siendo la participacion de la ganaderia bovina en el PBG (Producto
Bruto Geografico) Pecuario del 98,2%, impactando fuertemente en la conformacion

del PBG provincial.11

En general la eficiencia productiva de la cria vacuna, rasgo determinante de la
produccion pecuaria provincial, se encuentra dominada por bajos rendimientos, no

superando el 48% la tasa de marcacién de la mayoria de los rodeos.

La ganaderia bovina presenta fluctuaciones recurrentes en sus variables de
produccion, inducidas por factores de caracter biolégico y econémico, que
determinan la existencia de un ciclo ganadero de largo plazo en el que se diferencia

una fase de retencion, seguida de una fase de liquidacion.

Es bien conocido que el sector agroalimentario de la Argentina es el de mayor
potencial de crecimiento, a pesar de la grave crisis politica y econémica por la que

atraviesa nuestro pais en los Gltimos afios.

Dentro de ese gran sector agroalimentario, la cadena de la carne vacuna ha tenido y
tiene, una gran importancia dentro de la economia nacional, siendo la exportacién de
carne vacuna (a pesar de no representar mas del 15 al 17 % de la produccion total) un

factor dinamizador de toda la cadena.

En ese contexto, para poder mantener una presencia permanente en los mercados
externos, es necesario tener en cuenta las exigencias de los distintos mercados
internacionales, tanto en temas de calidad sensorial y nutraceuticas'® del producto
(terneza, jugosidad, composicion quimica, preferencias, etc.), como a la seguridad

alimentaria (productos inocuos, libres de contaminantes).
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En ese sentido, nuestro sistema de produccion Nacional, donde el recurso alimenticio
principal es el pasto, con animales criados naturalmente al aire libre, constituyen una
ventaja comparativa importante, en aquellos mercados que, como el europeo,
demandan y valoran un producto natural asi como también las exigencias de los
diferentes mercados internacionales, las que adquieren especial atencion en lo

referente a la trazabilidad de los distintos productos carnicos.

La primer ventaja comparativa, es nuestro sistema de produccion: los animales se
crian al aire libre, siendo el pasto el principal recurso forrajero, obteniéndose un
producto con bajo nivel de contaminantes, y con bajos niveles de grasas saturadas,

que son las precursoras del colesterol (malo)13, perjudicial para la salud humana.

La segunda ventaja comparativa a mencionar, es que el consumo interno modera los
altibajos del mercado de exportacion, y permite el aprovechamiento integral de la

res.

La tercer ventaja comparativa, es la imagen positiva instalada en muchos paises,
especialmente en la Unidn Europea, asociada a una calidad sensorial (terneza,
jugosidad, aroma y sabor) caracteristica. Estas ventajas mencionadas, especialmente
la primera y la tercera, deberian ser la base de una permanente campafia de marketing
en el exterior, buscando consolidar lo que es la idea de la “marca pais” para todas las

provincias productoras de Carne, como lo es Corrientes.

Es importante mencionar que estas ventajas comparativas de la carne producida a
pasto deben ser difundidas y apuntaladas por un buen sistema de trazabilidad, que le
permita a su vez al consumidor, conocer y apreciar esas mejorias, y darle mas

transparencia al negocio.

Ya que hablamos del consumidor, es interesante fijar algunos conceptos con respecto

a este. Es importante agregar que todo esto nos lleva al andlisis de la rastreabilidad
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o trazabilidad, que no es otra cosa que la identificacion del producto a lo largo de su

vida util, desde el proceso productivo hasta que llega a su mesa.

La trazabilidad* del ganado bovino, nos permite seguir la ruta del animal, desde que
nace hasta que se faena, aportando datos tales como, fecha y lugar de nacimiento,

propietario, sexo, raza, asi como también sus movimiento.

La trazabilidad es un sistema que permite seguir la ruta de un alimento, sus
componentes, materias primas, actores involucrados e informacion asociada, desde el
origen hasta el punto de destino final o viceversa, a través de toda la cadena de
produccién y abastecimiento. EI motivo principal que impulsa la trazabilidad

individual del ganado bovino es la «seguridad alimentaria»

En cuanto a las caravanas, que es el sistema mas usado en los diferentes paises, hay
numerosas variantes a tener en cuenta, puesto que pueden tener: nimeros impresos
de un tamafio que facilite la lectura, y que son las mas economicas; codigo de barras,
que necesitan de un lector similar a los que se usan en los supermercados, pero que
tienen el inconveniente que hay que limpiar las caravanas para poder leerlo; o sino

microchips, que también necesitan lectores, y que son muy usados en otros paises.

Por supuesto, el tener que usar lectores, encarece mucho el sistema, pero también hay
que decir que son mucho mejores en cuanto a que eliminan posibles errores de
lectura humana, y la trascripcion a planillas bastante complejas. También tienen la
ventaja adicional que permiten informatizar toda la cadena de registro y traslado de

datos.

“Calidad es la totalidad de las caracteristicas de una entidad (producto o servicio) que
conlleve la habilidad de satisfacer las demandas explicitas e implicitas” — 1ISO™. La
norma ISO habla de demandas explicitas e implicitas. El Sistema de Calidad (QS) -y
la Certificacion de Producto que se implementare- debe contemplar esas dos
demandas (Exportacién e Importacion).
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Actualmente, los Sistemas de Calidad Total (TQM) implementados por los mercados
europeos, determinar la oferta de productos carnicos y se refieren a Producto,
proceso, medio ambiente, cuestiones sociales, comercio justo, etc. - Unificacion de
Normas 1SO 9000, 1SO 14000, ISO 22000, ISO 17020."°

La ganaderia correntina se caracteriza por la extensividad de sus sistemas
produccién, basados en el aprovechamiento de pasturas naturales de crecimiento
primavera - estival, con escasa participacion de las pasturas cultivadas y de otras

fuentes de alimentacion complementarias a la oferta forrajera de campos naturales.

La produccion se caracteriza por una baja eficiencia reproductiva, con bajos
porcentajes de prefiez, paricion y marcacion (46%); altas mermas entre la prefiez y el
destete, largos intervalos entre pariciones y un lento desarrollo de los animales en

crecimiento y engorde.

Para establecer el proceso de faena de ganado bovino para el mercado interno se
encuentran tres diferentes tipos de faena en la provincia de Corrientes:
MATADEROS MUNICIPALES, MATADERO RURAL y FRIGORIFICOS.

Los mataderos Municipales y rurales son plantas habilitadas por la Municipalidad y
cuentan ademas con la habilitacion y el asesoramiento Técnico del Ministerio de

Produccion Trabajo y Turismo.

Los Frigorificos para realizar la actividad de faena deben contar con otros requisitos
siendo obligatorio desde el afio 2015 contar con el Sistema Integral de Faena’.
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A partir de la segunda mitad del siglo XXI, el escenario politico —econdémico
internacional ha sufrido modificaciones sustanciales que han colaborado en la

transformacion y composicion de un nuevo campo disciplinar: el comercio exterior.

El significado etimologico determina que el término “comercio” deriva de merce -
que es “mercaderia”-, es decir “intercambio de mercaderia”, y “exterior” deriva de la
raiz de extra (del latin exterior), exterus, “externo”, “fuera de”, es decir, el comercio
que se realiza con o desde fuera de un pais. EI Comercio Exterior es el campo de
estudio juridico-econémico que se ocupa del analisis y estudio del intercambio
comercial de un pais con el exterior. Para ello, profundiza el estudio del sujeto
principal de dicho intercambio, es decir la actividad de una empresa en relacion con

otra ubicada en el exterior (Arese, 2009)

Los negocios internacionales no se limitan a las empresas multinacionales y es por
ello que son muchas las Pymes que participan del comercio internacional. Las
pequefias y medianas empresas representan en los paises, en vias de desarrollo, una
de las principales fuerzas en el desarrollo econémico por ser generadoras de la mayor
parte de empleos. Aquellas empresas que orientan su comercializacion hacia
mercados exteriores suelen ser las primeras afectadas por la globalizacion son el
sector de la economia que mas rapido siente su efecto. Especialmente todas las
Pymes latinoamericanas, por desarrollarse en economias en desarrollo, deben estar
preparadas para los cambios producidos a nivel mundial. Asi como crea nuevos

desafios para las Pymes, la globalizacién también les acerca nuevas oportunidades.

Exportar, es muy bueno para una empresa, y en especial para las Pymes, pues les
permite estar en contacto con empresas de otros paises. Esa conexion con otros
empresarios de otra parte del mundo suele ser una experiencia muy enriquecedora y
positiva. (Moreno-Macchi, 2009).
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El acceso a un mercado resulta dificil, ya que suelen existir innumerables ofertantes
de productos. La concrecion del negocio no sélo requiere preparacion y habilidades
del empresario, sino, ademas contar con un producto competitivo, basado en

procesos y desarrollos competitivos en términos internacionales.

Asi, la competitividad es entendida como un atributo de las organizaciones esencial
para la produccion de bienes y servicios, derivados del manejo eficiente de los
factores de la produccion, del cambio tecnoldgico y la innovacion, con capacidad de
adaptacion a las modificaciones del entrono propio y externo, y con influencia sobre
los costos, lo que permite obtener un mejor precio y calidad tendientes a adquirir una

posicién relevante en el mercado (Arese, 2009).

El comercio Internacional permite que una Nacion eleve su productividad al eliminar
la necesidad de producir todos los bienes y servicios dentro de una misma nacion
(Porter, 1990)

Cadenas internacionales de valor: perspectivas y politicas para las Pymes

La potencialidad del proceso de regionalizacion de los capitales latinoamericanos
como factor dinamizador de un proceso de mayor complementacion productiva esta

también asociada a las posibilidades de integrarse en las cadenas globales de valor.

En términos generales, la participacion de las empresas de América Latina en estas
cadenas es relativamente baja y tiende a concentrarse en los eslabones de menor
valor agregado; este hecho, sumado al reducido nivel de integracion nacional y a la
falta de internalizacion de un ndcleo innovativo dinamico, debilita el surgimiento de

potenciales efectos de derrame al interior de las economias nacionales.

Para maximizar las potencialidades de la cooperacion interempresarial es clave el
sostenimiento de condiciones de estabilidad macroecondmica; el avance en

mecanismos de cooperacion e integracion financiera entre los paises de la region
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puede contribuir a consolidar ese entorno favorable. Sin embargo, dado el contexto
predominante de fallas de mercado, insuficiencias competitivas y asimetrias
estructurales y regulatorias, se requiere, al mismo tiempo, un conjunto de acciones
destinadas a la gestion de los planos meso y microeconémico. Esto supone coordinar
acciones que promuevan y faciliten el intercambio de las "mejores précticas”, la
provision de fuentes de financiamiento y de infraestructura, la transferencia de
tecnologia y la complementacion de los esfuerzos de investigacion, desarrollo e

innovacion.

Esta estrategia, tendiente a instalar mecanismos de coordinacion y de articulacion
publico-privada eficaces para el desarrollo de la cooperacion interempresarial,
supone el desarrollo de acciones focalizadas hacia las empresas internacionales, de
modo de maximizar sus eslabonamientos "aguas arriba y abajo™ con empresas
domeésticas, particularmente Pymes. Cabe sefialar que este tipo de empresas, por
ejemplo, ha accedido apenas marginalmente hasta ahora a las ventajas potenciales de
la especializacion regional. En cualquier caso, las politicas y los instrumentos
correspondientes  deberian promover acciones para la especializacion 'y
complementacion en productos finales, para el desarrollo conjunto de nuevos
productos y adaptaciones, para asociarse en la explotacién de nichos especificos,
para constituir alianzas de exportacion y para maximizar las relaciones de

aprovisionamiento en sistemas internacionales de produccion.

Tedricamente, la participacion en cadenas de valor globales abre oportunidades para
que las Pymes se integren en forma exitosa en la economia mundial y accedan a
recursos esenciales para su desarrollo, como financiacion, tecnologia y capacidad de

gestion.

Sin embargo, para que estos beneficios puedan materializarse es clave el modo en el
cual las Pymes se insertan. Si bien las cadenas de valor no son homogéneas y las
posibilidades de apropiacion de la renta de las diferentes actividades varian de una a

otra, las mismas estan coordinadas por grandes empresas que controlan los margenes
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de sus distintos eslabones. Por un lado, no resulta facil para las Pymes integrarse y
concretar su rentabilidad; por otro, una especializacion en mercados competitivos y
en actividades de bajo valor agregado puede conducir, inclusive, a un crecimiento

"empobrecedor”.

El proceso de internacionalizacion de una Pyme suele estar afectado por el débil
desarrollo de sus canales de comercializacion, por su insuficiente conocimiento del
mercado externo, inclusive los regionales 0 mas préximos, y, por lo tanto, por sus
dificultades de acceso a potenciales clientes o proveedores. Al mismo tiempo, su
débil poder de mercado y de lobbying les impide recurrir a practicas de cartelizacion
u otras acciones defensivas habituales en el mundo de la gran empresa. Su
integracion en cluster o en redes empresarias de caracter horizontal o en las que
predomine una distribucion no asimétrica de las rentas generadas internamente
resulta una estrategia idonea para enfrentar las amenazas y aprovechar las
oportunidades del escenario competitivo. Pero una estrategia de esta naturaleza

dificilmente se consolide en ausencia de mecanismos de coordinacion eficaces.

Las Pymes pueden beneficiarse de las cadenas globales de valor, posicionandose en
nichos productivos y explotando sus atributos de flexibilidad y habilidad para el

cambio.

Los potenciales beneficios derivaran de i) los menores costos de acceso a los
mercados mundiales al estar insertos en redes de produccion; ii) el apalancamiento
con activos estratégicos de los socios lideres de la cadena y la mayor reputacién
consecuente; iii) las mejoras de eficiencia por la integracion en red, gracias a los
flujos de informacion, las transferencias tecnologicas y las oportunidades de
aprendizaje; iv) las ganancias de competitividad, como producto de la
racionalizacion de la produccion y optimizacién en la asignacién de recursos a partir

de la tercerizacion de aquellas actividades no centrales.
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Por otra parte, las posibilidades de una insercién ventajosa de las Pymes en las
cadenas globales dependen de la superacion de un conjunto de limitaciones que
suelen afectar a este tipo de empresas. Entre otras desventajas a remontar, se
destacan: 1) las dificultades para identificar sus fortalezas competitivas al interior de
la cadena de valor y, por lo tanto, para optimizar su participacion; ii) la escasez de
recursos para financiar adecuadamente la 1&D y el entrenamiento correspondiente
del personal; iii) un débil manejo de sus activos intelectuales. También resultara
necesario reforzar las capacidades gerenciales para facilitar el avance en la cadena de
valor a través del desarrollo de productos, la organizacién de la red de subcontratistas

y la introduccion de innovaciones organizacionales.

Las politicas publicas pueden facilitar una provechosa insercion de las Pymes en las
cadenas globales de valor trabajando especificamente en cada una de estas areas.
(Pefia, 2008)

Formas de salir al exterior mediante exportacion directa: Vendedor

Hoy en dia la vision del consumidor es diferente, por lo tanto, exige procesos
transparentes en toda la cadena, prioriza cada vez mas factores no econémicos al
comprar carne, que el producto sea identificable desde su origen, que sea
diferenciable con respecto a otros productos, que sea sano: libre de enfermedades y
contaminantes como BSE, Salmonellas, E. Coli, dioxinas y listerias; y de residuos de
pesticidas y hormonas, que sea saludable para la dieta (niveles de grasas, proteinas,
vitaminas, etc.) y que sea conveniente en términos de comodidad y simplicidad de

coccion.

Por supuesto que el consumidor es el que vive en paises desarrollados, con mediano
a alto poder adquisitivo, que es el principal cliente.

Con esta, minima informacion podemos avanzar en desarrollar estrategias
innovadoras para indagar sobre el problema de la comercializacion de carne vacuna o

la baja industrializacion del ganado bovino.
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Para completar la idea, se puede mencionar que la norma ISO 8402 define a la
trazabilidad™® como “la relacién ininterrumpida del animal desde su nacimiento hasta
los productos derivados de la faena de ese animal, comercializados y puestos a
disposicion del consumidor. Es la posibilidad de reencontrar esos datos, los

antecedentes, la locacion de una entidad, mediante identificaciones registradas”.

En nuestro pais hubo intentos fallidos de instalar la trazabilidad al comienzo de ésta
década, que no contaron con la necesaria discusion y acuerdos previos entre los
productores y sus organizaciones con el Gobierno. Se puede decir que, en rigor de
verdad, la trazabilidad se instald recién en nuestro pais a partir del afio 2002, y se
continué mejorando y ajustando en lo operativo, practicamente, hasta ahora. Como
es sabido, el organismo oficial encargado de la implementacion y ejecucion del
programa de trazabilidad en nuestro pais, es el Servicio Nacional de Sanidad y
Calidad Agroalimentaria (SENASA)®®, el cual mediante resoluciones fija las pautas a
seguir, siendo las mas importantes sobre el tema, la N° 115/02; la 02/03; la 15/03 y la
391/03.

El Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria es un organismo
descentralizado, con autarquia economico-financiera y técnico-administrativa y
dotado de personeria juridica propia, dependiente del Ministerio de Agroindustria (ex
Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacién) , encargado de ejecutar las politicas
nacionales en materia de sanidad y calidad animal y vegetal e inocuidad de los
alimentos de su competencia, asi como de verificar el cumplimiento de la normativa

vigente en la materia.

También es de su competencia el control del trafico federal y de las importaciones y
exportaciones de los productos, subproductos y derivados de origen animal y vegetal,
productos agroalimentarios, farmaco-veterinarios y agroquimicos, fertilizantes y

enmiendas.
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En sintesis, el SENASA es responsable de planificar, organizar y ejecutar programas
y planes especificos que reglamentan la produccion, orientandola hacia la obtencién

de alimentos inocuos para el consumo humano y animal.

Con la implementacién de ésta técnica se persiguen varios objetivos. Entre los
principales, se pueden mencionar: la busqueda de la permanencia y el acceso a
nuevos mercados de alto poder adquisitivo; la seguridad alimentaria, demandada
especialmente por la Unién Europea; y la certificacion de los procesos de toda la

cadena, que demandan mercados como EE.UU.

También tiene un papel central en la realizacion de Censos Ganaderos; en el control
del abigeato; en el mejoramiento genético; en la planificacién y desarrollo de
politicas sectoriales; en la formacion de una base de datos para distintos fines (por
ejemplo, para las Asociaciones de Criadores); y en el desarrollo de procesos de
certificacion de calidad para vender carne con marca y/o denominacion de origen. En
la Union Europea por ejemplo, es la herramienta principal para el pago de las

subvenciones a sus productores (primas anuales).

Es importante tener en claro que la Trazabilidad no es calidad, pero es el primer paso
para lograrla; que involucra a todos los actores de la cadena; que asegura la total
transparencia de los procedimientos; y que clarifica la responsabilidad de cada uno
de los actores de la cadena, como ser: productor criador e invernador, transportista,

frigorifico, matarife, exportador, distribuidor, boca de expendio, etc.

Entrando a mencionar los distintos sistemas de trazabilidad existentes, se debe
mencionar que hay cuatro variables a tener en cuenta para el disefio de un sistema;

estos son:

¢ El animal (especie, categoria)
¢ Su localizacion (predio, departamento, provincia, etc.)

¢ Los movimientos (traslados, cambios de propiedad)
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¢ Los procesos de transformacion, luego de la faena.

A su vez, el sistema tiene tres componentes centrales que se analizan a continuacion,

y que son:

+ La identificacion de los animales;
¢ La recoleccién de la informacion; y

¢ La base de datos en que se vuelca y se mantiene esa informacion.

En cuanto a la identificacion del animal, hay disponibles distintas herramientas; entre
ellas:

¢ Las caravanas

¢ Los chips

¢ Los bolos intrarruminales, y

+ Los marcadores moleculares.

En cuanto a las caravanas, que es el sistema mas usado en los diferentes paises, hay
numerosas variantes a tener en cuenta, puesto que pueden tener: nimeros impresos
de un tamafio que facilite la lectura, y que son las mas econémicas; cédigo de barras,
que necesitan de un lector similar a los que se usan en los supermercados, pero que
tienen el inconveniente que hay que limpiar las caravanas para poder leerlo; otros son
los microchips, que también necesitan lectores, y que son muy usados en otros

paises.

Por supuesto, el tener que usar lectores, encarece mucho el sistema, pero también hay
que decir que son mucho mejores en cuanto a que eliminan posibles errores de
lectura humana, y la trascripcion a planillas bastante complejas. También tienen la
ventaja adicional que permiten informatizar toda la cadena de registro y traslado de

datos.
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Con respecto a los chips, se basan en su implante en el animal, lo mas comun en el
I6bulo de la oreja, y también necesitan el uso de lectores para realizar la
correspondiente identificacion del animal trazado. Practicamente, se han dejado de
usar, dado que los chips implantados no se inmovilizan dentro del animal, y

frecuentemente es muy dificil su localizacion.

Los bolos intrarruminales, son capsulas, normalmente de porcelana, que contienen en
su interior un microchip y una fuente de emision de ondas que se denominan
transponders, y que se usan tanto en vacunos como en ovinos, dado que se
introducen oralmente en el animal, alojandose en el reticulo, que es el pre estmago

de los rumiantes.

También necesitan el uso de lectores, pero tienen la ventaja que pueden ser
recuperados luego de la faena. La Unica desventaja, es que todavia son un poco caros

para su uso masivo.

Por altimo, cabe mencionar a los marcadores moleculares, que son sistemas de
identificacion muy precisos, pero sofisticados y caros, basados en la tipificacion del
ADN de cada animal, y que se usan con fines de investigacion, para detectar fraudes,

0 para auditar el sistema.

En cuanto a si la identificacion de los animales tiene que ser individual o colectiva,
las reglamentaciones comunitarias establecen que en vacunos debe ser individual,
cosa aun muy resistida, ya que al decir de los industriales, encarece innecesariamente
los costos de faena, desposte y elaboracion, y en ovinos y aves puede ser grupal (por

tropas o lotes).
Luego de la faena, y hasta el punto de venta, la identificacion de realiza por medio

del Etiquetado con cddigo de barras. En éste punto, la legislacion comunitaria

establece dos tipos de etiquetas:
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¢ Obligatorias, con informacion completa sobre lugar de nacimiento, crianza,
engorde, faena, etc., y
¢ Facultativas, que normalmente se usan con marcas y/o denominaciones de

origen.

Con respecto a la recoleccion de la informacion, ésta puede ser manual (barato,
impreciso), o con diferentes lectores (mas cara, precisa, permite la informatizacion

del sistema). Los mismos conceptos valen para la base de datos.

Se puede elaborar: manualmente (limitada, poco confiable), o informatizada, que
tiene mayor costo inicial, pero que tiene gran capacidad de almacenar una gran
cantidad de datos confiables. Lo importante a remarcar, es que es necesario
minimizar los fallos y la pérdida de informacién en cada uno de los pasos del

sistema.

El planeamiento y desarrollo de un producto para adaptarlo a las necesidades del
consumidor cubren la primera fase o actividad del marketing. La planificacion del
éxito del producto puede hacerse utilizando dos vias de investigacion: partiendo del
mercado o partiendo del producto. Si tuviéramos que recurrir a una sola variable para

conquistar un mercado, esa variable seria calidad. (Macchi, 2009)

En el mundo, las carnes argentinas tienen fama y reconocimiento de calidad; pero
hay que continuar demostrandolo. La Asociacion de Cooperativas Argentinas
(A.C.A.),” tras la crisis de la fiebre aftosa en los rodeos nacionales, ha retomado el
programa de industrializacion y comercializaciéon de carnes al exterior. Las

siguientes son algunas de las opciones:

e Certificacion por la raza animal: cortes de novillo enfriados y/o congelados de

alta calidad provenientes de razas Aberdeen Angus y Hereford.
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e Trazabilidad comercial: sistema de calidad que implique un seguimiento de los
lotes en un periodo de tiempo, para conformar lotes homogéneos con
determinadas caracteristicas genéticas, de alimentacién y de cuidado en su

produccién.

e Carne Orgéanica o Biologica: campo certificado orgéanico sin fertilizantes ni
pesticidas. Sin hormonas de crecimiento ni anabdlicos. Alimentacion a pastura

natural y/o suplementacion organica.

e Carne Natural: sin hormonas de crecimiento ni anabolicos. Alimentacion a

pastura natural y/o suplementacion a grano.

e Todo otro tipo de certificacion sustentable (certificacion de origen, coloracién de

las carnes).

El consumo de carne en el mercado europeo demanda un producto que redna las
caracteristicas de seguridad alimentaria como lo propone el cédigo Alimentario, es

decir, un producto diferenciable, seguro y saludable para el consumidor.

Gestion de la calidad: el caso de los alimentos

El concepto de diferenciacién: la calidad para agregar valor y mejorar los procesos
en toda la cadena desde el productor agropecuario hasta el reconocimiento del
consumidor. ElI mundo globalizado es altamente competitivo y los mercados se
caracterizan por su creciente nivel de exigencia. En tales condiciones, articular con
eficiencia la calidad, el valor agregado y la capacidad de negociacion tiene
importancia decisiva para alcanzar éxito en la exportacion de alimentos.

Sin duda que la Industria de Alimentos y Bebidas (AyB) realizO un aporte
importantisimo al incremento del PBI. La industria agroalimentaria ha sido uno de
los motores del crecimiento de la economia del pais. Las recientes cifras oficiales
destacan que durante 2006 el PBI total de la economia crecié un 8,5%, mientras que
el de la industria de AyB lo hizo un 8,9%.
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Como productores de agroalimentos, la lucha por incrementar el ingreso tratando de
adherir valor a la produccion de materias primas se ha incrementado draméaticamente.

Aun la venta de materias primas per se lleva implicito el concepto de aseguramiento
de la inocuidad y de la calidad.

Aunque la frase "sell the sizzle, not the steak™ es de 1930 y pertenece a un adelantado
vendedor y pionero del marketing, Elmer Wheeler, tiene aun un gran valor
conceptual: no vender un bife, sino las ventajas, los beneficios, el "olor" y el sonido
de la carne asandose. (Patricia Garcia)

Claramente es una materia que puede ser encarada de manera particular. Sin
embargo, las condiciones legales, institucionales, culturales de un pais, una provincia
0 una region ciertamente ayudan al productor.

Las condiciones legales generalmente aseguran la inocuidad de los alimentos. Las
Buenas Practicas Agricolas (BPA) y las Buenas Practicas de Manufactura (BPM)
son, o deberian ser, la base del ingreso de cualquier alimento al mercado, aun del
mercado local.(Cdédigo Alimentario Argentino)

A estas condiciones se las suele denominar barreras técnicas, puesto que son un
obstaculo que debe superar cualquier productor, procesador o manipulador de
alimentos para colocar su producto.

Mientras més sofisticados son los mercados, las barreras técnicas suelen serlo de la
misma manera. A medida que los mercados internacionales adhieren requisitos a su
normativa técnica, los paises proveedores de alimentos también lo hacen de manera
de poder estar a la altura de las circunstancias. Por otro lado, también hay
condiciones dadas por las exigencias del consumidor: ;qué espera o demanda el
consumidor de sus alimentos? Informacién, parece ser la respuesta.

¢Informacién? Pero la informacién, ¢no esta dada por el etiquetado de ley? ¢Por la
fecha de elaboracion y vencimiento? Si, pero el consumidor exige cada vez mas:
¢donde y como se ha obtenido el producto, cuéles son sus ingredientes, si contiene
alergenos u organismos genéticamente modificados, si la produccion/elaboracion es
amigable con el medio ambiente, si se usan solventes, si se respeta el bienestar
animal, si se emiten gases de efecto invernadero, si se talan bosques para producir, si
se utiliza el trabajo de nifios, si el trabajador recibe una parte justa del precio que el
consumidor paga por el producto, etc.

Gran parte de la exigencia que en un primer momento pertenece al area del
consumidor, es con el tiempo agregada a la norma técnica.
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Y todas esas exigencias, que hacen a la calidad del producto, son incorporadas por el
productor como forma de agregar valor. Son las maneras de diferenciacion, de
ventaja competitiva con las que nos podemos mover en el mundo global.

Joseph Stiglitz, Premio Nobel de economia en 2001 por su anélisis de los mercados
con informacion asimétrica, fue interrogado recientemente acerca de cémo pueden
las pequefias y medianas empresas competir con éxito en el mercado global.
Respondid que una cuestion estratégica clave para cualquier empresa consiste en
encontrar un nicho, porque en el mercado global no podran competir con la
produccién en masa y los commaodities chinos que, por otra parte, no dejan altos
margenes de ganancias. Luego, se deben aprovechar las redes o vinculos con la base
de clientes: Internet facilita el lazo entre personas y empresas y reduce el efecto de la
distancia. También son importantes las acciones cooperativas.

Salir del commodity, usar los métodos modernos de marketing y asociarse. Tres
elementos tan simples como revolucionarios a la hora de ponerlos en accion.

Las exigencias de la calidad

La percepcion del consumidor y las exigencias de los compradores estan reflejadas
en las Normas de produccion organica de principios de la década del 90 y luego,
avanzando en la década siguiente, hizo su irrupcion Eurepgap, hoy Globalgap, que
son precisamente nuestras BPA "a la europea”.

El empresario debe apostar al cambio como una manera de adaptarse a las exigencias
impuestas, o, mejor aln, como una manera de anticiparse a ellas. Es necesario echar
mano a las herramientas de la capacitacion, la actualizacion y los responsables.

Es necesario dejar de lado la produccion anénima y sin informacion. La produccion
responsable y transparente brinda seguridad al consumidor respecto de la inocuidad y
calidad del alimento. A la vez, representa beneficios economicos para el productor:
ingresar y/o mantener mercados exigentes y minimizar los costos de la no calidad.

La inclusion de los costos de la no calidad entre las variables que definen el
desarrollo de una empresa permite al empresario definir con certeza los costos de la
calidad. Los procesadores comprobaron que es mas rentable adoptar un sistema para
prevenir fallas que afrontar las pérdidas por desacreditacion publica, reproceso y
otras consecuencias.

Por otro lado, el reemplazo de la direccion por objetivos por una vision que sitla a la
industria como un sistema orientado a lograr productos de calidad permitio a las
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empresas cambiar la concepcion de que la productividad era la Unica base de la
rentabilidad.

Estrategias de agregado de valor y diferenciacion de productos

De acuerdo a todo lo anterior, el desarrollo de estrategias en el sentido amplio de la
calidad forma el alma del concepto de diferenciacion.

Segun Porter, 2008, pag 51; disponemos de tres estrategias genericas: liderazgo
global en costos, diferenciacion y enfoque y concentracién. Siendo la diferenciacion
la segunda estrategia diferencia el producto o servicio que ofrecemos, creando asi
algo que en la industria entera se percibe como Unico. Las formas en que se logra
son muy diversas. el disefio o la imagen de marca, la tecnologia, las caracteristicas, el
servicio al cliente, redes de distribucion u otras dimensiones.

Por lo tanto en la industria cérnica , la diferenciacion entonces se focaliza no sélo en
el agregado de valor a los productos sino en la mejora de los procesos, agrupando a
los productores agropecuarios, elaboradores/industrias, empacadores, envasadores y
otros actores involucrados en la cadena, con un objetivo comun: el reconocimiento
del consumidor.

Dicha diferenciacion se alcanza a través de diferentes estrategias de agregado de
valor, que pueden ser de caracter tangible, referido a atributos de calidad objetiva y
medible, o bien el activo intangible, que consiste en el agregado de informacion de
distinta indole, aunque de interés del consumidor o el de utilizar nombres
reconocidos por el consumidor vinculandolo con caracteristicas especiales de los
productos, entre otros.

Cuando el productor o elaborador de un alimento decide comunicar fehacientemente
los atributos diferenciales de un producto, luego decide certificar.

¢ Qué es una certificacion?

La certificacion es un proceso mediante el cual una organizacion de tercera parte
independiente audita, controla y evalla un proceso, servicio o producto para luego
proveer una constancia de que tal proceso o sistema o producto cumple con
determinadas especificaciones que le son aplicables.

La certificacion es la herramienta mas eficaz, en este mundo global, para el
acercamiento entre productor y consumidor y para salvar las barreras técnicas que
imponen los mercados.
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Distribucion de la cuota HILTON en Argentina

Para entender mejor la comercializacion internacional de Carnes bovinas se debe
conocer las reglamentaciones que demanda el mercado europeo y estas son tres: la
cuota 418 (Feedlot), Cuota Hilton y ROE ROJO.

¢QUE ES LA HILTON?#

Segun la Unidad de Coordinacion y Evaluacion de Subsidios al consumo Interno
(UCESCI), la Cuota Hilton es un contingente arancelario de exportacién de carne
vacuna sin hueso de alta calidad y valor que la Unién Europea otorga a paises

productores y exportadores de carnes.

El origen de la Cuota Hilton proviene de un acuerdo comercial dado en el marco de
las Negociaciones Multilaterales Comerciales del GATT (Acuerdo General de
Aranceles y Comercio) en la llamada Ronda Tokio, en el afio 1979. En esa rueda la
entonces Comunidad Europea acordd asignar un cupo a arancel preferencial para
realizar exportaciones a su mercado de cortes vacunos de alta calidad a otras

naciones. Cumplido el cupo, puede seguir exportandose bajo el arancel comun.

Técnicamente, como la cuota es un contingente de importacion desde el punto de
vista de quién otorga la preferencia comercial, es la Unién Europea quien establece
las condiciones de ingreso a su mercado. Asi, el Reglamento U.E. (Unidn Europea)
que rige las condiciones actuales del cupo es el N° 810/2008% y sus modificatoria;
Argentina posee actualmente una cuota con 29.500 toneladas anuales, con una

compensacion de 500 toneladas para los proximos tres ciclos comerciales.

La cuota se cubre con cortes de carne de vacuno procedentes de novillos, novillitos o
vaquillonas que han sido alimentados exclusivamente a pasturas desde su destete; y
las medias reses de novillos que se clasifican dentro de las categorias “JJ”, “J”, “U” o
“U2”, y novillitos y vaquillonas que se clasifiquen como “AA”, “A” o0 “B” conforme

el Sistema de Tipificacion Oficial establecido por la ex Secretaria de Agricultura,
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Ganaderia, Pesca y Alimentos de la Republica Argentina. Los cortes que integran la
cuota son: Cortes enfriados deshuesados de Bife Angosto, Bife Ancho, Cuadril,

Lomo, Nalga, Bola de Lomo, Cuadrada y Peceto.

Los cortes de carne deben tener las siguientes condiciones: exclusivamente de
animales bovinos de edad comprendida entre 22 y 24 meses, con dos dientes
incisivos permanentes, alimentados exclusivamente en pasturas, cuyo peso a la faena
no exceda de 460 kilogramos vivos, de calidad especiales o buenos, denominados
cortes vacunos especiales envasados en cajas especiales (Special Boxes Beef) cuyos

cortes estén autorizados a llevar la marca “SC” (Special Cuts)”.?®

El Gobierno Nacional a raiz del Decreto 906 del 16 de julio de 2009 declaré de
interés publico y econémico el cupo tarifario de 29.500 toneladas otorgado por la
Union Europea a la Argentina. EI mismo Decreto introdujo un mecanismo de
transparencia para su distribucion y determind que las toneladas correspondientes a
Argentina se adjudicaran a empresas frigorificas y grupos de productores a traves del

mecanismo de Concurso Publico Nacional hasta el 30 de junio de 2012.

Mediante el Decreto 1.174 de fecha 16 de julio de 2012, el Gobierno Nacional
prorrogo la vigencia del régimen instituido por el Decreto 906 hasta el 30 de junio de
2015 y designd a la UNIDAD DE COORDINACION Y EVALUACION DE
SUBSIDIOS AL CONSUMO INTERNO como autoridad de aplicacion.

Con fecha 18 de julio de 2012 la UCESCI (Unidad de Coordinacién y Evaluacion de
Subsidios al consumo Interno) dicté la Disposicion N° 35 estableciendo el
Reglamento de Normas Basicas. Dicho reglamento favorece el desarrollo regional
beneficiando a las zonas de menor concentracion industrial, distribuyendo un
porcentual de toneladas segun la ubicacion geogréafica de las plantas habilitadas para

exportar con destino Union Europea.
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Estas medidas permiten que los diferentes actores del sector carnico tengan la
posibilidad de participar de este mercado garantizandoles condiciones de igualdad y
previsibilidad a mediano plazo para el desarrollo de inversiones y planificacion de la

produccion.

Asi, se fomenta el aumento de la mano de obra ocupada del sector, se promueve la
instalacion de nuevos frigorificos, se dinamiza la cadena de valor de productos y se

estimula la competencia, segun UCESCI.

Para determinar el orden de mérito para la asignacion de la Cuota, se cred un
Tribunal de Evaluacién y Seguimiento compuesto por cinco miembros de diferentes
organismos del Poder Ejecutivo. Este Tribunal emite un Dictamen a partir del
andlisis de la informacion aportada por los postulantes conforme lo determinado por
la Reglamentacion del Concurso y el Pliego de Bases y Condiciones para cada ciclo
comercial. La Autoridad de Aplicacion asigna la cuota anualmente y llama a

presentar propuestas a los interesados cada nuevo ciclo comercial.
CUOTA 481(FEEDLOT)

A partir de la Comunicacion 2014/C N° 336/02 de la Comision Europea, la
Republica Argentina ha quedado autorizada para expedir certificados de autenticidad
en el marco del biotipo establecido por el Reglamento de Ejecucion UE N°
481/2012, referente a la exportacion de carnes deshuesadas “High Quality Beef?
procedentes de establecimientos de engorde a corral (Feed-lot), con destino la Unién

Europea.

El cupo anual es de 48.200 toneladas (afio agricola) repartidas trimestralmente en
sub-cuotas de 12.050 toneladas de peso producto, entre todos los paises habilitados
por la citada Comision bajo el criterio administrativo “Primero llegado, Primero

servido”. Dicha cuota se encuentra libre de aranceles. A la fecha, ademas de
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Argentina, se encuentran habilitados dentro de dicho contingente: Australia, Canada,

Nueva Zelanda, Estados Unidos y Uruguay.

El contingente no es asignado a cada pais sino que todos los mercados habilitados
compiten en calidad y precio y los importadores de Europa deciden a quién le
compran.
Los cortes de carne vacuna que integren el contingente deben provenir de animales
con las siguientes caracteristicas:
v Vaquillonas (hembras no paridas) o novillos (machos castrados).
v Menores de 30 meses — Hasta dos dientes incisivos permanentes (verificacion en
planta frigorifica).
v Durante los 100 dias previos al sacrificio, como minimo, alimentados Gnicamente
con raciones que cumplan con los siguientes parametros:
= No menos de 62% sobre materia seca de concentrados y/o co-productos
de cereales
= Con un contenido de energia metabolizable igual o superior a 12,26
MJulios por kilo de materia seca (2,93 MCal/Kg MS).

= Consumo diario no inferior al 1,4% de su peso vivo en materia seca.

Para acceder a dicho cupo tarifario, el solicitante debera cumplir con los
requerimientos de la Resolucién Conjunta N° 466 y N°361 del MINISTERIO DE
AGRICULTURA, GANADERIA y PESCA; y del MINISTERIO DE ECONOMIA
Y FINANZAS PUBLICAS, respectivamente, que encontrara en este sitio. Asimismo,
deberd cumplimentar los procedimientos establecidos por la Resolucion N° 145/2014
del MINISTERIO DE AGRICULTURA, GANADERIA Y PESCA y completar la
solicitud DJ-481%.

Ademas, el permiso de embarque deberd declararse bajo el convenio internacional

COIl14, sin excepcion. Solo asi el sistema informatico identificard la mercaderia

dentro del presente contingente arancelario.
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Una vez aprobado el ROE conforme la normativa vigente, el interesado debera:
1-Completar el formulario web DJ-481, en dos ejemplares.
2-Debidamente firmados presentar el “Ejemplar Solicitante” por MESA DE
ENTRADAS DE UCESCI
3-Acompaniiar certificado sanitario expedido por SENASA, donde indique que la
mercaderia producida corresponde al biotipo de la cuota 481; factura de exportacion
“E”; y permiso de embarque declarado bajo el convenio internacional COI14.
Proximamente, aqui encontrard la DJ-481 para acceder a la emision del Certificado
de Autenticidad.
Los organismos intervinientes son:
» Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria (SENASA)
» Instituto de Promocion de la Carne Vacuna Argentina (IPCVA)
» Cémara de Frigorificos de Argentina. (CAFRA)
» Unidad de Coordinacion y Evaluacion de Subsidios al Consumo
Interno (UCESCI)
Quedan comprendidas dentro del régimen las siguientes posiciones arancelarias:
» 0201 CARNE DE ANIMALES DE LA ESPECIE BOVINA, FRESCA O
REFRIGERADA
+ 02011000 Carne bovina en reses o medias reses fresca o refrigerada
« 02012010 Cuartos delanteros de carne bovina fresca o refrigerada
s/deshuesar
* 02012020 Cuartos traseros de carne bovina fresca o refrigerada s/deshuesar
+ 02012090 Cortes de carne bovina fresca o refrigerada s/deshuesar
+ 02013000 Carne bovina, deshuesada, fresca o refrigerada
» 0202 CARNE DE ANIMALES DE LA ESPECIE BOVINA, CONGELADA
* 02021000 Carne bovina, en reses o medias reses, congelada
* 02022010 Cuartos delanteros de carne bovina congeladas/deshuesar
* 02022020 Cuartos traseros de carne bovina congeladas/deshuesar
* 02022090 Cortes de carne bovina congeladas/deshuesar

* 02023000 Carne bovina, deshuesada, congelada
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El ROE ROJO?

El Registro de Operaciones de Exportacion (ROE) fue creado en enero de 2006 por
el Ministerio de Economia de la Nacion con el objeto de registrar y monitorear las
operaciones de exportacion de carnes rojas y garantizar el abastecimiento del
mercado interno. Esta herramienta permite que las operaciones de exportacion se

realicen de manera segura y confiable.

Quedan comprendidas dentro del presente régimen las operaciones cuyas posiciones
arancelarias de la Nomenclatura Comudn del Mercosur (NCM) sean las siguientes:
0201.10.00; 0201.20.10; 0201.20.20; 0201.20.90; 0201.30.00; 0202.10.00;
0202.20.10;  0202.20.20; 0202.20.90; 0202.30.00; 1602.50.00 (excepto
1602.50.00.120 y 1602.50.00.920)

La Direccion General de Aduanas, dependiente de AFIP, Gnicamente dara curso a
aquellas operaciones de exportacion que cumplan con las normas vigentes y las

complementarias que dicte UCESCI.

Los productores, empresas 'y frigorificos deben producir pensando en cumplir con
estas normas Yy asi poder arribar a los mercados externos con una oferta exportable

competitiva.

Argentina y los mercados externos de carne fresca bovina

Para iniciar el analisis del mercado de la carne, en primera medida definimos a la
carne de acuerdo a la definicion del capitulo | del Reglamento de Inspeccién de
Productos, Subproductos y Derivados de Origen Animal (Decreto N°4238/1968):
“Se entiende por carne a la parte muscular y tejidos blandos que rodean el esqueleto
de la res faenada, incluyendo su cobertura grasa, tendones, vasos, nervios,
aponeurosis y todos aquellos tejidos no separados durante la operacion de faena, con
excepcion de la piel en la especie porcina. Ademas, se considera carne al diafragma,
no asi a los musculos de sostén del aparato hioideo, el corazén y el esofago. Por
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extension se incluyen las aves de corral, caza, pescados, crustaceos, moluscos y otras
especies aptas para el consumo humano. No son alcanzadas por esta definicion las

Carnes Separadas Mecanicamente”.’

A partir de esta definicion tenemos:

*Corte, que corresponde a la parte de la res de facil identificacion anatomica.

*Trozo, pedazo o recorte, es toda parte de la res que no responde a la definicion
anterior.

La carne vacuna en Argentina se consume en el mercado interno de proteina animal,
60 Kg/hab/afio, la carne aviar 44 y la porcina 11?® (fuente MinAgri).

Grafico 1 Consumo de Carne Vacuna por Habitante

A junio de '02-'15* - Promedio mévil 12 meses - En kg/afio®

CONSUMO DE CARNE VACUNA POR HABITANTE
A junio de '02-'15* - Promedio movil 12 meses - En kg/afio
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Fuente: CICCRA, estimacion propia. * "14/'15 provisorio.

El consumo per capita de carne vacuna se ubicdé en 59,9 kg/afo, tomando el
promedio movil de los ultimos doce meses. En relacion al mismo mes de 2014

registro una caida de 2,9%.

Segun el informe del IPCV (Instituto de Promocion de la carne Vacuna) que todos
los meses analiza el mercado de carnes Argentina que van directo al mundo, nos
describe en esta oportunidad que las exportaciones de carne bovina del mes de
septiembre de 2015 alcanzaron un valor de 74,8 millones de ddlares, que resultaron

(-8,8%) inferiores a los 82,1 millones de ddlares obtenidos en agosto ultimo; y
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también resultaron inferiores, (-26,9%), en relacion a los aproximadamente 102,4

millones que se habian registrado en septiembre de 2014.

El precio promedio de exportacion del noveno mes del afio 2015 es moderadamente
inferior, (- 3,9%), al observado a lo largo del mes de septiembre del afio 2014; pero
resulté moderadamente superior, (+4,1%), al registrado en agosto de 2015. Como
consecuencia de la tendencia negativa de los precios, que tuvieron una variacion del
(-3,9%) al comparar los meses de septiembre de los Gltimos dos afios, se produjo una
caida significativa, del (- 26,9%) en el valor obtenido pese a una menor contraccion

interanual, del (-23,9%), en los volimenes exportados.

Las exportaciones argentinas de carne vacuna durante el mes de septiembre de 2015
se ubicaron en volumenes significativamente inferiores a los registros del mes de
agosto; y también se ubican en niveles mas bajos en relacién a los observados
durante el noveno mes del afio 2014. Respecto al mes anterior, las exportaciones
tuvieron una variacién negativa en los volumenes del (-12,3%); y, en la comparacién
interanual, se mostraron en niveles significativamente inferiores a los de septiembre
de 2014, cayendo aproximadamente un (- 23,9%), considerando los volumenes

embarcados en toneladas peso producto (no se incluyen menudencias y visceras).

A partir del tercer trimestre, el afio 2015 muestra volumenes exportados inferiores a
los del mismo mes del afio 2014. En un contexto mas amplio, tomando como base de
comparacion el promedio de exportaciones para los meses de septiembre de los afios
2001 a 2010, el registrado en septiembre del corriente afio representa apenas el 33%

del volumen medio registrado a lo largo de la década anterior.
En sintesis, los embarques de cortes enfriados, congelados, y carne procesada

correspondientes al mes de septiembre de 2015 totalizaron 10.8941 toneladas peso

producto, por un valor de aproximadamente 74,8 millones de ddlares.
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El precio FOB¥® promedio por tonelada fue de aproximadamente U$S 9.230 para los
cortes enfriados sin hueso; y U$S 5.038 para los cortes congelados sin hueso. Estos
precios han sido moderadamente superiores, (+5,0%), a los registrados durante el
ultimo mes de agosto para los cortes enfriados, y resultaron (+5,8%) superiores a los
del mes anterior en el caso de los cortes congelados.

Un indicador que sirve para medir la competitividad para el exportador de carne es el
tipo de cambio real multilateral (TCRM). EI mismo refleja la competitividad via
moneda de Argentina frente a los 20 principales exportadores de carne vacuna del
mundo. Otro indicador, similar al mencionado pero afectado por los derechos de

exportacion es la tasa de cambio real multilateral efectiva (TCRMe)*.

De esta manera, luego de alcanzar su minimo valor en 15 afios durante noviembre de
2015, el TCRM registr6 una notable mejora. Asi, entre noviembre y febrero la
competitividad precio del peso en relacion a las monedas de nuestros principales
competidores en el mercado internacional de la carne mejord cerca de 54% como

resultado de las politicas mencionadas.

Sin embargo, entre marzo y junio la aceleracion de los precios internos y la
estabilizacion del tipo de cambio derivaron en una pérdida de competitividad de 14
p.p., lo que implica que cerca del 40% de la competitividad generada a partir de la
devaluacion de diciembre se ha diluido.

En resumen, desde el punto de vista de la oferta, los precios para el invernador son
atractivos debido a la acotada oferta de machos, sumado a una baja participacion de
hembras en la faena. Por otra parte, el consumo de carne por habitante presenta una

disminucion en 2016, pese a tal baja el precio en gondola no disminuyod.

De este modo el actual nivel de precio al consumidor podria ser consecuencia de la
oferta acotada de carne. Por ultimo, contemplando la dinamica propia del negocio

ganadero, aun pese a las medidas que tomo el nuevo gobierno, las exportaciones no
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crecieron en forma significativa. Representando en el primer semestre solo un 6% de

la produccion total de carne.

EEUU COMPRADOR CLAVE?® para la Argentina ya que 1,5 millones de toneladas
es la demanda de carne de EE.UU., cubierta, entre otros paises, por Australia y
Nueva Zelanda. Y 35% Mas caros Es la diferencia de precios entre ese mercado y el

local.

La Republica Popular China resulté el principal destino, en volumen, para la carne
vacuna argentina durante los primeros nueve meses del afio 2015 con
aproximadamente 32,6 mil toneladas, seguido por Chile, 18,6 mil toneladas; y luego
por Alemania, 15,9 mil toneladas. En cuanto al valor de las divisas ingresadas, el
principal mercado durante los primeros nueve meses del afio 2015 ha sido Alemania,
que representa un (26,6%) del valor total exportado de carne vacuna enfriada,
congelada y procesada en el periodo, seguido por China (19,8% del total), y Chile
(14,0%).%

Tabla 1 Argentina- Exportaciones 2014/2015- Carne Enfriada, Congelada y Procesada-(No se
incluyen menudencias) -Destinos - Volumen en Toneladas peso producto

Pais 9 Meses 2014 9 Meses 2015 Var. %o Participacion

2015/2014 (%) 2015
China 12.647 32.650 158,2% 30,1%
Chile 22.750 18.963 -18.4% 17.1%
Alemania 15.900 15.940 0.3% 14,7%
Israel 12.939 14.897 15.1% 13.7%
Paises Bajos 5.157 5.807 12,6% 5,4%
Rusia 18.843 5.692 -69,8% 5,3%
Brasil 5.016 4.078 -18,7% 3,8%
Ttalia 2.254 2.360 4,7% 2,2%
Arabia Saudi 910 2.011 120.9% 1.9%
Hong Kong 1.314 784 -40,4% 0.7%
Otros 9.769 9.616 -2,7% 9.2%
TOTAL 103.499 106.399 4,7%

Fuente: DGA — AFTP (Permisos de embarque oficializados con cumplimiento total o parcial)

En la tabla y grafico se aprecia el volumen de Toneladas en Peso Bruto de
exportaciones del afio 2014/2015 de carne enfriada, congelada y procesada en sus
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diferentes destinos, también comprobamos que comparativamente que China es el

que mayor volumen importa de carne Argentina, seguido por Chile.

En lo que respecta a la carne congelada y fresca extra Hilton, en mayo se exportaron
9.993 ton pp, lo que significo un crecimiento de apenas 3,3% anual. No obstante lo
cual, en los primeros cinco se colocé un total de 48.426 ton pp, volumen que todavia
resultd 35,8% superior al registrado en enero-mayo de 2014. Su participacion en el

total exportado subi6 de 38,9% a 47,2% entre los periodos considerados.

Los principales 12 cortes que representaron dos tercios del volumen total exportado
de carne congelada y fresca extra Hilton en enero-mayo de 2015 fueron: 3.710 tn pp
de paleta (7,7% del total), 3.391 ton pp de aguja (7,0%), 3.323 tn pp de brazuelo
(6,9%), 3.089 tn pp de bife ancho (6,4% del total), 3.081 de cuadril (6,4%), 3.063 tn
pp de nalga de adentro (6,3%), 2.637 tn pp de bife angosto (5,4%), 2.389 tn pp de
bola de lomo (4,9%), 2.039 tn pp de garron (4,2%), 2.030 tn pp de cuarto delantero
(4,2%), 1.701 tn pp de pecho (3,5%), y 1.693 tn pp de lengua (3,5%). Todos
mostraron muy elevadas tasas de crecimiento interanual, salvo las exportaciones de

cuadril, que subieron 9,4% con relacién a un afio atras.

China se consolidé como principal destino de exportacion para estos cortes. En total
se exportaron 17.050 tn pp a este pais, es decir 35,2% del total. En relacion a un afio

atras casi cuadruplico sus compras (+266,9% anual).
Por su parte, Chile qued6 en el segundo lugar, el tercer destino fue Alemania, en

cuarto lugar quedo Israel. Luego, como ya hace tiempo que viene ocurriendo, se

ubicaron Rusia y Brasil.

Grafico 2 - Argentina -Exportaciones de Carne Enfriada, Congelada y Procesada - enero-
Septiembre 2015 - Destino de los Volumenes exportados
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Exportaciones 2015 - Participacion en el
volumen por destino

PAISES BAJOS;
5,4%

ISRAEL; 13,7%

REP.FED.
ALEMANIA; 14,7%

Tabla 2 Argentina-Exportaciones 2014/2015-Carne Enfriada, Congelada y Procesada-(No se
incluyen menudencias)- Destinos-Valor en Miles de Délares

Pais 9 Meses 2014 9 Meses 2015 Var. % Participacion
2015/2014 (%0) 2015

Alemania 242.140 184.998 -23,6% 26,6%
China 58.959 137.881 133,9% 19,8%
Chile 126.718 97.732 -22,9% 14,0%
Israel 73.679 82.336 11,7% 11,8%
Paises Bajos 77.558 67.188 -13,4% 9,6%
Brasil 55.672 39.098 -29,8% 5,6%
Italia 28.707 26.285 -8.4% 3.8%
Rusia 67.419 14.629 -78,0% 21%
Bélgica 13.422 6.054 -54,9% 0.9%
Otros 42.573 40.122 -5,8% 5.8%
TOTAL 786.844 696.523 -11,5%

Fuente: DGA — AFIP (Permisos de embarque oficializados con cumplimiento total o parcial)

Cuando se analiza el valor de las exportaciones de carne vacuna obtenido en

septiembre de 2015 mostrd una caida significativa, del (-8,8%), con respecto al mes

anterior, que resultd més atenuada en relacion a la contraccion del (-12,3%) mostrada

por los volumenes.

En relacion al octavo mes del afio, durante septiembre del afio 2015, se observaron

precios con una moderada tendencia al alza, (+3,9%). Esto se explica basicamente

por los menores volimenes colocados en China y Rusia frente a la estabilidad
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mostrada por las ventas de cortes de alto valor a la UE vy las destinadas al mercado de

Israel.

Dentro de la Union Europea, en Alemania, se dio entre septiembre de 2014 y el
noveno mes del afio 2015 un escenario de precios con tendencia decreciente, que
mostraron una variacion negativa significativa, (-21%). En Israel, los precios
mostraron caidas méas atenuadas al comparar los meses de septiembre de los ultimos
dos afios (-2%); mientras que en el caso de Chile, los precios tuvieron una leve caida
interanual del (-4%). En China se observa una caida de los precios promedio cercana
al (-8%) en los Ultimos doce meses; mientras que en Rusia los precios caen un (-

23%) en el mismo periodo de tiempo.

Tabla 3 Argentina-Exportaciones de carne Vacuna enfriada, congelada y procesada. Destinos-
Precio FOB en USS/ton

Pais 9 Meses 9 Meses Var. %o Sep-14 Sep-15 Var. %
2014 2015 2015/14 anual
Alemania $ 15229 $ 11.606 -23.8% $15.118 5 11.891 -21,3%
China $ 4.662 $4.223 -9.4% 54.827 54434 -8,1%
Chile $ 5.570 $ 5.265 -9,5% 5 5.631 $5.3684 -4,4%
Israel $5.694 $ 5.527 -2,9% 5 5.760 $ 5.655 -1,8%
Paises Bajos $ 15.041 $ 11.570 -23.1% $ 15.592 $12.039 -22.8%
Brasil $ 11.098 5 9.588 -13.6% $11.785 5 7.837 -33,9%
Italia $12.733 $11.136 -12,5% $ 13.166 $11.014 -16,3%
Rusia $3.578 5 2.605 -27.2% 53.349 5 2.569 -23,3%
TOTAL $ 7.602 56426 -15,5% 57.168 56.870 -4,2%

Si analizamos el tipo de mercaderia embarcada en el mes de septiembre de 2015, se
observa, en relacion al mes anterior, un comportamiento fuertemente contractivo de
los volimenes exportados de carne enfriada (-15,7%); y una caida significativa de los
voliumenes exportados de carne congelada sin hueso (-9,8%). En el mes de
septiembre de 2015, se registraron exportaciones inferiores a las 100 toneladas de

productos termoprocesados y conservas.

Las exportaciones del primer trimestre de 2014 alcanzaron un volumen de 13,2 mil

toneladas de cortes enfriados y 10,2 mil toneladas de cortes congelados. El segundo
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trimestre de 2014, acumul6 exportaciones de cortes enfriados cercanas a las 17 mil

toneladas, mientras que las de cortes congelados llegaron a mas de 18 mil toneladas.

El tercer trimestre del afio 2014 registr6 exportaciones del orden de las 18 mil
toneladas de cortes enfriados y volimenes superiores a las 25 mil toneladas de carne
congelada. El cuarto trimestre del afio pasado registré exportaciones del orden de las
17 mil toneladas de cortes enfriados y volimenes superiores a las 21 mil toneladas de

carne congelada

El primer trimestre del afio 2015, acumulé exportaciones por 15 mil toneladas de
cortes enfriados y 20 mil toneladas de cortes congelados. El segundo trimestre del
corriente afio sumo exportaciones cercanas a 15 mil toneladas de cortes enfriados y
del orden de 23,6 mil toneladas de cortes congelados. El tercer trimestre de 2015
acumuld exportaciones levemente inferiores a las 15 mil toneladas de cortes
enfriados y del orden de las 20 mil toneladas de cortes congelados. Respecto al
trimestre anterior, muestran una suba del (+3,2%) para los cortes enfriados y una
caida del (-12,3%) en el caso de los cortes congelados; y en relacion al tercer
trimestre del afio 2014 muestran una caida del (-16%) en la partida de cortes

enfriados y una contraccion del (-20%) para los cortes congelados sin hueso.*

Tabla 4 Argentina-Exportaciones 2014/2015- Productos-Volumen en toneladas Peso Producto

Producto 2014 2014 2014 2014 2015 2015 2015
T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3

Enfiiada c/h 0 0 1 0 0 0 0
Enfriada s'h 13.245 16.676 17.771 17.301 14.839 14.421 14.876
Congelada c/h 53 448 245 144 168 188 122
Congelada s'h 10258 | 16.038 | 25453 | 21.003 | 19.711 23.167 | 20.325
Procesada 358 473 474 487 249 95 236
Ext. v jugos 0 5 0 0 0 0 0
Total 23914 | 35.641| 43.944 | 38935 | 34968 | 37.870 | 35.560

Fuente: DGA — AFTP (Permisos de embarque oficializados con cumplimiento total o parcial)
al 30/09/2015.
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Grafico 3 Principales Productos Exportados en volumen afio 2015
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De los aproximadamente 75 millones de dodlares ingresados por exportaciones de
carne vacuna en septiembre de 2015, el 59% se origind en los cortes enfriados sin
hueso, la posicion arancelaria que incluye a los productos de mayor valor, entre ellos

los cortes Hilton.

La composicion de los embarques por cuota Hilton fue principalmente de: 3.138 ton
pp de bife angosto (37,8% del total), 1.906 ton pp de cuadril (23,0%), 1.461 ton pp
de lomo (17,6%) y 1.308 ton pp de bife ancho (15,8%). En conjunto cubrieron 94,1%
del total de los embarques Hilton certificados por el Senasa en enero-mayo de 2015.
Alemania fue el principal pais de ingreso a la UE (57,5% del total), si bien sus
compras descendieron 8,1% en términos interanuales. Por Holanda ingresaron 2.430
ton pp, es decir 3,8% mas que enero-mayo de 2014 (29,3% del total). Y por Italia

ingresé otro 10,3% del contingente (29,0% anual).
Los cortes congelados sin hueso aportaron el 40% de las divisas ingresadas durante
el ultimo mes de septiembre, quedando el 1% restante para los productos

termoprocesados y los cortes con hueso.

Las ventas al exterior de carnes procesadas se ubicaron en 57 ton pp durante mayo,
llegando a totalizar 234 ton pp en los primeros cinco meses del afio. En relacion a
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igual periodo del afio pasado disminuyeron 70,0%, pasando su importancia relativa

de 0,8% a 0,2% entre los periodos analizados.

En total se exportaron 81 ton pp de picadillo de carne (-26,4% anual), 80 ton pp de
cooked beef, 30 ton pp de comidas preparadas, 22 ton pp de brazuelo, 19 ton pp de
cocida congelada y apenas 1 ton pp de hamburguesas. Los destinos principales
fueron Paraguay (82 ton pp; 35,0% del total), Estados Unidos y Holanda (44 ton pp
cada uno; 18,8% del total cada uno), Uruguay (27 ton pp; 11,5% del total) y Hong
Kong (22 ton pp; 9,4% del total).

Por ultimo, en el quinto mes del afio se colocaron en el exterior 9.271 ton pp de
menudencias y visceras, es decir 8,0% mas que en mayo de 2014. Esto sirvio para
recortar la pérdida acumulada en el afio. En enero-mayo de 2015 el volumen
exportado fue de 45.536 ton pp y quedd 2,4% por debajo del registrado en igual

periodo del afio anterior. Su importancia relativa bajo de 50,9% a 44,4% del total.

Las cuatro principales menudencias y visceras exportadas explicaron dos tercios del
volumen: 12.667 ton pp de mondongo (-7,1% anual; 27,8% del total), 11.785 ton pp
de higado (17,2% anual; 25,9% del total), 3.192 ton pp de corazones (30,7% anual;
7,0% del total) y 3.042 ton pp de tendones (0,2% anual; 6,7% del total).

Rusia y Hong Kong continuaron siendo los principales compradores de estos
productos. En conjunto adquirieron dos tercios del total exportado de menudencias y
visceras en enero-mayo del corriente afio. En particular, Rusia compré 17,9% mas
que en enero-mayo de 2014, consolidandose como el principal destino con un total
de 17.784 ton pp (39,1% del total). En tanto, Hong Kong redujo sus compras 19,2%

en términos anuales, quedando el volumen total en 12.406 ton pp (27,2% del total).

Luego se ubicaron el Congo (exZaire), Perd y Angola, con compras por el
equivalente a 7,3%, 54% y 4,2% del volumen total de estos productos,

respectivamente.
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Comparadas con las ventas externas del noveno mes del afio 2014, el valor de los
embarques correspondientes a las posiciones arancelarias de carne enfriada sin hueso
del mes de septiembre de 2015 fue un (-30%) inferior; por otra parte, en el caso de la
carne congelada sin hueso, se registré una caida interanual cercana al (-22%). Las
exportaciones de septiembre de 2015 muestran un retroceso significativo, de

alrededor de un (-27%), en valor, en relacion a las del mismo mes del afio anterior.

Esto nos indica que las exportaciones de carne Argentina son muy importantes para
abastecer el mercado internacional, reconociendo que se aprovecha cada una de las
partes del animal y nos demuestra que la actividad comercial de Argentina con
respecto a sus cortes de carnes vacunas congelados, enfriados, procesados y cortes
Hilton es muy importante aunque tenga fluctuaciones en sus volimenes de

exportacion con respecto a afios anteriores.

Complementando al informe de IPCVA, segin lo menciona el INFORME
MICROECONOMICO DE CREA®, en lo que refiere al mercado externo, el precio
del novillo en délares en Argentina se encuentra en valores similares a Uruguay y
por encima de Chile, Paraguay y Brasil. Este Gltimo luego de la devaluacion quedo

posicionado como el pais mas barato de la region.

Mencionado contexto muestra que hoy el precio del mercado interno es mas
interesante que la exportacion, dado que a ese precio aun resta descontarle las

retenciones®.

En ese sentido, se evalud la relacion existente entre precios de animales pesados
comercializados en Liniers y el valor del novillo tipo exportacion, para analizar la
diferencia de precio existente entre categorias de similares caracteristicas destinados

a distintos mercados.

Asi, en los ultimos meses la diferencia a favor del novillo de exportacion fue del

10% mientras que en otros periodos, 2007-2008 por ejemplo, la diferencia a favor de
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la exportacion superaba el 30%. Es decir, las condiciones actuales®” ponen al negocio
exportador en los valores mas bajos de la serie, propiciando volcar la produccion al
mercado interno, el cual hoy se encuentra bien abastecido por el conjunto total de

carnes.

En suma, abordar el analisis de la coyuntura ganadera identificando ciertos
indicadores es una préactica que permite tener un panorama rapido del negocio. Asi,

hoy desde el lado de la oferta se verifica una situacion favorable del productor.

Relaciones de precios por debajo de los historicos indican una posicién ventajosa
para el productor, tanto para el ternero como para el novillo (este Gltimo en menor
medida). Supone de este modo, un momento propicio para hacerse de stock en
insumos o crecer en capital tierra. Y ademds, pone un llamado de atencion si se
pretende invertir en ganaderia con producto agricola, dado el poder de compra del

grano respecto a kilos de carne.

La situacién productiva se presenta con alguna desmejora en cuanto a productividad
de pasto. Del mismo modo, los feedlots estdn con baja ocupacion, impactados por la

alta relacién compra-venta, esperando una mejora de la misma.

En cuanto a la demanda, dada la relacién entre precio de la carne vacuna y salario,
el consumo interno todavia podria convalidar precios mayores a los actuales
considerando la relacién historica de estas variables. Sin embargo, es una incognita
como se comportara la oferta y el precio de la carne aviar, que condiciona el precio

de la carne vacuna en gondola.

Por el lado de la exportacion, hoy el negocio se encuentra con margenes
ajustados, influenciado por el marco local.
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Grafico 4 Precio del Novillo pesado comercializado en el mercado interno y para exportacion.
Diferencia porcentual entre ambos precios.
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Esto coincide con el informe de IPCV (Instituto de Promocion de la carne Vacuna)
en donde advierte que en materia de exportacion actualmente los margenes de
comercializacion internacional estan muy ajustados, por diferentes variables, una de

ellas es la falta de competitividad de nuestro pais con respecto al mundo.
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CAPITULO II: AGRONEGOCIOS
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Desarrollo de la actividad de los agronegocios

Para ingresar al mercado de la carne vacuna, se merece especial atencion el analisis
al mercado comprador (Importador) de este producto y al mercado vendedor

(Exportador).

El mercado comprador es muy exigente, demanda cada dia mejor calidad y
trazabilidad de los productos que consume, por ello, el mercado
vendedor(Exportador) compuesto por productor, lldmese pymes, frigorificos, etc.
que se arriesgue a insertarse en el mercado internacional debe conocer y comprender

las caracteristicas de la industria cérnica para ofrecer productos acorde a sus clientes.

En los paises desarrollados, el bajo crecimiento de la poblacion y los altos niveles de
ingresos por habitante determinan un reducido incremento de la demanda de
alimentos y permiten una constante sofisticacion y nuevas exigencias de calidad y

diferenciacion. (Ledesma, 2011)

Por ello, la eleccién de los consumidores juega un papel preponderante, y la
saturacion de los mercados incrementa el poder de los agentes que se hallan mas
cerca de ellos. En realidad, la actualidad la demanda final se encuentra condicionada
por los super y los hipermercados, como nuevos operadores intermediarios de la

cadena de valor.

A partir del aumento del peso relativo de estos agentes, la gran distribucion tiende a
determinar mercados de oligopsonio hacia las firmas de la industria de alimentos, y

de oligopolio hacia los consumidores.

El éxito de un determinado mercado de un producto estd intimamente ligado a la
competitividad de toda la cadena; la produccion primaria es apenas una parte de la

cadena.
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En este contexto de alta competencia, tanto la productividad como la sustentabilidad
pasan a ser elementos centrales en los procesos de produccion, como resultado del
conocimiento cientifico y filosofico. En este sentido, las palabras de Peter Drucker
son esclarecedoras: “en una produccion competitiva, el trabajo sera realizado en su

mayor parte por trabajadores del saber que tengan las méaquinas a su servicio”.

Analizar la cadena de valor de la oferta y sus flujos, con todos los eslabones
involucrados, permite avanzar en el conocimiento de la problemética de los agros
negocios. Una cadena de valor estd conformada por una secuencia de agentes
econdémicos que centran sus actividades en la produccion de un determinado
producto o servicio. Cada eslabén de la cadena estd constituido por un grupo de
actores econdmicos que realizan actividades similares, tienen  procesos de
generacion de valores similares, poseen derechos propietarios sobre un producto o
servicio en un estado de valor definido, transfieren este producto a los mismos

clientes y reciben insumos de los mismos proveedores.

Dentro de un eslab6n existen procesos tanto de generacion como de agregacion de
valor, los cuales se transforman de forma continua, a través de diferentes procesos
de innovacion. Ambos procesos implican una serie de costos técnicos y de
transaccion especificos. Los eslabones de una cadena interactGan entre si, dentro de
una relacién constituida por proveedores y clientes. Estos intercambian entre si
productos Yy servicios, recursos y dinero, e informacion. Esta relacion entre eslabones

acarrea costos de transaccion especificos.

El analisis de la cadena de oferta abarca la identificacion de todas las funciones
desarrolladas en un determinado sector. Al estar organizadas como una secuencia, el
analisis centra su atencion en la relacion entre los eslabones precedentes y los

subsecuentes.
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El concepto de cadena de ofertas uno de los fundamentos de los agros negocios. Las

estrategias de desarrollo agricola-ganadero incluyen:

% La promocion de la produccion y el marketing a través de la formacion de
cadenas y del gerenciamiento de cadenas de oferta. Enfoco esta puesto en la
totalidad del sector de commodities y en su desarrollo.

« La identificacion y el desarrollo de nuevos servicios para commodities
especificos. Ejemplos de ellos son la certificacion de productos, la promocion de
exportaciones especificas o la reorientacion de investigaciones tradicionales y la
creacion de insumos relacionados con nuevas demanda generadas a partir de las
cadenas de oferta.

% La promocion de innovaciéon en la agricultura. Los productos de alto valor
comercial exigen un constante desarrollo tecnoldgico. Esto responde a los
acelerados cambios en el mercado de demanda y a las caracteristicas del
consumo, a una permanente presién competitiva.

¢ El seguimiento y el control de la calidad. Los programas de seguridad alimentaria
suelen utilizar el concepto de cadena de oferta a fin de chequear, a lo largo de los
distintos pasos de la misma, los factores relevantes que hacen a la calidad final.
Un término conocido es el de HACPP (Hazard analysis and critical control
points, es decir, analisis de riesgo y puntos de control criticos); éste es un

esquema que propone fijar la atencidn en los lugares mas criticos de los procesos.

Esta nueva tendencia muy importante dentro de la economia mundial es la
incorporacion de mayor tecnologia en los productos, en los procesos de produccién y

distribucién, para obtener una calidad diferenciada®®.

Los bienes econdmicos pueden clasificarse en tres categorias: productos primarios,
manufacturas de consumo masivo y bienes nuevos de tecnologia avanzada; sin
embargo, el progreso técnico lleva paulatinamente a una esfumacion de las lineas
divisorias entre estos tres tipos de productos. De hecho, ain en la produccién de

bienes “tan simples” como la carne vacuna hay cada vez mas tecnologia incorporada:
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en forma de mejores técnicas de crianza, en la utilizacion de la inseminacion
artificial, en el empleo de modelos matematicos (programacion lineal) para lograr un
régimen de alimentacion dptima, etc. En la produccion de carne participan insumos
tangibles, como por ejemplo el pasto, e insumos intangibles, como puede ser la

organizacion del campo.

Las empresas tradicionales

Actualmente, con los avances de la industrializacion en la agricultura, muchas
empresas agropecuarias que comprendieron los cambios descritos han

complementado las estrategias de tecnologia con la diferenciacién de sus productos.

Esto no significa que la produccion de commodities vaya a desaparecer. EI productor
de commodities debera ser un empresario de alto volumen y bajo costo, produciendo

bienes indiferenciados, para un mercado de competencia muy cercana a la perfecta.

Solo sobreviviran aquellos que tengan escala, ya sea por su propia extension o
mediante asociaciones. La realidad es inflexible: la produccion de bienes poco

especificos solo es viable a gran escala.

En el extremo opuesto de la gama descrita se halla el que sabe identificar mercados
de especialidades para lograr ganancias extraordinarias. Un claro ejemplo de esto es
la carne de ciervo o los productos organicos. En este caso, el papel preponderante de
la empresa agropecuaria se basa en el sofisticado sistema de comercializacion y
marketing. Otro ejemplo son los productos gourmet en determinados espacios de

consumo de mercados internacionales.

Tradicionalmente la carne, leche y derivados bovinos han sido considerados
commodities 0 productos masivos, y este es el caso por cierto de los grandes
productores y exportadores. En la busqueda de mejores precios para la carne y
productos lacteos, algunos paises y regiones dentro de paises han estado procurando

diferenciar y dar valor agregado a algunos de dichos productos.
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Por ejemplo, Uruguay usa el slogan "Uruguay Natural, asociandolos a la imagen de
productos "naturales” y mas inocuos para la salud humana que los producidos en
condiciones mas artificiales y con uso abundante de agroquimicos, hormonas, etc.
Otra estrategia para diferenciar productos animales es usada en paises del
Mediterraneo europeo, que asignan “"denominaciones de origen" y otras

calificaciones a quesos y otros productos.*

En las posiciones intermedias, entre ambos extremos, encontramos a los que trabajan
en red con otros productores para llevar la produccién y la comercializacion de
commodities y, también, de especialidades. A través de la coordinacién con
proveedores Yy distribuidores, los productores podran ascender en la cadena de valor,
en consecuencia, podran obtener mayores margenes de beneficios de las siguientes
etapas de la cadena, es decir, del aprovisionamiento, la produccion, el procesamiento,
la distribucion y la venta.

Otra posicion intermedia es la de aquellos productores que conciertan arreglos
especiales, mediante acuerdos contractuales para integrarse en la cadena de
produccion. Tal es el caso del mercado de pollo, cerdos y oleaginosas, donde el

productor tiene acuerdos de provision con los procesadores.

Las tendencias se muestran muy claras, no solo aqui sino también en el mundo
entero. La agricultura se encamina decididamente hacia un esquema compuesto por
productores de bajo costo a gran escala, que comercian commodities (competencia
casi perfecta). A la vez, también se evidencia con claridad la tendencia hacia otro
esquema, totalmente distinto, basado en la produccién de bienes y servicios
altamente diferenciados (en un mercado imperfecto), y donde la escala puede ser

reducida.

Vale la pena reiterar que aquellos que insistan en la produccion de commaodities en
pequefia escala desapareceran antes de lo que muchos imaginan. Si no se logra

escala, la oportunidad se encuentra en el otro extremo del mercado, es decir, lo mas
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lejos posible de la competencia perfecta. Las actuales tendencias permiten prever un
mercado cada vez mas exigente, mas segmentado, que requerira de productos de alta

diferenciacion que pueden ser percibidos por el consumido como especiales.

El productor ya no puede salir a vender lo que produjo sino a producir lo que tiene el
mercado de compra. Primero debera conocer la necesidad y luego saber cémo

proveerla.

Todo productor debe saber que, como y para quien produce. Una vez definidos estos
datos, habra de decidir si emprende un negocio de commaodities o de especialidades.

La opcion basica habra de darse entre la produccion de bienes indiferenciados y
diferenciados. Elegir entre ambos modelos(o sus posiciones intermedias)- esto es,
commodities o especialidades- implica conocer las propias posibilidades para, a
partir de ese punto, implementar una estrategia.

Gréfico 5 Cadena de Valor Carnica *°

Cadena de Produccion de Carne Bovina

Red de Agentes.

Version esfilizada: Elaboracion Propia.

Blogue de Comercializacién: integrados por remates, ferias,

consignatarios, comisionistas, matarifes abastecedores, transversal a toda
la cadena.

Blogue de la
Produccion:

) Bloguede:
Elaboracion: Distrbucion:

frigorificos y matarifes,
Este bloque se encuentra | asistidos por los
asistido por proveedores proveedores de insumos

de insumos y/o servicios para la industria y el
(veterinarias, semilleros, transporte en frio.
icos, maquinaria,

elc)

En un extremo de las opciones, entre quienes se dediquen a los commodities, solo
permaneceran aquellos productores que basen su estrategia en costos, cada vez mas

bajos. Con una productividad en aumento mediante escala. Como el precio estd dado
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por el mercado, con fluctuaciones permanentes(a las que se debe tomar como algo
propio de este negocio), solo podran actuar sobre los costos para mantener su

margen de ganancias. Por lo tanto, el énfasis debera ponerse en la productividad.

Para atenuar los efectos de las fluctuaciones de precios, deberan recurrir a las
herramientas de futuros y de opciones, para lograr escala, recurrir alianzas o
alquileres. Para aumentar su liquidez y capital de trabajo, recurriran al mercado de

capitales o a diferentes formas de asociacion.

En el otro extremo, aquellos que se dedican a especialidades no requeriran de alta
escala, pero deberan centrarse en las expectativas del cliente. La focalizacion habra

de concentrarse en la identificacion de nichos, aplicando herramientas de marketing.

Para ello, la estrategia debera basarse en la innovacion permanente. En el negocio de
especialidades, la clave ya no es la escala, sino el marketing. En este tipo de

actividad, la pequefia explotacion y la empresa familiar se mueven con soltura.

En la Argentina, un ejemplo de especialidades esta dado por el cultivo de arandino.
Es dado a pensar que a medida que transcurra el tiempo este cultivo tendera hacia la

commaoditizacion.
Industrializacién y competitividad
Para comprender este tema se arriba en principio a la siguiente pregunta, ¢Qué es la

industrializacion de la carne vacuna? Y responder que, la industrializacion de la

carne vacuna son todos los procesos de la cadena de produccion y comercializacion.
Intuitivamente se refiere, en el caso de las carnes bovinas, a los procesos de cria,

engorde, la sanidad de los animales, su faena y posterior transformaciéon en un

alimento carnico.
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Por lo tanto, es importante resaltar que el sistema de comercializacion funciona a
través de la organizacion sucesiva de la oferta, del abastecimiento y de la
distribucion que junto con el proceso de la produccién, adaptada a los objetivos
comerciales, permiten que lo producido se corresponda con aquello que la gente
necesita, siendo esa demanda identificada y cubierta por el productor.

Para ilustrar de una forma méas dindmica podemos mencionar por etapas, iniciando el
proceso primero por la recepcion de la hacienda: pesada, registro de caravanas y
planilla de trazabilidad, descanso con agua, segundo el ingreso a la playa de faena:
bafiada de animales, insensibilizacion, faena, cuereado, eviscerados, sellado de
rotulos y carnes, tipificacion y division de carcasas, tercero el ingreso a la camara de
oreo y refrio: oreo, 24 horas de maduracion a 6° C, 24 horas 0° C, cuarto el ingreso
a la sala de cuarteo: separacion en cuartos, quinto sala de despostados: deshuesado y
charqueo, preparacién cortes anatomicos y/o porcionados, envasado al vacio y
rotulado, termio contraccién, encajonado y rotulado, sexto camara de frio:
enfriamiento y conservacion a 0°C y séptimo el embarque: certificacion sanitaria,

romaneo, pesado y despacho.

Actualmente el valor agregado de la produccion y comercializacién, genera
utilidades o facilitaciones para el traslado fisico y juridico de los bienes entre el que

los produce y el que los consume.

La oferta de ganado bovino en pie para faena varia de acuerdo con el estado, la

procedencia y la raza o cruza.

Es decir, que existen calidades distintas aptas para distintos mercados y en
consecuencia, precios diferentes. ElI ordenamiento por categorias es imprescindible
en la medida en que las caracteristicas del animal estan directamente relacionadas

con la calidad de la res y de la carne, y con sus aptitudes industriales y/o culinarias.
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Esta relacion se refleja en alguna medida en los precios. Los animales en pie para
faena se categorizan por sexo (macho, hembra y castrado) y edad. De estas variables
surge la clasificacion en ternero, vaquillona, vaca, novillito, novillo y toro. De cada
una de estas categorias se obtienen distintos rendimientos de carne y de calidad.

Los novillos y novillitos configuran la categoria mas importante, ya que representan
aproximadamente el 50 % de la faena anual. Los novillos se discriminan por

genotipo en britanico, overo negro, cruza continental, cruzas indicas y cuarteronas.

De acuerdo a su peso se dividen en livianos, medianos y pesados, 0 consumo interno
y exportaciéon. También, cada una de las categorias es juzgada en términos de

especial, bueno, regular en funcién del aspecto exterior.

Cadena de Valor

Los eslabones de la cadena de valor de carne vacuna son: el proveedor de insumos, el
productor, consignatario, comisionista, o intermediario, el frigorifico, matarife y o
procesador, el mayorista (supermercados), minoristas (carnicerias) y consumidor
final, segun lo representa el siguiente gréfico.

Grafico 6 Cadena de Valor Bovina

CADENA BOVINA
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En la gréafica® se desarrolla la cadena de Valor Carnica. Existen vasos comunicantes
entre el negocio de la ganaderia, la carne, los cueros, el sebo, la grasa y unos cuantos
subproductos mas, que necesariamente deben ser considerados en las agendas de los

negocios de los privados y de las politicas ptblicas. *?

A nivel nacional, la estructura productiva, especialmente la ubicada en las etapas de
transformacion industrial, presenta diferentes perfiles. En un extremo se encuentran
dos casos polares: la industria de exportacién plenamente integrada en sus procesos
(Adquiere hacienda y la trasforma generando cortes de carne para exportacion con
saldos para mercado interno, y opera con estandares compatibles con los
internacionales) y, por otro, los mataderos municipales y frigorificos de habilitacion

provincial, casi con los rasgos opuestos.

En el medio, la industria transformadora tiene a su vez dos perfiles claramente

identificados que generan dindmicas operativas distintas.

Por un lado, estan las industrias transformadoras que faenan hacienda que compran
y, por otro, la vendedora de servicios del proceso de faena, que se articula con los
matarifes y arrendatarios (duefios de la hacienda que faenan y dinamizadores del

sistema).

Para este segundo caso, el negocio de las carnes depende exclusivamente de las
condiciones de los mercados de subproductos. Se estima que la mitad de la faena
total opera sobre la base de la articulacién entre propietarios/detentores de
capacidades de faena, los matarifes y arrendatarios y los demandantes de

subproductos.

Caracterizacion de los actores de la cadena®

Con el objeto de comprender la importancia y el aporte de cada uno de los

componentes de la cadena de produccion de carne bovina en Argentina, se define

68 |Pagina



UNIVERSIDAD
TECNOLOGICA NACIONAL

FACULTAD REGIONAL
RESISTENCIA LIC PATRICIA E. PICOLINI

TESIS

cada uno por separado. Comprender su funcionamiento, identificar los distintos
canales de comercializacion, como también el vinculo entre los actores intervinientes

permite generar acciones que propicien su constante crecimiento.

Siguiendo la clasificacion del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca, se debe

Separar en:

1. Bloque de Productores
1.a) Cabafia: establecimiento dedicado a la produccion de reproductores, cuya meta
principal es la de ofrecer a sus clientes un producto confiable, de 6ptima sanidad y

alta fertilidad para sus rodeos.

1.b) Cria: constituye la base sobre la cual se sustentan el resto de las actividades que
la componen, y su objetivo primordial es lograr destetar un ternero por vaca por afio
con la mayor carga animal que el campo soporte. Se ubican en zonas con suelos y
clima marginales, donde la agricultura extensiva, como asi también el engorde y/o la

terminacion de animales ven limitadas sus posibilidades.

1.c) Engorde o Invernada: actividad de base pastoril cuya finalidad es lograr el
desarrollo adecuado de distintas categorias bovinas llevandolas a condiciones
Optimas de faena.

Su objetivo es lograr la mayor cantidad de kg. de carne producidos por hectarea,
acompanado de una mayor eficiencia de stock (kg. Producidos/ kg. De carga animal)

que finalmente conlleve a una optimizacién de la relacion costo/produccién.

1.d) Feed-Lot: consiste en engordar animales en confinamiento absoluto,
suministrando una dieta alimentaria balanceada, bajo estricto control sanitario y
nutricional. Los objetivos principales son los de obtener la mayor ganancia de peso
en el menor tiempo posible y al menor costo, y para ello el desafio se centra en

maximizar la eficiencia de conversion.
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2. Bloque de Transformadores

Los establecimientos intervinientes reciben el ganado en pie y proceden a su

procesamiento, obteniendo la media res y sus derivados como producto del mismo.

La faena se realiza en dos tipos de establecimientos, siendo estos los frigorificos y

los mataderos provinciales y municipales.

Los frigorificos cuentan con habilitacion de SENASA en funcion de las tareas que
desarrollen y se clasifican del siguiente modo:

a) Frigorificos de Ciclo Completo: realizan tanto la matanza como su
procesamiento posterior;

b) Frigorificos de Ciclo I: realizan Unicamente el proceso de faenado del animal,
destinando su producto al mercado doméstico;

c) Frigorificos de Ciclo II: realizan el procesamiento o preparacion de la media res

que ha sido faenada en otro establecimiento.

De acuerdo a la escala, capacidades operativas, y niveles de exigencia sanitarios, las

plantas de faena se clasifican del siguiente modo:

a) Frigorificos de tipo A: sacrifican los animales, ademas de poseer camara
frigorifica, pudiendo efectuar tareas de elaboracion y/o industrializacion y su
habilitacion corresponde al SENASA. Cumplen con los maximos estandares
sanitarios, teniendo ademas la potestad de ejercer el trafico federal y la exportacion

de los productos y subproductos derivados de la faena y las carnes industrializadas;

b) Frigorificos tipo B y C: sélo pueden ejercer trafico a nivel provincial, y operan
con menores restricciones desde el punto de vista de las normas sanitarias. Las
carnes y menudencias de los animales faenados en estos establecimientos deben
expenderse y consumirse, exclusivamente dentro del territorio de la Provincia en la

gue estén establecidos, aunque pueden solicitar la habilitacion de SENASA para
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realizar el tréfico federal previa verificacion de las condiciones de construccion,
operativas y administrativas, para satisfacer los requisitos minimos que exija el

mismo;

c) Mataderos rurales: autorizado para faenar y comercializar sus productos dentro
de la misma localidad en que se encuentren, ademas de tener que alcanzar las
condiciones minimas de higiene y sanidad para lograr la habilitacién de “aprobacion

excepcional”;

d) Matarifes Abastecedores: actores destacados en la cadena de ganados y carnes
que se relacionan en forma directa con la industria transformadora mediante la

contratacién de sus servicios de faena.

3. Bloque de Distribucion

3.a) Carnicerias: conforman la principal boca de expendio de la carne vacuna en el
pais y concentran alrededor del 75% del comercio minorista de carnes. El contacto
directo con el carnicero de confianza es una de las mayores virtudes por la cual se

destaca sobre el resto de los canales.

3.b) Los supermercados e hipermercados: su participacion en el comercio minorista
de carnes alcanzo alrededor del 25% de las ventas en el pais. Su presencia se hace
mas fuerte en los principales centros urbanos, lugares en los que se concentra la

demanda.

3.c) Exportadores: conforman el altimo eslabon de este blogue de distribucion. Los
principales paises importadores de carnes argentinas son Israel, Alemania, Chile,
Rusia, Paises Bajos, Brasil, Italia, Venezuela, Marruecos y Estados Unidos. Se

comercializa carne enfriada, congelada y procesada.
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La llamada “Cuota Hilton”, habilita a la Argentina a inyectar un total de 28.000
toneladas de carne bovina en el mercado europeo, aunque recientemente se ha estado
hablando de la posibilidad de ampliar el mismo en 1.500 toneladas anuales, a través

de la firma de un nuevo acuerdo.

4. Canales de comercializacion

4.a) Canales de comercializacion de hacienda con destino a engorde: Los terneros
destetados producto de la etapa de cria, podran ser engordados por el mismo criador,
0 bien ser vendidos a los invernadores que realizaran la terminacion del animal.

4.b) Canales de comercializacion con destino a faena

4. b.1) Directos

4. b.1.1) Consignatarios: intermediarios coordinando la oferta y la

demanda. Su objetivo principal es el de concretar operaciones
comerciales garantizando un buen precio de venta para el vendedor y
un producto de calidad para el comprador.

4. b.1.2) Directo Estancia: la operacion se realiza en forma directa
entre el productor y el establecimiento de destino que realizara la
faena. Al no obrarse la venta a traves de intermediarios, se reducen

considerablemente los costos de transaccion.

4. b.2) Indirectos

4. b.2.1) Remates Ferias (en vivo o televisados)*: comercializan
hacienda con destino de cria e invernada o de faena. Se realizan en
localidades del interior y sirven como referentes de precios zonales.
Organizadas por las casas consignatarias, retinen la oferta y demanda

de una zona determinada.
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4. b.2.2) Mercados concentradores: ubicados en torno a los centros
urbanos més poblados del pais, lugares en donde se concentra la gran
mayoria de la oferta. Todos los animales comercializados por este
medio son enviados directamente a faena, dado que por
reglamentacién ninguno de los animales que se encuentren en el

predio podra volver al campo.
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A continuacion se desarrolla un Modelo de Cadena de Valor Carnica:
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CAPITULO I1l: COMPETITIVIDAD Y ESTRATEGIAS

75| Pagina



UNIVERSIDAD
TECNOLOGICA NACIONAL

FACULTAD REGIONAL
RESISTENCIA LIC PATRICIA E. PICOLINI

TESIS

Una mirada moderna sobre el comercio no distingue nacionalidades ni paises de

origen. Hoy existen marcas.

Hay integracion global de cadenas de produccion. No alcanza con viajar, conocer a
los clientes y certificar calidad. Hoy la red de alianzas necesarias multiplicé su
complejidad y los paises se transformaron en plataformas de exportacion para
productos cuyas partes provienen de distintos rincones del mundo.

Es el tiempo de la internacionalizacion.

No importa el tamafio de la empresa, su facturacion o el sitio del planeta en el que se
encuentre, cada vez sera mas habitual escuchar este término. Algunos creen que se
trata de una suerte de Globalizacion 2.0, emulando el salto cualitativo que significd
el surgimiento de Internet 2.0; otros prefieren describir el fendmeno como un cambio

cultural.

Mas alla de las definiciones, lo importante parece ser tener una "perspectiva global”,
pensar de forma global, internacional. Ignacio Pefia, socio de Boston Consulting
Group, lo explica de un modo muy sencillo: "Es un fenémeno que empieza con tu
cabeza. Si entendés lo que pasa en el mundo, aunque operes desde tu pais, tenés

vision internacional.

Una definicién "mas académica" dira que se entiende por internacionalizacion todo
conjunto de operaciones que facilitan los vinculos mas o menos estables entre la
empresa y los mercados internacionales a lo largo de un proceso de creciente
implicacion y proyeccion internacional. Traducido: existen varias vias o padrones de

internacionalizacion.
Si bien la exportacién aparece como el camino tipico, tener representantes en el

exterior, invertir afuera o recibir inversion extranjera, o elaborar un producto con

piezas fabricadas y adquiridas en otros sitios del mundo son otras opciones validas.
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Segin Dante Sica, director de Abeceb.com, la empresa debe entender la
internacionalizacion como "un proceso de compromiso creciente de aprendizaje,
basado en la acumulacién de conocimientos y en el aumento de recursos
comprometidos en los mercados exteriores, estableciendo un cambio estructural
hacia la produccion intensiva en tecnologia y conocimiento, lo que permitird

expandir sus redes productivas".

Estamos aqui frente a procesos productivos culturales, mas que fisicos. Es decir, se
produce pensando en estrategias de competidores internacionales y no sélo porque
uno es experto en lo que hace. "El proceso de internacionalizacion implica adoptar
una decision estratégica que conduce a la creacién de competitividad global de estas

empresas”, dice Sica (Florencia Carbone)*

Antes de realizar un analisis de la ganaderia de la provincia de Corrientes, merece un
breve comentario sobre las principales dificultades que enfrentan las Pyme para

competir internacionalmente.
Esas dificultades “°se vinculan con la existencia de una serie de fallas de mercado
gue se mencionan brevemente a continuacion y que sirven de marco para

comprender el accionar comercial de las firmas pequefias y medianas.

La presencia de economias de escala determina que las grandes empresas soporten

menores costos unitarios por producto, lo cual las hace mas competitivas frente a las

de menor dimensién.

La presencia de una fuerte heterogeneidad tecnoldgica existente entre las firmas

permite que aquéllas que logren mayores avances en las técnicas de produccion

puedan disminuir costos, conquistar mercados y obtener ganancias extraordinarias.
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Nuevamente, son las empresas méas grandes las que tienen la posibilidad de soportar
los costos de la investigacion y desarrollo y continuar con el avance de las

tecnologias ya adquiridas.

Las asimetrias de informacion relevantes para el mercado determinan que los altos

costos de acceder a informacion sobre potenciales compradores puede tornar no

rentable la exportacién para las Pyme.

Las fallas en el mercado crediticio. Estas se relacionan con los mayores costos

relativos que enfrentan los bancos y financieras en el proceso de blsqueda de
informacién y evaluacion de pequefios proyectos, asi como también con las
condiciones y requerimientos para otorgar créditos, que incluso llevan a la

autoexclusion de algunas empresas®’.

La existencia de fuertes costos de transaccidn, vinculados a la distancia, el embalaje

y las tarifas sobre el comercio.

La incertidumbre ante la dificultad de conseguir proveedores confiables, la
volatilidad de la demanda y el costo de mantener stocks puede ser minimizada por

las empresas mas grandes a través de la integracion vertical. Mediante la gestién y

planificacion centralizada pueden reducir los costos de transaccion, la incertidumbre

y las fallas de coordinacién. (Porter, 2008)

También existen fallas del mercado vinculadas con la capacitacién. Las empresas
requieren personal capacitado para gestionar las exportaciones. Son las grandes las
que estan en mejores condiciones que las Pyme para “internalizar” los beneficios de

la capacitacion.

Por otra parte, aquellas deficiencias que tienen que ver con los obstaculos

(reintegros, admision temporaria, deterioro del tipo de cambio real, etc.) tambien
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afectan en forma importante la capacidad de las Pyme para poder competir

internacionalmente.

En el escenario actual es importante mencionar que “la gran mayoria de las Pyme se
concentra en la produccion local y tiene problemas graves para sobrevivir en el

mercado abierto, pero proporciona gran parte de los empleos.

Por otra parte, un namero restringido de esas unidades productivas forma parte de
una red de relaciones internacionales, que no crean un volumen importante de
empleos, pero que desarrollan nuevos productos e innovaciones en el proceso técnico

. . ., 48
y organizacional de la produccion”.

Asimismo, y siguiendo a los mismos autores, se menciona que “Las experiencias

europeas muestran que las Pyme pueden ser competitivas si:

a) Centran sus competencias tecnoldgicas y el conocimiento del mercado en
funciones productivas especificas, logran ventajas de costo y dominan la innovacion

de productos;

b) Operan en wuna red cooperativa; colaboran con otras empresas con
especializaciones complementarias con las que pueden ofrecer conjuntamente

productos complejos;

c) Existen externalidades locales positivas que favorezcan la cohesion de la

agrupacion y sostienen el crecimiento y la capacidad innovadora del grupo, y;

d) Hay una fuerte identidad para agruparse como comunidad productiva, permitiendo

la entrada de compafiias nuevas pero evitando empresas rebeldes”.

La formulacion de una estrategia competitiva consiste en relacionar una empresa con

su ambiente.
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La intensidad en una industria depende de las cinco fuerzas competitivas que se

muestran en la figura siguiente (Porter, 2008):

Las cinco fuerzas que dan forma
a la competencia del sector

Amenaza
de nuevos
entrantes

Rivali-
dad entre los Poder de nego-
ciacion de los
compradores

Amenaza de
productos -
o servicios competidores

substitutos existentes

Poder de
negocia-
cion de los
proveedores

Fuente: Harvard Business Review- América Latina- Michael E. Porter

Su fuerza combinada determina el potencial de utilidades de un sector; el potencial
se mide por el rendimiento a largo plazo sobre el capital invertido. La meta
competitiva de una unidad de negocios consiste en encontrar una posicion en el
sector industrial donde pueda defenderse mejor en contra de esas fuerzas o influir en
ellas para sacarles provecho. A veces los competidores comprueban amargamente la
fortaleza colectiva de ellas; por eso, la clave para disefiar una estrategia es penetrar
en la superficie y analizar la fuente de cada una.

Llamamos a la industria al grupo de empresas fabricantes de productos semejantes
entre si.

Las cinco fuerzas competitivas - entrada, riesgo de sustitucion, poder de negociacion
de los compradores, poder de negociacion de los proveedores y rivalidad entre los
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competidores actuales - reflejan el hecho de que la competencia en un sector
industrial no se limita en absoluto a los participantes bien establecidos.

Los clientes, los proveedores, los participantes potenciales y los sustitutos son todos
“competidores” de las empresas y su importancia dependera de las circunstancias del
momento. En un sentido més amplio, podriamos designar la competencia como
rivalidad ampliada o extensa.

Las cinco fuerzas competitivas combinadas rigen la intensidad de la competencia y la
rentabilidad en una industria; la fuerza fuerzas mas poderosas predominan y son
decisivas desde el punto de vista de la formulacién de estrategias.

Desde la mirada del Marketing podemos decir, que las fortalezas de la industria
carnica son: calidad demandada a nivel mundial, nuevos segmentos de demanda
carnica, creciente demanda de alimentos en muchos paises y materia prima con alto
valor agregado.

Si lo vemos desde una mirada econdmica podemos decir que las fortalezas son:
condiciones agroecoldgicas aptas para el desarrollo pastoril y no pastoril,
condiciones naturales y capacidad ociosa disponible, alta importancia de la
ganaderia en la estructura productiva provincial, ubicacion estratégica: cercania con
Brasil y en el corredor del rio Uruguay.
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CAPITULO IV: METODOLOGIA
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

e Las exportaciones de carne vacuna y subproductos carecen de
estrategias innovadoras en la produccion, comercializacion e
industrializacion debido a limitaciones y debilidades de las empresas
ganaderas y su cadena de valor.

OBJETIVOS PRINCIPAL:

Analizar las debilidades y fortalezas de los inductores, las limitaciones
técnicas, calidad y tecnologia que afectan la carencia de estrategias
innovadoras en las empresas y en toda la cadena de valor carnica destinadas a
viabilizar las exportaciones.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Determinar a través del andlisis de las debilidades y fortalezas sobre los
inductores de exportacion (mejora continua, financiamiento, acceso a mercados,
industrializacion) la potencialidad de la orientacion al mercado externo de la
cadena de valor carnica en la Provincia de Corrientes.

2. Estimar cudles son las principales limitaciones técnicas y operativas que posee la
cadena de valor carnica para insertarse en los mercados internacionales.

3. Averiguar las normas sobre calidad y gestion de calidad que existen a nivel
internacional, provincial y municipal para la comercializacion de carnes vacunas.

4. Indagar si las empresas ganaderas realizan inversiones en infraestructura y

tecnologia para la produccion a escala.
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OBJETO DE ESTUDIO

Analizar las limitaciones y debilidades que dificultan la incorporacion de estrategias
para Vviabilizar la  internacionalizacion de las empresas y verificar, mas
especificamente, el papel los inductores, normas de calidad y tecnologias aplicadas
junto a las empresas ganaderas de los departamentos con mayor impacto en el stock
ganadero de la Provincia de Corrientes.

UNIDAD DE ANALISIS (UA)

Pequefas, Medianas y Grandes Empresas del sector ganadero de los departamentos
de Mercedes, Capital, Paso de los Libres y Curuz( Cuatid.

La unidad de andlisis apropiada es el area de negocios de las empresas.
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Para analizar el negocio ganadero para determinar la dificultad en la incorporacion
de estrategias de internacionalizacién de las Pymes y ademas el papel los inductores,
las limitaciones técnicas y operativas, normas de calidad y tecnologias fue aplicada
una investigacion de campo junto a las empresas ganaderas de los departamentos de
la Provincia de Corrientes con mayor stock ganadero a través de un cuestionario de

caracter cuantitativo.

La entrevista juega un papel fundamental en cualquier investigacién mediante

encuestas. (Rojas Tejada, 1998)

Bingham y Moore (1924) definen la entrevista como una conversacion que tiene un
objetivo. Rogers (1942) sefiala que una entrevista es un encuentro interpersonal que
se desarrolla dentro de un marco Yy situacion social dada, de tal modo que implica la
presencia de un profesional y sujeto

El contacto fue hecho por via electronica, telefonica y personal. El cuestionario fue
enviado a todas las empresas ganaderas. Obtuvimos respuesta, con el cuestionario
debidamente respondido, de 13 empresas de un universo de 30. El criterio de
seleccién de las empresas para participar de nuestro muestreo fue escoger empresas
ganaderas que se encuentran localizadas en los departamentos con mayor stock

ganadero de la provincia de Corrientes.

Y finalmente el tamafio de la muestra son productores ganaderos, empresas
agropecuarias que predominan en los departamentos de Curuzu Cuatid, Paso de los
Libres, Mercedes y Corrientes. Ademas se utilizo los establecimientos vigentes para
obtener mayor detalle en los productores claves para la investigacion. ElI tamafio

muestral totaliza un niimero de 13 entrevistados.

Para el andlisis del trabajo se acudio a la investigacion documental, el trabajo de
campo, entrevistas y a las sesiones de trabajo — aprendizaje con los pequefios,

medianos y grandes productores.
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Previo de realizar las entrevistas se determind como universo poblacional son todos
los productores ganaderos, pequefias y medianas empresas y grandes empresas
agropecuarias de la provincia de Corrientes, como marco muestral se utilizo la
informacion obtenida del SENASA y ONCCA de los departamentos con mayor
produccién de ganado bovino de la Provincia, siendo éstos Curuzu Cuatia, Paso de

los Libres, Mercedes, Mburucuya y Corrientes (Capital).

En relacion a la investigacién documental se realizaron consultas en las paginas
WEB a través de los diferentes buscadores electrénicos para consultar fuentes
bibliogréaficas, articulos y documentos en lo general que describen las estrategias de

la cadena productiva de carne en el contexto nacional, provincial y municipal.

De esta forma, se obtuvo informacién util para la investigacion exploratoria. Se logré
contactar a los productores y empresarios a través de visitas a las exposiciones
rurales, remates ferias, entrevistas personales lo que permitié descifrar el alcance de
la investigacion, principalmente en la primera etapa donde se realizé el diagnostico y
la identificacién de las potencialidades productivas y comerciales de las medianas y
grandes empresas ganaderas.

Una vez realizado el diagndstico, se logra definir las estrategias mas viables para que

las empresas logren la comercializacion internacional.

En una etapa posterior, se realiz6 una matriz con las variables en formato de
cuestionario con preguntas simples para realizar a los productores, empresarios y
demas actores del rubro ganadero via correo electronico (via web/mail). Y a los
productores que no contaban con tal herramienta este cuestionario se realizd por

contacto telefonico.
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El trabajo de Campo fue muy util para la realizacion del trabajo de tesis, ya que las
opiniones y respuestas de los actores involucrados sirvieron como mecanismo para

definir las estrategias en la cadena de valor carnica.

El presente mapa es de la Provincia de Corrientes fue necesario para la diagramacion
de cada una de las entrevistas, porque muestra los departamentos de mayor stock
ganadero y ademas las principales empresas que operan en la comercializacion de

ganado en pie.

Mapa Politico de la Provincia de Corrientes

Grafico 2: Concentracidn de stocks por deparamento — afio 2009
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Tabla de Analisis METODOLOGICO
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

PREGUNTAS
RELATIVAS

FUENTES

TECNICAS DE
RECOLECCION

MARCO
CONCEPTUAL

Determinar desde una mirada
productiva de las debilidades y

fortalezas sobre los inductores

¢Es posible determinar las

Ministerio de
Produccién

Plan ganadero

Fuentes Secundarias

L . . Ministerio de Informes INTA Mercado interno
de exportacion (mejora debilidades y fortalezas L .
. ) o . Planificacion- Entrevista Puerto de carne vacuna.
continua/financiamiento/acceso sobre los inductores de .
) L » Ctes Corrientes Mercado de la
a mercados/industrializacion) exportacion que posee la ] .
o o SRA Corrientes Exporta Carne Argentina
la potencialidad de la cadena de valor carnica .
. » . SENASA Entrevista con SRA
orientacion al mercado externo correntina?
o INTA
de la cadena de valor carnica
. Productores
correntina
Ganaderos
Cabafia .
o o | Entrevistas a Etapas en el
Identificar las limitaciones i Alegria o
. o ¢Cudles son las o Frigorifico y proceso de
operativas y técnicas en la o L Frigorificos B
o . limitaciones técnicas y COPRA, produccion y
cadena productiva, industrial y ] COPRA L
. . operativas en la cadena MATADEROS y comercializacién
comercial de la Carne bovina . Mataderos
o . productiva? Pymes Ganaderas de la carne.
en la provincia de Corrientes Productores
Ganaderos
. Estudio de los
Busqueda .
Normas . » diferentes
. informacion
Internacionales . acuerdos
. secundaria .
) . ) ) Cuota Hilton comerciales del
Analizar las diferentes ¢Cudles son las diferentes SENASA
. . ) B . Arancel mercado
exigencias de calidad exigidas normas sobre calidad que ) INTA ) .
o . Comun internacional con
para comercializacion exigen el mercado IPCVA
) . . . 481 . respecto a
internacional de carne fresca. internacional? Entrevistas a . .
Cuota 81 exigencias de
Empresa COPRA, .
ROE ROJO calidad y
productores, Pymes .
trazabilidad de la
Ganaderas
carne vacuna.
Anélisis de
margenes brutos
y de
_ ) Copra o
. ¢Existen tecnologias . comercializacion
Indagar sobre las diferentes . Cabafia .
i . aplicadas en las Empresas . Entrevistas y de las empresas
tecnologias utilizadas en las o Alegria . .
para obtener rendimientos cuestionarios ganaderas y
empresas. INTA o
a escala? frigorificos
Productores
Ganaderos .
Tecnologia

aplicadas al sector
Ganadero
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CARNES: ESTABLECIMIENTOS Y OPERADORES VIGENTES Y NO
VIGENTES - PROVINCIA DE CORRIENTES

Los datos obtenidos de ONCCA®*® de una manera u otra resaltan los establecimientos
y operadores vigentes y no vigentes en la comercializacion de carne, y ésta
informacion fue muy atil para definir sobre los productores y comercializadores de
ganado bovino de la Provincia de Corrientes.

Como se puede apreciar en la tabla existen varios operadores que estan inscriptos
como exportadores/importadores.

Carnes: Establecimientos y
Operadores vigentes
Datos obtenidos del Sistema
Integral ONCCAal 21-08-2012
(Proxima actualizacion 27/08/2012)

PREMIUM BEEF SA 30710428421|977772| 16|Camara Frigorifica (Uso Propio) | CORRIENTES
HORACIO BENIGNO PEREZ 20120578678(892645|  |Camara Frigorifica (Uso Propio) |CORRIENTES
TOMAS ARIAS S.A.I.C.F.IA.YM. |30521138021|388270| |Exportador CORRIENTES
HIGINIO PRIMO SCHIFFO SA 30620789840(825611|  |Exportador CORRIENTES
HIGINIO PRIMO SCHIFFO SA 30620789840(825611| |Importador CORRIENTES
DUHALDEYY CIA. S.R.L 30642224952|871648|  |Exportador CORRIENTES
DUHALDEY CIA.S.R.L 30642224952|871648|  |Importador CORRIENTES
IRUNDYS.AA.YG. 30681461082(983565|  |Exportador CORRIENTES
LOS DOS PROCERES S.R.L. 30708060050{930822|  |Importador CORRIENTES
LOS DOS PROCERES S.R.L. 30708060050{930822| |Exportador CORRIENTES
PREMIUM BEEF SA 30710428421(977772|  |Exportador CORRIENTES
REGGI Y CIA SRL 33519820949(381128| |Exportador CORRIENTES
REGGI Y CIA SRL 33519820949(381128| |Importador CORRIENTES
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Una vez que se obtuvo la informacidn provista por las diferentes fuentes, fue necesario organizar los datos a través de una matriz de datos,
con estrategias que fueron definidas durante la etapa inicial de la investigacion.

“Como viabilizar en la Provincia de Corrientes las exportaciones de ganado bovino, carne vacuna y sus subproductos a
diferentes mercados internacionales con estrategias innovadoras en la producciéon, comercializacidn e industrializacion
del sector ganadero”

TESISTA:

LIC. PATRICIA PICOLINI

VARIABLE INDICADOR CODIGO
Mejora Continua 1.S12. NO
. Financiamiento 1.S1 2. NO
1. INDUCTORES DE EXPORTACION AcCeso a Mercados 1.512. NO
Industrializacion 1.S12. NO
Mano de Obra Especializada 1.S12. NO
2. LIMITACIONES TECNICAS Y OPERATIVAS EN LA CADENA |mfraestructura 1.512.NO
Frigorificos 1.S1 2. NO
Mataderos 1.S12. NO
Trazabilidad 1.S12. NO
Participacion negocios internacionales |1.Sl 2. NO
3. NORMAS DE CALIDAD Conocimiento cuota 481 1.S12. NO
Cumplimiento Normas Hilton 1.S12. NO
Inversion calidad 1.S12. NO
p Infraestructura Mercado Internacional 1.S1 2. NO
4. TECNOLOGIAS APLICADAS Produccién Carne Exportacion 1.S12. NO
Produccion FEEDLOT 1.S12. NO
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1. Inductores de Exportacion DEBILIDADES Y FORTALEZAS 2. LIMITACIONES TECNICAS Y OPERATIVAS 3.NORMAS DE CALIDAD 4, TECNOLOGIA APLICADA
UNIDADES
INFORMANTES Mejora N Accesoa S N - Particpacion Conocimiento | Cumplimiento|  Inversidn nfrastructura) - Produceion Produccion
Continua Financiamiento Mercadhs Industrializacion | Mano de Obra | Infraestructura| Frigorificos | Mataderos | Trazabilidad | en merpados Cuotaddl |Normas Hiton|  Calicad Mercgdo Carne” FEEDLOT
Internacionales Internacional | Exportacion

a 1 1 1 2 2 1 2 1 1 2 2 1 1 1 1 2

b 1 2 2 2 2 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 2

C 1 2 2 2 1 1 2 2 1 1 1 1 1 1 1 2

d 1 2 2 2 1 1 2 2 2 1 2 1 1 2 2 2

e 1 1 2 2 2 1 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1

f 1 2 2 1 1 1 2 2 2 1 1 2 1 2 2 2

g 1 2 2 2 2 1 2 2 1 1 1 2 1 1 1 2

h 1 1 2 2 2 1 2 1 2 1 2 2 1 2 2 1

[ 2 1 2 2 1 2 2 1 1 1 2 1 1 1 1 2

j 1 1 2 2 1 1 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1

k 1 2 2 2 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1

| 1 2 2 2 2 2 1 1 1 2 2 2 1 2 1 2

Il 1 2 2 2 2 2 1 1 1 2 2 2 1 2 1 2

TOTAL 14 pal 5 %5 20 16 2 20 16 16 20 18 13 18 16 2
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ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LAS MATRICES

Como se menciona en la conclusion del trabajo aquellas fallas que tienen que ver
con la propia Pyme (vision de corto plazo, enfoque “mercado internista”, etc.) que

afecta su competitividad a nivel internacional.

Todas estas cuestiones son las que se presentan en la provincia de Corrientes, es
decir, se caracteriza la produccion ganadera provincial por una baja adopcion de
tecnologias disponibles en materia de manejo, sanidad, genética y nutricién, sumadas
a la deficiente infraestructura y organizacion empresarial que determina falencias en

el seguimiento y correccion de errores.

Para profundizar decimos que la ganaderia correntina se caracteriza por la
extensividad de sus sistemas produccion, basados en el aprovechamiento de pasturas
naturales de crecimiento primavera - estival, con escasa participacion de las pasturas
cultivadas y de otras fuentes de alimentacion complementarias a la oferta forrajera de

campos naturales.

La produccion se caracteriza por una baja eficiencia reproductiva, con bajos
porcentajes de prefiez, paricion y marcacion (46%); altas mermas entre la prefiez y el
destete, largos intervalos entre pariciones y un lento desarrollo de los animales en

crecimiento y engorde.

Se verifica un bajo peso promedio de destete o necesidad de prolongar el periodo de
lactancia mas alld de lo recomendable, estableciéndose ademas un prolongado

tiempo de los reemplazos en la etapa de recria.
Existe un lento progreso genético de los rodeos y una marcada ineficiencia de las

invernadas. La ganaderia bovina presenta fluctuaciones recurrentes en sus variables

de produccidn, inducidas por factores de caracter bioldgico y econdémico, que
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determinan la existencia de un ciclo ganadero de largo plazo en el que se diferencia

una fase de retencion, seguida de una fase de liquidacion.

Se verifica un total de 5.001.433%° cabezas en la Provincia de Corrientes. Siendo el
departamento mas importante es Curuzi Cuatia, con 671.596 cabezas, cifra que
representa el 13,43% del total provincial. El segundo lugar corresponde a Mercedes
con 658.815 cabezas, con un aporte de 13.17%. El tercer lugar es ocupado por Goya
con 389.042 cabezas, contribuyendo con el 7.78% sobre el total. En cuarto lugar
aparece el Departamento San Martin con 339.030 cabezas y una participacion del
6,78%. El quinto lugar pertenece a Paso de los Libres con 327.779 cabezas y una
significacion del 6.55%, en tanto que el sexto lugar es para Santo Tomé con 310.705
cabezas, que representan el 6,21% del total y en séptimo lugar Esquina con 271.989
cabezas, el 5,44% del stock provincial.

Estos siete departamentos, en conjunto, concentran el 59.36% de las existencias
totales de la provincia. Estos departamentos si bien realizan la mayor
comercializacion de ganado en pie y poseen pocos frigorificos habilitados para la
venta de carne vacuna al mercado interno no poseen las habilitaciones exigidas por el

mercado exterior para exportar.

La evolucion de la legislacion sanitaria ha influido, notoriamente, sobre las
posibilidades de la industria frigorifica y su competencia con los mataderos y
mataderos colgaderos.

Es importante destacar que las normas sobre higiene y salubridad son de
competencia municipal, por lo tanto, la reglamentacion para el funcionamiento y
habilitacion de los mataderos y frigorificos pertenecen originariamente a los
municipios. Sin embargo, cuando el comercio de ganado y de carnes pasa de un
municipio a otro, se considera a la comercializacion de jurisdiccion provincial y, en
consecuencia, tanto su reglamentacion como su habilitacion y fiscalizacion recae

sobre el &ambito publico provincial.
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Finalmente, cuando este comercio o traslado de animales y carnes pasa por mas de

una jurisdiccion corresponden al ambito nacional.

Estas estadisticas que debajo se detallan, nos demuestran que la Provincia goza de
un alto grado de inserciébn a nivel internacional, con productos de MOA
(Manufacturas de Origen Agropecuario), y muy escasos de MOI (Manufacturas de
Origen Industrial) como son manufacturas de cuero y marroquineria, muebles, papel,

carton, etc.

La provincia de Corrientes posee una diversificacion de productos que disfrutan de
alto grado de valor agregado, diferenciacion con ventajas comparativas y

competitivas que aun no han sido totalmente explotadas.
A raiz de esto, si bien las estadisticas del Puerto de Corrientes® sefialan que los

productos que se exportan son palos en bruto, miel, carbon, cuero wet blue y en

menor escala carne vacuna proveniente de la provincia de Santa Fe.
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RESULTADOS ENTREVISTAS-GRAFICOS

GRAFICO 1: Inductores de Exportacion —Debilidades y Fortalezas

En el siguiente grafico se analiza las estrategias de mejora continua, acceso a
mercados, financiamiento e industrializacion donde en mayor porcentaje los
entrevistados demuestran que no cuenta con industrializacion ni con acceso a
mercados para incrementar el valor agregado de los productos de la ganaderia.

De otra manera vemos como gran parte de los entrevistados posee mejora continua
como forma de incrementar volumen de ventas consecuentemente mayor
rentabilidad, y un 50% responde que el financiamiento no es su fuerte como
estrategia para acceder a los mercados internacionales, debido a que el mercado
financiero no ofrece préstamos de acuerdo a sus requerimientos y ademas las
entidades poseen muchos requisitos para tomar los créditos.

Del analisis de las variables de acceso a mercados e industrializacion un 90% de las
empresas entrevistadas no participa activamente en el acceso a los mercados, y posee
muchas dificultades para ello, ya que, para estas empresas existen muchas trabas
para desarrollarse internacionalmente. Aun asi un 50% de las empresas apuesta al
financiamiento para realizar inversiones en el largo plazo, como es la compra de

reproductores.

Es decir, que la mayor parte de los entrevistados no industrializa su produccién, ya
que solo se dedica a producir animales que se engordan y venden en los mercados
como son: vacas gordas, vaquillonas, toros de invernadas y toros de descartes. Las

actividades de produccidn que se realizan son de manera lenta pero continua.

El porcentaje restante menciona que el problema del financiamiento no es sélo
acceder sino que las garantias, el esquema de repago y las tasas suelen no ser
compatibles con la actividad de CRIA, que es la predominante en la provincia. Y
cuando se refiere a mercados internacionales manifiestan que en si no es dificil, el
problema es que con las politicas de los Gltimos 10 afios resulta imposible generar las

acciones que requieren de politicas proactivas de largo plazo.
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GRAFICO N° 2: Limitaciones Técnicas y Operativas

En el presente grafico se logra determinar a través de las entrevistas a los productores
y empresas que un gran porcentaje posee la infraestructura necesaria para lograr
volumen en su produccion, con algunos frigorificos pero no adaptados para la
demanda internacional, poseen mataderos en la zona para industrializar la
produccion, pero sélo un 50 % de los entrevistados cuenta con mano de obra
calificada para trabajos especializados.

Con respecto a las variables limitaciones técnicas y operativas un 80 % admite que
no existen frigorificos habilitados en Corrientes para la exportacion, y esto complica
la situacién debido a que la terminacion se debe realizar entre 700 a 1000km para
enviar a faena con destino a exportacion. Es decir, todos deben enviar la hacienda a
zona Central (Santa Fe), Formosa y Buenos Aires. El resto no produce para los
mercados internacionales solo para el mercado doméstico.

Sobre la variable mano de obra calificada entre un 60 a 70% estan de acuerdo en que
en la zona se encuentra mano de obra especializada y con capacidad para operar con
la hacienda. Y en misma sintonia se determina que los productores, pymes y grandes
empresas cuentan con infraestructura para operar con hacienda tanto en la
produccion como en la comercializacion.

80% -

70% -

60% -

50% -
= S5f

40% - = NO

30% -
20% -
10% -

0%

Mano de Obra  Infraestructura Frigorificos Mataderos
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GRAFICO N° 3: Normas de Calidad

En el siguiente grafico se logra definir e identificar los resultados de las entrevistas y
demuestran que entre un alto porcentaje de los entrevistados tiene conocimiento e
informacion sobre trazabilidad y la manera de participar en los mercados
internacionales, sin embargo aproximadamente un 50 % de ellos, desconoce sobre las
normas de calidad necesarias para lograr insertarse en los mercados internacionales.

Las variables que miden el acceso a mercados determina que los productores , es
decir la oferta ganadera de la provincia de Corrientes cuenta con gran conocimiento
de todas las normas de calidad que exigen los mercados internacionales como son la
Cuota Hilton, la cuota8l y el ROE ROJO. Un alto porcentaje participa en los
mercados internacionales y cuenta con las normas de trazabilidad para las ventas a

los mercados externos.

80% /

70% -
G0% -
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -
0%

oS
ENO

Trazahilidad Participacidon en  Conocimiento cumplimiento
mercados Cuota 481 Normas Hilton
Intemacionales
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GRAFICO N° 4: Tecnologia Aplicada

El grafico correspondiente a la estrategia de tecnologia nos determina que realiza
inversiones para mejorar la calidad para satisfacer al consumidor final. Importante
este indicador ya que el estado trabaja fuertemente para que tanto las empresas
ganaderas como los frigorificos cuenten con un sistema de trazabilidad.

El resto de las entrevistas nos demuestra que entre un 50 a 60% cuenta con
infraestructura demandada para la produccion y comercializacion internacional y con
produccion acorde a la demanda de los mercados exteriores.

Pero también se puede observar que una minoria posee feedlot, carne que es
producida en corrales con alimentos especiales, y que generalmente son de calidad
superior por su terneza.

Por altimo la variable de tecnologia se obtiene que las pequefias y grandes empresas
que son las que cuentan con mayor aplicacion de tecnologias para mejorar la calidad

del rodeo y consecuentemente de la carne.
Es decir, para definir un porcentaje se define que un 60 % del total de los

entrevistados produce Feedlot (alimentacion a corral), tan necesario para lograr una

carne que cumpla con las exigencias del mercado internacional y la trazabilidad.
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De esto se obtienen que, los inductores de exportacién y las limitaciones técnicas son
dos variables que se deben trabajar fuertemente para maximizar las producciones
ganaderas de carne, priorizando el tema de la habilitacion de frigorificos de
exportacion, ya que de estos dependen que la provincia realice exportaciones directas

a los mercados internacionales como son Rusia, EEUU y la Union Europea.

Las demas variables como son acceso a mercados, factor trabajo y tecnologia se
rescata como fortalezas que la provincia de Corrientes posee para la produccion de
carne bovina en gran escala pero que corresponde trabajar fuertemente a nivel local,
regional e internacional, y ademéas se suma a éstas la oportunidad como lo es la
demanda internacional de productos alimenticios, y obviamente se debe aprovechar

al maximo.
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Con el presente trabajo nos propusimos conocer si el estado actual de las
exportaciones de carne asi como de los subproductos derivados de la faena vacuna en
la Provincia de Corrientes, obedecia a limitaciones y debilidades de las empresas
intervinientes en la cadena y a la ausencia de estrategias innovadoras para viabilizar

las exportaciones.

Podemos concluir que al analizar las debilidades y fortalezas sobre los inductores

de exportacion vemos que la estructura de la industria carnica esta caracterizada por
un conjunto de empresas muy heterogéneas entre si, con una amplia dispersién en
términos de tamafio, niveles tecnoldgicos y sanitarios, capacidades operativas y las

modalidades de comercializacion.

Se trata de una industria atomizada, con una elevada participacion de plantas
pequefias cuya escala y condiciones, principalmente las sanitarias, son muy diversas,
y caracterizadas por la falta de contribucion marginal debido a la ausencia de

infraestructura y gestion.

Solamente se cuenta con una planta de ciclo completo y apto para exportacion a
destinos de alta exigencia sanitaria, la cual opera en forma discontinua debido a

factores externos a las condiciones del mercado.

Asimismo, la etapa de industrializacion solamente esta representada por la faena de

animales de distinta categoria segun el habito de consumo de cada ciudad.

En todas las ciudades segun los animales provienen de establecimientos cercanos al
lugar de faena. La estructura edilicia de las mejores plantas observadas, no permiten
mas que el enfriamiento de las medias reses, limitado en volumen con respecto a la
capacidad operativa, careciendo de instalaciones para cuarteo, desposte Yy

aprovechamiento de subproductos.
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Para estimar cuéles son las principales limitaciones técnicas y operativas que

posee la cadena de valor carnica para insertarse en los mercados internacionales, se
comprueba que existen plantas de habilitacion municipal que son los Mataderos
Bésico de Excepcion y que para el funcionamiento de estos mataderos, y segun lo
estipula el Decreto Reglamentario N° 2156/04 se debe contar con dos tipos de
habilitaciones; la provincial, otorgada por el organismo competente, Ministerio de
Produccion, Trabajo y Turismo; Direccion de Sanidad Animal y la nacional,
otorgada por la Oficina Nacional de Control Comercial Agropecuario (ONCCA)>,

que ademas debe habilitar a los matarifes que se desempefiaran en el lugar.

Asi que, a partir de la ausencia de frigorificos habilitados para exportacion y la baja
escala se constata un sub-aprovechamiento de los subproductos derivado de la faena,
siendo esta parte fundamental de la contribucion marginal del ingreso de los
frigorificos. Por ello, el ingreso de carne corresponde a ingresos desde fuera de la
provincia o al circuito informal y el sector ganadero desconoce el proceso de

comercializacion exclusivamente para el mercado internacional.

La elevada capacidad ociosa se torna un problema dada la existencia de ciertos
costos fijos que requiere la actividad: mano de obra, medidas sanitarias minimas,
gastos en seguridad y energia, capacidad minima de camara de frio e incluso el

tamario minimo de las instalaciones.

Estas cuestiones, entre otras, explican los elevados costos fijos de la actividad, por lo
cual, es necesario sumar faena para cubrir costos fijos y la posibilidad de una

constante competencia desde otras zonas del pais.

En consonancia con lo anterior, los bajos volumenes de faena por planta no permiten
captar en su plenitud los subproductos dando lugar a la aparicion de intermediarios
que concentran, clasifican, financian éstos subproductos introduciendo otra etapa y

nuevos actores econdémicos en la cadena.
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Ello repercute en dos posibles niveles: o el productor cobra menos por su hacienda

y/o el consumidor paga mas por una calidad menor.

Todos los actores representan una parte importante en el proceso de produccion de
carne, es decir desde el productor hasta el distribuidor y/o intermediario que realiza
la logistica para que el producto arribe en tiempo y forma a las gondolas de los

pequefios y grandes centros de consumo.

Cuando indagamos si las empresas ganaderas realizan inversiones en

infraestructura y tecnologia para la produccion a escala que afectan la carencia de

estrategias innovadoras en toda la cadena de valor carnica destinadas a la
exportacion, resulta ser que dada cantidad de mataderos Yy los bajos volimenes de
faena con respecto a su capacidad instalada en cada uno de ellos, el costo del proceso
de faena es elevado resumiendo que esto no genera la maximizacion de los

beneficios y menos las exportaciones.

Aquellos que producen en gran ESCALA, como es el caso especifico de la empresa
COPRA, la situacion es diferente ya que poseen una administracion controlada y
planificada donde pueden minimizar los costos, controlar el proceso productivo de
una manera eficiente y eficaz solo con el hecho de poseer mayor volumen y

diversificacion.

La actividad ganadera demanda: planificacion, organizacién, gestion y control en
todos los procesos de produccion, industrializacion y comercializacién, pilares

fundamentales para generar valor en la cadena carnica.
No obstante, todos los productores y ganaderos contactados denotan un gran

conocimiento no solo en la produccion y comercializacion del ganado en pie, sino

que ademas conocen muy bien el mercado interno en el que actdan.
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Es decir, conocen los precios y las reglas de juego que existen en este mercado
interno que es un mercado de competencia casi perfecta. Sin embargo, podemos
arribar como conclusion que solamente un 10 % de los entrevistados participa de la
comercializacion en el mercado internacional de manera indirecta. El 90% restante
de los entrevistados explica que no participa del mercado internacional por

diferentes factores.

Uno de los factores son los costos de flete y logistica que demanda enviar los
animales desde los centros de produccion hacia los mataderos y/o frigorificos, otro
factor es la falta de frigorificos habilitados o preparados para la faena exigidos por el
mercado internacional, como también insuficiente informacion de los mercados
internacionales para acceder con sus productos y ademas se requiere de cadena de

frio para el traslado de las reses que tiene un elevado costo.

También se destaco entre los entrevistados en un 100% su disconformidad por las
continuas fluctuaciones en el mercado, es decir, un mercado donde existe
inestabilidad politica y econémica, que hace que los precios se modifiquen

continuamente y que estos no son competitivos con respecto a los mercados externos.

En el mercado de la provincia de Corrientes existen pocas politicas comerciales
especificas para la comercializacion de las carnes vacunas y aun no posee reglas
claras para la produccién, en tanto, los empresarios, productores y / o
emprendimientos desarrollan su actividad con un stock ganadero considerable, y van
superando las barreras de crecimiento con financiamiento de instituciones puablicas

y/o privadas.

Cuando se averigua sobre las normas de calidad que existen a nivel internacional,

provincial y municipal para la comercializacion de carnes vacunas, se determina que
el negocio de la carne dependera no solo del estatus sanitario que el pais logre sino
ademas de la competitividad que se tenga a nivel de produccién como industrial. En

este proceso de agro-industrializacion de las materias primas, ain no se fijaron
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objetivos claros en el sector ganadero, para lograr mayor competitividad en un
escenario futuro a nivel mundial del negocio de la Carne Vacuna que es cada vez

mas exigente.

Por ello, podemos brindar como estrategias para la industria carnica la utilizacion de
las cinco fuerzas competitivas de Porter - entrada, riesgo de sustitucion, poder de
negociacion de los compradores, poder de negociacion de los proveedores y rivalidad
entre los competidores actuales - reflejan el hecho de que la competencia en un
sector industrial no se limita en absoluto a los participantes sino al negocio en su

conjunto.

Es decir, los clientes, los proveedores, los participantes potenciales y los sustitutos
son todos “competidores” de las empresas y su importancia dependera de las
circunstancias del momento y de qué manera las empresas adecuan sus estrategias

para competir en el mercado global.

Por ello, las cinco fuerzas competitivas combinadas rigen la intensidad de la
competencia y la rentabilidad en una industria; las fuerzas méas poderosas
predominan y son decisivas desde el punto de vista de la formulacion de estrategias y
desde la mirada del Marketing , para definir por lo tanto las fortalezas de la industria
carnica como son: calidad demandada a nivel mundial, nuevos segmentos de
demanda cérnica, creciente demanda de alimentos en muchos paises y materia prima

con alto valor agregado.

Y si lo vemos desde una mirada econdmica podemos decir que las fortalezas son:
condiciones agroecologicas aptas para el desarrollo pastoril y no pastoril,
condiciones naturales y capacidad ociosa disponible, alta importancia de la
ganaderia en la estructura productiva provincial, ubicacion estratégica: cercania con

Brazil y en el corredor del rio Uruguay.
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Luego del proceso de investigacion realizado podemos afirmar que las empresas
intervinientes en la cadena reconocen limitaciones y debilidades que constituyen por
si mismas razon suficiente para explicar el estado actual de las exportaciones de la
carne y los subproductos derivados de la faena, y que como tales, se convierten en
barreras que impiden el desarrollo de estrategias innovadoras para su

comercializacion.

Para finalizar rescato como conclusion del informe de Economia regional sobre
carnes lo siguiente: “En vista a ello cabe preguntarse donde queremos ubicarnos,
vendiendo commodities lo que implica encontrarnos asociados al riesgo de su
volatilidad en el precio o bien ir incorporando valor agregado a la materia prima,
intentando posicionarnos en mercados mas exigentes. Lo que cambia en cada caso es
la estrategia de ingreso a estos mercados. Por ejemplo en la UE los principales
DRIVERS FOOD MARKETS> se ubican en torno a: a) placer; b) salud; c) ética en
la produccién (medio ambiente sustentable) y d) cuerpo. En esta realidad las
principales estrategias de ingreso deben focalizarse en los sellos que certifican el

comercio justo, la huella de carbono, la denominacién de origen, entre otros.”*,
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El presente trabajo goza de innumerables herramientas para lograr establecer varias
estrategias para ampliar la produccion, comercializacion e industrializacion en la
provincia de Corrientes de carne vacuna hacia una mayor exportacion con valor

agregado.

Por ello, el estado provincial juega un papel importante ya que debe implementar
estrategias de fortalecimiento del financiamiento en toda la cadena de valor carnica,
para que ayuden a readecuar la produccion y comercializacién de carnes de ganado

bovino tanto en el mercado doméstico como en el mercado internacional.

Por ello, es indispensable la integracion de la cadena de valor de la carne vacuna a
través de estrategias que permitan analizar cada una de las areas principales que hoy

se presentan como limitantes.

Ademas aplicar fuertes estrategias de insercion a los mercados internacionales como:
mejorar la infraestructura frigorifica, adecuar las normas de calidad para los paises
compradores de carne, establecer reglas claras en la cadena de valor carnica y
fortalecer los inductores de exportacién para que la Provincia de Corrientes se

transforme en proveedora de subproductos y/o derivados de la carne al mundo.
Como recomendacion sugiero profundizar en temas como costos de logistica en toda

la cadena cérnica para lograr establecer el margen de comercializacion real para el

productor y el precio que debe pagar el consumidor en Gondola.
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Las exportaciones son una fuente importante de ingresos para la Provincia y para el
pais, por ello, es necesario pensar en organizar estrategias para el desarrollo del
sector carnico de las empresas productoras de carne.

Segun la investigacion algunas de las estrategias son: cumplir con las normativas de
calidad que demande el mercado internacional, incrementar las inversiones en
infraestructura, tecnologia y mano de obra calificada, mejorar los inductores de
exportacion, y desarrollar una planificacién en inversiones en infraestructura y
tecnologia en toda la cadena de valor de la carne.
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ANEXO I: PARTICIPACION DE LAS EXPORTACIONES EN GENERAL

PROVINCIA DE CORRIENTES (2002-2012)

Participacién de las exportaciones en general "desde” la Provincia de Corrientes,
respecto al total pais. Periodo 2002 / 2012,

pDhIE::::.lunil 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2000 | 2011 | 2012()
malones de uSs
Total Pais 2ETO9| 29939 M4ETE| 40387 48845 EEGA0| TOONG| EEETZ e-smi 24051 80827
Corrientes TER T4.0 1108 1005 1322 1383 2127 1818 ‘-5—51i 2Ta8 93|
Faricipacion dentro del total pals i
Corrientes (%) 0,30 o2s” 032 025 028 024 030 033 023 033 0,30

{ ") :Datos prosisorios
Fugnte: INDEC

;Sabias que en
2015 se consumieron en
el pais 2,53 millones de

toneladas de carne

vacuna, con un promedio
de 60,5 kg por habitante?

Fuente: Rovista Chacra N°1020 www.casafe.o rg
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LIC PATRICIA E. PICOLINI

ANEXO 1155 CARNES: ESTABLECIMIENTOS Y OPERADORES VIGENTES PROVINCIA DE CORRIENTES

Carnes: Establecimientos y
Operadores vigentes
Datos obtenidos del Sistema
Integral ONCCAal 21-08-2012
(Préoxima actualizacion 27/08/2012)

PREMIUM BEEF SA 30710428421 |977772|16|Camara Frigorifica (Uso Propio) |CORRIENTES
HORACIO BENIGNO PEREZ 20120578678 892645 Camara Frigorifica (Uso Propio) |[CORRIENTES
TOMAS ARIAS S.ALILC.F.ILACY M. | 30521138021 |388270 Exportador CORRIENTES
HIGINIO PRIMO SCHIFFO SA 30620789840 |825611 Exportador CORRIENTES
HIGINIO PRIMO SCHIFFO SA 30620789840 |825611 Importador CORRIENTES
DUHALDE Y CIA. S.R.L. 30642224952 1871648 Exportador CORRIENTES
DUHALDE Y CIA. S.R.L. 30642224952 1871648 Importador CORRIENTES
IRUNDY S.ALA.Y G. 30681461082 | 983565 Exportador CORRIENTES
LOS DOS PROCERES S.R.L. 30708060050 (930822 Importador CORRIENTES
LOS DOS PROCERES S.R.L. 30708060050 (930822 Exportador CORRIENTES
PREMIUM BEEF SA 30710428421|977772 Exportador CORRIENTES
REGGI Y CIA SRL 33519820949|381128 Exportador CORRIENTES
REGGI Y CIA SRL 335198209491381128 Importador CORRIENTES
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LIC PATRICIA E. PICOLINI

MESES - EN TONELADAS - ANO 2009
PRODUCTO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO  JUNIO JULO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
CARBONVEGETAL 2308,403 | 1401,360 | 1624681 | 1.236,580 | 2307041 | 1642202 | 1882303 | 1408306 | 1281034 | 1688856 | 140973 | 900012 | 18873650
CUEROVACUNO WETBLUE 19605 | 101545 | 403257 | 180814 | 33856 | 20543 | 619163 | 736150 | 426% | 1083304 | 702476 | 40015 | 537,042
CUEROVACUNO CURTIDO 50220 | 40422 141,403 762,085
CARNE VACUNA 27651 217,651
TRONCOS DEPALO SANTO 177958 | 177,958
TABLAS DEPALO SANTO 28,000 56,000 84,000
WIEL DEABEJA 1,001 23,083 12,074
TRONCOS TORNEADOSDEPALO STO 200 | 46262 74,062
TRONCOS CILINDRO PALO SANTO 24,000 45,863 69,663
CASCARA DE POVELD 7816 67816
TABLILLAS DE PALO SANTO 28,000 27,500 56,500
TABLAS PARA PISO PALO SANTO 7056 | 2751 07,077
TRONCOS DESC. DE PALO DE GIAYACAN 53,000 53,000
SEMILLAS DE TARTAGO 52,230 52,230
TRONCOS DESC.DE PALO STO 4,159 18,159
TABLILLA ASERRADA DEPALO SANTO 29,000 20,000
WADERA ESCUADRADA DE URUNDAY 272 2172
TOTALMENSUALENTN. 2006318 1572327 2218020 1417304 2080409 2000425 250566 1843465 781422 2809816 2290304 1300027  25.904540
TOTAL EXPORTADO POR EL PUERTO DE CORRIENTES - ANO 2009 25.904,540
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57TANEXO IV _02/04/15

LA ARGENTINA EXPORTARA POR PRIMERA VEZ CARNE A
EUROPA CON ARANCEL CERO

Noticias / Prensa

La Argentina esta cerca de concretar su primer envio de carne a Europa con arancel cero, dentro de
la llamada Cuota 481, a la que el pais accedi6 el afio pasado, tras largas negociaciones, segun
publico El Cronista.

Se trata de un cupo de importacion de carne que mejora la condicidn tributaria de la Cuota Hilton,
gue paga 20% de aranceles de ingreso, aunque al incluir mas cantidad de cortes, puede tener un
precio promedio mas bajo. Adicionalmente, y a diferencia de la cuota de carne mas famosa, los
cortes que integran la ‘481’ provienen de animales engordados a corral, es decir, en feedlots. El
cupo de ingreso es de 48.000 toneladas anuales, divididas en cuatro trimestres y compiten por él
EE.UU, Australia, Canada, Nueva Zelanda, Uruguay y, ahora, la Argentina. Las ventas se
concretan entre privados y entra el que llega con la mercaderia a destino, hasta que se cubre el
cupo. El frigorifico Gorina, uno de los mayores exportadores de carne del pais, sera el primero en
vender a Europa dentro de la nueva cuota y para eso, faené esta semana 250animales.
Concretamente, enviara dentro de los proximos diez dias un contenedor de 22 toneladas de carne
que se comercializaran a un valor cercano a los U$S 8.500 por tonelada, contra los cerca de $
13.500 que cotiza la Hilton. Es que la Hilton s6lo contempla cortes de alto valor del cuarto trasero
(bife angosto, bife ancho, lomo, cuadril, bola de lomo, nalga de adentro, cuadrada y peceto)
mientras la 481 incluye 17 cortes, entre los que suma, por ejemplo, aguja y paleta. Fuentes de
Gorina indicaron a este diario que el envio de los proximos dias es casi experimental, enmarcado
en el Unico contrato firmado hasta el momento por la empresa con un importador europeo dentro de
la cuota, para lanzar el mecanismo y ver como funciona.

En el ultimo afio, el negocio de la Cuota 481 decay6 por la depreciacion del euro, que sigue a una
situacion general de crisis que recorté la demanda de los productos de mayor calidad y bajo el
precio, inclusive, de la Cuota Hilton. Sin embargo, la amplia mayoria de los frigorificos habilitados

para Europa cierra acuerdos para participar.
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ANEXO V: Exportaciones de carne Vacuna. Junio 2015. Fuente. CICCRA
(Cémara de la Industria y Comercio de carnes y derivados de la Republica
Argentina)

CICCRA Documento N° 173

EXPORTACIONES DE CARNE VACUNA

Tn pp | var. abs. | var. % 5m 14 5m 15
Cortes Hilton -305 -3,5% 9,4% 8,1%
Carnes Frescas 12.769 35,8% 338,9% 47,2%
Carnes Procesadas -545 -70,0% 0,8% 0, 2%
Menudencias 48.151 46.670 45.536 -1.134 -2,4% 50,9% 44 4%
TOTAL GENERAL 101.441 91.715 102.500 10.785 11,8% 100,0% 100,0%
Miles US$ fob 5m 13 [ETOFPRNINEFFTEIN var. abs. | var. % 5m 14 5m 15
Menudencias 117.527 100.764 88.417 -12.347 -12,3% 20,8% 18,7%
TOTAL GENERAL 553.116 484.764 A73.417 -11.347 -2,3% 100,0% 100,0%
Uss /tn pp 5m 13 m var. abs. | var. %
NMenudencias 2441 2.159 1.942 -217 -10,1%
TOTAL GENERAL 5.453 5.286 4.619 -667 -12,6%

Fuente: CICCRA, con datos de SENASA v de Aduana.

EXPORTACIONES DE CARNE VACUNA
Tn res con hueso 5m13 @ var. abs. | var.%

Miles US$ fob 5m13 m var. abs. | var.%
UsS$ /tnricih 5m13 m var. abs. | var.%

Fuente: CICCRA, elaboracién propia a partir de los datos de SENASA.
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ANEXO VI: DISTRIBUCION DE EXISTENCIAS BOVINAS POR CATEGORIA- MARZO 2015

Distribucion de Existencias Bovinas por Categoria - Marzo 2015

Provincia - Vacas | ~ | Vaquillon ~ | Novilla ~ | Novillit: ~ | Ternerc ~ | Terner: ~ Toros ~ | Bueye ~ | Toritc ~ | Total Bovin -!
Total 22.381.768| 7.424.662| 2.983.523| 4.050.333| 6.513.359| 6.845.001| 1.056.167 12.381| 162.654 51.429.848
BUENOS AIRES 7.597.061| 2.254.915 635.542 987.991| 2.644.502 | 2.832.834 333.821 1.362 67.078 17.355.106
SANTA FE 2.606.397 981.012 541.913 718.453 695.247 728.622 105.831 166 14.398 6.392.039
CORRIENTES 2.348.978 821.800 340.942 362.429 514.075 561.245 120.931 417 3.656 5.074.473
CORDOBA 1.790.760 757.949 241.110 458.557 563.241 588.124 75.948 36 14.347 4.490.072
ENTRE RIOS 1.818.156 564.142 393.395 391.160 510.512 512.140 81.685 3 16.288 4.287.481
LA PAMPA 1.209.258 358.007 276.361 287.624 338.086 333.026 51.361 148 8.945 2.862.816
CHACO 1.214.338 386.631 129.833 203.991 319.907 325.623 66.322 430 12.473 2.659.548
FORMOSA 807.128 295.281 73.791 158.572 198.328 192.119 42.560 364 4.438 1.772.581
SAN LUIS 696.427 218.356 86.807 98.575 149.753 160.758 35.308 51 7.385 1.453.420
SANTIAGO DEL ESTERO 597.350 221.300 78.794 131.217 163.984 161.128 32.431 177 3.639 1.390.020
SALTA 446.994 197.913 79.730 88.464 125.111 122.541 31.703 39 4.169 1.096.664
RIO NEGRO 266.890 60.154 10.730 25.156 62.674 78.893 14.306 202 1.401 520.406
MISIONES 188.715 83.251 29.505 41.336 39.351 42.862 11.375 7.398 821 444.614
MENDOZA 215.247 43.560 10.925 15.590 45.384 48.516 14.305 87 793 394.407
CATAMARCA 101.496 36.813 12.335 19.287 27.130 24.760 7.718 26 23 229.588
CHUBUT 101.577 24.977 10.104 11.654 33.851 39.479 5.401 649 516 228.208
NEUQUEN 107.889 27.918 3.836 10.199 17.766 26.157 6.687 640 402 201.494
TUCUMAN 61.827 26.172 8.829 13.795 18.392 15.935 4.692 120 1.091 150.853
LA RIOJA 75.092 24.228 4.089 8.844 15.830 15.764 4.985 26 359 149.217
Jujuy 44.450 19.116 9.121 10.250 11.943 10.330 3.727 22 33 108.992
SANTA CRUZ 51.572 11.738 3.089 3.173 9.223 15.156 2.743 16 395 97.105
TIERRA DEL FUEGO 20.307 5.081 1.412 2.192 5.123 5.619 1.221 2 4 40.961
SAN JUAN 13.855 4.347 1.328 1.822 3.945 3.369 1.105 - - 29.771
CAPITAL FEDERAL 4 1 2 2 1 1 1 - - 12

Fuente : SIGSA - Direccion de Control de Gestion y Programas Especiales - Direccion Nacional de Sanidad Animal - SENASA
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ANEXO VII: FRIFORIFICOS EXPORTADORESS8
LISTADO GENERAL

1 AGROINDUSTRIAS QUILMES S.A.
2 AMANCAY S.A.I.C.AF.l.
3 ARGALL SRL
4 ARRE BEEF S.A
5 BEEF FREE SRL
6 BUSTOS Y BELTRAN S.A
7 CAMPO DEL TESORO S.A.
8 CAMPOS DEL SUR SA
9 CATTER MEAT S.A.
10 COMPANIA BERNAL SA
11 Compafila PROCESADORA DE CARNES S.A.
12 CONALLISON S.A.
13 COO.TRA.FRL.YA.LTDA
14 DISTRIBUIDORA DE CARNES DEL SUR S.R.L.
15 ECOCARNES S.A
16 EDGAR A. CIRIBE S.A.
17 ESTANCIAS DEL SUR S.A.
EXPORTACIONES AGROINDUSTRIALES ARGENTINAS S.A. (MARCA:
18 CARNES PAMPEANAS)
19 FACIA S.A.
20 FOOD'S LAND S.A.
21 FRIAR S.A.
22 FRIDEVI
23 FRIGOLAR S.A.
24 FRIGORIFICO ALBERDI S.A.
25 Frigorifico ANSELMO S.A.
26 FRIGORIFICO BERMEJO SA
27 FRIGORIFICO EL ZAIMAN SA
28 FRIGORIFICO ESQUEL SA
29 Frigorifico FORRES-Beltran S.A
30 Frigorifico GFRIGORIFICO HV S.A.
31 Frigorifico MANECA SA
32 FRIGORIFICO PALADINI SA
33 FRIGORIFICO REGIONAL COLONIA TIROLESA SRL
34 Frigorifico RIOPLATENSE S.A.l.C.I.F.
35 FRIGORIFICO RYDHANS S.A.
36 FRIGORIFICO TRENEL S.A.
37 FRIGORIFICO VILLA OLGA SA
38 FRIGORIFICO VISOM S.A.
39 FRIMSA S.A.
40 GOYAIKE S.AAIC.YF.
41 GRANJA EDELWEISS S.R.L.
42 INDUSTRIAS FRIGORIFICAS RECREO S.A.I.C.
43 INDUSTRIAS FRIGORIFICAS SUR S.A. (IFSSA)
44 JBS ARGENTINA S.AORINA S.A.l.C.
45 LA ANONIMA - S.A.L.LE.P. (SOCIEDAD ANONIMA IMPORTADORA Y
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EXPORTADORA DE LA PATAGONIA)

46 LA GANADERA ARENALES SA

47 LA MéRE MICHELLE

48 LANU S.A./ CABARA LOS 5 OMBUES
49 LOGROS S.A.

50 MADEKA S.A.

51 MARFRIG ARGENTINA SA

52 MATTIEVICH S.A.

53 MEATFULL S.A.

54 MYT S.A.

55 OFFAL EXP S.A.

56 PAMPA NATURAL S.A.

57 PLANTA FAENADORA BANCALARI S.A.
58 PRODUCTOS Cérnicos ROSARIO

59 QUICKFOOD S.A.

60 RAFAELA ALIMENTOS S.A.

61 SADOWA S.A.

62 SANTA ELENA ALIMENTOS S.A.

63 SANTA Inés MEAT SRL

64 SUBPRODUCTOS GANADEROS ROSARIO S.A.
65 VARE S.A.

66 YOCLE S.A.

En el presente listado se encuentran las empresas frigorificas

exportadoras de la Republica Argentina. Estos frigorificos cuentan
plantas de faena certificadas con todas las normas que demanden los
mercados internacionales.

Como ejemplo Estancias del Sur S.A. esta habilitado a exportar a los
siguientes paises: Albania, Alemania, Angola, Arabia Sudita, Argelia,
Aruba, Bélgica, Bielorrusia, Brasil, Bulgaria, Chile, Congo,
Dinamarca, Egipto, Espafia, Francia, Holanda e Israel.

Paises a los que Exporta: Alemania

Certificaciones Religiosas: Halal y Kosher

Productos que Exporta: Cortes Congelados, Cortes Enfriados Hilton,
Cuartos, Manufactura, Menudencias Bovinas, Otros Cortes Enfriados.

Certificaciones de Procesos: Bienestar Animal, BPM, HACCP, POES,
QUACP

Canales:  Carnicerias, Distribuidores, Intermediarios, Otros
Frigorificos, Supermercados
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ANEXO VIII: Densidad Bovina por Departamento
= Senasa
o Densidad Bovina por Departamento o Partido
Bovinos por Ha
0-0,11
0,11 -0,28
VW B 028-0,47
B 047 -068
Bl 'viEs de 0,68
Fuente: Direccion de Control de Gestiony Prog Especiales —Direccion Hacional de Sanidad Ani
Informacion segun SIGSA al dia 31/03/2015
La densidad se estima sobrela superficietotal del dep o partido en h
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ANEXO IX: ORIGEN Y DESTINO DE LAS EXPORTACIONES
ARGENTINAS DESDE CORRIENTES — ANO 2014

Grafico 7 Origen y Destino de la Exportaciones desde Corrientes - Afio 2014

Origen y destino de las exportaciones argentinas
2004
desde Corrientes
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hillones
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ANEXO X: Exportaciones Argentinas por Producto 2014 desde Corrientes
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Tabla 5 Exportaciones Argentinas por producto 2014 desde Corrientes

Los productos exportados desde Corrientes con mayor valor en dolares (FOB) son en

orden decreciente segun tabla de datos del INDEC:

Exportaciones argentinas por producto
2014%
desde Corrientes

Descripeidn Ddlares Miles de kg Ddlares  Miles de kg
netos porcertaje netos
porcentaje
Aoz 118376205 200486 i1 67
Citricos G1.006 .04 G373 i H
Resto de hi0A 26003705 19,994 1 fi
Hilados v tejidos de algadan 13,188 684 316 fi 1
Yerba mate BTN 1.174 4 1
Lanaz sucias 4 267 075 1482 z
Resto da preparados de legqumbres hortalizas o« frutas 2166289 el 1
Lanas elaboradas 1.519.054 411 1 -
Resto de productos primarios 1372 675 fi. 185 1 i
hufi| 1.144 850 05
Tabaco zin elaborar en hojaz 1.054 692 I
Ta 744505 it
Resto de hidl TIETES a1
Frimales vivas 484 414 36
Jugos de frutas v hortalizaz A17 364 194
PFiglas v cueros preparados 3.0 1
Resto de fritas frascas 311 684 &
Aeeites ezenciales v reiznoides (perfume, cosmética, tocadar) 247 214 17
Resta semillaz v frutos oleaginosos 04961 nr
Resto de hortalizas v legumbres zin elaborar 108,144 ar
Piglas v cueros an bruto ar.2a 14
Afrecho, afrechillo, pellets (trigo,maiz, sorgo v mija) ThA6T i1
Energia eléctrica 751 -
Ouraznos conseniados ¥ A20 a0
Came da fue 45,312 4
Frutas secas o procesadas 38095 il
Resto de residuns alimenticios y preparados para animales 35,330 114
Géneras de purita 4512 4
Otros productos de argen animal 26.020 -
Ctras maquinas v aparates mecanicos, piezas v accesonos 25.000 2
Resto da grazas y aceites 20,609 3
Resto da tabaco zin elaborar 17 803 36
haquinas v aparatos para la elevacion, carga v deseanga 16 660 -
Resta de log productas de malinera 15,404 Afi
Juguetes, jueqos, aiculos de recreo v deportes v sus partes 14.500 -
Aticulos de confiteria sin cacan 7103 1
“idrio v suz manufactuaz 3.0z -
i culos de navegacion mantima v fluvial 2.300 1
WEquinas v aparatos eléctricos v objetos destinade al uso electronico v sus partes 217 1
Resto de amabio, fundicion hiemo o acero 1.794 1
hdanufacturas de cuera, mamoquinena, ete. Fct
hiuebles, mobiliarios médicos v quirirgico, construcciones prefabricadas, ete. 420 -
Resta de wehiculos automdviles tractores ciclos v otros wehiculos temestres o 200 1
SUs partes
Ctroz articulas de tejidos confeccionados 200
Papel,cartdn v sus manufacturas a3
hieterias plasticas v artificiales
Tatal 232581724 327889
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Arroz
Citricos

Resto de MOA

Hilados y tejidos de algodon
Yerba mate

Lanas sucias

Resto de preparados de legumbres, hortalizas y frutas
Lanas elaboradas

Resto de productos primarios
Miel

Tabaco sin elaborar en hojas
Té

Resto de MOI

Animales vivos

Jugos de frutas y hortalizas

Pieles y cueros preparados

Resto de frutas frescas

Aceites esenciales y reisnoides (perfume, cosmética, tocador)
Resto semillas y frutos oleaginosos

Resto de hortalizas y legumbres sin elaborar

Pieles y cueros en bruto

Afrecho, afrechillo, pellets (trigo, maiz, sorgo y mijo)
Energia eléctrica

Duraznos conservados

Carne de Ave

Frutas secas 0 procesadas

Resto de residuos alimenticios y preparados para animales
Géneros de punto

Otros productos de origen animal

Otras maquinas y aparatos mecanicos, piezas y accesorios
Resto de grasas y aceites

Resto de tabaco sin elaborar
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Maquinas y aparatos para la elevacion, carga y descarga

Resto de los productos de molineria

Juguetes, juegos, articulos de recreo y deportes y sus partes

Articulos de confiteria sin cacao

Vidrio y sus manufacturas

Vehiculos de navegacion maritima y fluvial

Maquinas y aparatos eléctricos y objetos destinados al uso electronico y sus
partes

Resto de arrabio, fundicidn, hierro o acero

Manufacturas de cuero, marroquineria, etc.

Muebles, mobiliarios médicos y quirurgicos, construcciones prefabricadas,
etc.

Resto de vehiculos automoviles, tractores, ciclos y otros vehiculos terrestres y
sus partes

Otros articulos de tejidos confeccionados

Papel, cartén y sus manufacturas

Materias plasticas y artificiales

Los principales destinos de Exportacion des de Corrientes son en valores

consignados para las exportaciones que se refieren a valor FOB (libre a bordo) en

dolares corrientes, en el puerto o lugar de embarque de las mercaderias. Es decir que

el precio de la transaccion incluye también los gastos internos incurridos hasta

trasladar las mercaderias al lugar o puerto de embarque.

Los totales exportados a cada pais incluyen a sus zonas francas.

A continuacion se destacan los destinos segun valores FOB en orden decreciente

desde la Provincia de Corrientes.

Son:
1.

2.

Irag (Arroz , Citricos)

Brasil (Arroz , Hilados y tejidos de algodon, Resto de productos primarios,

Resto de hortalizas y legumbres sin elaborar, Energia eléctrica, Yerba mate,
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Afrecho, afrechillo, pellets (trigo, maiz, sorgo y mijo), Tabaco sin elaborar en
hojas, Resto de MOA).

Estados Unidos(Arroz, Miel , Yerba mate, Jugos de frutas y hortalizas,
Tabaco sin elaborar en hojas , Resto de MOI, Resto de frutas frescas, Pieles
y cueros preparados, Resto de tabaco sin elaborar, Juguetes, juegos, articulos
de recreo y deportes y sus partes, Resto de grasas y aceites, Resto semillas y

frutos oleaginosos  , Animales vivos, Vidrio y sus manufacturas, Té)

Rusia (citricos)

Chile (Arroz , Yerba mate, Resto de preparados de legumbres, hortalizas y
frutas, Resto de MOA, Té, Resto semillas y frutos oleaginosos, Animales
vivos, Resto de productos primarios, Citricos, Articulos de confiteria sin
cacao, Resto de MOI, Vidrio y sus manufacturas, Manufacturas de cuero,
marroquineria, etc., Resto de arrabio, fundicion, hierro o acero, Muebles,
mobiliarios médicos y quirdrgico, construcciones prefabricadas, etc. Otros
articulos de tejidos confeccionados, Papel, carton y sus manufacturas)

Venezuela(Miel , arroz)

Bolivia ( Arroz, Yerba mate, Pieles y cueros en bruto, Resto de MOA, Té,

Resto semillas y frutos oleaginosos, Miel)

Senegal(arroz)

Cuba(arroz)

Espafia(Citricos, Yerba mate, Hilados y tejidos de algodén, Pieles y cueros
preparados, Pielesy cueros en bruto, Resto de MOA, Aceites esenciales y
reisnoides (perfume, cosmética, tocador), Resto semillas y frutos oleaginosos,
Miel)
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Paises Bajos(Citricos, Aceites esenciales y reisnoides (perfume, cosmética,

tocador), Tabaco sin elaborar en hojas, Arroz)

China (Lanas sucias, Resto de MOA, Lanas elaboradas, Resto de productos
primarios, Té, Yerba mate, Miel)

Reino Unido de Gran Bretaria e Irlanda del Norte (Citricos, Lanas

Elaboradas, Hilados y tejidos de algodon, Resto de MOI, Arroz, Miel)

Italia(Citricos, Resto de productos primarios, Arroz , Lanas elaboradas, Pieles

y cueros preparados, Miel)

Canada(Citricos, Resto de MOA, Arroz, Aceites esenciales y reisnoides
(perfume, cosmética, tocador), Yerba mate , Miel, Resto de frutas frescas,

Resto de MOI, Resto semillas y frutos oleaginosos)

Uruguay(Lanas sucias, Arroz, Resto de preparados de legumbres, hortalizas y
frutas, Resto de MOA, Duraznos conservados, Afrecho, afrechillo, pellets
(trigo, maiz, sorgo y mijo), Frutas secas o procesadas, Resto de residuos
alimenticios y preparados para animales, Géneros de punto, Animales vivos,
Hilados y tejidos de algodon , Resto de los productos de molineria, Pieles y
cueros en bruto, Citricos, Resto de productos primarios, Resto semillas y

frutos oleaginosos, Resto de MOI)

Filipinas(Citricos, Miel)

Costa Rica(Arroz, Yerba Mate)

Indonesia(Citricos, Miel)

Paraguay(Citricos, Animales vivos, Arroz, Resto de MOA, Té, Yerba mate,
Hilados y tejidos de algoddn, Resto de preparados de legumbres, hortalizas y
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frutas, Otros productos de origen animal, Otras maquinas y aparatos
mecanicos, piezas y accesorios, Maquinas y aparatos para la elevacion, carga
y descarga, Resto de frutas frescas, Vehiculos de navegacion maritima y
fluvial, Resto de vehiculos automdviles, tractores, ciclos y otros vehiculos

terrestres y sus partes)

Sierra Leona (Arroz)

Alemania(  Arroz, Lanas elaboradas, Citricos, Lanas sucias, Miel, Resto de
grasas y aceites, Resto de MOI, Animales vivos)

Siria(Yerba Mate)
Francia(Resto de MOA, Miel, Maquinas y aparatos eléctricos y objetos

destinado al uso electrénico y sus partes, Resto de arrabio, fundicidn, hierro o

acero, Resto de productos primarios , Materias plasticas y artificiales)
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ANEXO XI: ENTREVISTA

El presente modelo de entrevista es la herramienta que se utilizd para recabar
informacion de los actores de la cadena de valor cérnica.

ENTREVISTA Fecha:......... Joveernennne Joeerneennns
TESIS MAESTRIA
TITULO:

“Como viabilizar en la Provincia de Corrientes las exportaciones de ganado bovino, carne
vacuna y sus subproductos a diferentes mercados internacionales con estrategias innovadoras
en la produccion, comercializacion e industrializacion del sector ganadero”

Esta entrevista pretende explorar la viabilidad en las exportaciones de carne bovina de la
provincia de Corrientes y de sus limitaciones.

Su aporte sera valorado integramente y es muy relevante para fundamentar las actividades
industriales de produccion céarnica. La entrevista te llevara poco tiempo, por lo que te
agradezco su disposicion a expresarte con toda sinceridad y espontaneidad.

Muchas Gracias

Lic. Patricia Picolini

IDENTIFICACION:

NOMBRE DE LA ENTIDAD:

(6] 18] ) YN ) TR0 PRRR PROVINCIA: ceeueeeeneeeeeeeeeeneeseeneeseennnees
DIRECCION .. .ituutiuneeitneeeneeeeneeennereenesenneees TELEFONO....ccuutttueitneeeneeeneeeneeeeneeeenns
NOMBRE DEL INFORMANTES «..evuueettueeeeteeeeeneeesesnnaesssnneessssnsessssnesssnnnssssnnessssnnns
CARGO QUE OCUPA: «.eueeeeeeiteteeeeeeeeteneeeeseettenesesessesneesssstessssssessssssmsessssssssnnnns
ErMLATL veuueneerenneeeenneesennnnesessnnsesnnnnsssnnnnsssnnnnsssnnnnssssnnsssssnnnsssnnnsssssnsssssnnessssnnnasses

PREGUNTAS

Contesta las siguientes preguntas marcando SI 0 NO en el espacio indicado.

PREGUNTAS: cuestionario: MARQUE_ SI_ o NO _ en el espacio indicado. Muchas Gracias.

1. ¢Es posible determinar las debilidades y fortalezas que posee la cadena de valor carnica?

Entrevistados/ ¢Realiza ¢Es accesible el ¢Es facil el acceso a ¢Industrializa su
preguntas actividades de financiamiento los mercados produccion de
mejora continua para la actividad internacionales? ganado bovino?
en la actividad ganadera?
ganadera?
Frigorificos Sl: Sl: Sl Sl:
NO: NO: NO: NO:
PYMES Sl Sl Sl: Sl:
Ganaderas NO: NO: NO: NO:

COMENTARIOS:
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¢ Obtiene mano de

¢Cuenta con

¢Cuentan con

. Obra . ¢ Existen mataderos
Entrevistados/ ializad infraestructura para fricorifi | habilitad
reguntas especializada para la produccion y rigorificos en la abilitados para
P la actividad ializacion? zona? lafaenaen la
Ganadera? comercializacion? 0na?
Frigorificos Sl: Sl: Sl: Sl:
NO: NO: NO: NO:
PYMES Sl: Sl: Sl: Sl:
Ganaderas NO: NO: NO: NO:
COMENTARIQOS:

3. ¢Cuales son las diferentes normas sobre calidad que exigen el mercado internacional?

Entrevistados/ ¢Conoce las ¢Participaria en ¢Conoce la Cuota | ¢Podria cumplir
preguntas normas de negocios de 4817? con las normas
trazabilidad comercializacion de de calidad
exigidas por el carne vacuna para Hilton?
mercado los mercados
internacional? internacionales?
Frigorificos Sl: Sl: Sl: Sl:
NO: NO: NO: NO:
PYMES Sl: Sl: Sl: Sl:
Ganaderas NO: NO: NO: NO:
COMENTARIOS:

4. Existen tecnologias aplicadas en las Empresas para obtener rendimientos a escala?

Entrevistados/ ¢Realiza ¢ Posee ¢Es posible ¢ Posee feed-lot?
preguntas inversiones para infraestructura producir carne
mejorar la calidad para el mercado para exportacion
de su ganado? internacional? sin realizar feed-
lot?
Frigorificos SI: SI: Sl Sl
NO: NO: NO: NO:
PYMES Sl Sl Sl Sl
Ganaderas NO: NO: NO: NO:

Sl:
COMENTARIOS:
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ANEXO XI11: RESPUESTAS ENTREVISTAS

ENTREVISTA 1:
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ENTREVISTA 2:
 TERE TR oA TESIS
NAL -
::gll;‘lf?w%?fmo m LIC PATRICIA E. PICOLINI
ENCUESTA

Totha ) 06)15_
TESIS MAESTRIA —

TITULO:

“Cémo viabilizar en la Provincia de Corrientes las exportaciones de ganado t;ow_no, caijneras
vacuna y sus subproductos a diferentes mercados internacionales con estrategias innovado
en la produccion, comercializacion e industrializacion del sector ganadero

Esta encuesta pretende explorar la viabilidad en las exportaciones de came bovina de la

provincia de Corrientes y de sus limitaciones. o
Su aporte sera valorado integramente y es muy relevante para fundamentar las actividades

industriales de produccion carnica. La encuesta te llevard poco tiempo, por lo que te agradezco
su disposicién a expresarte con toda sinceridad y espontaneidad.

Muchas Gracias

Lic. Patricia Picalini

IDENTIFICACION:

v )
NOMBRE DE LA ENTIDAD: ... & W@WQMIW‘&P@M ..................
CIUDAD: ........... A D& KOS Liagl . PROVINCIA: . .CORUGNIES, . .........

E-MAILE soc cocunivas massasissisions sevmmsnmsnssusmavsnsn o susmirasisaessinss 181 s3aysaviiasesnss s 513 svsuisnnsosss susnannnr
NOMBRE DEL INFORMANTE: .. o...opm e OO
CARGO QUE OCUPA: Pﬂ.ﬂp‘exﬁm ...............................................................

PREGUNTAS

(Conlesta las siguientes preguntas marcando Sl o NO_en &l espacio indicado.
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PREGUNTAS cuastionario

LI

ThaisTa
Seerrerra: LIC
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1. (Es posible determinar las debilidades y fortalezas que posee la cadena de valor carnica?
[ Encuestados! LRealiza | jEsaccesible sl | oEs facil o acceso | d'"d“t”‘_’{iﬂ;“
preguntas actividades de financiamiento para a les mercados preduceion *_}
mejora continua la actividad intermacicnales? ganado boving;
N | B 1,.:_;::}4 __ganadera? ) I I --!
 Frigorificos bl S R - |
Ministerics - Plan |
Ganadern i |
INTA, ;
PYMES i 5 - |
| Ganaderss L [ ‘%_ | S WO —
| Puerio de [ |
| Cofrientas o .
1. ¢Custes son las limiaciones enicas y eperalivas en la cadena productiva?
— | :Obtiene mano de sCuentacon { ; Existen B ¢Cuentan con
Encugstados! | Obra especlalizada | infragstructura para frlg;ril'lcqs P mataderas
pregunias para la actividad la produccién y zona? | habilitados para [a
Ganadera?  comercializacidn? faena en la zona?
| Frigorificos R
| Minisienos - Flan
| Ganadaers . | B I
INTA | I , — : -
FYMES ' : ; i
| Ganaderas bo | = i - T
| Puerta de | [
Corrientes | ) | . — —_
2. Cudles son las diferentes normas sobre calidad que exigen el mercado mternacsonal?

[ Encuestados! | gConoce las

i Participaria an

iConoge la Cuata

cPodria cumplir |

1
I preguntas norm s de negacios de 4817 con las nomas de |
| trazabikdad comarcializacidn de calidad Hitton? i
| exigidas por el CAMME YAGLMNE Para |
[ | mercado los mercados
) - | internacional 7 internacionales ? |
| Frigorificos | R | | ) i
["Ministerics = Plan | | _|
(Gamadern ! 4
INTA ) | ) o —I
PYMES . = . l
| Ganaderas B! | WO L) [ Si .
| Puerto de | i|
| Corrientes - S . |
3 iExisten tecnologias aplicadas en las Empresas para oblener rendimientos a escala?
i_' Encuestados iRaaliza ] iPoses i 2Es posible LPosee fped-lot?
| preguiitas inversiones para | infragstruclura para | producir came para [
| mejorar la calldad | el mercado exportacion sin l
L | de su ganado? | internacional ? realizar fead-lot?
| Frigorificas ' | - o
| Ministencs - Plan | | o —
| Ganadern
LINTA B | B N
| PYMES [ , . .
| Ganaderas | 3 I ) T i o
! Puerlo de | — -
 Corertes |
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ENTREVISTA 3:
PREGUNTAS: cuestionario

TESIS

Tesista: LIC PATRICIA E. PICOLINI
EMCUESTA
TESIS MAESTRIA
TITULS:

"Cama viahilizar en la Provincia de Corrientes |as exportaciones de ganado bovina, came
Yacuna 'y sus subproductos a diferentes mercados internacionales con estrategias innovadoras
en la produccion, comercializacion e industrializacian del sector ganadero”

Esta encuesta pretende explorar la wviabilidad en las exportaciones de carne bovina de la
provincia de Corrientes vy de sus limitaciones.

Su aporte sera valorado integramente v es muy relevante para fundamentar las actividades
industriales de produccion carnica. La encuesta te llevara paoca tiempo, por lo que te agradezco
su disposician a expresarte con toda sinceridad v espontaneidad.

Muchas Gracias

Lic. Patricia Picalini
IDENTIFICACION:

NOMBRE DE LA ENTIDAD: FIDEICOMISO GANADERO CRIA 1

CIUDAD: DEPARTAMENTO CURUZU CUATIA PROVINCIA: CORRIENTES
E-MAIL: vtonelligg¢fibertel.com.ar

NOMBRE DEL INFORMANTE: ...VICTOR TOHNELLI

CARGO QUE OCUPA: Adinistrador,

PREGUNTAS

Contesta las siguientes preguntas rarcando Slo MO en el espacio indicado.

TESIS

LIC PATRICIA E. PICOLINI

5. ¢Es posible determinar las debilidades y fortalezas que posee la cadena de valor
carnica?
Encuestados/ ¢Realiza ¢Es accesible el ¢ Es facil el ¢Industrializa su
preguntas actividades de financiamiento acceso alos produccion de
mejora para la actividad mercados ganado bovino?
continua? ganadera? internacionales?
PYMES SI NO NO NO
Ganaderas
Comentarios:

Financiamiento el problema no es s6lo acceder sino que las garantias, el esquema de
repago y las tasas suelen no se compatibles con la actividad de CRIA, que es la
predominante en la provincia.
Mercados internacionales: en si no es dificil, el problema es que con las politicas de los
Gltimos 10 afios resulta imposible generar las acciones que requieren de politicas proactivas

de largo plazo.

1. ¢Cuadles son las limitaciones técnicas y operativas en la cadena productiva?




UNIVERSIDAD

TECNOLOGICA NACIOMAL TESIS
FACULTAD REGIONAL
RESISTENCIA LIC PATRICIA E. PICOLINI
¢;Obtiene mano ,Cuentacon ¢Cuentan con
. de Obra infraestructura ¢Existen mataderos
Entrevistados/ e = e .
especializada parala produccion frigorificos en | habilitados para
preguntas o
parala actividad y la zona? lafaenaen la
Ganadera? comercializacion? zona?
PYMES Sl Sl NO NO
Ganaderas
Comentarios:

Mano de obra: sera una fuerte limitante en el futuro, la provincia de Corrientes todavia tiene
personal destacado para la actividad.
Frigorificos: hubo 2 habilitados para exportacion y ahora ninguno, es una falencia importante
sobre todo porque hay que terminar haciendo 700 a 1000 km para enviar a faena con
destino exportacion.
2. ¢Cuéles son las diferentes normas sobre calidad que exigen el mercado
internacional?

Entrevistados/ ;Conoce las ¢Participaria en ¢;Conoce la ¢Podria
preguntas normas de negocios de Cuota 481? cumplir con las
trazabilidad comercializacion normas de
exigidas por el de carne vacuna calidad Hilton?
mercado paralos mercados
internacional? internacionales?
PYMES SI SI SI SI
Ganaderas
Comentarios:

Participacion en negocios de exportacion: de hecho participo en todos los negocios,
incluyendo 481 y Hilton desde Corrientes.
3. ¢Existen tecnologias aplicadas en las Empresas para obtener rendimientos a

escala?
Entrevistados/ ¢Realiza ¢;Posee ¢Es posible ¢ Posee feed-
preguntas inversiones para infraestructura producir carne lot?
mejorar la para el mercado | paraexportaciéon
calidad de su internacional? sin realizar feed-

ganado? lot?

PYMES Sl Sl Si NO

Ganaderas

Comentarios:

Las inversiones son importantes pero lo es mas la aplicacién de tecnologia que no requiere
de grandes inversiones en infraestructura como son aplicacion de un adecuado plan
sanitario, la IATF, el destete precoz y la suplementacion proteica invernal en las recrias.
Muchas veces con el estigma de las inversiones no se aplican tecnologias probadas
relativamente facil implementacion y se obtienen resultados paupérrimos respecto del
potencial del rodeo y las condiciones pastoriles y de disponibilidad de agua de la provincia.
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ENTREVISTA 4:

. IR TR TESIS
FACULTAD REGIONAL
RESISTENCIA Alumna: LIC PATRICIA E. PICOLINI
ENCUESTA .
Nedveo Veteninanis
TESIS MAESTRIA o FAouwoEz.

TITULD:

'Cémo viabilizar en l2 Provincia de Corrientes lag exportaciones de ganado boving, carne
vacuna y sus subproductos a diferentes mercados internacicnales con estrategias innovadoras
&n la produccién, comercializacion e industrializacién del sector ganadera

Esta encuesta pretende explorar la viabilidad en las exportacionss de carne bovina de la
provincia-de Corrientes v de sus limitaciones.

Su aporte sera valorade integraments ¥ &5 muy relevante para fundamentar las actividades
industriales de produccion camica La encuesta e llevard poco tiempo, por lo que te agradezco
SU disposician a expresarte con toda sinceridad ¥ espontaneidad

Muchaz Gracias

Lic, Patricia Picolini

IDENTIFICACION: Facha 2 ot /15 .

!
NOMERE DE LA ENTIDAD: ... 'f«L'Fﬂd.ﬂﬁﬂﬁﬁfoUﬁfm 0t oo Ouotion
CIUDAD: ......... FALARAS _ MoTa. 12 kn 813 PROVINGIA: CoRMWEMTES.

CARGO QUE ocuPA: ......... VETEM WA M.S

NOMERE DEL INFORMANTE @?D#QWU'&EZ B
v

FREGUNTAS

Contesta las siguientes preguntas marcands S1a NO_an el espacio ndicada

de

I) %ﬂﬁﬂ no Kamnga on Gzir,ai mgf#gmpg 1 toubs

Qhimen i
(™ fmll,m nd LM] ”gur:n macho IYMPO &f lay maoj . @’

Moneado Dok . Yoo o Y60 .
ls Ffﬂ'?hut; lhoa a feedbt [ Hufpfmz;),

1 guka. o
. @mrm Pu]mu';a«m- gaﬂﬂ Jianen I )o/
Meacadoy
ﬂe‘ﬁ' E]mroa [Tm 3' sah& :‘uc..-upl:s on el Tésasn
bwo Eqp. in‘a pr b hareblydled

Hude. zwqw‘b.- GU JEAsa

S ———————
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TESIS

;ﬁ:—;%‘m:rfﬁ'ﬂ”m- Asumna: LIE PATRICIA E. PICOLING

FPREGUMTAS cusstiknarnd

,
1. (Es positie determinar las debiiciades y lorlslazs qua poses (3 cadena de valor cAIICE

:m_dmr'in'llu T

il accanibie o | 2Ew faci ol acceso

T Encuesiados) : Azaliza (o O
pregurias | aclividades de | fnanciamigsit para | 2 los mercados “Tfé“.fﬁ'ﬂm?
mejira continua? L actividad intarnacikonalis? .
] . | panadera? l — —q
Flgﬂ_.l.hﬁ:;u—_-_ . - _ e —
Irﬂnmma = Flam
Gangdere | _ R I S —
INTA il N . — 5
e A kel bisa ht:k WO | we
Ganaiderss I . L | LS o T _—i_ — |
[ Puerta de
| Comentes I N . e
1 uCudles son 188 MIBCENas Wonicas ¥ aparalives an la cadsna groductva?
- [ Oblenn mane e | geoenls cen P g Cuantan con
Encusstados! | Obed sspecializada | infraesiructura para | n‘;.f,’,;:'::n & rraidaras
GRS | para la acknvidad la produscleny | 9 - | hahilitados para !: i
L _ Ganadera? | cemorciskzacidn? | ! lagna an la zona? |
Frigovificos 1 I —— t
Minigierios = Plan
Ganaderm A . - [
[ INTaA e _”.d?“ ——
[FYMES : . .
lgansiss | BT | W Teal] Vo
Fuarto de I [
| Cormantes | |
waliadg - I atwiis wils . e .
2. eGuales son las diferentes normes sabre calidad que exigen &l rercadd inlemaconal?
T Encunstdoal | peonoce los _‘T:T;F:'Eﬁnm'a'n'“l' iConoce la Cugta | sPodria cumplie
preguntas | marmas de nepeckos de | 4817 eon 156 Marmek de
| trazabilidag comercializazidn de calidad Hiltorn?
| ouigidas porel | s vacue par
A rE i | o mercadas
) internacicnal 7 internacionales? . | — — |
| Frigoeifics ) S T—— —] S
Miniglenos - Plan |
| Ganaders . f —
[INTA_ e s —ll__ :
FYMES [ - [ .
Ganaderas L] HU’ R . Mo | S N2,
Puaria de [ .| ! :
[Comientess | . L | |

3 Exiglan fecnologiss splcadas an Bs Empresas pefa ciitaner rendrmenos a escata?

7 Encusstadosd L Falica LPoass £Ex pasibin _iF';r:e leed-ld7 |
I ety aias imversiones para | indraesbruchura para | producin carme para |
| mees| o ks calidad el morcads exportacidn sin |
) | Cdesugeads? | inbemacional? | realizar feeddot? | |
| Frigarificos 1 P
[ Minwtenas - Flan | | 1 o
Ganadern ' | 5
Nta_ ) . |
PYMES | -
Ganaderss | .E"..-.___- o Nd Mo .
Fuerto oa | ) h =
Corranias




UNIVERSIDAD
TECNOLOGICA NACIONAL

FACULTAD REGIONAL TESIS
RESISTENCIA LIC PATRICIA E. PICOLINI
ENTREVISTAS:
PREGUNTAS: cuestionario
TESIS

Tesista: LIC PATRICIA E. PICOLINI
FHCUESTA
TESIS MAESTRIA
TITULD:

"Como viahilizar en la Pravincia de Carrientes las exportaciones de ganado bavina, carne
yacunay sus subproductos a diferentes mercados internacionales con estrategias innovadoras
en la produccion, comercializacion e industrializacion del sectar ganadero”

Esta encuesta pretende explorar la viahilidad en las exportaciones de carne bovina de 13
pravincia de Caorrientes y de sus limitaciones.

S0 aporte sera valorado integramente y es muy relevante para fundamentar las actividades
industriales de produccion carnica. La encuesta te llevard poco tiempa, por 10 gue te agradezco
su dispasicion a expresarte con toda sinceridad v espontaneidad.

Muchas Gracias

Lic. Patricia Picalini

IDENTIFICACION:

NOMBRE DE LA ENTIDAD: ........ JUAN SOSA RICHARD...SA SOCIEDAD HECHO.............
CIUDAD: . ...MERCEDES...................PROVINCIA: ...CORRIENTES...
DIRECCION TELEFONO

NOMBRE DEL INFORMANTE JUI\N SOSA RICHARD

CARGO QUE OCUPA: CO PROPIETARIO...........................

E-MAIL: ...........c.cennwrincorriente@hotmail.com. ...

FREGUNTAS

Contesta las siguientes prequntas marcanda Sl o WO en el espacio indicada.

1. ¢Es posible determinar las debilidades y fortalezas que posee la cadena de valor
céarnica?
Entrevistados/ ¢Realiza ¢Es accesible el ¢Es féacil el ¢Industrializa su
preguntas actividades de financiamiento acceso alos produccion de
mejora para la actividad mercados ganado bovino?
continua? ganadera? internacionales?
PYMES
Si Si NO NO
Ganaderas

COMENTARIOS:
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FACULTAD REGIONAL
RESISTENCIA LIC PATRICIA E. PICOLINI

2. ¢Cudles son las limitaciones técnicas y operativas en la cadena productiva?

¢,Obtiene mano ¢;Cuenta con ¢Cuentan con
. de Obra infraestructura ¢Existen mataderos
Entrevistados/ e st . o -
especializada para la produccion frigorificos en habilitados
preguntas e
para la actividad y la zona? paralafaenaen
Ganadera? comercializacion? la zona?
PlhIES NO SI NO NO
Ganaderas
COMENTARIOS:

3. ¢Cudles son las diferentes normas sobre calidad que exigen el mercado

internacional?
Entrevistados/ ;Conoce las ¢Participaria en ¢;Conoce la ¢Podria
preguntas normas de negocios de Cuota 481? cumplir con
trazabilidad comercializacion las normas de
exigidas por el de carne vacuna calidad Hilton?
mercado paralos mercados
internacional? internacionales?
PilslEs Si SI Si Si
Ganaderas
COMENTARIOS:

4. ¢Existen tecnologias aplicadas en las Empresas para obtener rendimientos a

escala?
Entrevistados/ ¢ Realiza ¢Posee ¢Es posible ¢Posee feed-
preguntas inversiones para infraestructura producir carne lot?
mejorar la para el mercado para exportacion
calidad de su internacional? sin realizar feed-
ganado? lot?
PYMES
Sl Sl Sl Sl
Ganaderas
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RESISTEN

STENCIA LIC PATRICIA E. PICOLINI

ENTREVISTA 6:

UNLSERS T DAD
S TESNGILOGWOA NATIONAL TESIS

FACULTAD REGIONAL

RESISTENCIA Alumna: LIC PATRICIA E, PICOLINI

ENCUESTA
TESIS MAESTRIA 0% , oY ,\,,
TITULO:

aciones de ganado bovino, carne
trategias innovadoras

nadero”

“Cémo viabilizar en la Provincia de Corrientes las export
vacuna y sus subproductos a diferentes mercados internacicnales con es
en la produccion, comercializacion e industrializacion del sector ga

Esta encuesta pretende explorar la viabilidad en las exportaciones de carne bovina de la
provincia de Corrientes y de sus limitaciones

Su aporte sera valorado integramente y es muy relevante para fundamentar las actividades
industriales de produccion carnica. La encuesta te llevara poco tiempo, por lo que te agradezco
su disposicion a expresarte con toda sinceridad y espontaneidad.

Muchas Gracias

Lic. Patricia Picolini

IDENTIFICACION:

Ed &l Cnv-nc.o'(

NOMBRE %s LA ENTIDAD: ... S8 h e 2 ARG
CIUDAD: Mpwwl ’m ........ (e PROVINGIA: ... 200 & WX €T e
E-MAIL: B Ay e T | A
NOMBRE DEL INFORMANTE: 8'\’65\9“i ] B | P SR S R
CARGO QUE OCUPA: .......... e Y T S S R
PREGUNTAS

Contesta las siguientes preguntas marcando Sl o NO _en el espacio indicado.
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FACULTAD REGIONAL
RESISTEMCIA

R

PREGUNTAS cuestionarig

TESIS

LIC PATRICIA E. PICOLINI

TESIS

Alpmna: LIG PATRICIAE. PICOLIN

rnica?
1 +Es posible determinar las debilidades v fortslezas que poses 1o cadena de vals! e

e a.u
Encuestados! | Fealiza “ZEs accasibin el | gES Tasil &1 acesso | u::.::ﬂnljﬁlq?da |
preguntas actividades de | financiamlanto para | a los mereados ‘;“dn bovina? |
majors continua? Ia Actividac | irnternacionales? d |
ganadera? - ]
Frlgl:lrli'u;\os_ I -1 1 . |
Mlnlslerlos - Pla.«, . - | _|
Ganaderc- | . I
[INTA 1 i - ____I___.___._]
[FYMES : =
| Ganaderas =2 | [ | i‘f-' - T
| Pugrta A I | -I_
| Cormenbes -—-

2 Cusles son 188 linitacines Wenicas y operativas en la cadena praductiva’?

S—

- L Bhene mi =— S T Cuentan can
| iObtiene mancd@e | LCuentacon | JExintan | U:n"; o |
Encuestados) Obra especializada | infragstruciura para frigarifices en 18 mmlihdadunsmpam la
pragunlas para la actvidad la produccidn y romiE tasna gn la Tona? |
Ganadera? conerclalizacibn? | | Teena en o o
Frigorificos - | -
| Ministerios — Plan | i |
| Ganadera I !
!_INTA o | — | ——
| PYMES = =, Mo Ma
| Genadarss — E— . |_ —_— |
| Puerto de | | J
| Corrientes | | 1

2., Cudtles son las diferentes normas soone calidad que exinen el mercado internacional?

M i oroce 13 Cucta | cPadria cumplir |
[ Encuestadasi i LConoce a6 .;Pam;?:ﬂn;:n | «C . : ucta | e e |
| preguntas normas de nego | B17 |
{ | trazabilidad comercializacion de | calidad Hiltan? |
| | exigidas poral carne vaguna para | |
: | mercado tos mercados | | |
| | internacionsl? internacionales ¥ ! N ) |
| Frigoriicas )

[ Ministerics ~ Plan | | [
Ganagere ) . |
A ] ! —
PYMES . <, 'I-j'l? |

| Ganaderas Ve | _9_ _l T —
Puerba de | i | |

| Comentes | B |

3. ¢ Ewisten tecnologias aplicadas en las Empresas para obtener randimenios a escala’?
Encuestados/ iResliza | cPosee | cEsposble | pPoseefeeddot? |

| preguntas inversiones para | Infraestructura para | producir carne para | |

mejorar la calidad | ol mercads | exportacidn ain | |
de S ganado? internacienal? | realizarfeed-lot? | |

Frigorificas | ! !
Miresierios — Plan I i |

| Ganadero | R
ONTA | B = i o _1|
: PYNES | . | |

| Ganaderas S "“b i _P': | Me -
{ MPuerto de l |
L Corrientes_ | .
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ENTREVISTA 7:

FEEIR
ﬂmn‘il:l:ﬁllk?‘;_:':.m.:- T uc FETARECLE T PO
ERC LESTA, !-:rl.ﬂli-.l ﬂ?-l 4] -
TESE MAES THLG
HTI..'L-!.'I
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NOMERE CEL FMPORMARTE: o LOGRLOT FMHA. . N ———
CARRGD QUE OGURE! ., HHF -~ T T T T T L e R
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PREGUNTAS uestionano

Encuestados ¢Realiza LEs accesibie ol
preguntas actividades de tinanciamients para
mejora continua? la activdad
e o ganadera?
Frigorifcos % Al
PYMES =
Ganaderas Si Vo

COMENTARIOS

d&nM
&m

WG /ow/w,

(Lo el

2 Cusles son Ias imiaciones 1&cnicas y operatvas en la cadena produc

| JObbene mano oe ¢Cuenta con

Encueslados/ Obra especializada | infraestructura para
preguntas para la aclividad la produccion y
Bt | Ganadera? | comercilizacidn?
|Fngocificos | = = .
PYMES .
Canaderas VO 8'

COMENTARIOS,
Ho

|
oo tadh 1 mas

¢Es posibia determnar las debilidades y fortalezas que posee la cadana g valor am

'A:Es facil el acoese

TESIS

LIC PATRICIA E. PICOLINI

TESIS

fesista: LIC PATRICIA € PICOLIN

war

glndustrializa su
produccion &

mercados ;
alds ganado bovino?

Internacionales?

Vo Vo

Bl P%m T

wa?

2Cuentan con

) JExisten mataderos
'ngnf.fl:o-.; enla habifitados para la
zona

faena en la 20027

vo

Mo

3 Cuales ean las aderentes normas sobre calldad que exigen &l mercada mternacionat?

Encuestados’ cConoce las ¢Partbciparia en
pregunias normas de negocios de
trazabilidad comercializacion de
cxigidas porgl | came vacuna para
mercado los mercados
iMermacional? Internacanales?
| l’nga-h:ﬁs o= 22
PYM? a .
| Ganaderas 0 0y

COMENTARIOS o 1y . @xcele ‘“(’mL 1 JoJ i Qieangn ’mmmMOl

iCohoce la Cucta  cFadna cumplhir
4817 con las normas de
cadidad Hiton?
I .

4 ,Exsten tecnokogias aphcadas en las Empresas para colenar rengmientos a erscala?

:Es posible

| LPosee feed tor?
producir corme para

| cxponacion sin

Encucstados! | i Realza [ ¢Pasee 7
preguntas inversiones para ntraestructura para
mcjorar is calidad | ¢l mercado
o de su ganado? internacional?
Frgoafices H | -
PYMES 1 ¢ .
| Ganaderas ‘ 8‘ | 1)

COMENTARIOS

raphizar feed-lol?

ol vo
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RESISTENCIA

ENTREVISTA 8:

TESIS

K

Tesista: LIC PATRICIA E. PICOLINI

| ENCLUESTA Fecha:...08......1...07.......J...2015

TESIS MAESTRIA
TITULC:

"Como wviahilizar en la Provincia de Carrientes las exportaciones de ganado bovino, carme
vacunay sus subproductos a diferentes mercadas internacionales con estrategias innovadaras
en la produccian, comercializacion e industrializacion del sectar ganadera”

Esta encuesta pretende explorar la viabilidad en las exportaciones de carne hovina de la
provincia de Carrientes v de sus limitaciones.

Su aporte serd walorado integramente v es muy relevante para fundamentar las actividades
industriales de produccion carnica. La encuesta te llevara poco tiempo, par lo gue te agradezco
sU disposicion a expresarte con toda sinceridad v espantaneidad.

Muchas Gracias

Lic. Patricia Picalini

IDENTIFICACION:

TESIS

LIC PATRICIA E. PICOLINI

NOMBRE DE LA ENTIDAD: NIKAI SA......ccicvmvimens
CIUDAD: MBURUCUYA.......covveeve
DIRECCION...............Mendoza 970..
NOMBRE DEL INFORMANTE........
CARGO QUE OCUPA: .......

E-MAIL: oo

PREGUNTAS

.PROVINCIA:

CORRIENTES.. .
..TELEFONO...379 4433800..............
......... CUIT 30710208345

Contesta lag siguientes preguntas marcando Sl o MO en el espacio indicada.

. PREGUNTAS: cuestionario

1. ¢Es posible determinar las debilidades y fortalezas que posee la cadena de valor

carnica?
Encuestados/ ¢Realiza ¢Es accesible el ¢Es facil el ¢Industrializa su
preguntas actividades de financiamiento acceso alos produccion de
mejora para la actividad mercados ganado bovino?
continua? ganadera? internacionales?
PYMES SI Si NO NO
Ganaderas

COMENTARIOQOS:

2. ¢Cudles son las limitaciones técnicas y operativas en la cadena productiva?

¢;Obtiene mano ¢Cuenta con : Existen ¢Cuentan con
Encuestados/ de Obra infraestructura L= mataderos
e = frigorificos en P
preguntas especializada para la produccion habilitados para
. la zona?
para la actividad y la faena en la
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Ganadera? comercializacién? zona?
PYMES NO Sl NO Sl
Ganaderas
COMENTARIOS:

3. ¢Cudles son las diferentes normas sobre calidad que exigen el mercado

internacional?
Encuestados/ ¢;Conoce las ¢Participaria en ¢;Conoce la ¢Podria
preguntas normas de negocios de Cuota 4817 cumplir con las
trazabilidad comercializacion normas de
exigidas por el de carne vacuna calidad Hilton?
mercado paralos mercados
internacional? internacionales?
PYMES NO SI NO SI
Ganaderas
COMENTARIOS:

4. ¢Existen tecnologias aplicadas en las Empresas para obtener rendimientos a

escala?
Encuestados/ ¢ Realiza ¢Posee ¢Es posible ¢Posee feed-
preguntas inversiones para infraestructura producir carne lot?
mejorar la para el mercado para exportacion
calidad de su internacional? sin realizar feed-

ganado? lot?

PYMES Sl NO NO Sl

Ganaderas

COMENTARIOQOS:
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ENTREVISTA 9:

TESIS
Tesista: LIC PATRICIA E. PICOLINI

EMCUESTA Fecha:...20..........07...........2015

TESIS MAESTRIA
TITULS:

"Cama vizhilizar en la Provincia de Corrientes las exportaciones de ganado bovino, carme
vacunay sus subproductos a diferentes mercados internacionales con estrategias innovadoras
en la produccion, comercializacion e industrializacion del sector ganadero”

Esta encuesta pretende explorar la wiahilidad en las exportaciones de carne bowina de la
provincia de Corrientes v de sus limitaciones.

Su aporte sera walorado integramente v es muy relevante para fundamentar las actividades
industriales de produccion carnica. La encuesta te llevara poco tiermpo, por lo gue te agradezco

TESIS

LIC PATRICIA E. PICOLINI

su disposicion a expresarte con toda sinceridad v espontaneidad.

Muchas Gracias

Lic. Patricia Picaoling

Estimados,

golicio 5°de sutiempo para realizar esta breve encuesta que sera de gran utilidad para la Tesis de Maestria en
Administracidn en Megocios de la Universidad Jecndlogica Macional de Resistencia- Chacao, que estay

realizando.

Favor remitir las respuestas o consultas a patriciapicolini@hotmail com o patriciapicolini@gmail.com.

IDENTIFICACION:

NOMBRE DE LA ENTIDAD: ESTUDIO CONTABLE BROUCHOUD

CIUDAD MERCEDES PROWVINCIA: CORRIENTES

DIRECCION BELGRANO 530 TELEFONO 03773 420442 NOMBRE DEL

SEBASTIAN

CARGO QUE OCUPA: CONTADOR
E-MAIL: estudiocontahlebrouchoud@ghotmail.com

Contesta las siguientes pregquntas marcando Slo MO en el espacio indicado.

PREGUNTAS: cuestionario: MARQUE_ SI. o NO _

Gracias.

INFORMANTE: RAMIREZ

en el espacio indicado. Muchas

1. ¢Es posible determinar las debilidades y fortalezas que posee la cadena de valor

carnica?
Encuestados/ ¢Realiza ¢Es accesible el ¢Es facil el ¢Industrializa su
preguntas actividades de financiamiento acceso alos produccion de
mejora para la actividad mercados ganado bovino?
continuaen la ganadera? internacionales?
actividad
ganadera?
PYMES Sl
Ganaderas NO: NO: NO:
COMENTARIOS: ... No se realizan mejoras debido a la falta de reglas

claras en el mercado.

2. ¢Cuales son las limitaciones técnicas y operativas en la cadena productiva?

Encuestados/

| ¢Obtiene mano |

¢Cuenta con

| ¢Existen

| ¢Cuentan con
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preguntas de Obra infraestructura frigorificos en mataderos
especializada parala produccion la zona? habilitados para
parala actividad y lafaenaen la
Ganadera? comercializacion? zona?
PYMES Sl Sl
Ganaderas NO: NO:
COMENTARIOS: ..., Los frigorificos no existen en la zona, solo
L= =T [T 0T P

3. ¢Cudles son las diferentes normas sobre calidad que exigen el mercado

internacional?
Encuestados/ ;Conoce las ¢Participaria en ¢;Conoce la ¢Podria
preguntas normas de negocios de Cuota 481? cumplir con las
trazabilidad comercializacion normas de
exigidas por el de carne vacuna calidad Hilton?
mercado paralos mercados
internacional? internacionales?
PYMES Sl Sl Sl:
Ganaderas NO:

COMENTARIOS: Conocemos las normas de calidad para la produccién y comercializacion
de Carne

725 1001 =

4. ¢Existen tecnologias aplicadas en las Empresas para obtener rendimientos a

escala?
Encuestados/ ¢Realiza ¢Posee ¢Es posible ¢ Posee feed-
preguntas inversiones para infraestructura producir carne lot?
mejorar la para el mercado para exportacion
calidad de su internacional? sin realizar feed-

ganado? lot?

PYMES Sl: Sl: Sl:

Ganaderas NO:

COMENTARIOS:
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ENTREVISTA 10:

¥ TESIS
Tesista: LIC PATRICIA E. PICOLINI

ENCUESTA Fecha:...26.../...07../...2015...
TESIS MAESTRIA
TITULO:

"Zémo wiabilizar en la Provincia de Corrientes las exportaciones de ganado bovino, carne
vacuna y sus subproductos a diferentes mercados internacionales con estrategias innovadoras
en la produccidn, comercializacion e industrializacion del sector ganadero”

Esta encuesta pretende explorar la wiabilidad en las exportaciones de carne bovina de la
provincia de Corrientes y de sus limitaciones.

Su aporte sera walorado integramente y es muy relevante para fundamentar las actividades
industriales de produccidn carnica. La encuesta te llevara poco tiempo, por lo que te agradezco
su disposicion a expresarte con toda sinceridad y espontaneidad.

Muchas Gracias

Lic. Patricia Picolini

IDENTIFICACION:
NOMEBRE DE LAENTIDAD: COPRAS.A. ...

CIUDAD: ... MERCEDES...................
DIRECCION SARMIENTO 861

CARGO QUE OCUPA: RESPONSABLE DE COMERCIO EXTERIOR...
E-MAIL: juanpablocaran@copra-sa.com.al. ....ccooviiuiiiiiiniiien e e

PREGUNTAS

Contesta las siguientes preguntas marcando Sl o MO en el espacio indicado.

PRE
GUNTAS: cuestionario: MARQUE_ SI_ o NO _ en el espacio indicado. Muchas Gracias.

1. ¢Es posible determinar las debilidades y fortalezas que posee la cadena de valor

carnica?
Encuestados/ ¢Realiza ¢Es accesible el ¢ Es féacil el ¢Industrializa su
preguntas actividades de financiamiento acceso alos produccion de
mejora para la actividad mercados ganado bovino?
continuaen la ganadera? internacionales?
actividad
ganadera?
PYMES Sl: x Sl x Sl Sl:
Ganaderas NO: NO: NO:x NO: x

COMENTARIOQOS: ...... En realidad con la calidad de Argentina es facil abrir mercados pero
tide que no vya que lo que nos complica es nuestro propio
o o] 11 1 [ T

2. ¢Cudles son las limitaciones técnicas y operativas en la cadena productiva?

¢Obtiene mano ¢Cuenta con : Existen ¢Cuentan con
Encuestados/ de Obra infraestructura =T mataderos
g ! frigorificos en -
preguntas especializada para la produccion habilitados para
o la zona?
para la actividad y la faena en la
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Ganadera? comercializacién? zona?
PYMES SI: x SI: x Sl: Sl:
Ganaderas NO: NO: NO: x NO: x
COMENTARIOS:

3. ¢Cudles son las diferentes normas sobre calidad que exigen el mercado

internacional?
Encuestados/ ¢;Conoce las ¢Participaria en ¢;Conoce la ¢Podria
preguntas normas de negocios de Cuota 4817 cumplir con las
trazabilidad comercializacion normas de
exigidas por el de carne vacuna calidad Hilton?
mercado paralos mercados
internacional? internacionales?
PYMES Sl x Sl x Sl x Sl x
Ganaderas NO: NO: NO: NO:
COMENTARIOS:

4. ¢Existen tecnologias aplicadas en las Empresas para obtener rendimientos a

escala?
Encuestados/ ¢Realiza ¢Posee ¢Es posible ¢ Posee feed-
preguntas inversiones para infraestructura producir carne lot?
mejorar la para el mercado | paraexportaciéon
calidad de su internacional? sin realizar feed-
ganado? lot?
PYMES Sl:x Sl x Sl x Sl x
Ganaderas NO: NO: NO: NO:
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ENTREVISTA 11:

TESIS
Tesista: LIC PATRICIA E. PICOLINI

ENCUESTA Fecha:...31.........07 .......l..

TESIS MAESTRIA
TITULO:

"Camao viabilizar en la Provincia de Carrientes las exportaciones de ganado bovino, carne
wacuna y sus subproductos a diferentes mercados internacionales con estrateqgias innovadoras
en la produccion, comercializacion e industrializacian del sector ganadero”

Esta encuesta pretende explorar la wiabilidad en las exportaciones de carne bovina de la
provincia de Corrientes v de sus limitaciones.

Su aporte sera wvalorado integramente v es muy relevante para fundamentar las actividades
industriales de produccion carnica. La encuesta te llevara poco tiempo, por lo gue te agradezco

TESIS

LIC PATRICIA E. PICOLINI

suU disposicion a expresarte con tada sinceridad y espontaneidad.
Muchas Gracias
Lic. Patricia Picolini

IDENTIFICACION:

NOMBRE DE LA ENTIDAD:

CIUDAD: CORRIENTES..

DIRECCION...AVDA. J.T DE VERA N° 1302..
NOMBRE DEL INFORMANTE:

AGRONOR JC S. A

PROVINCIA CORRIENTES

...... JUAN DOMINGO GOMEZ...

CARGO QUE OCUPA: ........ ADMINISTRACION..
E-MAIL: jdgomezi@agronorjc .com.ar..

PREGUNTAS

Contesta las siguientes preguntas marcando Slo MO en el espacio indicado.

PREGUNTAS: cuestionario: MARQUE_ SI_

Gracias.

.TELEFONO......0379 4424500..

0 NO _ en el espacio indicado. Muchas

1. ¢Es posible determinar las debilidades y fortalezas que posee la cadena de valor

carnica?
Encuestados/ ¢Realiza ¢Es accesible el ¢Es facil el ¢Industrializa su
preguntas actividades de financiamiento acceso alos produccion de
mejora para la actividad mercados ganado bovino?
continuaen la ganadera? internacionales?
actividad
ganadera?
PYMES Sl x Sl Sl Sl
Ganaderas NO: NO: x NO: x NO: x
COMENTARIOS: ......coiiiiieenns La firma tiene como objetivo mejorar la calidad de sus

productos. Hemos obtenidos créditos lanzados por el gobierno en al afio 2013 para la
compra de reproductores, que se estan pagando actualmente. El acceso a los mercados
internacionales es dificil, muy burocratico y demanda mucha documentacién e influencias.
Solo producimos animales que se engordan y venden en los mercados de Formosa: Vacas

Gordas, Vaquillonas, Toros de Invernadas, todo de descartes.

2. ¢Cudles son las limitaciones técnicas y operativas en la cadena productiva?
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¢;Obtiene mano ,Cuentacon ¢Cuentan con
de Obra infraestructura ¢Existen mataderos
Encuestados/ e L . P .
especializada parala produccion frigorificos en | habilitados para
preguntas o
parala actividad y la zona? lafaenaen la
Ganadera? comercializacion? zona?
PYMES Sl x Sl x Sl x Sl x
Ganaderas NO: NO: NO: NO:

COMENTARIOS: Se busca mano de obra con experiencia para el manejo de la hacienda.
Nuestra infraestructura es apta para la produccién y comercializacion de nuestros
productos. En la zona central (Santa Fe), existen frigorificos, a los que vendemos la
hacienda. En Formosa también. No asi en Corrientes, cuyo unico frigorifico tuvo problemas
por la Cuota Hilton y creo que se cerré.

¢, Cudles son las diferentes normas sobre calidad que exigen el mercado internacional?

Encuestados/ ;Conoce las ¢Participaria en ¢;Conoce la ¢Podria
preguntas normas de negocios de Cuota 481? cumplir con las
trazabilidad comercializacion normas de
exigidas por el de carne vacuna calidad Hilton?
mercado paralos mercados
internacional? internacionales?
PYMES SIEX SIEX Sl SIX
Ganaderas NO: NO: NO:X NO:
COMENTARIOS: ............... La firma cumple con las normas de trazabilidad. Tenia

asignada un cupo en la Cuota Hilton anteriormente y podria participar (ya lo hace a través
de frigorificos) para la venta a mercados internacionales y también podria cumplir con las
normas de la cuota Hilton.

3. ¢Existen tecnologias aplicadas en las Empresas para obtener rendimientos a

escala?
Encuestados/ ¢Realiza ¢;Posee ¢Es posible ¢ Posee feed-
preguntas inversiones para infraestructura producir carne lot?
mejorar la para el mercado para exportacion
calidad de su internacional? sin realizar feed-
ganado? lot?
PYMES SI:X SI:X SIX SIX
Ganaderas NO: NO: NO: NO:

Sl:

COMENTARIOS: La empresa constantemente adquiere reproductores machos y hembras,
como asi también dosis de semen, todo aplicado para el mejoramiento del plantel de las
cabafias y rodeo general. Solo en Santa Fe la firma posee infraestructura y feed-lot para
exportacién de carne vacuna.
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TESIS
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RESISTENCIA LIC PATRICIA E. PICOLINI
ENTREVISTA 12:
TESIS

Tesista: LIC PATRICIA E. PICOLINI

ENCUESTA Fecha: 03/08/15
TESIS MAESTRIA
TITULO:

"Como viabilizar en la Provincia de Corrientes las exportaciones de ganado bovino, came
yacuna y sus subproductos a diferentes mercados internacionales con estrategias innovadoras
en la produccion, comercializacion e industrializacion del sector ganadero”

Esta encuesta pretende explorar la wviabilidad en las exporaciones de came bovina de la
provincia de Corrientes y de sus limitaciones.

SU aporte serd valorado integramente v es muy relevante para fundamentar las actividades
industriales de produccién camica. La encuesta te llevara poco tiempo, por lo que te agradezco
su disposicion a expresarte con toda sinceridad v espontaneidad.

Muchas Gracias

Lic. Patricia Picalin

IDENTIFICACION:

NOMBRE DE LA ENTIDAD: INTA. .....eeeieerererreeri e erneesn e e s s s s esssens
CIUDAD: Mercedes...................PROVINCIA: Corrientes...........ccvvvee,

E-MAIL: ferrarifelix@inta.gob.ar.........c.covviiiii

NOMBRE DEL INFORMANTE: F&lix Cavour FEITari........uoceeieeiieeeeeeeeeeeeee e er e
CARGO QUE QCUPA: Extensionista.............ovevevevevennns

PREGUNTAS

Contesta las siguientes preguntas marcando Sl o NO en el espacio indicada.
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PREGUNTAS: cuestionario

TESIS

LIC PATRICIA E. PICOLINI

6. ¢Es posible determinar las debilidades y fortalezas que posee la cadena de valor
carnica?
Encuestados/ ¢Realiza ¢(Es accesible el ¢ Es féacil el Jlndustrializa su
preguntas actividades de financiamiento acceso alos produccién de
mejora para la actividad mercados ganado bovino?
continua? ganadera? internacionales?
PYMES Si no no No
Ganaderas
4. ¢Cuales son las limitaciones técnicas y operativas en la cadena productiva?
¢;Obtiene mano iCuentacon ¢Cuentan con
Encuestados/ de Qpra infraestructurg' . ¢E>,<i.sten mgtaderos
especializada parala produccion | frigorificos en | habilitados para
preguntas para la actividad y la zona? la faena en la
Ganadera? comercializacion? zona?
PYMES no no Si Si
Ganaderas
5. ¢Cudles son las diferentes normas sobre calidad que exigen el mercado
internacional?
Encuestados/ ;Conoce las ¢Participaria en ¢;Conoce la ¢Podria
preguntas normas de negocios de Cuota 4817 cumplir con las
trazabilidad comercializacion normas de
exigidas por el de carne vacuna calidad Hilton?
mercado paralos mercados
internacional? internacionales?
PYMES Si no No No
Ganaderas
6. ¢Existen tecnologias aplicadas en las Empresas para obtener rendimientos a
escala?
Entrevistados/ ¢Realiza ¢;Posee ¢Es posible ¢ Posee feed-
preguntas inversiones para infraestructura producir carne lot?
mejorar la para el mercado para exportacion
calidad de su internacional? sin realizar feed-
ganado? lot?
PYMES Si no Si No
Ganaderas
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ENTREVISTA 13:
TESIS

Tesista: LIC PATRICIA E. PICOLINI
ENCUESTA Fecha: 03/08/15
TESIS MAESTRIA
TITULS:

"Como viabilizar en la Provincia de Comientes las exportaciones de ganado bovino, came
vacuna y sus subproductos a diferentes mercados internacionales con estrategias innovadoras
en la produccién, comercializacidn e industrializacién del sector ganadero”

Esta encuesta pretende explorar la wiabilidad en las exportaciones de came bovina de la
provincia de Corrientes y de sus limitaciones.

Su aporte sera walorado integramente v es muy relevante para fundamentar las actividades
industriales de produccidn camica. La encuesta te llevara poco tiempo, por lo que te agradezco
su disposicidn a expresarte con toda sinceridad v espontaneidad.

Muchas Gracias

Lic. Patricia Picolin.

IDENTIFICACION:

NOMBRE DE LAENTIDAD: ...... Establecimiento San Isidro

CIUDAD: Mercedes........ccccceceeeeneee....PROVINCIA: Corrientes.........ccooeeviivennnnnee,
E-MAIL: felixcavourferrari@hotmail.com............cccoiiii

NOMBRE DEL INFORMANTE: Felix Ferrari..........coovmiiieee e
CARGO QUE OCUPA: Encargado........oocvvuieniiinimnnninie s e e

PREGUNTAS

Contesta las siguientes preguntas marcando Sl o0 MO en el espacio indicado.

PREGUNTAS: cuestionario

1. ¢Es posible determinar las debilidades y fortalezas que posee la cadena de valor

carnica?
Entrevistados/ ¢Realiza ¢Es accesible el ¢Es féacil el ¢Industrializa su
preguntas actividades de financiamiento acceso alos produccién de
mejora para la actividad mercados ganado bovino?
continua? ganadera? internacionales?
PYMES Si no no No
Ganaderas

COMENTARIOS las actividades que se realizan de manera lenta pero continua.

2. ¢Cudles son las limitaciones técnicas y operativas en la cadena productiva?
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¢,Obtiene mano ¢;Cuenta con ¢Cuentan con
. de Obra infraestructura ¢Existen mataderos
Entrevistados/ ey st e o
especializada parala produccion frigorificos en habilitados
preguntas e
parala actividad y la zona? parala faenaen
Ganadera? comercializacion? la zona?
PYMES no no Si Si
Ganaderas
COMENTARIOS:

3. ¢Cudles son las diferentes normas sobre calidad que exigen el mercado

internacional?
Entrevistados/ ¢;Conoce las ¢Participaria en ¢;Conoce la ¢Podria
preguntas normas de negocios de Cuota 481? cumplir con
trazabilidad comercializacion las normas de
exigidas por el de carne vacuna calidad Hilton?
mercado para los mercados
internacional? internacionales?
PYMES Si no no No
Ganaderas
COMENTARIOS:

4. ¢Existen tecnologias aplicadas en las Empresas para obtener rendimientos a

escala?
Entrevistados/ ¢Realiza ¢;Posee ¢Es posible ¢ Posee feed-
preguntas inversiones para infraestructura producir carne lot?
mejorar la para el mercado para exportacion
calidad de su internacional? sin realizar feed-

ganado? lot?

PYMES Si no Si No

Ganaderas

COMENTARIOS: ...las inversiones no son de gran

ENVEIGAAUIA. .o e
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e REDRADO MARTIN (2003) EXPORTAR PARA CRECER.1° Edicion. Buenos
Aires: Planeta, 2003.

e SAMAJA JUAN, EPISTEMOLOGIA y METODOLOGIA. Elementos para una
teoria de la investigacion cientifica. Tercera Edicion. 4° reimp. Buenos Aires:

Editorial Universitaria de Buenos Aires, 2004.

e SISTEMA  INTEGRAL DE INFORMACION  AGROPECUARIA
CORRENTINO (SHA) Ministerio de produccién Trabajo y Turismo de la

Provincia de Corrientes. www.siia.gov.ar

e SZULANSKI BERNARDO., (2005, GENERANDO NEGOCIOS Cbémo
participar productivamente en Eventos y Exposiciones Primera Edicién 1ra

reimp. Buenos Aires: QUIKEN Impreso en Argentina.

e ROJAS TEJADA ANTONIO —Editorial Sintesis — 1998
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A.C.A., Asociacion de Cooperativas  Argentinas  (Coop.  Ltda.)
http://www.acabeef.com.ar/Difcalidades.htm

Aduana Argentina www. aduanaargentina.com

Agro Red Federal (www.agroredfederal.gov.ar)

ALADI(www.aladi.org

ANMAT- ADMINISTRACION NACIONAL DE MEDICAMENTOS,
ALIMENTOS Y TECNOLOGIA MEDICAwww.anmat.gov.ar

Asociacion de Importadores y Exportadores de Argentina. www.aiera.org
BAIREXPORT-Red de Exportadores www.bairexport.com

Banco de Inversion y Comercio Exterior www.bice.com.ar

Banco Interamericano de Desarrollo (BID) www.iadg.org

Camara de comercio www.commerce.com.ar-

Camara de Exportadores de la Republica Argentina (www.cera.org.ar)

Centro de Economia Internacional. www.cei.gov.ar

CFI: Consejo Federal de Inversiones (www:.cfired.org.ar)

Comercio Exterior (www.exportapymes.com)

Corporacion del Mercado Central de Buenos Aires

www.mercadocentral.com.ar

CREA —www.crea.org.ar -

Despachantes Argentinos www.despachantesargentinos.com -

Direccion de Estadistica y Censos de la Provincia de Corrientes
http://www.deyc-corrientes.gov.ar

Exporta Pymes - Centro para la Internacionalizacion de las PYMES
(www.exportapymes.com)

Fundacién Exportar www.exportar.gov.ar -

Grupo Micro PYMES (www.grupomicropymes.com.ar)

INAL- INSTITUTO NACIONAL DE ALIMENTOS-

http://www.sigat.com.ar/certificaciones/post/17/inal-2/

INDEC- Instituto Nacional de Censos y Estadisticas- www.indec.gov.ar -

Info agro(www.infoagro.com)


http://www.acabeef.com.ar/Difcalidades.htm
http://www.agroredfederal.gov.ar/
http://www.aladi.org/
http://www.anmat.gov.ar/
http://www.aiera.org/
http://www.bairexport.com/
http://www.bice.com.ar/
http://www.iadg.org/
http://www.commerce.com.ar-/
http://www.cera.org.ar/
http://www.mercadocentral.com.ar/
http://www.siqat.com.ar/certificaciones/post/17/inal-2/
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e Instituto de Promociébn de la  Carne  Vacuna  Argentina.

IPCVAhttp://www.ipcva.com.ar/

e Nomenclador Argentino de Carnes Vacunas.

http://www.ipcva.com.ar/nomenclador/

¢ INTA Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (www.inta.gov.ar).

e International Fund for Agricultural Development (FIDA) (IFAD)
(www.ifad.org),

e INTI Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (www.inti.gov.ar).

e |-TRACON. International Trade Consulting. http://i-
tracon.com.ar/category/news/.

e JUNTA NACIONAL DE CARNES www.oncca.gov.ar

e - Mercado de Liniers www.mercadodeliniers.com.ar

e Ministerio de Produccion, Trabajo y Turismo de la Provincia de Corrientes

(www.minprodcorrientes.gov.ar)

e Organizacion Mundial del Comercio. www.wto.org

e Portal de negocios de la Cancilleria Argentina.www.argentinatradenet.gov.ar

e Produccion Animal - www.produccidn-animal.com.ar-

e REGISTRO NACIONAL DE OPERACIONES DE EXPORTACION-ROE-

Ganado Bovino. http://www.oncca.gov.ar/?nvx pagina=carnes.php

e Revista de Comercio Exterior - www.terminal-c.com.ar
e Sociedad Rural Argentina - www.sra.org.ar -
e SSEPYMEYDRS Subsecretaria de la Pequefia y Mediana Empresa y

Desarrollo Regional.(www.sepyme.gov.ar)

e Universidad Nacional del Nordeste- www.unne.edu.ar



http://www.ipcva.com.ar/
http://www.ipcva.com.ar/nomenclador/
http://www.inta.gov.ar/
http://www.mercadodeliniers.com.ar/
http://www.minprodcorrientes.gov.ar/
http://www.producción-animal.com.ar-
http://www.oncca.gov.ar/?nvx_pagina=carnes.php
http://www.sepyme.gov.ar/
http://www.unne.edu.ar/
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NOTAS AL FINAL

! Segtin nomenclador Comiin del MERCOSUR se ubica en Seccién | Capitulo 11 carne y despojos
comestibles.

*http://www.minagri.gob.ar/site/ganaderia/bovinos/05=Mercados/04=Carnes/_archivos/000003=Merc
ado%20internacional%20de%20carnes/000000-Mercado%20internacional%20de%20carnes.pdf

3 http://www.ellitoral.com.ar/379002/Curuzu-estreno-oficial-de-un-frigorifico-que-tambien-vende-al-
publico-por-internet

*Productos carneos: Los productos carneos son todos aquellos que han sido preparados sobre la base
de carne. Entre ellos podemos considerar a: Los chacinados, como por ejemplo, el matambre
arrollado, los chorizos, las hamburguesas, etc. Las conservas, como por ejemplo, Corned Beef,
Picadillo de carne, Pasta de higado (Pate de foie).

http://www.senasa.gov.ar/cadena-animal/bovinos-y-bubalinos/industria/productos-y-
subproductos/productos-carneos

> http://www.senasa.gov.ar/cadena-animal/bovinos-y-bubalinos/informacion/informes-y-estadisticas

® Segin estadisticas del SENASA la Provincia de Corrientes cuenta con un total de 5.102.796 cabezas,
(2015) distribuidos en 25 departamentos.

" http://www.canalganadero.com/informes/informe-frame-iriarte.php

8Es probable que este afio desplace de ese lugar a cordoba que viene cayendo en produccién pecuaria
Corrientes, a punto de ser la tercera en ganaderia del pais- martes 7 de abril de 2009.
http://www.territoriodigital.com/nota.aspx?c=0866515343816087&r=1

% 9 Situacién de los Mataderos Basicos de Excepcion en la Provincia de Corrientes. Proyecto Finanzas
y Mercado Rural. INTA Centro Regional Corrientes. INTI Corrientes. 2009

19 Sjtuacién de los Mataderos Bésicos de Excepcién en la Provincia de Corrientes Lic. Néstor A.
Molina- Ing. Agr. Martin Bruzzo-Ing. Const. Alfonso Zarate- MV Hernan Morello -Octubre de 2009

Proyecto Finanzas y Mercado Rural - INTA Centro Regional Corrientes - INTI Corrientes

1 La evolucién ganadera de la provincia de Corrientes. Macarrein, Omar F. - Almirén, Luis R. -
Altamirano, Hugo H. - Paredes, Hilda G. Departamento Economia- Facultad de Ciencias Agrarias —
UNNE UNIVERSIDAD NACIONAL DEL NORDESTE Comunicaciones Cientificas y Tecnolégicas
2006 -Sargento Cabral 2131 — (3400). Corrientes, Argentina Tel/Fax 54 (03783) 467057 Email :
omarmacarrein@ agr.unne.edu.ar

12 Nutracéutico: palabra derivada de nutricion y farmacéutico, hace referencia a todos aquellos
alimentos que se proclaman como poseedores de un efecto beneficioso sobre la salud humana. Del
mismo modo, el término puede aplicarse a compuestos quimicos individuales presentes en comidas
comunes como algunos fitoquimicos. El término fue acufiado en 1989 por el Dr. Stephen DeFelice,
Presidente de la Fundacion para la Innovacion en Medicina, de los EE.UU. Lexi.

13 Libre de Anabélicos.
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¥ http://www.senasa.gov.ar/cadena-animal/bovinos-y-bubalinos/produccion-primaria/trazabilidad

15 http://docplayer.es/10555310-La-carne-en-un-sistema-de-calidad-estabilidad-y-vida-util.html -

Instituto de la Carne Vacuna Argentina(IPCVA)

16 |La Carne en un Sistema de Calidad * Microbiologia de Carnes Refrigeradas * Estabilidad y Vida
Util- Ricardo Rodriguez, MV, MSc-IPCVA-2009

" El Ministerio de Agricultura de la Nacién oficializa a través de la Res. 242/15 SAGyP la
implementacion a partir del 4 de agosto préximo el nuevo Sistema Integral de Faena, a partir del cual,
los titulares de establecimientos de faena quedardn obligados a registrar mediante formularios
digitales el ingreso de la hacienda, la faena y el resultado de ésta, quedando todos los datos integrados
en ellos. http://decisionganadera.com.ar/nuevo-sistema-integral-de-faena-impresion-de-romaneos-
oficiales/

'8 Caravanas: http://www.senasa.gov.ar/senasa-comunica/noticias/procedimiento-para-el-movimiento-
de-reproductores-bovinos-predios-proveedores-de-animales-faena-para

19 http://www.senasa.gov.ar/institucional/que-es-el-senasa
20 http://www.acacoop.com.ar/

2! http://www.ucesci.gob.ar/chilton_quees.htm- Decreto 906/2009- Declérase de interés publico y
economico el cupo tarifario concedido por la Unién Europea a la Republica Argentina denominado
"Cuota Hilton". Régimen juridico para la distribuciéon y asignacién. Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas. 16/07/2009

%2 Decreto 1174/2012- Cuota Hilton. Prorrégase la vigencia del Régimen Instituido por el Decreto N°
906/09. Modificacion. Ministerio de Economia y Finanzas Publicas. 16/07/2012.

2 Mercado Argentino de la Carne - Informe técnico: Situacién actual ABRIL 2015- Buenos Aires
Ciudad

* HIGH QUALITY BEEF: Carne Vacuna de Calidad - https://books.google.com.ar/books?id=6xc-
nmmC_s0C&pg=PT49&dqg=High+Quality+Beef%E2%80%9D&hl=es&sa=X&ved=0ahUKEwiUo7f

y3q_LAhRWES5AKHSgvDWQQ6AEINDAE#v=0nepage&q=High%20Quality%20Beef%E2%80%9

D&f=false

% Disposicién 2/2015 Formulario DJ-481 “Solicitud de Emision de Certificado de Autenticidad
CUOTA 481 - http://infoleg.mecon.gov.ar/infoleglnternet/anexos/245000-249999/245977/norma.htm

% Unidad de Coordinacién y Evaluacion de Subsidios al Consumo Interno (UCESCI)

http://www.ucesci.gob.ar/rrojo_quees.htm

Zhttp://www.senasa.gov.ar/cadena-animal/bovinos-y-bubalinos/industria/productos-y
subproductos/carne

%8 Fuente: MinAgri. Ministerio de Agroindustria de la Nacién Argentina. www.minagri.gob.ar


http://docplayer.es/10555310-La-carne-en-un-sistema-de-calidad-estabilidad-y-vida-util.html
http://www.ucesci.gob.ar/chilton_quees.htm-
http://www.senasa.gov.ar/cadena-animal/bovinos-y-bubalinos/industria/productos-y
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% CAMARA DE LA INDUSTRIA Y COMERCIO DE CARNES Y DERIVADOS DE LA
REPUBLICA ARGENTINA INFORME ECONOMICO MENSUAL - Documento N° 173 — Junio
2015 - Direccién: Ing. Miguel A. Schiariti

% FREE ON BOARD (Libre a Bordo) INCOTERMS 2010. Base imponible para el calculo de las
Exportaciones y comprende todos los costos desde el productor hasta la borda del buque, es decir, el
vendedor (exportador) es el responsable de enviar la mercaderia cubriendo costos, riesgo y
documentacion. Fuente: propia

' CREA- SANTANDER RIO - Informe Microeconémico N° 39 -lunes 18 de julio de 2016
%2 DESDE LA WEB recomendado por lanacion.com | Economia | Campo

% Informe Mensual de Argentina exportaciones de Carne Vacuna -Septiembre 2015-Instituto de
Promocion de la Carne Vacuna(IPCVA)

% Tabla N° 4: En septiembre de 2015 se exportaron Menudencias y Visceras por un volumen cercano
a las 9,6 mil toneladas y un valor de aproximadamente 15,8 millones de dolares. El acumulado del afio
2015 trepa a 78 mil toneladas por un valor de 142 millones de délares. Hong Kong y Rusia concentran
el 78% de los embarques de menudencias y visceras del acumulado del afio 2015.

% INFORME MICROECONOMICO N° 32 - CREA —~SANTANDER RIO AGRO- 18-11-15 Informe
Microecondmico - Publicacion de distribucion mensual, destinada al Movimiento CREA.
Coordinacion del informe Esteban Barelli- Técnicos a cargo - Santiago Tiscornia. Daniel Almazan.
Milagros Sobredo. Matias Bodini. Fermin Torroba. Colaboradores: Santiago Moro. Magdalena
Fernandez. - Elaborado por AACREA “Proyecto Enfoques Econdmicos” sobre la base de datos e
informes publicados por MinAgri, MATBA,

CME, Bolsa de Cereales de Bs. As., USDA, ONCCA, SENASA, IPCVA, INTA y otras fuentes
oficiales y no oficiales. enfoqueseconomicos@crea.org.ar - INVESTIGACION Y DESARROLLO —
AACREA- Sarmiento 1236 5to. piso (C1041AAZ) Buenos Aires - Argentina. Tel. (54-11) 4382-
2076/79 Acerca de AACREA Es una Asociacion civil sin fines de lucro originada por el Arq. Pablo
Hary en 1957 y fundada en 1960. Integrada y dirigida por productores agropecuarios, su objetivo es
promover el desarrollo integral del empresario agropecuario para lograr empresas econémicamente
rentables y sustentables en el tiempo, probando tecnologia y transfiriéndola al medio para contribuir
con el sector y el pais. Pagina Web www.crea.org.ar

% Retenciones: El mecanismo con que actualmente se aplican retenciones a gran parte de las
exportaciones argentinas de productos primarios -pero poniendo un muy particular énfasis en las del
sector agropecuario y el petréleo- consiste en gravar el valor de las ventas al exterior con un
porcentaje pre-establecido de las mismas, al momento en que teles ventas se concretan, e
incorporando esos recursos al fisco nacional.

Al momento ya se han eliminado las retenciones a la carne.

7 Al momento ya se han eliminado completamente las retenciones a la exportacién de carne, que hoy
se ubican en el 15%.La medida, es un alivio a los frigorificos que abastecen el mercado externo y que
atraviesan una severa  Crisis. http://www.infobae.com/2015/11/28/1772921-eliminaran-las-
retenciones-al-maiz-el-trigo-y-la-carne-y-bajaran-las-la-soja-un-5


mailto:enfoqueseconomicos@crea.org.ar
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%% CALIDAD DIFERENCIADA: Los alimentos de calidad diferenciada son aquellos productos que
estan protegidos por una normativa especifica que garantiza el cumplimiento de requisitos diferentes o
superiores a los exigidos para el resto de productos. Es de adhesion voluntaria y aplica a todo tipo de
alimento. La Direccién de Calidad en Productos de Origen Animal lleva el Registro de Entidades
Certificadoras de Calidad de Alimentos, es un documento dinamico y publico destinado a contener el
listado de las Entidades Certificadoras autorizadas por el SENASA para desarrollar sus actividades de
Certificacion de acuerdo a lo establecido en el Programa Nacional de Certificacion de Calidad de
Alimentos (Resolucion SENASA N°280/2001).

% Carne y leche: commodities, productos diferenciados y pasturas Por: Dr. Radl Vera Publicado en
Pasturas de América: Mayo 2012. http://www.pasturasdeamerica.com/articulos-interes/notas-
tecnicas/carne-leche-commaodities-productos-diferenciados-pasturas/

*0 Gréfico 4. Cadena de Produccién de Carne Bovina. Enfoque Econémico de fijacién de precios por
eslabon. INTI- Economia Industrial. Lic. Nadina G. Mezza. Julio 2008. Version Preliminar

- Competitividad Norte Grande. Ministerio de Economia y Finanzas Publicas de La Nacién. Informe
Final. Conglomerado Bovino Correntino.

* Fyente: “PROGRAMA DE COMPETITIVIDAD DEL NORTE GRANDE PRESTAMO BID
2005/0C-AR — Informe Final Conglomerado Bovino Correntino MINISTERIO DE ECONOMIA Y
FINANZAS PUBLICAS DE LA NACION SECRETARIA DE POLITICA ECONOMICA
HIPOLITO YRIGOYEN 250 9° PISO OFICINA 941

CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES CP C1310ADA

*® APUNTES AGROECONOMICOS OTONO 2014. DINAMICA DE LA PRODUCCION
GANADERA ARGENTINA: ANALISIS DE VARIABLES INTERVINIENTES Y DE
ESCENARIOS FUTUROS. Por Maximiliano Tkachukl y Marina Dossi. Este articulo propone
analizar la evolucion de la actividad ganadera en los Ultimos diez afios, considerando el accionar del
Estado como ejecutor de politicas publicas dirigidas al sector y su relacién con el comportamiento de
los actores privados intervinientes en la actividad. Entre las principales politicas se analizan el Plan
Ganadero Nacional, los Planes Ganaderos Provinciales, el Planeamiento a nivel Municipal, el Sistema
de Compensaciones a la Cria Vacuna mediante los subsidios de la ONCAA y los mecanismos
crediticios nacionales. Ademas, se proponen los escenarios futuros en los cuales se puede desarrollar
esta actividad, tomando como marco conceptual-analitico las divergencias entre las tipologias de
estado mencionadas.

Version resumida del trabajo de tesis presentado para obtener el titulo de Licenciado en Economia y
Administracion Agrarias. Jefe de Trabajos Practicos de la Cétedra de Economia General - Facultad de
Agronomia - Universidad de Buenos Aires.

44 Rosgan: remates televisados. Los consignatarios visitan los diferentes productores de diferentes
localidades del pais y éstos preparan sus haciendas para ser filmadas. El dia del remate se pasan los
videos de cada uno de los productores y el rematador abre el remate para que cada oferente realiza su
compra de manera directa o telefdnica.

* (*) Nota elaborada en base a presentaciones en los seminarios del ciclo y publicado en el
Suplemento de Comercio Exterior, del diario La Nacion, 27 de noviembre de 2007. La autora es una
destacada periodista del diario “La Nacion”
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* Las Pyme industriales exportadoras en Argentina -Un anlisis comparado entre los periodos de

Convertibilidad y Post-Convertibilidad-CENES-fce- Econémicas UBA-fundacién Observatorio Pyme
(Informacion e ideas para la Accién.

*" Sobre una tendencia histérica en Argentina de escaso crédito, producto en buena parte de la falta de
una moneda local que funciona como reserva de valor. Para mas detalles, se puede consultar Informe
especial: Acceso a financiamiento y crédito en Pyme industriales, Fundacién Observatorio Pyme,
Octubre 2014.

* politica industrial para las PYME en la economia global. Patrizio Bianchi y Marco R. Di Tommaso.
Revista Comercio Exterior, Bancomext. México D.F., diciembre de 2001. Las PyME industriales
exportadoras en Argentina -Un andlisis comparado entre los periodos de Convertibilidad y Post-
Convertibilidad-CENES-fce- Econémicas UBA-fundacién Observatorio Pyme (Informacién e ideas
para la Accion).

% La Oficina Nacional de Control Comercial Agropecuario (Oncca) fue un organismo dependiente del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Republica Argentina y se encargaba de garantizar
el cumplimiento de las normas comerciales por parte de los operadores que participan del mercado de
ganados, carnes, granos y lacteos, a fin de asegurar transparencia y equidad en el desarrollo del sector
agroalimentario, en todo el territorio de la Republica Argentina. El viernes 25 de febrero de 2011, el
organismo fue disuelto por medio de un decreto Presidencial. y se crea la "Unidad de Coordinacion y
Evaluacién de Subsidios al Consumo Interno"”, que asumird las funciones que desempefiaba la Oncca,
dependiente del Ministerio de Economia.

%0 Estos valores varfan de acuerdo a las fuentes, pero todos ellos se asemejan en promedio general.
%! Informacién brindada por el Ingeniero Frateley. Funcionario del Puerto de Corrientes (mayo 2015)
52 https://serviciosucesci.magyp.gob.ar/principal.php?nvx_pagina=inscripciones.php

53 Drivers Food Market: The objective of this report is to analyse the major tastes and preferences of
consumers in food consumption, as well as expected changes in these over time. We identify five
important consumer trends and purchase drivers: food safety and health benefits; corporate social
responsibility; production systems and innovations; sustainability; and food origin. For each of these
trends we will consider relevant actions that are being implemented by governments, non-
governmental organisations (NGOs) and the private sector.
http://www.fao.org/documents/card/es/c/15528a14-45aa-41da-96b6-235ba900311d/

5 http://www.unsam.edu.ar/escuelas/economia/economia_regional/CERE%20-%20May0%20-

%202015.pdf

% Fuente: Oficina Nacional de Control Comercial Agropecuario(ONCCA)
*® FUENTE: Puerto de Corrientes — Corrientes Exporta (MPTYT)

> Fuente: Info Campo.com.ar

%8 http://www.ipcva.com.ar/exportadores/frigorificos_listado.php?pagina=1

% INDEC- Instituto Nacional de Censos y Estadisticas- Argentina www.indec.gov.ar


http://www.ipcva.com.ar/exportadores/frigorificos_listado.php?pagina=1

