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INTRODUCCION

En los dltimos afios ha cobrado relevancia el estudio de las empresas que
efectian un mix de actividades de produccion y prestacion de servicios, con la
particularidad de incorporar conocimientos cientificos y tecnoldgicos a los
mismos. Las denominadas empresas KIBS (Knowledge-Intensive Business
Services) se caracterizan por localizar, desarrollar, combinar y aplicar diferentes
tipos de conocimientos genéricos y tecnologicos; y ponerlos a disposicion de
resolver problemas especificos de sus clientes.

En las economias emergentes y en desarrollo, el estudio de este tipo de
empresas representa un desafio para el logro de mejoras en los perfiles de
especializacion productiva al intensificar tecnoldégicamente los productos vy
servicios que se generan en un pais o region, como asi también la potencialidad
de las mismas por impulsar el agregado de valor en sectores tradicionales o
maduros como los de la agroindustria y produccion de alimentos.

Este proceso de creacidn e impulso de empresas que industrializan productos y
prestan servicios intensivos en conocimientos se lo conoce como “servitizacion”
y ha cobrado gran importancia en ambitos relacionados con politicas productivas
y de innovacién, en paises desarrollados y en menor medida en los en desarrollo,
por esto consideramos un aporte interesante de este proyecto generar
informacion al respecto para la toma de decisiones y el analisis del mismo.

Las empresas de sanidad y nutricion relacionadas al Sector Avicola en la
Argentina, pueden ser catalogadas dentro de la tipologia de empresas tipo KIBS,
qgue contribuyen al mejoramiento de la sanidad y la nutricion tanto del sector
avicola como de otros tipos de producciones animales, ya sea en el mercado
nacional como internacional.

El Grupo de Investigacion en Desarrollo, Innovacion y Competitividad (GIDIC),
de la Facultad Regional Concepcién del Uruguay (FRCU) de la Universidad
Tecnoldgica Nacional (UTN) ha estudiado los procesos de cambio tecnolégico e
innovacion del sector avicola, tanto en Argentina como en Entre Rios, y ha
identificado el papel clave que cumplen las empresas farmaco-quimicas en la
mejora de la calidad de los productos y la innovacion incremental de los mismos.
Estos estudios se complementaron con el proyecto “Innovacién, nichos
tecnoldgicos y transiciones hacia la sustentabilidad en sectores industriales de
Entre Rios”, cuyo objetivo principal fue estudiar la evolucion de empresas tipo
KIBS de media-alta tecnologia orientadas a nutricion y sanidad en Argentina,
desde 2004 a la actualidad.

El GIDIC pone a disposicion de las empresas participantes del relevamiento y de
las instituciones y organizaciones relacionadas al sector, el presente informe con
los resultados descriptivos mas relevantes obtenidos del estudio.
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Los resultados parciales presentados en este informe surgen del estudio
realizado sobre 40 empresas de sanidad y nutricion, durante 2015 y 2016, que
desarrollan productos y/o brindan servicios al Sector Avicola de nuestro pais.

Para el relevamiento de las empresas se utilizé la metodologia de encuestas
presenciales y telefénicas, mediante un formulario semi estructurado, disefiado
para obtener datos generales de la empresa, tipo de productos, calidad y
cantidad de personal, rutinas investigacion y desarrollo e innovacion, entre otros
aspectos.

Dada la dificultad para acceder al universo total de empresas, se trabajo con un
muestreo no probabilistico de acuerdo a la cantidad de empresas identificadas
en base a informacion secundaria (62 en total). El criterio de seleccién fue que
sean proveedores de productos y/o servicios especializados de sanidad y/o
nutricion para el Sector Avicola (se exceptlan las empresas que solo fraccionen
y/o vendan productos de otras empresas) a fin de detectar posibles innovaciones
incrementales y/o radicales en el sector que eleven la productividad y la
competitividad del mismo. El proceso de busqueda de empresas se baso en
datos secundarios de cAmaras empresariales, SENASA y otras entidades que
agrupan empresas de este tipo; ademas de revistas especializadas y los
obtenidos en las entrevistas a empresas nucleo (frigorificos). Se aplicé la
metodologia Snowball a fin de conseguir nuevos casos.

El informe se organiza en cinco secciones: la primera de ellas de caracter
descriptivo, donde podra encontrarse informacién sobre antigtiedad, tamafo,
ubicacion geogréfica y calificacién del personal. La segunda seccion brinda
informacion sobre el perfil de especializacion productiva de las empresas; la
tercera seccion se refiere a la orientacién exportadora de las empresas; la cuarta
corresponde a actividades de innovacion y desarrollo y la quinta seccion
denominada Vinculacion, presenta informacion sobre la relacion de las empresas
con universidades e instituciones de Ciencia y Tecnologia, agentes publicos y
privados y cAmaras empresarias del sector.
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A) DATOS DESCRIPTIVOS

DISTRIBUCION GEOGRAFICA

El 70% de las empresas relevadas se concentran en la provincia de Buenos
Aires, principalmente al norte de la misma, y en la Ciudad Autbnoma de Buenos
Aires; en segundo lugar, se encuentra la provincia de Entre Rios (12,5%); en
tercer lugar, Santa Fe con un 10% y finalmente Cordoba con el 7,5% de las

industrias (Grafico 1).

Grafico 1. Distribucion geogréfica de las empresas

Fuente: GIDIC - En base a estudios propios

Esta I6gica de aglomeracion guarda relacion con la distribucion geografica de los
principales centros productores de carne avicola y ovo-productos, como puede

observarse en el Grafico 2.
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Gréfico 2. Distribucion de faena de aves por provincia. Afio 2017

Buenos Aires (87 % |
Entre Rios [ 50%

Cérdoba |4 %
SantaFe |4 %
Rio Negro || 3%
Salta | 1%
Mendoza | 1%

Fuente: Ministerio de Agroindustria

TAMANO DE LAS EMPRESAS

De acuerdo a la clasificacién propuestal, las empresas de sanidad y nutricion
relacionadas al sector avicola estdn compuestas principalmente por pequefias y
medianas empresas (38% y 47% respectivamente); siendo el restante 15%
grandes empresas (Grafico 3).

Grafico 3. Tamafio de las empresas

= Pequefia = Mediana = Grande

Fuente: GIDIC - En base a estudios propios

Respecto al tamafio de las empresas en relacién con su ubicacion geogréfica,
tal como se observa en el Grafico 4, las industrias radicadas en la provincia de
Buenos Aires son en mayor proporcion pequefias y medianas, con
preponderancia de éstas ultimas.

L Alos fines del presente informe se utiliza como criterio de clasificacion el establecido en la Base de Datos
para el Andlisis Dinamico del Empleo (BADE) del Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la
Nacion http://www.trabajo.gob.ar/left/estadisticas/descargas/oede/notaMetodologica.pdf, siendo
“PEQUENAS” aquellas empresas que tengan de 1 a 23 empleados, “MEDIANAS” aquellas que tienen entre
24 y 100 empleados, y “GRANDES” las empresas con méas de 100 empleados.
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Se observa mayor diversificacion en el tamafio de las empresas en las provincias
de Coérdoba y Entre Rios; principalmente en Cérdoba donde guardan similar
distribucion. En Santa Fe, las grandes empresas representan la mitad de las
industrias del sector a nivel provincial.

Gréafico 4. Empresas por tamafio y por provincia

Buenos Aires Coérdoba Entre Rios Santa Fe

®m Pequefia = Mediana = Grande

Fuente: GIDIC - En base a estudios propios

ANTIGUEDAD

Respecto a la antigiiedad de las empresas (Grafico 5), se observan periodos en
los que surgieron con mayor fuerza que en otros. El 30% de las empresas
analizadas comenzaron sus actividades entre el afio 2000 y 2009. Otro periodo
a destacar es entre los afios 1980 y 1989, donde el 28% de las empresas
comenzaron sus actividades.

Grafico 5. Antigliiedad de las empresas

2010-Actualidad [IEOSIIY

2000-2009

1990-1999  [EI2006

1980-1989

1970-1979

Antes de 1970 | 3%

Fuente: GIDIC - En base a estudios propios
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SECTORES DE DESTINO DE LA PRODUCCION

Respecto a los sectores a los que se destina la produccion (Grafico 6), el 38%
de las empresas se especializa en el sector avicola, y el 62% restante diversifica
su produccion orientandose ademas del avicola a otros sectores, incluyendo
Bovino, Porcino, Equino, Apicola, Mascotas, entre otros.

Gréfico 6. Principales sectores a los que se destina la produccion

= Avicola = Avicolay otros

Fuente: GIDIC - En base a estudios propios

PRODUCTOS Y SERVICIOS

Como se observa en el Grafico 7, el 42,5% de las empresas se dedica a la
fabricacion y comercializacion de productos especializados en sanidad animal
(farmacos), le sigue en menor medida, con el 30%, aquellas empresas que
ofrecen productos para la nutricion animal. El restante 27,5% de las empresas
ofrecen un mix de productos tanto de sanidad como de nutricion.

Grafico 7. Producto principal. Sanidad y nutricion

= Nutricibn = Sanidad = Ambos

Fuente: GIDIC - En base a estudios propios.
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El 52% de las empresas realiza reventa? de productos, tanto de sanidad como
de nutricidn que acompafan a su cartera de productos (Grafico 8).

Gréfico 8. Empresas que realizan reventa de productos

=Si =No

Fuente: GIDIC - En base a estudios propios

Como se observa en el Grafico 9, el 85% de las empresas brindan servicios
relacionados con sus productos, tales como servicios de comercializacion,
ingenieria en nutricidbn y sanidad animal, asesoramiento técnico, consultas
veterinarias, elaboraciones a pedido, servicios de preventa, servicios de
laboratorio, entre otros.

Gréafico 9. Empresas segun ofrecimiento de servicios

=Si =No

Fuente: GIDIC - En base a estudios propios

2 Productos que la empresa NO ELABORA pero que comercializa, ya sea de proveedores locales
0 importados.
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El 52% de las empresas estudiadas operan con licencias de productos (Grafico
10).

Grafico 10. Empresas que operan con licencias de productos

=S| =NO

Fuente: GIDIC - En base a estudios propios

Relacionando a las empresas con licencias de productos segun su tamafio; solo el 33% de
las pequefias empresas operan con licencias de productos, ascendiendo al 58% de las
medianas, y al 83% las empresas grandes (Grafico 11).

Grafico 11. Empresas que operan con licencia de productos por tamafio

crance 575

m Opera con licencia = No opera con licencia

Fuente: GIDIC - En base a estudios propios

La proporcion de empresas que operan con licencias es similar entre las que se especializan
en productos de nutricion, y aquellas que se orientan a productos de sanidad (58% y 59%
respectivamente). Dentro de las empresas que presentan un mix de sanidad y nutricién, solo
el 36% opera con licencias de productos (Grafico 12).

12
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Gréfico 12. Empresas que operan con licencias por tipo de producto

m Opera con licencia = No opera con licencia

Fuente: GIDIC - En base a estudios propios

CONFORMACION DEL CAPITAL

Respecto a la conformacién del capital, como se observa en el Grafico 13, el 22% de las
empresas del sector son controladas por capital extranjero; siendo el 78% de capitales
nacionales.

Grafico 13. Empresas segun conformacion capital

= Nacional = Extranjero

Fuente: GIDIC - En base a estudios propios

Respecto a la conformacion del capital de las empresas en relacidén a su tamafio (Grafico
14), si bien predominan los capitales nacionales, se advierte una mayor presencia relativa
de capitales extranjeros en el segmento de las grandes empresas, representando el 33% de
éstas.
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Gréfico 14. Empresas por tamafio segun conformacion de capital

Pequefa Mediana Grande

m Nacional = Externo

Fuente: GIDIC - En base a estudios propios

PERTENENCIA A GRUPO EMPRESARIO

Se advierte que el 65% de las empresas no pertenece a un grupo empresario (Grafico 15),
el 27 % pertenece a un grupo extranjero, y solamente el 8% corresponde a un grupo
empresario nacional.

Gréfico 15. Empresas segln pertenencia a grupo empresario. Afio 2015

= Nacional = Extranjero = No pertenece

Fuente: GIDIC - En base a estudios propios

En cuanto a la pertenencia a un grupo empresario en relacion al tamafio de las empresas
(Grafico 16), se observa que las empresas medianas y grandes (42% y 48%
respectivamente) pertenecen a grupos empresarios. Sin embargo, el 80% de las pequefias
no pertenece a grupo empresario. En particular, la presencia de grupos empresarios
extranjeros es significativa entre las medianas y grandes empresas (37% y 33%
respectivamente).

14



Empresas de sanidad y nutricion en la industria avicola argentina

Gréafico 16. Empresas por tamafio segln pertenencia a grupo empresario

Pequefia Mediana Grande

®m GE nacional = GE Extranjero m No pertenece

Fuente: GIDIC - En base a estudios propios

EMPLEO Y CALIFICACION DE PERSONAL

Si bien las grandes empresas representan el 15% de la muestra, éstas emplean el 56,5% de
la mano de obra del sector. Por su parte, las pequefias y medianas empresas, que son el
85% de las industrias, representan el 43,6% del empleo total (Grafico 17).

Grafico 17. Personal empleado segln tamafio de la empresa. Afio 2015

5,50%

= Pequefia = Mediana = Grande

Fuente: GIDIC - En base a estudios propios

La media de empleados por tamafio de las empresas (Grafico 18), evidencia la diferencia de
escala entre las pequefas y las medianas (de 10 a 53 empleados), y entre medianas y
grandes, pasando de 53 a 252 personas.
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Grafico 18. Cantidad media de empleados segun tamafio de la empresa. Afio 2015

|

Pequefia Mediana Grande

Fuente: GIDIC - En base a estudios propios

Latabla 1 muestra la especializacion de personal por nivel académico y evidencia un elevado
nivel de especializacion del personal, encontrandose en el 72% de las empresas la presencia
de al menos un veterinario.

Tabla 1. Especializacion del personal. Por nivel académico.

(Especialidad ————Porcentaje |
Veterinarios 72%
Ingenieros 70%
Especialista 47%
Licenciados 45%
Técnicos 45%
Magister 15%
Doctorado 12%

Fuente: GIDIC - En base a estudios propios

Le siguen en igual medida los ingenieros, destacandose como especialidades los ingenieros
qguimicos, bioguimicos y/o farmacéuticos, y en segundo lugar los ingenieros agronomos
(Tabla 2).

Tabla 2. Especializacion RRHH, segun titulacién

Veterinarios 70 %
Administracién / Organizacion / Contadores 50 %
Ing. Quimicos, Ing. Bioquimicos y/o Farmacéutico 42 %
Ingenieros Agronomos 40 %
Esp. en nutriciéon animal 20 %
Informaticos 15 %
Técnicos avicolas 10 %
Bromatélogo 8%
Zootecnista 5%

Fuente: GIDIC - En base a estudios propios
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Con respecto a la calificacion del personal segun el tamafo de la empresa, se observa que
la totalidad de doctores se encuentran en empresas medianas (Grafico 19); los magisteres
pertenecen a empresas medianas (67%) y a grandes empresas (33%). En cuanto a los
veterinarios y especialistas (34% y 37%) pertenecen a empresas pequefias; el 52% y 47%
respectivamente a empresas medianas y el 14% y 17% a empresas grandes.

Por otro lado, el 25% y 24% ingenieros y licenciados respectivamente, pertenecen a
empresas pequenas; el 54% y 53% a medianas y 21% y 24% a grandes empresas. Los
técnicos se encuentran repartidos en 33%, 44% y 22% en empresas pequefas, medianas y
grandes respectivamente. Los empleados que tienen secundario completo se encuentran el
45% en empresas pequefias, el 41% en empresas medianas Yy el restante 14% en grandes
empresas.

Grafico 19. Calificacién del personal segun tamafio de la empresa. Ao 2015

Doctores 100%

Magister 67% 33%
Veterinarios NS 52% 14%
Especialistas [IINS720N 47% 16%

Ingeniero  [INI257N 54% 21%
Licenciados [N249%0 53% 24%

Técnicos [NE3 44% 22%

Secundario Completo  [IIINNGGN 41% 14%

m Pequefia = Mediana = Grande

Fuente: GIDIC - En base a estudios propios

Con respecto a la Calificacion del personal segun sector al que se destina la produccion
(Gréfico 20), en las empresas que destinan la produccion tanto al sector avicola como a otros
sectores, se destacan los magisteres, veterinarios e ingenieros. Por otro lado, para
empresas que dedican su produccion solo al sector avicola, se destacan doctores,
especialistas y licenciados.

17
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Gréfico 20. Calificacion personal segln sector al que se destina la produccién.

Doctores
Magister
Veterinarios
Especialistas
Ingeniero
Licenciados

Técnicos

Secundario Completo

m Avicolay otros = Avicola

Fuente: GIDIC - En base a estudios propios

En cuanto a la calificacion del personal segun tipo de producto (Grafico 21), se observa
mayor presencia de técnicos y veterinarios (56% y 52%) en empresas especializadas en
productos de sanidad. En el caso de los doctores, tienen igual participacion tanto en
empresas de sanidad como en las de nutricibn con el 40%. Por otro lado, el 50% de
magisteres y 42% de especialistas se presentan en las empresas que se ofrecen un mix de
productos de sanidad y nutricion.

Grafico 21 .Calificacién del personal por tipo de producto.

Doctores [IIINA006NN " 140% 20%
Magister [INS8%NIIN17% 50%
Veterinarios

Especialistas

Licenciados

Técnicos

Ingeniero  [E2O0GNIA6% 28%

Secundario Completo

m Nutricion ® Sanidad ® Sanidad y nutricion

Fuente: GIDIC - En base a estudios propios
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B) PERFIL DE ESPECIALIZACION

El Grafico 22 refleja que el 91% de las empresas elaboran sus propios productos, siendo
que el 48% de éstas se dedican solamente a la produccion, y el 42% producen y ademas
revenden otros productos. El restante 10% de las empresas realizan reventa de productos
asociados a la prestacion de servicios intensivos en conocimientos.

Gréfico 22. Perfil de especializacion

= Producen = Producen y Revenden = Revenden

Fuente: GIDIC - En base a estudios propios

SECTOR AL QUE SE DIRIGE LA PRODUCCION SEGUN TAMANO DE LA EMPRESA

De acuerdo al Grafico 23, sélo el 17% de las grandes empresas se dedica exclusivamente
al sector avicola y el 37% de las empresas medianas. Sin embargo, el 47% de las pequefas
empresas se especializan en el sector avicola. En tal sentido, las medianas y grandes
empresas reflejan la capacidad de diversificacién de productos.

Gréfico 23. Sector al que se dirige la produccidon por tamafio de la empresa

Pequefa Mediana Grande
= Aviar y otros = Aviar

Fuente: GIDIC - En base a estudios propios
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SECTOR AL QUE SE DIRIGE LA PRODUCCION SEGUN CONFORMACION DEL CAPITAL

Segun la conformacioén del capital de las empresas y el sector al que se dirige la produccion
(Grafico 24), se observa que la participacion de empresas de capital extranjero es superior
en aquellas cuyo sector no es solamente el Avicola.

Grafico 24. Sector de destino de la produccién segin conformacion del capital

Avicola y otros Avicola

m Nacional = Extranjero

Fuente: GIDIC - En base a estudios propios

TIPO DE PRODUCTO POR TAMANO DE LA EMPRESA

En cuanto al tipo de producto en relacién al tamafio de las empresas, el 50% de las grandes
empresas se especializa en productos de nutricién, también lo hacen el 32% de las empresas
medianas y solo el 20% de las pequefias (Grafico 25). Por su parte, el 53% de las medianas
empresas se especializan en productos de sanidad, frente al 40% de las pequefias y solo el
17% de las grandes. El 40% de las pequefias empresas abarcan ambos tipos de productos,
el 33% de las grandes, y solo el 16% de las medianas.

Grafico 25. Tipo de producto por tamafio de la empresa

Grande |80 am% s
vedana (T8 5w 1ow
pequeria EGRINIEOHIIIAGHI

m Nutricion m Sanidad = Nutricién y Sanidad

Fuente: GIDIC - En base a estudios propios
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TIPO DE PRODUCTO SEGUN CONFORMACION DEL CAPITAL

El 71% de las empresas especializadas en sanidad son de capital nacional, el 75% en el
caso de las empresas de nutricion, y el 91% de empresas que presentan un mix de sanidad
y nutricién son de origen nacional. (Gréafico 26).

Grafico 26. Tipo de producto segun conformacion del capital

m Nacional m Externo

Fuente: GIDIC - En base a estudios propios

C) ORIENTACION EXPORTADORA

Como se observa en el Grafico 27, el 58% de las empresas estudiadas realizaron actividades
de exportacion en el afio 2015.

Grafico 27. Empresas exportadoras. Afio 2015

= Exporta = No exporta

Fuente: GIDIC - En base a estudios propios

Comparando la actividad exportadora con el tamafio de las empresas, como se visualiza en
el Grafico 28, solo el 40 % de las pequefias empresas del sector exportan, porcentaje que
se incrementa al 63% en las medianas empresas, y al 83% en las grandes.
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Gréfico 28. Exportacién seglin tamafio de la empresa. Afio 2015

Pequefa Mediana Grande

m Exporta = No exporta

Fuente: GIDIC - En base a estudios propios

La Tabla 3 presenta los principales destinos de exportaciones, siendo el Mercosur el principal
bloque, con 57% de empresas. En segundo y tercer lugar con 43% y 35% respectivamente
se encuentra el resto de Sudamérica y América latina; le sigue Medio Oriente con 13% y
finalmente con menor relevancia se encuentran los destinos de Europa, USA, Asia y Africa.

Tabla 3. Principales destinos de las exportaciones segun regién

Destino Porcentaje
Mercosur 57%
Resto Sudamérica 43%
América Latina 35%
Medio Oriente 13%
Europa 9%
USA 9%
Asia 9%
Africa 9%

Fuente: GIDIC - En base a estudios propios

La Tabla 4 muestra los principales paises de destino de las exportaciones, siendo estos:
Paraguay, Bolivia, Uruguay, Perq, Brasil y Costa Rica.

Tabla 4. Principales destinos de las exportaciones segun paises.

‘ Destinos exportaciones Porcentaje
Paraguay 30%
Bolivia 30%
Uruguay 26%
Peru 22%
Brasil 17%
Costa Rica 17%
Chile 13%
Ecuador 13%
Colombia 9%
USA 9%
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Malasia

Rep. Dominicana
Guatemala
Libano

Espaia

China

Marruecos

9%
4%
4%
4%
4%
4%
4%

Fuente: GIDIC - En base a estudios propios

EMPRESAS EXPORTADORAS POR SECTOR AL QUE SE DIRIGE LA PRODUCCION

Relacionando las empresas segun al sector al que dirigen su produccion y la presencia de
actividad exportadora (Grafico 29), se observa que las empresas especializadas en el sector
avicola el 53% exportan, mientras que el 60% de las empresas que diversifican su

produccion, exportan.

Grafico 29. Exportaciones segln sector al que se dirige la produccion

Avicola y otros Avicola

m Exporta = No exporta

Fuente: GIDIC - En base a estudios propios

EMPRESAS EXPORTADORAS POR TIPO DE PRODUCTO

En cuanto a actividad exportadora segun tipo de productos, el 71% de las empresas cuyos
productos principales se orientan a la sanidad realizan actividades de exportacién (Grafico
30), frente al 50% de las que se dedican a nutricién y el 45% de las que presentan un mix

de sanidad y nutricion.
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Gréfico 30. Empresas exportadoras segun tipo de producto

Sanidad - Nutricién

Sanidad

Nutricién

m Exporta = No Exporta

Fuente: GIDIC - En base a estudios propios

EMPRESAS EXPORTADORAS SEGUN CONFORMACION DEL CAPITAL

Si se considera la conformacioén del capital y la actividad exportadora, se puede observar en
el Grafico 31 que el 61% de empresas de capitales nacionales realizan exportaciones;
mientras que el 44% de las empresas de capitales extranjeros exporta.

Grafico 31. Empresas exportadoras segin conformacion del capital

Nacional Extranjero
m Exporta ®No exporta

Fuente: GIDIC - En base a estudios propios
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D) | + D e INNOVACION

EMPRESAS CON LABORATORIO

El 70% de las empresas estudiadas poseen laboratorio propio (Grafico 32).

Grafico 32. Empresas que poseen laboratorio.

=Sji = No

Fuente: GIDIC - En base a estudios propios

Cuando se compara la posesion o no de laboratorio respecto al tamafio de las empresas, se
descubre que el 40% de las pequefias empresas cuentan con laboratorio; el 84% de las
medianas y el 100% de las grandes empresas poseen laboratorio. (Grafico 33)

Gréfico 33. Empresas con laboratorio seguin tamafio de empresa.

Pequefa Mediana Grande
mPosee = No posee

Fuente: GIDIC - En base a estudios propios

De igual manera, si se compara la posesiéon de laboratorio en las empresas con la
conformacién del capital de las mismas, se advierte que el 71% de las empresas nacionales
cuentan con laboratorio, al igual que el 67% de las empresas de capital extranjero (Grafico

34).
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Grafico 34. Empresas con laboratorio seguin capital.

Nacional Extranjero

m Posee ® No posee

Fuente: GIDIC - En base a estudios propios

Considerando la pertenencia o no a grupo empresario (y su origen), puede observarse en el
Grafico 35 que todas las empresas que pertenecen a un grupo empresario nacional poseen
laboratorio. Esto difiere en aquellas empresas que pertenecen a un grupo empresario
extranjero, donde el 73% de las empresas posee laboratorio. En cuanto a aquellas empresas
gue no pertenecen a ningun grupo, el 67% de las empresas cuentan con laboratorio.

Grafico 35. Empresas con laboratorio segin pertenencia a grupo empresario

No pertenece Nacional Extranjero

= Posee m No posee

Fuente: GIDIC - En base a estudios propios

Segun el tipo de producto principal (Grafico 36), se observa que el 76% de las empresas de
sanidad poseen laboratorio. Por otro lado, el 67% de las empresas orientadas a nutricion
poseen laboratorio y de igual manera el 64% de las empresas que presentan un mix de
sanidad y nutricion.
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Grafico 36. Empresas que poseen laboratorio por tipo de producto

Sanidad y nutricion _ 36%

Sanidad

24%

Nutriciéon 33%

m Posee mNo posee

Fuente: GIDIC - En base a estudios propios

ACTIVIDADES EN LABORATORIO

La Tabla 5 refleja la existencia de una gama de actividades que se realizan en los
laboratorios, siendo las Pruebas de calidad las que mayor presencia tienen, con el 60% de
las empresas. En segundo lugar, se encuentran las actividades tendientes al Desarrollo de
productos, con el 45%. En un tercer nivel se encuentra la Investigacion y Desarrollo de
productos, ya que el 38% de las empresas realizan esta actividad en su laboratorio. Luego
se encuentran a los Ensayos y Mejora de productos con el 30% y el 28%, respectivamente,
y por ultimo Microbiologia, con el 3%.

Tabla 5. Principales actividades realizadas en laboratorio.

Actividad Porcentaje
Pruebas de calidad 60%
Desarrollo de Productos 45%

Investigacion y Desarrollo de

0,
productos (1+D) 38%

Ensayos 30%
Mejora de productos 28%
Microbiologia 3%

Fuente: GIDIC - En base a estudios propios

Analizando las actividades en laboratorio de acuerdo al tamafo de la empresa, se observa
gue en las empresas grandes se destacan las Pruebas de calidad, con el 67%, luego le
siguen otras actividades realizadas en cada caso por el 33% de las empresas, éstas son los
Ensayos Investigacion y desarrollo de productos (I1+D) Desarrollo de productos y Mejora de
productos.

En cuanto a las empresas medianas, se destacan actividades de Pruebas de calidad, donde
el 68% de las empresas la realizan. El 58% realizan Desarrollo de productos, el 42% realizan
actividades de 1+D y Mejora de productos, y el 37% realiza ensayos. Solo el 5% de estas
empresas realizan actividades de microbiologia.

27



Empresas de sanidad y nutricion en la industria avicola argentina

El 40% de las empresas pequeias se caracterizan por realizar Pruebas de calidad, el 27 %
realizan 1+D y Desarrollo de productos, el 13% realiza Ensayos de laboratorio y el 7% de las
pequefias realiza Mejora de productos.

Grafico 37. Actividades en laboratorio seglin tamafio de la empresa

= Ensayos = Pruebas de calidad
u Investigacion y Desarrollo de productos (I+D) = Desarrollo de productos

u Mejora de productos = Microbiologia

Fuente: GIDIC - En base a estudios propios

EMPRESAS CON EQUIPOS DE I+D

El 72,5% de las empresas expresan tener equipos de Investigaciébn y Desarrollo en
laboratorios. Siendo los equipos de I+D internos el 40% vy el 32,5% externos relacionados

con las mismas? (Grafico 38).

Grafico 38. Empresas con equipo de I+D en laboratorio
40%

32,50%

1+D interno 1+D externo

Fuente: GIDIC - En base a estudios propios

3 Los equipos de I+D externos pueden ser: locales (equipos I+D tercerizados en Argentina) o extranjeros
(equipos I+D en casa matriz). En el presente informe, el 70% de los equipos externos relacionados con las

empresas relevadas estan radicados en el extranjero y el 30% en el pais.
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Dentro de este grupo de empresas que poseen equipos de I+D en laboratorio, y
clasificandolas segun el tamafio de las mismas, se nota que el 50% de las grandes empresas
tienen equipos de 1+D en sus laboratorios (Grafico 39). Este porcentaje se reduce a 42% en

empresas medianas y 33% de pequefias empresas.

Grafico 39. Equipos 1+D en laboratorio segin tamafio de empresa

Pequefia Mediana Grande

mPoseen |+D = No poseen [+D

Fuente: GIDIC - En base a estudios propios

Por otra parte, el 48% de las empresas de capitales nacionales poseen equipos de I+D en
sus laboratorios, porcentaje que se reduce a so6lo el 11% de las empresas de capitales

extranjeros. (Grafico 40)

Grafico 40. Equipos de I+D en laboratorio segin conformacién capital

Nacional Extranjero

m Poseen [+D = No poseen I+D

Fuente: GIDIC - En base a estudios propios

Segun el tamafio de las empresas, se evidencia que el 47% de las empresas medianas, 20%
de las pequeias y 17% de las grandes empresas cuentan con equipos de I+D externo.

(Gréfico 41).
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Gréfico 41. Equipo 1+D externo segun tamafio empresa

53%
80% 83%

Pequena Mediana Grande
® Equipo I+D externo Equipo I+D interno

Fuente: GIDIC - En base a estudios propios

OBJETIVOS DE LA INNOVACION

Consultadas las empresas sobre sus principales objetivos de innovacion entre los afios
2013-2015 (Tabla 6), se destacan aquellas que relacionan la innovacion con el desarrollo de
nuevos productos (48%), y un 45% a productos con mejoras significativas.

Ademas, se destacan las empresas que innovaron y produjeron cambios organizacionales
(42%), seguido del desarrollo de procesos con mejoras significativas (32%). También se
destacan otros objetivos de innovacién como ser: nuevos modelos de comercializacion,
Nnuevos servicios y servicios con mejoras significativas representaron un 20%, 12% y 12%

respectivamente.
Tabla 6. Objetivos de lainnovacién. Periodo 2013-2015

Nuevos Productos ~ 48%
Productos con mejoras significativas 45%
Cambios organizacionales 42%
Procesos con mejoras significativas 32%
Nuevos modelos de comercializacion 20%
Nuevos servicios 12%
Servicios con mejoras significativas 12%

Fuente: GIDIC - En base a estudios propios

Se analizan los objetivos de la innovacion segun el tamafio de las empresas (Grafico 42) y
se observa que las empresas que innovaron en productos son medianas (53%) y pequeiias
(47%). Las empresas que tienen como objetivo de innovacién nuevos servicios son 80%
medianas y 20% pequefias.

Para productos con mejoras significativas, el 50% de las empresas son medianas, el 39%
pequefias y el 11% restante grandes empresas. Para servicios con mejoras significativas, el
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60% de las empresas son medianas y el 40% restante son pequefias. Este escenario se
invierte en procesos con mejoras significativas, ya que el 62% de las empresas que realizan
son pequefas y el 38% medianas.

En los objetivos de nuevos modelos de comercializacion y cambios organizacionales, lo
realizan empresas grandes con 13% y 12% respectivamente; medianas empresas 63% Yy
41% respectivamente y pequeiias empresas con el 25% y 47% respectivamente.

Grafico 42. Objetivos de innovacion segln tamafio de la empresa. Periodo 2013-2015

Nuevos Producios TS SSI
Nuevos servicios 2G0T
Productos con mejoras.. [IINGS%IN50% | 11%
Servicios con mejoras.. [IIN40%INT T 60%
Procesos con mejoras.. NG00 38%
Nuevos modelos de.. 25060 63%  13%
Cambios organizacionales [NN47% N 41%  12%

mPequefias mMedianas m® Grandes

Fuente: GIDIC - En base a estudios propios

MEJORAS ASOCIADAS A SOFTWARE Y HARDWARE

El estudio evidencia que el 25% de las empresas incorporé software genérico y/o enlatado;
el 20% adquirio o desarroll6 software especifico para la empresa y el 18% adquirié hardware.
(Tabla 7)

Tabla 7. Mejoras asociadas a software y hardware. Periodo 2013-2015

g Pocenae.
Incorporacion de software genérico / enlatado 25%
gue implique mejoras para la empresa
Adquisicion/desarrollo de software especifico 20%
para la empresa
Adquisicion de HARDWARE 18%

Fuente: GIDIC - En base a estudios propios
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MEJORAS ASOCIADAS A MAQUINAS Y EQUIPOS

En cuanto a las principales mejoras que realizaron las empresas en maquinarias y equipos
en los ultimos afios (Tabla 8), los resultados arrojan que el 72% de las empresas adquirié de
magquinaria y equipos; el 25% hizo adaptacion de maquinarias y equipos; y el 8% de las
empresas realizo copias de maquinas y equipos. Cabe destacar que el 28% de las empresas
no realizé ninguna de las mejoras antes mencionadas.

Tabla 8. Mejoras asociadas a maquinas y equipos. Periodo 2013-2015

Adquisiciéon de maquinarias y equipos 72%
No se llevaron a cabo ninguna de las 28%
actividades anteriores

Adaptacion de maquinas y equipos a las 25%
necesidades y requerimientos de la empresa

Copia de maquinas y equipos 8%

Fuente: GIDIC - En base a estudios propios

ACTIVIDADES ASOCIADAS A I+D Y OPTIMIZACION DE PRODUCTOS Y PROCESOS

En lo que respecta a actividades relacionadas a I+D y optimizacién de productos y procesos
(Tabla 9), el 65% de las empresas realizaron capacitaciones internas o externas orientadas
a la introduccion de mejoras de productos y procesos. El 45% de las empresas hacen uso
de personal (interno y externo) para la optimizacion de procesos.

Por otro lado, el 12% de las empresas han tomado consultorias para la realizacién de
innovaciones, y en igual porcentaje se encuentran las que no han realizado ninguna actividad
de las antes mencionadas.

Tabla 9. Actividades asociadas a I+D, capacitacion y optimizaciéon. Periodo 2013-2015

Actividad Porcentaje
Capacitacion (EXTERNAS) orientadas a la introduccion de

. 65%
mejoras en productos y procesos.
Capacitacion (INTERNAS) orientadas a la introduccion de 65%
mejoras en productos y procesos.
Dispuso de personal propio/externo para llevar adelante 45%
Optimizaciones de procesos.
Tomaron consultorias (para la realizacion de innovaciones 12%
de producto o proceso).
No ha llevado a cabo ninguna de las anteriores actividades. 12%

Fuente: GIDIC - En base a estudios propios
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E) VINCULACION

VINCULACION CON UNIVERSIDADES E INSTITUCIONES DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

Las empresas estudiadas han establecido vinculos con numerosas universidades e
instituciones de ciencia y tecnologia, siendo el INTA (Instituto Nacional de Tecnologia
Agropecuaria) la institucion de mayor ponderacion, con el 52,5% de las empresas (Grafico
43). Esta interaccion se llevé a cabo en diferentes estaciones experimentales regionales,
como ser Rafaela, Pergamino y Concepcion del Uruguay. Le siguen el CONICET (Consejo
Nacional Investigaciones Cientificas y Técnicas) con el 10% de las empresas y el INTI con
7,5%.

Por otro lado, el 62,5% de las empresas se relaciona con Universidades, entre ellas la
Universidad Nacional del Litoral (Facultad de Ciencias Veterinarias, Esperanza), la
Universidad de La Plata, UBA (Universidad de Buenos Aires), UNR (Universidad Nacional
de Rosario), UNICEN (Universidad Nacional del Centro), UNLU (Universidad Nacional de
Lujan), IRAC (Instituto de Reproduccién Animal Cérdoba), entre otras. Asimismo, el 25% de
las empresas no se vinculan con instituciones de este tipo.

Gréfico 43. Vinculacion con Universidades e Instituciones de Cienciay Tecnologia

62,5%
52,5%

25,0%

7 5% 10,0%

INTA INTI CONICET Universidades Ninguna

Fuente: GIDIC - En base a estudios propios
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CUADRO RESUMEN

=> EI 70% de las empresas se concentran en la provincia de Buenos Aires.
=> El 38% son empresas pequefias (menos de 50 empleados) y el 47% medianas.

=> El 42% de las empresas se especializan en sanidad animal, 30% en nutricién
animal, y 28% en sanidad y nutricion.

=> El 78% de las empresas son de capitales nacionales.

=>» Las Grandes empresas representan el 15% de las empresas y emplean el 57%
de la mano de obra del sector.

=» El 58% de las empresas tiene actividad exportadora en 2015 (53% de las
especializadas en el sector avicola y 60% de las que abarcan también otros
sectores).

= El 83% de las grandes empresas exportan, 60% de las medianas y 40% de las
pequenas.

=> Los principales destinos de exportacién son Paraguay (30%), Bolivia (30%) y
Uruguay (26%).

=>» El 70% de las empresas cuentan con laboratorio propio (100% en el grupo de las
grandes empresas).

=>» Las principales actividades en laboratorio son Pruebas de calidad (60%),
Desarrollo de Productos (45%) e 1+D (38%).

= El 40% de las empresas cuentan con equipos de I+D internos y el 32,5% con
equipos de I+D externos.

=>» Los principales objetivos de innovacién se relacionan con el Desarrollo de
nuevos productos (48%), Productos con mejoras significativas (45%) y Cambios
organizacionales (42%).

=> El 73% de las empresas adquiri6 maquinarias y equipos en los ultimos afos.

= El 52% de las empresas mencionan al INTA como la institucién de Ciencia y
Tecnologia con la que mas se vinculan.

= El 62% de las empresas se vincula con Universidades.
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El presente informe se encuentra sometido a lo establecido en la Ley 17622 de
secreto estadistico en Argentina.
El fratamiento de la informacion se efectUa a niveles agregados y no
individualizados.
No se suministra informacion identificatoria sobre las empresas relevados a ninguna
instituciéon y/o participantes del relevamiento.
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