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- CENSO POBLACIONAL 2010. ZONAS DE INTERES / CONSUMO PER CAPITA (ARTESANAL) / DEMANDA DE MALTA

Consumo Estimado Cerveza

Ventas Estimadas

Partido Poblacion Artesanal (HL) Demanda de Malta (TN) del Proyecto (TN) Bolsas por Zona (TN) Consumo Per Capita
CABA 2.890.151 53.753 914 228 9.138 1,86
La Matanza 1.864.607 34.679 590 147 5.895
La Plata 838.240 15.590 265 66 2.650
Lomas de Zamora 647.093 12.035 205 51 2.046
Quilmes 612.090 11.384 194 48 1.935
Almirante Brown 580.547 10.797 184 46 1.836
Merlo 554.919 10.321 175 44 1.755
Lanus 482.226 8.969 152 38 1.525
Moreno 475.130 8.837 150 38 1.502
Florencia Varela 447.305 8.319 141 35 1.414
General San Martin 434.906 8.089 138 34 1.375
Tigre 395.200 7.350 125 31 1.250
Avellaneda 359.811 6.692 114 28 1.138
Tres de Febrero 357.075 6.641 113 28 1.129
Berazategui 340.456 6.332 108 27 1.076
Malvinas Argentinas 338.494 6.296 107 27 1.070
Mordn 337.164 6.271 107 27 1.066
Esteban Echeverria 316.007 5.877 100 25 999
Pilar 313.957 5.839 99 25 993
San Miguel 311.704 5.797 99 25 986
San Isidro 307.522 5.720 97 24 972
Vicente Lopez 282.891 5.261 89 22 894
José C. Paz 279.280 5.194 88 22 883
Hurlingham 190.303 3.539 60 15 602
ltuzaingdé 184.032 3.423 58 15 582
Ezeiza 179.725 3.343 57 14 568
San Fernando 171.402 3.188 54 14 542
Berisso 97.666 1.816 31 8 309
Ensenada 62.509 1.163 20 5 198
Lujan 111.587 2.075 35 9 353
Cafiuelas 54.487 1.013 17 4 172
Lobos 37.981 706 12 3 120
Total 14.856.466 276.311 4.697 1.174 46.973
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DISTRIBUCION POBLACIONAL ZONAS DE INTERES
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- BALANCE DE MASA
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Abastecimiento

En cuanto al abastecimiento de nuestra materia prima respecta describiremos a continuacion

la estrategia elegida para su administracion.

En primer lugar y duramente el mes de enero, mes en el cual se cosecha la cebada,
optaremos por recibir un camién diario dotado con 45 toneladas de esta, dando como
resultado un total de 32 camiones y alcanzando asi las 1400 toneladas necesarias de materia
prima para cumplir con la produccién planificada de malta para el primer afio.

En cuanto al procedimiento de abastecimiento, la manera en que se realizar4 seré la

siguiente:

1. El camidén cargado con la cebada arribara a la planta, posteriormente se extraera una
muestra de la carga para ser evaluada en nuestro laboratorio y comprobar la
factibilidad de esta para luego ser utilizada en la linea de produccion. En caso de que
el analisis o control de calidad sea satisfactorio, la cebada procedera a ser
descargada, de lo contrario, el lote sera rechazado.

2. La descarga del camion se hara directamente hacia una pileta intermedia que
contendra las 45 toneladas de cebada, las cuales seran extraidas de la misma
mediante un sinfin equipado con una tolva. De esta manera se evitaran los tiempos
muertos que provocaria extraer la materia prima directamente desde el camién debido
a la capacidad del sinfin, es decir, contar con el camion parado en la planta hasta su
descarga total.

3. La materia prima extraida de la pileta intermedia abastecera a una zaranda con un
clasificador magnético, equipo cuya funcion es separar los cuerpos externos y
clasificar la cebada.

4. Dicha cebada ya clasificada procedera a ser almacenada en los silos.

Sabiendo que los silos cuentan con una capacidad de 500 toneladas cada uno se tomara

aproximadamente 11 dias en completar el primero de ellos.

A continuacion, se detalla el tiempo teorico de llenado de los silos.
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Tiempo de llenado de silos
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Dicho esto, los primeros 7 dias de funcionamiento de la planta, esta se dedicara
exclusivamente al abastecimiento de su materia prima alcanzando un stock de cebada de
315 toneladas. A partir de esta fecha la planta comenzara con su programa de produccion

mientras en conjunto continua el almacenamiento.
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Programacién de la Produccion

Teniendo en cuenta los tiempos de produccién detallados en el inciso 7.4.1, se realizo el
andlisis de llenado de la linea de produccion.

Los tiempos de cada una de las estaciones son los siguientes (en los mismos se tienen en
cuenta los tiempos de proceso, tiempos de setup de las estaciones y tiempos de
carga/descarga del lote):

Tiempo x | Redondeo
Proceso
Lote (Hs) (Hs)
Remojo 17,8 18,0
Germinacion 97,8 98,0
Secado 21,4 22,0
Desbrotado 23,9 24,0
Empaquetado 16,3 17,0
Total 177,31 179,00

Con esta informacion se formul6 la programacion de la produccion para cada uno de los
dias. A continuacion, se detallan las referencias, por un lado, la identificacién de los lotes de

produccion y por el otro el tiempo de produccidn por estacion redondeado en dias:

REFERENCIAS CANT. DE DIAS (REDONDEO)
LOTEN® 1 DIAS REMOJO 1
LOTE N°
LOTEN°® 3 DIAS GERMINACION 4
LOTEN® _

LOTEN® 5 DIAS SECADO 1
LOTEN°® _
LOTEN® 7 DIAS DESBROTADO 1
LOTEN°® 8
LOTEN°® 9 DIAS  EMPAQUETADO 1
DA 1 REMOJO GERMINACION SECADO DESBROTADO  EMPAQUETADO PRODUCTO FINAL
1
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DIA 7 REMOJO GERMINACION SECADO DESBROTADO EMPAQUETADO PRODUCTO FINAL
I
L2 | [+ 1]
Lz | [ 3 |
DIA 8 REMOJO GERMINACION SECADO DESBROTADO EMPAQUETADO PRODUCTO FINAL
I
s | L2 ][ 1 |
s | [ 7 |
DIA 9 REMOJO GERMINACION SECADO DESBROTADO EMPAQUETADO PRODUCTO FINAL
B = =] =
Lo | [ 7 |

Se llega a la conclusion que la linea tardaria 8 dias en llenarse por completo, y ya al noveno

dia estaria a disposicion para la venta el primer lote de produccion.

Para la determinacién del tiempo de flujo de cada uno de los lotes, se contabilizo sus tiempos
acumulados de proceso en cada una de las estaciones. Quedando asi el tiempo de flujo

de cada lote en 177,31 horas, lo que equivale a 7,38 dias.

Para el calculo de nuestro tiempo de ciclo o cadencia de produccidn, se estudio los tiempos
de las cajas de germinacion dado que las mismas representan nuestro cuello de botella. Las
mismas son abastecidas de forma constante una vez que la linea se encuentre llena.
Teniendo en cuenta que el tiempo de dicho proceso demora 97,8 horas, el disefio de la
planta cuenta con 4 cajas de germinaciéon para optimizar el flujo de material. Con estas 4
cajas se pudo reducir considerablemente el tiempo de salida del producto en proceso.
Quedando asi el tiempo de ciclo de cada lote en 24,45 horas, lo que equivale a 1,018

dias.
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Analisis de Precio

Como ya fue aclarado en el inciso 3.3, el precio es la variable clave de mayor significancia a
la hora de insercion en el mercado. Dado esto, se procedio a la recopilacion de informacion
y andlisis de la misma para la determinacién de como se establecer la mejor estrategia para

esta variable en el mercado a instalarse.

El andlisis hizo hincapié en dos enfoques, uno interno (el proyecto) y otro externo (la
competencia).

Por el lado interno, teniendo en cuenta las tecnologias de produccién seleccionadas y la
estructura de costos del proyecto, se pudo determinar que el costo de produccién de una
unidad de venta (Bolsa 25Kg) es equivalente a $13,56.

Por el lado externo, se investigo y realizo un relevamiento sobre el precio al cual los

competidores ofrecen el mismo producto dentro del mercado obijetivo.

Teniendo en cuenta esta informacion y siendo la politica del proyecto la de ofrecer un
producto economico al mercado, se determind que el precio de venta por unidad seria de
$17,75. Con esto se lograria una utilidad unitaria de $4,19 equivalente al 23,6% del precio.

Este precio se presenta rentable para el negocio y permite la factibilidad de realizacion del

proyecto
MaltSen S 071] S 17,75 -
Maltear S 081]$ 20,22 |fh  12%
Tai Pan Malting | $ 083|8$ 20,66 N 14%
Cargill $ 072 % 18,06 [ 2%
Quilmes $ 077 | $ 19,14 1 7%

Como se puede observar, el proyecto ofrecerd un precio de venta del producto hasta un 14
% inferior con respecto a sus competidores directos. Con esto se asegura la insercion al

mercado como un producto econémico frente al resto.
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- PROCESOS DE GERMINADO

Proceso de crecimiento

El nicleo germinativo desarrolla raicillas y un acrospiro. Hacia el final de la etapa de remojo,
las raicillas atraviesan la base del grano y se vuelven visibles. Las raicillas, que después de
aproximadamente 2 dias deben ramificarse para formar de 2 a 4 raices pequefas, deben
ser aproximadamente 1,5 veces la longitud del grano para la malta Pilsen.

Las raicillas se frotan después del secado durante la limpieza de la malteria (desbrotado) y
forman parte de la pérdida de malteado. Para mantener la pérdida lo mas pequefia posible,
se deben considerar los factores que influyen en el crecimiento de las raicillas. El crecimiento
de las raices se ve afectado por el tiempo de germinacién y por la temperatura de los
productos remojados. Cuanto mas larga y mas calida es la germinacion, mas largas se

vuelven las raices y, por tanto, mayor es la pérdida.

Para mantener baja la pérdida de raicillas, la germinacion se realiza a la temperatura mas
baja posible durante el menor tiempo posible. La pérdida debida al crecimiento de la raiz es

aproximadamente del 4% del peso seco de la malta.

El acrospiro crece debajo de la cascara en el lado dorsal del grano hacia la punta del grano.
Puede ser detectado como hinchazén debajo de la cascara. Debido a que el acrospiro no
crece fuera de la cascara, a diferencia de las raicillas, no constituye una pérdida. El desarrollo
del acrospiro y el progreso de la modificacién del nucleo se ejecutan aproximadamente
paralelos entre si. El acrospiro solo deberia alcanzar una longitud aproximada de % de la

longitud del grano en el caso de la malta Pilsen.
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Formacion de enzimas

Pocas horas después de la captacion de agua, la plantula excreta sustancias promotoras del
crecimiento (acido giberélico) que promueven la nueva formacién de enzimas como amilasa
o dextrinasa limite residual (enzima desramificadora), mientras que la B-amilasa, que ya esta

presente en grandes cantidades en el endospermo, se libera.

Las amilasas son sin duda las enzimas mas importantes en la malta. Son responsables de

la posterior degradacion del almidén durante el macerado.

Cambios metabdlicos

Los de particular interés para la produccion de malta cervecera son los procesos de

degradacion, conocidos como “modificacion”:
1. Degradacion del almidén

El almidén representa el potencial de energia de la futura planta. A través de la respiracion,
el embrién obtiene la energia y el azlcar necesarios para sus procesos de vida. Para la
respiracion, el almidén debe transformarse en azlcar transportable y suministrarse a la
planta. Sin embargo, como resultado de la respiracion; el almidén se pierde como fuente de
extracto para la produccién de mosto. Por lo tanto, se desea limitar la respiracién tanto como
sea posible para reducir las pérdidas. Durante la germinacién disminuye el contenido de

almidén, el contenido de azUcar aumenta:

Como regla general, de cada 100g de peso seco de cebada, se obtienen 90g de peso seco

de malta. Sabemos que 100g de cebada contienen 63g de almidén. Si no se eliminan los
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productos de degradacion del almidén por la respiracién, entonces los 90g de malta
producidos a partir de los 100g de cebada contendrian 63g (63%) de almidén. Dado que solo
el 58% esta presente, aproximadamente el 12% del almidon se ha degradado: la mitad del
azucar formado se ha eliminado por la respiracion. Esta respiracion representa una pérdida
para las malterias. La respiracion depende del tiempo de germinacion, la temperatura y la

aireacion.

Con el fin de mantener la pérdida de respiracion lo mas baja posible, la germinacion se
realiza por un tiempo tan corto y a la temperatura mas baja posible. La cebada en

germinacion debe contener solo la cantidad absolutamente esencial de aire.
2. Degradacion proteica

Las proteinas no se usan para la respiracion sino para la construccion de nuevos tejidos
celulares, por ejemplo, para la formacion de raicillas. La proteina de alto peso molecular
debe descomponerse en proteinas solubles de bajo peso molecular. Esto da como resultado

un cambio en la composicion de las proteinas.

Para obtener una germinacion exitosa es necesario tener en cuenta las siguientes

consideraciones basicas:

e La germinacion es un proceso de vida intensivo que puede ocurrir solo en
presencia de suficiente agua. Por lo tanto, es importante que la cebada en
germinacion tenga un contenido de agua superior al 40%. Mientras parte del agua
se evapora, el agua (sudor) se produce continuamente por la respiracion. Si se
forma sudor insuficiente, se debe agregar agua.

e Como resultado de la respiracion intensiva inicial, la cebada empapada debe estar
provista de suficiente oxigeno. Si la aireacion es insuficiente, comienza la
respiracion intramolecular que puede conducir a la muerte de la plantula. La
respiracion es mayor al principio de la germinacion y luego puede reducirse.

e Larespiracion hace que la temperatura suba. Esto aumenta las pérdidas causadas
por la respiracion y el crecimiento de las raicillas, y la cantidad de enzimas
avivadas se reduce. Desde el tercer dia de germinacion, la respiracion puede ser
limitada. Las temperaturas maximas tradicionales en la cebada durante la

germinacién son para una malta Pilsen de 17 a 18 °C
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CUADRO TARIFARIO EDESUR:

Cuadro Tarifario (Vigente a partir del 01/08/2018)

Resolucion ENRE N° 20772018 Los valores indicados no incluyen el impuesto al Valor Agregado (IVA) ni demas fributos e impuostos

astablecidos an la legislacion vigenta.

TARIFA 1 | Pequenas Demandas TARIFA 2 | Medianas Demandas TARIFA 2 | Servicio de Peaje

AT ceyre ——
T1 - R2 151-325 Cag Fiio " 5:&11 Cargo por Potencia Contratada SA&W - mes 20467 Cargo por Potenca Contratada $MW -mes 294 688,00
o Cargoe por Potencia Adguinda SEW - mes 704 Cargo por Potencis Adquirida MW - mies B81,00

Cargo Vanable  $kWh 1,944
T1 - RA376-400 Cargo Fijo fmes 9173
Cargo Variable  HiWh 1,998
T1 - B4 4450 Cargo Fijo Fmes 107034

L UL TARIFA 2 | Grandes Demandas
T1 - RS 451-500 Carge Fijo P 161,66

Cargo Vanable Cargo Vanable MR 18100

Carge Varable  $&Wh 2,158 CONCEPTO UNIDAD ET>=300kW MT==300kW AT>=300kW
T RES01600 Camofie  Shmes 21600 el T i
Cargo Variable  £kWh 291 Carngo Fijo Ymes 3.276,41 3.276,09 3Z241 322641 3I2IE09 3IMN
T1 - R7 &01-700 Carge Fijo Times 850,24 Cargo por Potencia Contratada S&W - mes FF2 A7 06,15 226 22247 96,15 25,26
Cargo Variable  $/KWh 2602 Cargo por Potencia Adquiida  SAW - mes 780 9,68 9,51 180 9,68 8,51
T1 - B8 701-1400 Cargo Fijo $imes 120364 Cargo Vanable Pico SEWh 1.7E7 1,641 1.5% 2,644 2513 240
Cargo Variable  $&Wh 2,70 Cargo Varable Resto #Wh 1,648 1,566 1.502 2,62 2,006 2,798
T1-R9 41400 Cargo Fije Smes  14478s | CargoVarabls Valle Sk 1,669 1,491 1,420 2,308 2,279 2,186

Cargo Varable  HkWh 273
] TARIFA 3 | Servicio de Peaje

TI-G1 0800 Cango Fije fimes 311,82
Carge Variable  HkWh 3.047 CONCEPTO
T1 - G2 801-2000 Carge Fijo fmes 311,87
Cargo Vanable  $&Wh 3429
T1-G3 42000  Carge Fijo Sirrwes 32413
Cargo Vanable  SkWh 3,638

Cargo Fijo Simes 322641 320,09 J.xs 3.226,00 axan

Cargo por Potencia Contratads SMW-mes 22247500 9614700 22247500 9614100 2625600
Cargo por Potencia Adguirida  SMW - mes 476,00 oo 976,00 0,00 20700
Cargo Variable Pico SN 195,79 10,13 299,85 168,67 65,50
_ CargoVariable Resto M 186,23 105,00 285,90 160,82 £2.54
M -AP CogoVerible KR 2631 | oo vodiable Valla SMVh 17787 100,05 77195 152,97 59,49
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CUADRO TARIFARIO CAMUZZI GAS PAMPEANA:

CAMUZZI GAS PAMPEANA 5.A. Resolucidn ENRG N°289
Fecha Resclucion: 05102018
Vigencia: 08/10/2018

TARIFAS FINALES A USUARIOS RESIDENCIALES, P1, P2, P3(1), SDB Y GNC ABASTECIDOS CON GAS NATURAL - 5IMN IMPUESTOS

Tipo de cargo CategoriafSubzona Buenos Aires
Rl 153,784170
R2-1 152,737136
R2-2 186,278457
R2-3 210,925704
R3-1 275,861260
R3-2 320,625091
Cargo fijo por factura R3-3 430,379575
R3-4 £98, 968558
P1-P2 3592,284350
P3 1.497,0311%6
GMNC INTERRUMPIBLE 5.714,120562
GMNC FIRME 5.714,120562
SDB 9.049,270056
Rl 7,712620
R2-1 7,712620
R2-2 7,868630
R2-3 7,870056
R3-1 8,050172
R3-2 8,050172
R3-3 8,344755
R34 2,344755
Cargo por m3 de consumo 0a 1000 m3 7,220702
P1-P2 1001 a 9000 m3 7,150644
mias de 9001 m3 7,083655
0a 1000 m3 7,341122
P3 1001 a 9000 m3 7,245978
mas de 9001 m3 7,158869
GMNC INTERRUMPIBLE 6,022932
GMC FIRME 6,353275
5DB(2) 0,354634
Cargo por reserva {(m3/dia)(3) | GNC FIRME 5,037906

CUADRO TARIFARIO TRANSPORTE DE GRANOS:
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TARIFA DE REFEREMNCIA DE LA TARIFA DE REFEREMNCIA DE LA
T CONFENERACION ARCENTINA DEL PROVINCIA DE BUENOS AIRES T T L e PROVINCIA DE BUENOS AIRES
Tarifa de Referencia de Cereales y Oleaginosas - AGOSTO 2018 Tarifa de Referencia de Cereales y Oleaginosas - AGOSTO 2018

1 SUEET 2l w2rEs L] 540412 = §52024 m 5300 251 STEEE4 3 iz U]l £ SE6EE0 4 HLOEDS 451 51084, 26
£l JUEET 52 5283 2 BADEEE 12 §E2370 02 SE3264 st STERIT 02 §EEa43 =2 SeEl62 a0z SLOIEET 452 108535
3 JHS BT 53 428373 L] S40004 152 SEITID roic] §635.27 =3 prte] 303 §284.30 JE3 BEPOT0 403 SLDIE2D 453 S1.08E34
4 SUERT 54 ] ] ST 154 SEI056 i) = 34 EFEZE0 and £BEE, 15 3E4 4573 404 ELDIEDZ 454 §loanaz
B SUERT 5E SIHEST 05 Sa4.09 [ 53400 05 554045 228 ETEEET ans BEESE 3EL SRTLTE 408 SI075E 455 5100223
£ JUEET 5 20U 06 $46.52 155 $53748 206 BA3E e $TE0.84 305 £EEE =6 §UT3TE a0 SRR 455 $1004,22
7 SUEET &7 520350 o £410,00 &7 §54038 217 B4 5 27 §T220 07 §588.34 EE) §074,B0 407 SLOIEBD 457 £10eE21
E] $UEET ) 2060 [T §421 47 ) $544,34 ) BE4EI4 = $TTEQS 308 SEROID 35 SUPEEZ a0 ELot4 458 LoBEI0
£ FHEET 5 20886 [ 542305 ) SE47B0 200 4084 = A I @ 50 $aTEM an anos 45w Slna
0 SUEBT & S30120 Ho 42635 [} 456126 A0 [TxVE] 260 E7BO.EE 0 $E03E0 BE0 97703 44 FU0MET A50 SN
i SMEDE & S30a.0 1l S42074 [ SEE46R T 555,08 26l £78333 E £BOEAS El SIPELE 41 S1LOF 26 451 SUDLEE
o SAELD3 B2 £30652 2 [TE 2 §EEAL Fo $4EEER €2 bl A £menin 352 o0 A2 e 462 $0EIT
i3 SI545E 62 520037 13 543347 163 H56LEE i | EE6L2T 23 gessa 3 R 3 SuE00 A §1202280 463 SHOESE
“ SISE04 B4 $ansE M S435H3 164 56504 ™ §661ET €4 e L) 0TS 34 §e5203 i oAz 464 SUNE
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- ANEXOS: ANALISIS ECONOMICO

- CUADROS DE INVERSIONES:

I. Cuadro de Inversiones

Activos Fijos Periodo 0
Terrenos S 180.000,00
Obra Civil e Instalaciones S 170.000,00
Servicios S 5.000,00
Mag y equipo Nac. S 38.000,00
Software y equipos informaticos S 4.500,00
Rodado S 7.600,00
Capital de trabajo S 7.185,69

Activos Nominales

Total neto de IVA

>
v v

v

Total de inversion

Flete magq nacional S 11.100,00
Montaje S 6.000,00
Know How S 2.000,00

431.385,69

52.790,99

484.176,69
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1. Cuadro de Inversiones

Afo 1
Activos Fijos Enero Febrero Marzo Abril Junio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Terrenos - - = = . S - - - - - -
Obra Civil e Instalaciones - - 5 = a = o = - - - -
Servicios - S o = o - - - - - - -

Mag y equipo Nac.

Software y equipos informaticos
Rodado

Capital de trabajo

Total neto de IVA

Total de inversion

I. Cuadro de Inversiones

$
$
$
$
$
$
$

N RV AR VR Vo

$

$
$
$
- s
$
$
$

113.785,29

23.894,91 $

-124.973,82

v »vnnvnnvn v nn

o n

-26.244,50 $

v w»vn v v nn
'

o n

RV Vo R s R VR "L R Ve Vo
'
RV Vo R Vs RV R "L R Ve Vo

o n
o n

'
v »vn v v nn

o 0 n

Activos Fijos
Terrenos S - 1S - s - |s - |s - s 180.000,00
Obra Civil e Instalaciones S - |s - s - |s - |s - s 170.000,00
Servicios S - 1S - s - |s - |s - s 5.000,00
Maq y equipo Nac. S - 1S - s - s - |s - s 38.000,00
Software y equipos informaticos S - |s - s 4.500,00( $ - |s - s 9.000,00
Rodado S - S - S - S - S 7.600,00| $ 15.200,00
Capital de trabajo S 41.759,46|$ -115.516,37|$ 5.892,64| S 3.402,10| $ 3.504,16| $ -64.960,84
Activos Nominales
Flete maq nacional S - |s - s - s - |s - s 11.100,00
Montaje S - 1S - s - |s - |s - s 6.000,00
Know How S - |s - s - s - |s - s 2.000,00
Total neto de IVA $ 4175946 $ -115.516,37 $ 10.392,64 $ 3.402,10 $ 11.104,16 $ 371.339,16

Total de inversion

$

8.769,49 $

-24.258,44

$

50.528,94 $ -139.774,80 $

2.182,45

12.575,10

$ 714,44

$ 4.116,54

$ 2.331,87

$ 13.436,04

$ 38.672,23

$ 410.011,39

v w»vn v v nn

o n

R Vo R s RV R "R Ve Vo

o n

R Vo R s RV R "R Ve Vo

o n

wvw»vnnvnuvmvmnn
'

o n

v »vn v v nn

Activos Nominales

Flete magq nacional
Montaje
Know How
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Il. IVA de inversiones

Activos Fijos

Periodo 0

Terrenos
Obra Civil e Instalaciones
Servicios
Magq y equipo Importado (FOB)
Magq y equipo Nac.
Software y equipos informaticos
Rodado
Capital de trabajo

Activos Nominales
Gastos nacionalizacion
Flete maq nacional
Flete maq importada
Montaje
Know How

R V2 Vo Vo S V) V) BV B Vo B V2

s
S
3
s
S

35.700,00
1.050,00
7.980,00

945,00
1.596,00
1.508,99

2.331,00

1.260,00
420,00

Total 52.790,99

1I. IVA de inversiones

Activos Fijos Enero
Terrenos
Obra Civil e Instalaciones
Servicios
Magq y equipo Importado (FOB)
Magq y equipo Nac.
Software y equipos informaticos
Rodado
Capital de trabajo

Activos Nominales

Gastos nacionalizacion
Flete magq nacional
Flete mag importada
Montaje

Know How

Febrero

R s Y Y RV R R T e VY

Afo 1

Marzo Abril Junio

v v nn
v v nnvuvnnn
v v nunvuvynnn
v v nnuvnnn

L
L - n
Ly - n
L - n

RN Vo B Vo R V2 R Vo Vo Vo R VY

L n

Agosto

R Vs R R R Vo R Vo RV R 2

L n

Septiembre

R Vo VY2 R Vo RV RV R Y

U RV RV Vo Vo VoS

Octubre

“wv»vnnmuvt;y v nn

U RV RV Vo Vo Vo N

Noviembre

R Ve R R 2 R Vo R Vo RV R 2

U RV RV Vo Vo VoS

Diciembre
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1I. IVA de inversiones

Activos Fijos

Total Inversion

Terrenos
Obra Civil e Instalaciones
Servicios
Maq y equipo Importado (FOB)
Maq y equipo Nac.
Software y equipos informaticos
Rodado
Capital de trabajo
Activos Nominales

Gastos nacionalizacion
Flete maq nacional
Flete mag importada
Montaje

Know How

R RV Vs RV R "R Vo R Vo R Vo

U RV V) Vo Vo R Va8

-24.258,44

-24.258,44

lll. Amortizaciones y depreciaciones

Activos Fijos

35.700,00
1.050,00

7.980,00
1.890,00
3.192,00
-15.150,77

1.596,00
735,87

RV VR ¥ RV R "2 R Vo R Vo Vo
RV RV ¥ RV R " Vo R Vo Vo

714,44

L i
o - n

2.331,87 $

714,44 38.672,23

Periodo 0

Obra Civil e Instalaciones
Servicios

Magq y equipo Importado (FOB)
Maq y equipo Nac.

Software y equipos informaticos
Rodado

Gastos nacionalizacidn
Flete mag nacional
Flete maq importada
Montaje

Know How

v nunumvunn

Activos Nominales

v n n un n

170.000,00
5.000,00
38.000,00
4.500,00
7.600,00

11.100,00

6.000,00
2.000,00




Universidad Tecnolégica Nacional
Facultad Regional La Plata
Departamento de Ingenieria Industrial

11l. Amortizaciones y depreciaciones ~
ydep Afo 1

Activos Fijos Enero Febrero Marzo Abril Junio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Obra Civil e Instalaciones S 283,33 $ 283,33 $ 283,33 $ 283,33 $ 283,33 $ 283,33 $ 283,33 $ 283,33 $ 283,33 $ 283,33 $ 283,33 $ 283,33
Servicios S 59,52|$ 59,52|$ 59,52|$ 59,52|$ 59,52|$ 59,52|$ 59,52|$ 59,52|$ 59,52|$ 59,52|$ 59,52|$ 59,52
Maq y equipo Importado (FOB) $ S S S S S S S - s - s - s - s =
Mag y equipo Nac. S 316,67 $ 316,67 S 316,67 S 316,67 $ 316,67 S 316,67 S 316,67 S 316,67 S 316,67 S 316,67 S 316,67 S 316,67
Software y equipos informaticos S 125,00| $ 125,00| $ 125,00| $ 125,00| $ 125,00| $ 125,00| $ 125,00| $ 125,00| $ 125,00| $ 125,00| $ 125,00| $ 125,00
Rodado S 126,67 S 126,67 S 126,67 S 126,67 S S 126,67 S 126,67 S 126,67 S 126,67 S 126,67 S 126,67 S 126,67
Activos Nominales
Gastos nacionalizacién S - 1S - |s - |s - |s - |s - |s - |s - |s - |s - |s - |s -
Flete mag nacional S 308,33 $ 308,33 $ 308,33 $ 308,33 $ 308,33 $ 308,33 $ 308,33 $ 308,33 $ 308,33 $ 308,33 $ 308,33 $ 308,33
Flete maq importada S - s - s S S S S S S S S S S B S S B =
Montaje S 500,00 $ 500,00 $ 500,00 $ 500,00 $ 500,00 $ 500,00 $ 500,00 $ 500,00 $ 500,00 $ 500,00 $ 500,00 $ 500,00
Know How S S S 55,56 55,56 55,56 55,56 55,56 55,56 55,56 55,56 55,56
S 1.775,08 $ 1.775,08 $ 1.775,08 $ 1.775,08 $ 177508 $ 177508 $ 177508 $ 177508 $ 177508 $ 177508 $ 1.775,08 $ 1.775,08

11l. Amortizaciones y depreciaciones .,
Total Inversion

Activos Fijos

Obra Civil e Instalaciones S 1.700,00| $ 1.700,00| $ 3.400,00]1$  3.400,00| $ 3.400,00| $ 17.000,00
Servicios S 357,14| $ 357,14 $ 714,29 $ 714,29 $ 714,29 $ 3.571,43
Magq y equipo Importado (FOB) S - s - s - S - s S =
Magq y equipo Nac. S 1.900,00| $ 1.900,00| $ 3.800,00{$  3.800,00|$ 3.800,00| $ 19.000,00
Software y equipos informaticos 5 750,00 $ 750,00 $ 1.500,00| $ 1.500,00| $ 1.500,00| $ 7.500,00
Rodado S 760,00| S 760,00 $ 1.520,00] $ 1.520,00( $ 1.520,00 $ 7.600,00
Activos Nominales

Gastos nacionalizacion S - ]S - s - IS - s - s -
Flete magq nacional S 1.850,00| $ 1.850,00| $ 3.700,00( $ - s - s 11.100,00
Flete maq importada S - 1S - s - 1S - |s - s -
Montaje S - |s - |s - |s - |s - s 6.000,00
Know How S S 666,67 S S

$ 7.650,48 $ 15.300,95 $ 10.934,29 $ $

Valor Residual Técnico de la Inversion $ 322.400,00

Terrenos $ 180.000,00
Obra Civil e Instalaciones $ 127.500,00
Servicios 3.500,00
Maq y equipo Importado (FOB)
Maq y equipo Nac.

Software y equipos informaticos
Rodado
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- ANALISIS DE MERCADCO:

Composicion del Mercado Region Afio 2018 Produccion Proyectada (TN)

EMPRESA MALTAPILSEN b ticip.  Nueva particip.  Afio 2019 Afio 2020 Afio 2021 Afi02022  Afio 2023

(TN/Afo)
Cerveceriay Malteria Quilmes 29,12% 22,18%
Maltear 8,33% 5,73%
Cargill (Bahia Blanca) 29,50% 22,42%
Tai Pan Malting 33,05% 24,67%
PROYECTO MALTSEN 0,00% 25,0%
4.582.710  100,00% 4.697.278 4.697.278 4.814.710 4.959.151 5.107.926

Market Share

PROYECTO Cerveceria y
MALTSEN Ea_'lte”a
utimes
25%
22%
Maltear
6%
Historica
Afio 2014 Afio 2015 Afio 2016 Afio 2017 Afio 2018
Total Produccion Region
1.590.123 | 2.446.342 3.494.775 4.261.921 4.582.710
Cerveceria'y Malteria Quilmes 463.044 712.375 1.017.678 1.241.071 1.334.485 Tai Pan
Maltear 132457  203.780 291.115 355.018 381740 Malting Cargill (Bahia
Cargill (Bahia Blanca) 469.086 721.671 1.030.959 1.257.267 1.351.900 25% Blanca)
Tai Pan Malting 525536] 808516 1.155.023 1.408.565 1.514.586 22%




Universidad Tecnolégica Nacional
Facultad Regional La Plata
Departamento de Ingenieria Industrial

nalisis demanda

ca
Afio 2014

DEMANDA PROYECTADA NIVEL REGION (KG)

Afio 2015

2.775.363

Afio 2016

3.750.490

Afio 2017

4.261.921

Afio 2018

4.582.710

Afio 2019

4.697.278

Afio 2020

4.697.278

Afio 2021

4.814.710

Afio 2022

4.959.151

Afio 2023

5.107.926

- PRODUCCION Y COSTOS DIRECTOS:

Malta Pilsen (Kg)

97.860

Febrero

97.860

97.860

97.860

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

97.860
Unidades Producidas:
Malta Pilsen (Kg)
Malta Pilsen x Kg

Prov. | Prov. Il Prov. il Mix Seleccién Prov
Cebada 0,200 $ 0,203 $ 0,196 $ 0,196 $ Prov. I1l
Agua 0,004 $ 0,004 $ 0,004 $ 0,004 $ Prov. |
Gas 0,179$ 0,179 $ 0,179 $ 0,179 $ Prov. |
Bolsas Plasticas 0,250 $ 0,175 $ 0,200 $ 0,175 $ Prov. Il
Etiqueta 0,075$ 0,150 $ 0,100 $ 0,075$ Prov. |
MOD 0,087 $ 0,087 $ 0,087 $ 0,087 $

Cantidad MP a consumir (por Kg)

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Cebada 97.860 97.860 97.860 97.860 97.860 97.860 97.860 97.860 97.860 97.860 97.860 97.860
Agua 391.440 391.440 391.440 391440 391.440 391.440 391.440 391.440 391.440 391440 391.440 391.440
Gas 10.275 10.275 10.275 10.275 10.275 10.275 10.275 10.275 10.275 10.275 10.275 10.275
Bolsas Plasticas 1.957 1.957 1.957 1957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957
Etiqueta 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957 1.957

Cantidad MP a consumir (por Kg) Aoz

Sem 1 Sem 2 LUCK] Afio 4 LUCE
Cebada 587.160 587.160 1.203.678 1.239.788 1.276.981
Agua 2.348.639 2.348.639 4.814.710 4.959.151 5.107.926
Gas 61.652 61.652 126.386 130.178 134.083
Bolsas Plasticas 11.743 11.743 24.074 24.796 25.540
Etiqueta 11.743 11.743 24.074 24.796 25.540
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Costos Directos de produccién (Netos de IVA)

Malta Pilsen x Kg

Febrero Agosto Octubre Noviembre Diciembre

Septiembre

Cebada 19.20012 [ $ 19.200,12 19.200,12 19.200,12 19.200,12 19.200,12 19.200,12
Agua 141623 | $ 1416,23 1416,23 141623 141623 1416,23 141623
Gas 1836713 1.836,71 1836,71 1.836,71 1836,71 1836,71 1.836,71

Bolsas Plasticas 34251 (S 342,51 342,51 342,51 342,51 342,51 342,51
Etiqueta 146,79 | $ 146,79 146,79 146,79 146,79 146,79
Energia Eletrica 8.246,03 | $ 8.246,03 8.246,03 8.246,03 8.246,03 8.246,03 8.246,03

MOD 8.524,44

39.712,83 $ 39.712,83

8.524,44
39.712,83

8.524,44
39.712,83

8.524,44
39.712,83

8.524,44 8.524,44
39.712,83 $ 39.712,83 $ 39.712,83 $ 39.712,83

e v v v v v n
e v v v v vwn
e v o v ovovan

$
$
$
$
$ 146,79
$
$
$

e v v v v vwn
e v v v v vn
e v v v v v n

39.712,83 39.712,83 39.712,83

115.200,75 | § 115.200,75 161, 246, 250.543,77

849738 |$ 8.497,38 £ g 18.480,48
11.020,25 | $ 11.020,25 d E 23.967,35
Bolsas Plasticas 2.055,06 | $ 2.055,06 . : 4.469,44

Etiqueta
Energia Eletrica
MOD

880,74 | $ 880,74 d d 191547
49.476,16 | $ 49.476,16 101.426,12 104.468,91 107.602,98
51.146,67 | 51.146,67 104.850,67 107.996,19 111.236,07

238.277,00 $ 238.277,00 488.467,86 503.121,89 518.215,55

e v v v v

Ingreso por Ventas (netas de IVA)

Afo 1

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

69.570 69.570 69.570 69.570 69.570 69.570 69.570 69.570 69.570 69.570 69.570 69.570

69.570 $ 69.570 $ 69.570 $ 69.570 $ 69.570 $ 69.570 $ 69.570 $ 69.570 $ 69.570 S 69.570 $ 69.570 $ 69.570

Malta Pilsen
Total Vtas

\greso por Ventas (netas de IV/

Sem 1 Sem 2 Ao 3 Ao 4 Afio 5

417.417 417.417 855.705 881.376 907.818

417.417 $ 417.417 $ 855.705 $ 881.376 $ 907.818

Malta Pilsen
Total Vtas
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-  MANO DE OBRA:

Categorias

Sector de Produccion

Cantidad Turnos

Dias No laborables

Jefe de Planta

Operarios

Bromatdlogo

Gerente General

Personal Compras

Personal Contable

Sector Comercializacion

Personal Ventas

Basico mensual Sueldo Bruto Mensual Vacaciones 1/2 Aguinaldo
Trabajados

1 1 S 950,00 | S 166,25 1.116,25] $ 111,16 | $ 733,93
2 S 650,00 [ S 113,75| $ 763,75 $ 76,06 | S 502,17
1 0 S 750,00 S 750,00| $ 74,69 | 493,13
1 0 S 1.550,00 | $ - S 1.550,00| $ 154,35]| $ 1.019,13
S 700,00 | S - S 700,00 $ 69,71|$ 460,25

1 S 700,00 | S - S 700,00| $ 69,71|$ 460,25
1 0 S 650,00 | S - S 650,00| $ 64,73 | S 427,38

Febrero Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
Sector de Produccion (M.0.D) [ 8.000,69 | $ 8.000,69 8.000,69 | $ 8.000,69 | $ 8.000,69 | $ 12.86352| $ 8.000,69 | $ 8.000,69 | $ 8.000,69 | $ 8.000,69 | $ 8.000,69 | $ 12.863,52
Sector Administracién $ 3.909,24 | $ 3.909,24 3.909,24 | $ 3.909,24 | $ 3.909,24|$ 6.285,28| $ 3.909,24 $ 3.909,24 | $ 3.909,24 | $ 3.909,24| $ 3.909,24 | $ 6.285,28
Sector Comercializacion $ 861,36 | $ 861,36 861,36 | $ 861,36 | $ 861,36 $ 1.384,89 [ $ 861,36 | $ 861,36 | $ 861,36 $ 861,36 $ 861,36 $ 1.384,89

52.866,96
25.831,48
5.691,68

Sector de Produccién (M.0.D) [ 52.866,96
Sector Administracion $ 25.831,48 | $
Sector Comercializacion 5.691,68| $

105.733,92 105.733,92 105.733,92
51.662,95| $ 51.662,95| $ 51.662,95
11.38336| $ 1138336 $ 11.383,36

Determinacion del Costo de M.O.D.

528.669,60
6.069.086

0,09 $

Total Sector Produccién S
Total Unidades producidas

USS M.0.D/ unidad
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- CAPITAL DE TRABAJO:

Mes Semestre Afio
30 183 365

Periodo 0

Activo Corriente Febrero Agosto Septiembre Octubre Noviembre

Disponibilidades minimas caja y Bancos 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Crédito a Compradores Mercado Interno 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Anticipo a Proveedores Nacionales 1 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Stock Productos Terminados 0 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Stock Productos en Proceso 0 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Stock Materia prima Nacional 0 365 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stock materiales y Accesorios Nacionales 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Pasivo Corriente
Crédito Prov. Materia Prima Nacional 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Crédito p di A i ional, 1 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Anticipos de Clientes 0 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Créditos de Evolucién 0 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Otras Cuentas a Pagar 0 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

Politica de capital de trabajo

Activo Corriente

0 [} 0
Disponibilidades minimas caja y Bancos 3 3 3 g 3
Crédito a Compradores Mercado Interno 2 2 2 2 2
Anticipo a Proveedores Nacionales 4 4 4 4 4
Stock Productos Terminados 3 3 3 3 3
Stock Productos en Proceso g 3 1 1 1
Stock Materia prima Nacional 365 0 365 365 365
Stock materiales y Accesorios Nacionales 3 3 3 3 3

Pasivo Corriente

Crédito Prov. Materia Prima Nacional 4 4 4 4 4
Crédito proveedores Accesorios Nacionales 4 4 4 4 4
Anticipos de Clientes 3 3 3 3 3
Créditos de Evolucion 3 3 3 3 3
Otras Cuentas a Pagar 2 2 2 2 2

Activo Corriente

Febrero Agosto Septiembre Octubre

Disponibilidades minimas caja y Bancos
Crédito a Compradores Mercado Interno 3.916,88 2.611,25 2.611,25 2.611,25 2.611,25 2.611,25 2.611,25 2.611,25 2.611,25 2.611,25 2.611,25 2.611,25
Anticipo a Proveedores Nacionales 48,26 64,35 64,35 64,35 64,35 64,35 64,35 64,35 64,35 64,35 64,35 64,35

$ 4.574,44( 5 $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
Stock Productos Terminados $ - s 3.916,88($ 3.916,88($ 3.916,88($ 3.916,88$ 3.916,88($ 3.916,88$ 3.916,88($ 3.916,88$ 3.916,88($ 3.916,88$ 3.916,88($ 3.916,88
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $

4.574,44 6.861,65 6.861,65 6.861,65 6.861,65 6.861,65 6.861,65 6.861,65 6.861,65 6.861,65 6.861,65 6.861,65

Stock Productos en Proceso 560,51 840,77 840,77 840,77 840,77 840,77 840,77 840,77 840,77 840,77 840,77 840,77
Stock Materia prima Nacional 116.778,84 - - - - - - - - - - -
Stock materiales y Accesorios Nacionales

Crédito Prov. Materia Prima Nacional $ N - s - s - s - s - s - s - s - s - s - |s E -

Crédito proveedores Accesorios Nacionales | $ - |8 -8 -8 ) - |8 - s -8 -8 - |8 -8 -8 - s -

Anticipos de Clientes $ - s 6.861,65| $ 6.861,65| 6.861,65| $ 6.861,65|$ 6.861,65| $ 6.861,65| 6.861,65| $ 6.861,65|$ 6.861,65| $ 6.861,65|$ 6.861,65| $ 6.861,65

Créditos de Evolucién $ - s 4.574,44| $ 6.861,65|$ 6.861,65| $ 6.861,65| $ 6.861,65| $ 6.861,65| $ 6.861,65| $ 6.861,65| $ 6.861,65| $ 6.861,65|$ 6.861,65| $ 6.861,65

Otras Cuentas a Pagar S - S 4.574,44| $ 4.574,44| $ 4.574,44| $ 4.574,44] $ 4.574,44| $ 4.574,44] $ 4.574,44| $ 4.574,44] $ 4.574,44| $ 4.574,44] $ 4.574,44| S 4.574,44
tal capital de trabajo $ 7.18569 $11 $ $ $

Variacién capital de trabajo S 7.185,69 $113.785,29 HuHHHHHHHE S

IVA capital de trabajo $ 1.508,99 $ 23.894,91 $ -26.244,50 $
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a q Afio 2
Activo Corriente
Sem1 Sem2 Afio 3 Ao 4 Afio 5
Di ibilidades minii cajay Bancos $ 6.861,65| S 6.861,65|$ 7.033,19( $ 7.244,19($ 7.461,52
Crédito a Compradores Mercado Interno $ 2.611,25|$ 2.611,25| $ 2.676,54| $ 2.756,83| $ 2.839,54
icipoaP d i $ 64,35 $ 64,35 $ 65,95| S 67,93|$ 69,97
Stock Productos Terminados $ 3.916,88| S 3.916,88| $ 4.014,80| $ 4.135,25( $ 4.259,31
Stock Productos en Proceso $ 840,77| $ 840,77| $ 287,26 $ 295,88| $ 304,76
Stock Materia prima Nacional $ 115.516,37| $ - $ 118.080,77| $ 121.623,19| $ 125.271,88
Stock materiales y Accesorios Nacionales S - |s S - |$ - |s =
Pasivo Corriente
Crédito Prov. Materia Prima Nacional S - s - s - s - s -
Crédito p d i i $ = |I$ - |8 = |I$ = ||$ =
Anticipos de Clientes $ 6.861,65 S 6.861,65| S 7.033,19( $ 7.244,19( S 7.461,52
Créditos de Evolucién $ 6.861,65| S 6.861,65|$ 7.033,19( $ 7.244,19( $ 7.461,52
Otras Cuentas a Pagar $ 4.574,44 $ 4.829,46| S 4.974,34
Total capital de trabajo $111.513,53 $ -4.002,84 $113.403,33 $ 116.805,43 $ 120.309,60

Variacién capital de trabajo S 41.759,46 #iuH#sHANHE S 5.892,64 S 3.402,10 $ 3.504,16

IVA capital de trabajo $ 876949 $ -24.258,44 $ 1.237,45 $ 714,44 $ 735,87

- ENERGIA ELECTRICA:

Total consumo Energia Eléctrica Diario S 423,43 I

Total consumo Energia Eléctrica Mensual S 12.879,42 I

Total consumo Energia Eléctrica Anual S 154.553,09 I

Gs. Supervision E. Eléctrica Mensual +50% Cgos. Fijos 1.668,04|

Gs. Administracion E.Eléctrica Mensual +50% Cgos.Fijos 1.575,94|
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- GASTOS:

Gs. Generales Fabricacién

Febrero Agosto Octubre Noviembre
y ibles (% s/vts) $ 2.782,78( $ 2.782,78( $ 2.782,78| $ 2.782,78| $ 2.782,78|$ 2.782,78|$ 2.782,78( $ 2.782,78( $ 2.782,78( $ 2.782,78| $ 2.782,78| $ 2.782,78
Gastos varios imi y pr $ 750,00 $ 750,00 $ 750,00 $ 750,00 $ 750,00 $ 750,00 $ 750,00 $ 750,00 $ 750,00 $ 750,00 $ 750,00 $ 750,00
Limpieza S 200,00 $ 200,00| $ 200,00| $ 200,00| $ 200,00| $ 200,00 $ 200,00 $ 200,00 $ 200,00| $ 200,00| $ 200,00| $ 200,00
Subtotal I| $ 5.400,82 $ 3.732,78( $ 3.732,78| $ 3.732,78| $ 3.732,78| $ 3.732,78| $ 3.732,78| $ 3.732,78| $ 3.732,78( $ 3.732,78| $ 3.732,78| $ 3.732,78

Gs.Comercializaciéon Agosto Octubre Noviembre Diciembre

Comisién por venta (% s/vts) S 695,70| $ 695,70| $ 695,70| $ 695,70] $ 695,70| $ 695,70| $ 695,70| $ 695,70| $ 695,70| $ 695,70| $ 695,70

Publici s 500,00| $ 500,00|$ 500,00 $ 500,00|$ 500,00| $ 500,00| $ 500,00| $ 500,00| $ 500,00 $ 500,00 $ 500,00

c S 400,00( $ 400,00[ $ 400,00] $ 400,00] $ 400,00] $ 400,00| $ 400,00( $ 400,00[ $ 400,00] $ 400,00] $ 400,00

Gastos varios S 22500|$ 225,00( $ 225,00( $ 225,00( $ 225,00]$ 225,00|$ 225,00| $ 225,00| $ 225,00( $ 225,00]$ 225,00
Subtotal IIf $ 1.820,70| $ 1.820,70| $ S 1.820,70| $ 1.820,70| $ S 1.820,70| $ S $ $

Gs. Administracién Febrero Agosto Octubre Noviembre Diciembre

Papeleriay dtiles s 175,00{ $ 175,00 $ 175,00 $ 175,00] $ 175,00] $ 175,00] $ 175,00] $ 175,00{ $ 175,00 $ 175,00 $ 175,00] $ 175,00
Seguros $ 875,00| $ 875,00| $ 875,00| $ 875,00] $ 875,00] $ 875,00| $ 875,00| $ 875,00| $ 875,00| $ 875,00| $ 875,00] $ 875,00
Art.Limpieza $ 175,00 $ 175,00 $ 175,00| $ 175,00 $ 175,00 $ 175,00 $ 175,00 $ 175,00 $ 175,00 $ 175,00 $ 175,00 $ 175,00
i $ 200,00| $ 200,00| $ 200,00] $ 200,00] $ 200,00] $ 200,00] $ 200,00| $ 200,00| $ 200,00| $ 200,00] $ 200,00] $ 200,00
Parque Industrial S 875,00[$ 875,00($ 875,00 $ 875,00{ $ 875,00{ $ 875,00{ $ 875,00[ $ 875,00[$ 875,00($ 875,00|$ 875,00{ $ 875,00
Gas S 125,00( $ 125,00( $ 125,00 $ 125,00] $ 125,00] $ 125,00] $ 125,00| $ 125,00( $ 125,00( $ 125,00 $ 125,00] $ 125,00
Ener. Eléctrica $ 157594 $ 1.575,94|$ 157594 $ 157594 $ 157594 $ 157594 $ 157594 $ 157594 $ 1.575,94|$ 157594 $ 1.575,94| $ 1.575,94
Subtotal lll| $ 4.000,94] $ 4.000,94] $ 4.000,94] $ 4.000,94] $ 4.000,94] $ 4.000,94] $ 4.000,94] $ 4.000,94] $ 4.000,94] $ 4.000,94] $ 4.000,94] $ 4.000,94
S 11.222,46] 9.554,42] § 9.554,42] § 9.554,42] § 9.554,42] § 9.554,42] § 9.554,42] § 9.554,42[ $ 9.554,42] § 9.554,42] § 9.554,42] § 9.554,42
o Afio 2
Gs. Generales Fabricacion Sem1 Sem2 Afo3 Afod ARoS
y ibles (% s/vts) $ 16.696,69 [ $ 16.696,69 [ $ 3422821 $ 35.255,06 | $ 36.312,71
Gastos varios imi yp $ 4.500,00| $ 4.500,00| $ 9.000,00| $ 9.000,00| $ 9.000,00
Limpieza $ 1.200,00( $ 1.200,00| $ 2.400,00| $ 2.400,00| $ 2.400,00
Subtotal I| $ 32.404,93| $ 32.404,93| $ 45.628,21| $ 46.655,06| $ 47.712,71
Gs.Comercializacién Sem1 Sem2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Comisién por venta (% s/vts) $ 4.174,17]$ 4.174,17|$ 8.557,05| $ 8.813,76| $ 9.078,18
ici $ 3.000,00|$ 3.000,00| $ 6.000,00| $ 6.000,00| $ 6.000,00
Comunicaciones $ 2.400,00| $ 2.400,00| $ 4.800,00| $ 4.800,00| $ 4.800,00
Gastos varios $ 1.350,00| $ 1.350,00| $ 2.700,00| $ 2.700,00| $ 2.700,00
Subtotal II| $ 10.924,17 $ 10.924,17 $ 22.057,05| 22 6[$ 22.578,18
Papeleriay itiles $ 1.050,00| $ 1.050,00| $ 2.100,00| $ 2.100,00| $ 2.100,00
g S 5.250,00|$ 5.250,00| $ 10.500,00| $ 10.500,00f $ 10.500,00
Art.Limpieza $ 1.050,00] $ 1.050,00] $ 2.100,00| $ 2.100,00| $ 2.100,00
Telefonia 3 1.200,00] $ 1.200,00| $ 2.400,00| $ 2.400,00| $ 2.400,00
Parque Industrial $ 5.250,00| $ 5.250,00| $ 10.500,00| $ 10.500,00 | $ 10.500,00
Gas 3 750,00] $ 750,00| $ 1.500,00| $ 1.500,00 | $ 1.500,00
Ener. Eléctrica $ 9.455,64| $ 9.455,64| $ 18.911,28) $ 18.911,28( $ 18.911,28
Subtotal llIf $ 24.005,64] $ 24.005,64| $ 48.011,28| $ 48.011,28] $ 48.011,28

Total Costos Indirectos S 67.334,74] 67.334,74] $ 115.696,54] $ 116.980,10[ $ 118.302,17
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- CUADRO RESULTADOS:

Cuadro de resultados Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Ventas S 834.834,44 | S 834.834,44| S 855.705,30 | $ 881.376,46 | S 907.817,76
Costos Directos de Produccion S 476.554,01 | S 476.554,01 | $ 488.467,86 | S 503.121,89 | S 518.215,55
Resultado Bruto S S 358.280,43 $ 367.237,45 §$ S 389.602,21
Gastos de Administracion S 99.674,23 [ $ 99.674,23 | $ 99.674,23 | $ 99.674,23 | $ 99.674,23
Gastos de Comercializacion S 33.231,71| $ 33.231,71|$ 33.440,42 | $ 33.697,13 | $ 33.961,54
Gastos Generales de Fabricacion S 46.461,42 | $ 64.809,85 | $ 45.628,21($ 46.655,06 | $ 47.712,71
Gastos Amortizacion Activos S 21.300,95 | $ 15.300,95 | $ 15.300,95 | $ 10.934,29 | $ 10.934,29
Intereses S 39.360,44 | S 34.103,83 | $ 27.949,76 | S 21.795,68 | $ 15.641,61
Imp. a los Ingresos Brutos S 29.219,21($ 29.219,21 (S 29.949,69 | $ 30.848,18( S 31.773,62

Resultado antes impuestos 89.032,49 S 81.940,66 S 115.294,20 S 134.650,01 S 149.904,21

Impuesto a las Ganancias S 31.161,37 | $ 28.679,23 | $ 40.352,97 [ $ 47.127,50( $ 52.466,47

57.871,12 S 53.261,43 S 74.941,23 S 87.522,51 $ 97.437,74

Resultado después Impuestos S

-  FLUJO DE FONDOS:

Periodo 0 Febrero Septiembre Noviembre Diciembre
Ingresos Operativos
Malta Pilsen [s 69.569,54| $ 69.569,54] $ 69.569,54| $ 69.569,54] $ 69.569,54] $ 69.569,54| $ 69.569,54] $ 69.569,54| $ 69.569,54] $ 69.569,54| $ 69.569,54 [ $ 69.569,54
Egresos Operativos
Costos Directos de Produccion $ 30.712,83] $ 39.712,83[ $ 30.712,83] $ 39.712,83] § 30.712,83 39.712,83] § 39.712,83[ $ 39.712,83] § 39.712,83[ $ 30.712,83] $ 39.712,83[ § 39.712,83
Gs Generales de fabricacién s 5.400,82 $ 3.732,78($ 3.732,78($ 3.732,78($ 3.732,78($ 3.732,78$ 3.732,78($ 3.732,78$ 3.732,78($ 3.732,78($ 3.732,78|$ 3.732,78
Gs C S 2.682,05[$ 2.682,05[$ 2.682,05[ $ 2.682,05$ 2.682,05$ 3.205,59 $ 2.682,05$ 2.682,05[$ 2.682,05[$ 2.682,05[$ 2.682,05[$ 3.205,59
Gs s 7.91018[$ 7.910,18|$ 7.910,18]$ 7.910,18 $ 7.91018[ 10.286,22| $ 7.910,18[$ 7.91018[$ 7.910,18'$ 7.91018[$ 7.910,18' 10.286,22
Flujo de Caja Operativo $ 13.86365|$ 1553169 |$ 15.531,69|$ 15.531,69|$ 1553169 |$ 12.632,11|$ 15.531,69|$ 1553169 |$ 1553169 |$ 15.531,69 |$ 15.531,69|$ 12.632,11
Ingresos No Operativos
Recupero IVA Inversion [ s 10.991,27] 11.441,64] $ 11.441,64] 11.441,64] $ 11.441,64] 11.441,64 $ 8.486,43 $ - [s - [s - Is - Is -]
Aporte Accionistas Is 284.176,69| $ 118.593,67 | | | | | | | | | |
Egresos No Operativos
Inversién Activos Fijos s 476.990,99 23.894,91]$ -26.244,50 s - s - s $ $ $ $
Variacién Capital de Trabajo s 7.185,69 113.785,29 § -124.973,82 - [s - s - [s =18 = - I3 N - s s B
Impuesto a los Ingresos Brutos 2.434,93$ 2.434,93 2.434,93$ 2.43493($ 2.434,93($ 2.434,93$ 2.434,93 2.434,93$ 2.434,93 2.434,93$ 243493 2.434,93
Impuesto a las Ganancias $ 31.161,37
Flujo de Caja No Operativo $ -200.000,00 | $ -129.123,86 | $ 160.225,02 | $ 9.006,71 | $ 9.006,71($ 9.006,71 | $ 9.006,71 [ $ 6.051,50 | $ -2.434,93| $ -2.434,93 | $ -2.434,93| $ -2.434,93 |$ -33.596,30
Flujo de Caja sin Fi iaci $ -200.000,00 | $ -115.260,21 | $ 175.756,71 | $ 24.53840| $ 24.53840|$ 24.538,40 | $ 21.638,82| $ 21.583,19 | $ 13.09,76 | $ 13.096,76 | $ 13.09,76 | $ 13.096,76 [ $ -20.964,19
Ingresos Financieros $ 200.000,00] $ 118.593,67
Egresos Financieros
Amortizacion de Capital s s - s - Is - Is - s - Is - s 2.564,10] $ 2.564,10 $ 2.564,10 $ 2.564,10] $ 2.564,10 $ 2.564,10
Intereses s s 3.333,46$ 3.333,06$ 3.33346[$ 3.333,46[$ 333346 $ 3.333,46[$ 3.333,46$ 3.290,72($ 3.247,98($ 3.20525[$ 3.162,51$ 3.119,77
Flujo de Caja Neto con Financiacién $ $ 0,00]$ 172.423,26 | $ 21.204,94 | $ 21.204,94| $ 21.204,94 | $ 18.305,36 | $ 15.685,63 | $ 7.241,93 [ $ 7.284,67 | $ 7.327,41$ 7.370,14 [ $ -26.648,07
[ Flujo de Caja $ 0,00 |$ 172.423,26 |$ 193.628,19 |$ 214.833,13 |$ 236.038,07 |$ 254.343,43 |$ 270.029,06 |$ 277.271,00 | $ 284.555,67 |$ 291.883,07 |$ 299.253,21 |$ 272.605,15




Universidad Tecnolégica Nacional
Facultad Regional La Plata
Departamento de Ingenieria Industrial

Ingresos Operativos
Malta Pilsen [s 417.417,22[ $ 417.417,22[$ 855.705,30 [ $ 881.376,46 | $ 907.817,76
Egresos Operativos
Costos Directos de Produccién $ 238.277,00 238.277,00 | $ 488.467,86 | $ 503.121,89 [ $ 518.215,55
Gs de $ 32.404,93 32.404,93 | $ 45.628,21 | $ 46.655,06 | $ 47.712,71
Gs Comercializacién $ 16.615,85 16.615,85 [ $ 33.440,42 [ § 33.697,13[ $ 33.961,54
Gs Administracion $ 49.837,11 49.837,11[$ 99.674,23 $ 99.674,23 99.674,23
Flujo de Caja Operativo $  80.28232% 80.282,32|$ 188.49459 |$  198.228,16|$  208.253,73
Ingresos No Operativos
Recupero IVA Inversién [s 8.769,49 [ $ -24.258,44] $ 2.182,85] $ 714,84 [ $ 2.331,87
Aporte Accioni | 0
Egresos No Operativos
Inversién Activos Fijos $ 8.769,49 | $ -24.258,44 | $ 6.682,45 | $ 714,44 $ 9.931,87
Variacién Capital de Trabajo $ 41.759,46 | $ -115.516,37 | $ 5.892,64| $ 3.402,10| $ 3.504,16
Impuesto a los Ingresos Brutos s 14.609,60| $ 14.609,60 | $ 20.949,69| $ 30.848,18| $ 3177362
Impuesto a las Ganancias $ 28.679,23 $ 40.352,97 [ § 47.127,50 § 52.466,47
Flujo de Caja No Operatlvo $ -56.369,06 | $ 72.227,53 [ $ -80.695,30 | $ -81.377,78 | $ -95.344,26
Flujo de Caja sin Fi i $ 23.913,27 | $ 152.509,86 | $ 107.799,29 | $ 116.850,38 | $ 112.909,47
Ingresos Financieros
Egresos Financieros
Amortizacién de Capital s 15.384,62] 15.384,62] § 3076923 3076923 30.769,23
Intereses $ 17.821,18 | $ 16.282,66 | $ 27.949,76 | $ 21.795,68 | $ 15.641,61
Flujo de Caja Neto con Financiacién $ -9.292,52| $ 120.842,59 | $ 49.080,31 | $ 64.285,46 | $ 66.498,63
Flujo de Caja A $ 26331262 |$ 384.15521|$  433.23551|$  497.520,98 | $  564.019,61

- RENTABILIDAD:

Periodo 0 Afio 3

Flujo de Caja Neto con Financiacién $ 276.221,64 $ 111.550,06 $ 49.080,31 $ 64.285,46 $ 66.498,63
Valor Residual $ 322.400,00
Aporte Accionistas $ 284.176,69 $ 122.210,16 $

Equity Cash Flow -284.176,69 $ 154.011,48 $ 111.550,06 $ 49.080,31 64.285,46 $ 388.898,63

TIR Accionista 38,02%

Periodo 0
-284.176,69
Ingresos Financieros 200.000,00

154.011,48 $ 111.550,06 49.080,31 64.285,46 388.898,63
122.210,16 $ -3 = 8 -8 o

Egresos Financieros

Amortizaciones Capital $ -8 15.384,62 $ 30.769,23 $ 30.769,23 $ 30.769,23 $ 30.769,23
Intereses, Comisiones e Impuestos $ -8 39.360,44 $ 34.103,83 $ 27.949,76 $ 21.795,68 $ 15.641,61
Proteccién Fiscal $ 13.776,15 $ 11.936,34 $ 9.782,41 $ 7.628,49 $ 5.474,56

Free Cash Flow -484.176,69 $ 72.770,22 $ 164.486,78 S 98.016,88 $ 109.221,89 $ 429.834,91

TIR Proyecto 17,96%

WACC = 10,54%
VNA(WACC) = $ 12238121




Universidad Tecnolégica Nacional
Facultad Regional La Plata
Departamento de Ingenieria Industrial

- BETA:

Modelo de valuacién de activos de capital (CAPM)

Kp = 41,31%

Ke = 58,69% 21,94% TNA

Situacion del Mercado
Probabilidad de Ocurrencia

P(s) (Rm-Rm))? P (Rm-Rm ()
Altamente recesivo 30% -35,55% -0,106656327 -39,79% 0,158311159 0,047493348
Moderadamente recesivo | 50% 13,24% 0,066208111 0,090053963 | 0,008109716 0,004054858
Neutro 12% 30,20% 0,036236165 0,259605783 | 0,067395163 0,00808742
Moderada recuperacion 5% 47,15% 0,023575993 0,429157603 | 0,184176248 0,009208812
Fuerte recuperacion 3% 76,66% 0,022998317 0,724248291 | 0,524535587 0,015736068
100% 4,24%
Rendimiento promedio esperado por Dividendos =
LR CEIESSER Y 7,24%

L1l 0 ()51 0,084580505
1(0)-|0,290827277



