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1. INTRODUCCION

En el Complejo Industrial La Plata los hornos y calderas consumen aproximadamente el
60% de la energia utilizada, dicho complejo cuenta con 53 hornos y 12 calderas lo que
hace un total aproximado de 600 quemadores.

Un mal funcionamiento de un quemador no solo repercute en la eficiencia de la
combustiéon, o aumento del consumo de combustible, sino que trae aparejado diferentes
problemas que pueden impactar en la operacidon de la planta, en la disponibilidad
operativa e integridad del equipo, tanto del propio quemador y sus componentes como
asi también del horno o caldera pudiendo causar danos en diferentes partes de este,
personas o medioambiente.

Los dafios mecanicos mas comunes se presentan porincidencia de llama sobre los tubos,
llegando no solo a afectar la disponibilidad del equipo, sino ademas causar situaciones

inseguras o accidentes.

2. OBJETIVOS DEL PROYECTO
El objetivo principal es describir las acciones vinculadas a la gestion integral de

guemadores, llevadas a cabo en CILP- CIE.
En el mismo se detallara la identificacién del problema, el plan de accion definido para su
resolucién, las principales herramientas utilizadas, la vinculacion con las diferentes areas

de trabajo/académicas, asi como los resultados obtenidos.

3. PROYECTO

Con el uso de nuevos instructivos y con lainclusién de la gestion integral de repuestos de

guemadores de hornos, buscaremos bajar tiempos, costos, y deficiencias energéticas.

4. ETAPAS DEL PROYECTO
ETAPA 1: Andlisis del proyecto

Lo primero es ubicarse enel lugar donde se realizard el trabajo. En este caso serd en CILP -

CIE. En primera instanciase procedera a identificarlos principales problemas relacionados
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a laineficienciay baja confiabilidad de los equipos, tanto hornos como calderas, habiendo
identificado que una de las causas mas relevantes radica en problemas relacionados al
estado de los quemadores.

Algunosde los problemas identificados son:

Inconsistencias documentales en el archivo técnico, documentacién técnica sin validacion
en poderde los usuarios, documentos erréneos, sinvigencia o hasta falta de documentos.
Desarrollo de piezas (ingenieria inversa) sin validacién técnica, stock de repuestos
obsoletos, desorden en la catalogacion y almacenamiento de materiales, proveedores no

calificados, incorrecto mantenimientoy falta de instructivos.

ETAPA 2: Planificacion basica

Se reunira toda la informacién de la ETAPA 1 para luego analizarla y se podra establecer
los objetivos en este caso los problemas identificados estaran vinculados al tratamiento
documental y adquisicidon de repuestos, como asi también a analizar los procesos de
gestidn de otras areas vinculadas a la gestionintegral de quemadores.

Dentro del trabajo se coordinara con personal multidisciplinario dentro de la empresa de
diferentes areas, estas seran compras, catalogacién de materiales, almacenes, inspeccion
de equipos, mantenimiento, procesos, ingenieriay calidad.

Las principaleslineas de accidn definidas seran:

Realizacidny aplicacidon de un instructivo para la gestién de repuestos.

Revisidénintegral de la documentaciéon de cada quemador.

Verificacion de la documentaciénvigente con base en catalogacion.

5. RELEVAMIENTO

5.1. Alguno de los errores mas comunes son aquellos materiales que se encuentran
repetidos en el catdlogo de YPF, esto representa un peligro a la hora de las compras

ya que puede representar la duplicidad del material en almacenes con mas de un
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cédigo SAP (sistema de gestidon de la empresa) encontrandose el stock por encima
de lorecomendable.

5.2. Otro caso muy comun pasa por la documentacidn la cual puede no ser la adecuada o
vigente sea por modificaciones, revisiones, actualizaciones del material, ingenieria,
etc. En este caso veremos un ejemplo en el cual un proveedor recibié una orden de
compra y el mismo fabricd con documentos incorrectos las piezas que se estaban

necesitando se debieron haber fabricado con una revision mas actual.

6. ESQUEMA DE SOLUCIONES

6.1. Dentro de lo detallado en el relevamiento encontramos como errores mas comunes
cuestiones vinculadas al catdlogo y la duplicidad de materiales, esto puede ser
debido a cuestiones variadas tales como traducciones incorrectas en la
documentaciéon de repuestos importados, de léxico o bien como se denomina al
material en el campo de trabajo la cual puede diferiren distintos ambientes.

Es por lo que se determind la realizacion de un glosario (documento anexon®1) para
poder definircon exactitud los nombres de los repuestos de quemadores.

La identificacion de los nombres de los materiales con la ayuda del glosario permitira
dar la informacion de entrada al area de Catalogacion de Materiales dentro de la
cual podemos adoptar las siguientes formas de catalogacién para repuestos de
hornos.

6.1.1. Repuestos Originales con Parte Unico.

Los materiales que posean este dato se catalogaran como cualquier otro repuesto;
pero excluyendo del texto breve el TAG asociado al mismo. Esta modificacién se

ejecuta por la multiplicidad de equipos alos que se puede servir un mismo item.
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En el caso que ademas del p/n°, se disponga del plano constructivo y/o despiece, el

mismo se incorporara en el texto de compras del material.

= Material  Tratar  Pasara  Entomo  Sisterna fwuda w

1] B IC@QBHE fDO0 BRE @m

|® |.| Visualizar material 000000001890008680 (DIVERSOS)

O3 =pDatos adidonales s MNiveles organizacion  Campas filados

Com.ext.:Irmportacisn @ Textn pedida compras |+ Planif.necesidades 1 Plarif.... [| [4]1][3]
r 2 =
Materid 0000000D1850006660] MUFLA PRIM 1022765 JLEINK NER=
Texto de pedido de compras
Idiomas actualiz, Idioma Espafiol

[ sparicl | [HEE e iR REE
MUFLA PRIMARIA.
Repuesto original.
Parte N° 1022769,
Plano N": B-BUS53473-601 Rev.6. Pos.2.
Repuesto para quemador de horno.
MARCA: JOHN ZINK.
Modelo: MA-PC-22.
Tag: BA-101 .
Unidad: ¥.LUB. ; CILP.
Ver adjunto.-
¥ ¥

) i ‘@‘ [ Fx] Linea 1 columna 1 Linea 1 - linea 11 de 11 lineas

[SARS [ PO (1) 300 ¥ | suatbulpOp02 | INS a8
5] R R e

6.1.2. Repuestos Nacionalescon P/n° Unico.

Ante la necesidad de disponer de una fuente de aprovisionamiento mds econdmica

y con tiempos de aprovisionamiento mds cortos, se ha propuesto trabajar con

proveedoreslocales.

Para poder distinguir los repuestos originales de los nacionales y al mismo tiempo

simplificar la busqueda de los repuestos; los items fabricados en el pais se crearan

en el catalogo como materiales distintos que respetaran en todos los casos el P/n°

que le fue asignado a la piezaoriginal seguido de un guion bajo (_NAC.) como forma

de identificarlos repuestos nacionalizados fabricados en el pais.

Asimismo, y para mantener la trazabilidad del repuesto, se incluira el P/n° asignado

en el plano constructivo del repuesto.
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= Material  Tratar  Pasara  Entomo  Sisterna fwuda w

] 4B @@ CHRE fnod ER @

® |.| Visualizar material 000600001000560790 (DIVERS(S)

O =pDatos adicionales &g Niveles organizacicn Camnpos filados

Com.ext.dmportacien <+ @P Texto pedido compras 1 DatGralCe/aimacenamt | Da... | [4][][5]

I .
Material LDDDDDDDDlDDDSED?BDJ OQUILLA F.O,N°1330243MNAC/LNPSFFC10 1.2 a8

Texto de pedido de compras

Idiomas actualiz, Idioma Espafiol
[#Jespariol ~ HEE 2 @B BE

FEPUESTO PARA QUEMADOR.

MARCA - C: JOHN ZINK COMPANY.

MODELO - C: LN-PSFFC-10.

BEPUESTO: BOQUILLA.

FLUIDO: FUEL OIL..

N® PARTE - C: 1330243_NAC.

PLANO CONSTRUCTIVO - C: RLPNCOKEA-PD-F-300N-0014-H1-RO.
REPUESTO PARA HORNO.

COMPLEJO: COMPLEJO INDUSTRIAL LA PLATA.
TAG: B-301N.

REPUESTO ALTERNATIVO.

- VER DOCUMENTO ADJUNTO. -

o o

) i ‘@‘ [ [x] Line:a 1 columna 1 Linea 1 - linea 12 de 12 lineas

lcapd [ LPO(1)300 ¥ suarbullpOpO2 | INS

(%) = =) e [oheo] s e
6.1.3. Repuestos originales o nacionales con igual P/n° (distintas piezas)

Existen casos en los que el fabricante asigna a diferentes piezas el mismoP/n°, estos
casos se dan en repuestos en los que la pieza es fabricada y luego se customiza para
cada equipo, es decir que se fabrica una pieza madre y luego se mecaniza para un
equipodeterminado.

Para estas piezas se aplicardn los criterios anteriores, pero si se incluird el TAG del

equipoen el texto breve para poder diferenciarlos items.
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= Material  Tratar  Pasara  Entomo  Sisterna fwuda w
] B IC@Q I CHE fDo0 RE @m

Visualizar material 000000061890004668 (DIVERS0S)

O =pDatos adicionales &g Niveles organizacicn Camnpos filados

7 Com,ext, :Importacicn /gTextn pedido compras ], Planif.necesidades 1 I’ Planif.... ”l M=

Mated | 000000001830004668|7 OQUILLA GAS N°D400607  /3.ZINK BA-I61

| Texto de pedido de compras |

Idiomas actualiz, Idioma [ Espafiol |

[¥Jespariol ($)E)m) e HEE @

L3

Repuesto para: Quemador de horno
Marca: J0HN ZINK COMPANY

Modelo: PLNC-14 RM

Plano: B-9063942-602 EEV.3;Posiciin: 51
TAG:BA-461

Repuesto: BOQUILLA

Parte Nro: 0400607

Fluido: Gas natural

Repuesto original.

unidad : mek ; RLE.

wver adjunto. -

i i

Linea 1 columna 1 Linea 1 - linea 11 de 11 lineas

[ LPO (1) 200 ¥ | suarbullhOpnz — INS @

| »

i S I CY E A
= Material  Tratar  Pasara  Entorno Sisterna Ayuda w

[ ~1 4 @ LHE D048 EE @m

Visualizar material 000000001000306326 (DIVERSOS)

O =pDatos adicionales  &a Miveles organizacion  Campos filados

“Com.ext.:Importacién (@ Texto pedido compras | Planif.necesidades 1 Planf.... || (41012

"UBO GUIA LANZA FO N°0007406 JHACBA-101

Material ‘LDDDDDDDDLDDDSDMZEJ

| Texta de pedido de compras |

Iniiomnas actualiz, Idica Espafiol
Dz (R @] wE @)

Repuesto para: (uemadsr de horno
Marca: JOHN ZINK COMPANY

Modelo: mA-FC-2Z

Plano: RLP-VLUE-PD-F-43100-0013-H1-R0
TAG:BA-101

Repuesto: TUBD (QH)

Tipo: Guia lanza fo

Parte Nro: 0007406

Fluido : Fuel oil

Repuesto alternativo.

unidad: vacio lubricantes: CILP.

~ | tag: ba-101.

+ | ver documento adjuneo.-

>

4k 4k

Linea 1 columna 1 Linea 1 - linea 13 de 13 lineas

SAPd [ LPD (1) 200 ¥ | suarbullpOp0z | INS =]

i cINSSE- C EI AT
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6.1.4. Repuestos originales con plano de conjunto.

En este caso los materiales de este grupo siempre disponende un plano de conjunto
con componentes que lo conforman, dicho de otra manera, cuentan con un plano
de despiece, dichos planos carecen del P/n° individual de cada pieza. Cabe destacar
gue normalmente los fabricantes comercializan el conjunto completo (ej. Registro
de aire), y es por esta razén que solo dispondremos del P/n° del conjunto de
referencia.

Sin embargo, ante desgastes, roturas, o necesidad de reemplazo de distintas partes
de alguno de estos conjuntos, el Team de Hornos debera gestionar la realizacién de
ingenieria inversa del conjunto con el objetivo de poder disponer de un plano
constructivo de cada piezadel conjunto en cuestion de forma individual.

En estos casos, para mantener el mismo criterio y que se disponga de un dato que
permita filtrar el repuesto en el catdlogo, se le asignard a dicho repuesto un P/n°
internoy este serd el dato que se incluirden el en el texto del materialy en su plano
correspondiente.

Cabe destacar que el P/n° generado sera utilizado solamente para los repuestos de

fabricacion nacional y el dato como ya dijimos se incluira dentro del plano.
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[E Material Tratar Pasara Entorno Sistema

4B ICaQ SHE 00 BHE @@

Visualizar material 0006000016000287130 (DIVER S0S) @ .| Visualizar material 000000001000501634 (DIVERSOS)

@

] VB IC@Q I CHE o0 BEE

O =pDatos adicionales &g Niveles organizacicn Camnpos filados

G} =pDatos adiciondles  awMiveles organizacisn

Syuda m

Campos fiados

Com.ext.Importacin 4 @F Texto pedida compras | Planif.necesidades 1 Flanif.. Corn.ext, Importacidn (@ Texto pedido compras | Planif necesidadss 1 Planif.... || [J[*][2]
Material 000000001000287130 |REGISTRO AIRE N°1025586 1.ZINK | Material :DDDDDuumuuusmsaq: EGIST.AIRE PRIM.NRAPOL NAC, “ @
Texto de pedido de compras Texto de pedido de compras

Icfiomnas actualiz, Idiorma Espafiol Idiomas actualiz, Idioma Espafiol
[»Jesparial - HEE 2  HE RE [P Jespsici BB el e EE

Repuesto para: (uemador de horno
Marca: JOHN ZIMK COMPANY

Hodelo: PLNC-14 EM

Plano: B-BU-909357-801 R.5;Posicion: 3
Repuesto: REGISTRD (QH)

Tipo: De aire

Parte Nro: 1025586

Repuesto original.

TAG: ba-801 .

unidad: topping ¢ : RLP.-

o

N 3 EA T Linea 1 columna 1 Linea 1 - linea 10 de 10 line: oAz na

TAG: BA-801

TaG:BA-1801

4

Repuesto para: Quenader horno B
Marca: JOHN ZINE COMPAMY -
Modelo: PLNC-14R
Plano: RLP-TOPC-PD-F-800-0034-H1-RO

Repuesto para: Quenador horno
Marca: JOHN ZINE COMPANY

Modelo: PLNC-14R
Plano: RLP-TOPD-PD-F-1800-0033-H1-RO

Repuesto: REGISTRO (QH)
Tipo: De aire primario
Parte Nro: RAPOL
Material: Acero ASTH A36 -

“r

Linea 1 columna 1

seeg

Linea 1 - linea 15 de 17 lineas

[ZF Tl=]@elofela]

b L0 (2)300 ¥ suarbulpOpo2 | INS =)

s [P g

6.2. Como se detalld previamente otro de los errores mds comunes al hablar de

repuestos mas precisamente en referencia a su provision radica en la fabricacién de

piezas con documentos no actualizados, un ejemplo de esto lo tenemos en el

adjunto (documentoanexon®2).

Este es un caso tipico donde se generd una necesidad de un material, el repuesto

fue la Boquilla del horno Tag L-1402 con el plano 1000190835 plano que el

proveedorya tenia de gestiones anteriores, pero no habia sido actualizado.

La diferencia radicaba en los orificios de la boquilla habiendo solicitado que los

mismos sean de un diametro de 2,25 mm y fueron fabricados con un diametro de

3,1 mm motivo por el cual fue rechazado el material. Herramientas utilizadas para

medirlos orificios en las boquillas (Imagen 1).
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Imagen 1: herramientas de calibracién

Se logré identificar que el problema podia erradicarse con la consulta del fabricante
al sector correspondiente encargado de losrepuestos del area de hornos YPF, con lo
cual se procedid a dar aviso de este paso al area de compras una vez efectuado la
adjudicacion del contrato, y para ello se detalldé el diagrama de flujo

correspondiente.
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Sector Responsable
Team de Hornos

Sector Sector
Aceptacién de Team de Hornos Ingenieria y Proyectos /
nuevo Archivo Tecnico
documentacion
Solicitaralta de
plano finaly baja de - Actualizar Planera
versiones anteriores v planera Actualizada
. de planera
si !
Sector Responsable
Team de hornos
Sector Sector
Catalogacion
Docamentacis Recepcion de Estala R AR I 9
de E_mn:.as. documentacion documentacion
VO »1 aprobada porel > completa Solicitaralta de
modificado proyectoenel plano finaly baja de . Actualizar Catilogo
CILP "| versiones anteriores g catdlogo Actualizado
del catilogo
No
Sector responsable
Team de Hornos Sector Sector
Team de Hornos Inspeccion E.E.
Team de Hornos
Solicitaral
proyecto _m_. Solicitarvinculacién Vincular Vinculacié
documentacion de catilogo con > e F.__:.___m:. H“u__
faltante equipo g actualizada

Solicitud al
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De esta forma al actualizar tanto la planera como el catalogo al generarse lareserva
de necesidad deberia llegar automaticamente por medio del aviso del sistema la
actualizacién del plano al fabricante. A su vez compras dara aviso al proveedor que

debe chequear las actualizaciones con el sector encargado de los equipos (*).

(*)NOTA:

a- La documentacion minima entregada por el proyecto sera:

Hoja de datos

Plano de arreglo general de quemador, piloto, conjunto lanza de FO (si
corresponde), etc.

b- Todo documento actualizado debera llevar un sello de validacion por el Team de
Hornos dando su aprobacion.

c- El Team de Hornos serd el responsable de solicitar el alta/baja de toda
documentaciéon referente a un quemador, parte de este o repuesto del Archivo
Técnico.

d- El Team de Hornos sera el responsable de solicitar la catalogacién de un

guemador, parte de este o repuesto.

7. CONCLUCIONES
Con la metodologia anteriormente mencionada fueron analizados un total de 500

materiales, los cuales se pasé a analizar, estructurar y estandarizar dentro del catalogo
SAP.
Habiendo un ordenamiento de repuestos definidos por catalogacion de materiales:
e Grupo de articulos 1107 para Calderas
e Grupo dearticulos 1802 para Hornos
e Grupo de articulos 1813 para Antorchas
Se realizé un ordenamiento fisico de los repuestos en Almacenes siendo descartados los

repuestos obsoletos.
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Fueron propuestos los flujos de trabajo para el manejo de repuestos tanto Nacionales
como Importados (documento anexo n°3 & 4). Teniendo en cuenta el desarrollo de
proveedores locales representando ahorros S y tiempo de fabricacion y
aprovisionamiento.

Se verificounaumento de la disponibilidad operativay la confiabilidad de los equipos, uno
de los factores claves es el dafio o incidencia negativa de |la llama aplicada sobre los tubos
o en alguna parte del Horno o Caldera. Estos problemas dejan de existir a la hora de
seleccionar el repuesto adecuado para el recambio conjuntamente con el armado,
seguimiento de planes de accién especificos a través de procedimientos.

Estas son Imagenesobtenidasde las llamas antes y después de las reparaciones realizadas

en el Horno John Zink BA-1801 de la unidad de Topping D (Imagenes2y 3).

Imagen 2
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Imagen 3

Como resultado se llegaa un aumento de la Eficiencia, los ahorros obtenido se evidencian
a través de los indicadores operativos utilizados para calcular la eficiencia de Hornos. Los
parametros a seguirfueron:

e Excesode O,.

e Temperatura de chimenea.
El exceso de O, se logra controlar con el DaAmper del Horno (tiro natural), y con ventilador
en el tiro forzado y con los Registros de aires en los Quemadores. Por lo cual un buen
funcionamiento de los Quemadores impacta fuertemente en la eficiencia del Horno o
Caldera.
Se puede evidenciarque en el Ultimo tiempo de operacidn se registré una disminucién de
los consumos energéticos, lo que constituye a mejorar el margen neto de unidad de
negocio, asegurando la rentabilidad del mismo, ademas se demuestra el compromiso

ambiental.
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A continuacién, se muestra la tendenciaen disminucion de Exceso de O,, y elaumento de

la eficiencia(Imdgenes4y 5).

Imagen 4
Eficiencia
825
820
815 .
B T —
1l : —— i — Eficiencia
== Lineal (Eficiencia)
80,0
795
790
785
|magen 5

8. FUENTES Y BIBLIOGRAFIAS
8.1. Normativa ISO 50001: Sistemade gestidén energética
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