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ABSTRACT

El objeto del presente proyecto es la produccién y comercializacion de
sistemas de escapes destinados a los automaviles fabricados en Argentina de las
siguientes terminales automotrices: FCA Argentina, Ford, PSA Argentina, General
Motors, Renault y VolksWagen.

El objetivo principal de este proyecto es captar la porcion de mercado de
sistemas de escape importados por las terminales automotrices, el cual representa

un 14% de todos los sistemas de escape utilizados para la produccion nacional.

Desde el Gobierno se pretende que las empresas automotrices reduzcan las
autopartes importadas mediante el cumplimiento de la Ley 2020, que determina que

solo un 30% de las autopartes pueden ser importadas, siendo hoy un 77%.

Se tendran en cuenta los requerimientos de produccion de las automotrices,
asi como también la calidad necesaria para ser validados como proveedores de

ellas.

El proyecto tiene un VAN U$D 1.007.988, con una TIR proyecto de 20.9% y

una TIR accionista de 46 %.

Se financiara un 70% a una tasa fija de 16%, equivalente a una suma de $
30.102.054, con un sistema de amortizacion Francés a 7 afios, que cuenta con un
periodo de gracia de 6 meses. El 30% restante serd aportado por accionistas,

equivalente a un monto de $ 12.900.880.
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FUNDAMENTACION DEL PROYECTO

En el presente proyecto, como se menciono anteriormente, se fabricaran y
comercializaran sistemas de escape a las terminales automotrices que producen

automoviles en Argentina.

Hasta hace un afio, mas del 70% de las partes componentes de los
automoviles eran importadas. Sin embargo, en el afio 2016 se aprobo la Ley 2020,
la cual establecié que las terminales automotrices podrian poseer en sus vehiculos
un 30% como porcentaje maximo de autopartes importadas. Esto afecta a todas las
automotrices establecidas en el pais, ya que se ve obligada a trabajar con

proveedores nacionales.

Si bien hay proveedores nacionales, estos no llegan a satisfacer la demanda
anual total, por lo que las automotrices necesitan importar parte de las autopartes.
El sistema de escape es una de las partes componentes que suelen ser importadas.
El 14% de los sistemas de escape que utilizan las automotrices es importado, por lo

gue este porcentaje es nuestra porcion de mercado.

La maquinaria utilizada en el proceso productivo no es de gran complejidad
y las materias primas para producir los sistemas de escapes son comercializadas

por proveedores nacionales.

Si bien la produccién del afio 2016 disminuyd con respecto al afio 2015, el
total de unidades demandadas en los Ultimos meses de 2016 y comienzos de 2017

es superior a la tendencia decreciente que se presentd durante el 2015.

El proyecto se ve favorecido ademas por el hecho de que la mayoria de las
autopartistas que fabrican sistemas de escape, cuentan con parte del capital
extranjero. Nosotros, en cambio, tendremos el 100% de nuestro capital nacional,
factor que esta siendo motivado por el Gobierno Nacional.
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OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

Producir y proveer sistemas de escape a las terminales automotrices que
producen automoviles en Argentina, mediante un proceso que cumpla con los

requerimientos de los clientes en tiempo y forma.
OBJETIVOS ESPECIFICOS

-Integrar la produccion de sistemas de escape a la cadena productiva del
sector, proveyendo a las terminales automotrices el porcentaje de sistemas de

escape que importan de manera tal que puedan cumplir con su produccion.

-Cumplir y asegurar los requisitos solicitados por las industrias automotrices
en materia de calidad mediante controles exhaustivos de los materiales y producto

terminado.

-Trabajar conjuntamente con las necesidades de las industrias automotrices,
conociendo los forecast de produccion y cumpliendo con los mismos en el tiempo

requerido.

-Mejorar la comunicacion con los proveedores, mediante un plan de
desarrollo participativo de las partes, con el fin de trabajar con criterios unificados

en materia de calidad, precio y tiempo de entrega.

-Generar un vinculo estrecho con la AFAC (Asociacion de Fabricas
Argentinas de Componentes), con el fin de, en un futuro, formar parte de esta

asociacion como miembro activo.
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ALCANCE

El alcance del proyecto es el de abastecer, en tiempo y forma, sistemas de
escape a las terminales automotrices del pais que tienen produccion nacional de

automoviles.

Se buscard que la produccion de los productos se de en el marco de la
sustentabilidad, buscando la optimizacion del consumo de energia. Para ello, se
utilizaran herramientas del modelo Lean Manufacturing, con el fin de que el sistema
productivo sea lo mas eficiente posible, desde el uso de energia hasta el scrap que

se produce

Los puestos de trabajo de los operarios seran disefiados a partir de los
requerimientos de la empresa, cumpliendo con condiciones ergondémicas Yy

ambientales.

Los procesos seran diseflados de manera que sean eficientes, teniendo en
cuenta principalmente la demanda. Se desarrollaran planes de mejora continua para
optimizar los procesos con el fin de disminuir los recursos insumidos en la

produccion.

Se implementaran capacitaciones a los trabajadores, con el fin de que cada
uno sea duefio de su puesto de trabajo y no incurra en retrabajos.

PRODUCTO: SISTEMA DE ESCAPE

El sistema de escape comienza en un mdultiple de escape o colector que
recoge los gases de escape en las valvulas de salida de los cilindros del motor. Los
gases se dirigen mediante un tubo a un convertidor catalitico para reducir los
contaminantes de los mismos, luego hacia un silenciador que reducen la intensidad
y la frecuencia arménica del sonido de los gases, luego a un resonador y finalmente

los gases pasan al tubo de escape para ser liberados a la atmdsfera.
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SISTEMA DE ESCAPE | Exhaust System

SALIDA DEL TUBO DE ESCAPE

Exhaust Pipe Tip

SENSOR DE OX&GENO
SECUNDARIO CALENTADO

Secondary Healed O, Sonsor

SENSOR DE OX&GENO
PRIMARIO CALENTADO \

Prinary Heated O, Sensor

SILENCIADOR

COLECTOR DE ESCAPE

Exbaus! Manifold

TUBO DE ESCAPE B
Exhaust Pipe B

TUBO INTERMEDIO

Md Fipe

CONVERTIDOR CATALaTICO DE 3-VéAS

Three-way Catalytic Converte

TUBO DE ESCAPE A

Exhausi Fipe A

Imagen N° 1. Esquema general de un sistema de escape, solo con un silenciador.

El esquema del sistema de escape que produciremos sera el siguiente:

Elogue del motor

Senszores de owigeno N
_._//_I Hasta TO0°C Silianci ador
T . i Nias de 100°C

T hias de 4007
| Iiltiple de Convertidor

admision catalitico Resonadar Tulxo de cola

Valvulas de escape
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Las partes componentes del sistema de escape se listan a continuacion:

. Multiple de escape

. Convertidor catalitico
. Flexible

. Silenciador

. Resonador

. Tubo de cola o salida

Multiple de escape

Es un conjunto de conductos que
hacen converger los gases quemados de la
combustion a un tubo Gnico dotado de un
platillo de acople donde se une el tubo de

escape.

Imagen N° 2. Multiple de escape de dos y cuatro tubos.
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Convertidor catalitico

Imagen N° 4. Representacion del interior de un convertidor catalitico.

Consiste en una malla ceramica de canales longitudinales revestidos de
materiales nobles como platino, rodio y paladio, situado en el escape que, cuando
los gases nocivos se ponen en contacto con €l, se generan y aceleran las reacciones
quimicas que descomponen y oxidan estos gases transformandolos en gases

inocuos para el medio ambiente.

Luego de la combustién del motor, éste expulsa monéxido de carbono,
oxigeno de nitrdgeno e hidrocarburos, gases sumamente toxicos para el medio
ambiente. Cuando éstos entran en el catalizador, se transforman por reaccion
guimica en CO2 (di6xido de carbono), nitrogeno y agua, los cuales son inofensivos

para la atmésfera.
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Flexible

Se compone de un tubo de
pared delgada de doble lamina
construido a partir de un fleje de
acero inoxidable calidad AISI
304/321, espesor minimo 0.25
mm, corrugado y totalmente

estanco.

Revestido en el exterior con

malla trenzada en alambre de acero inoxidable y con proteccién interior de cafio

doble agrafado de acero inoxidable.

Este componente absorbe las vibraciones que experimenta el sistema de

escape, evitando que se dafie.

Silenciador

Imagen N° 5. Esquema del interior de un silenciador.

10
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El silenciador es una camara atravesada por tubos perforados, recubierta de

lana de vidrio que actla como aislante acustico.

Este elemento tiene el objetivo de amortiguar el ruido que se produciria si la
onda mecénica de choque generada cuando se abre la valvula de escape llegase

directamente al exterior.

La clave para su funcionamiento radica en conducir los gases de escape que
salen del motor, como ondas de choque desde cada uno de los cilindros, a una
camara donde estas ondas choquen y se reflejen desde las paredes y actlen de

manera destructiva sobre las ondas entrantes.

Resonador

El resonador no es mas que otro dispositivo con un funcionamiento analogo
al silenciador, y que refuerza el trabajo de eliminacién de ruidos para obtener un

escape mas silencioso.

11
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Tubo de cola

El tubo de cola se encuentra en la parte trasera del vehiculo ,‘.@
™ \’

y es la parte visible del sistema de escape; éste es el

N
encargado de liberar los gases restantes. \

Imagen N° 6. Representacion grafica de tubo de cola.

Los productos intermedios que seran fabricados en nuestra planta son los

siguientes:

Multiple de escape

Silenciador

. Resonador

Tubo de cola o salida

Los productos intermedios que compraremos a proveedores son:

Convertidor catalitico

Flexible

12
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MERCADO

La industria automotriz esta atravesando una realidad con dos facetas muy

diferentes.

Por un lado, el sector experimentd una baja en las ventas debido, en gran
parte, a las trabas en las importaciones que se presentaron en el periodo anterior.
Por otro lado, luego del cambio de gobierno, se aprobo la Ley 2020, donde se
establecio un porcentaje mayor de partes componentes que deberan tener todos los
automoviles fabricados en el pais. Este tipo de medidas contribuye a profundizar el
proceso de desarrollo de ventajas competitivas en los proveedores, estimular el
proceso de nuevas inversiones, radicacion de empresas y generar mayor valor
agregado en los productos impulsando a este eslabon, y al sector en su conjunto, a
mejores practicas productivas globales. Asimismo, la ley contempla promover el
desarrollo tecnolégico, como nuevas motorizaciones y otras tecnologias

actualmente no producidas en el pais.

La industria automotriz, tuvo un vigoroso crecimiento desde el 2002,

interrumpido por la crisis econdmica mundial del 2008 y 2009.

En el afio 2013 el Gobierno instd a las terminales automotrices a reducir sus

importaciones en un 20% promedio por unidades producidas.

Al desafio de enfrentar el nuevo escenario que plantearon las medidas y
solicitudes oficiales, el estado de situacion se complejizé con la devaluacién del
peso en enero de 2014. Por ello, y sumado a un contexto en el cual las principales
variables tuvieron un comportamiento irregular, el sector comenzé a registrar una

marcada desaceleracion en la actividad en el siguiente afio.

En el transcurso del afio 2015, se observa que la produccion de automéviles
se mantuvo relativamente constante, produciéndose una gran disminucion en el mes
de diciembre. Los valores siguieron disminuyendo hasta el mes de febrero, y luego

comenzo6 a aumentar.

En el afio 2016 se ha registrado una baja del 14,6% respecto de Noviembre

de 2015. Sin embargo, se presenta un incremento del 27,3% en Diciembre con
13
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relacion al mismo mes del afio anterior. Comparando doce meses de 2016, con igual
periodo de 2015, la baja fue del 10,2%.

Grafico Comparativo 2015 - 2016
70.000
60.000
50.000
40.000
30.000

20.000

— 15 — 15

10.000

Enara Fabsaro Harzo Abril May o Junia Rdio Agosly  Saptiemitea  Ochutwe  Newiembea  Dickambre

Sin embargo, al cabo de un tiempo de la aprobacién de la Ley antes
mencionada y a partir del cambio de gobierno, se comenzaron a registrar mayores

ventas desde el mes de noviembre y diciembre de éste ultimo afio.

A su vez, durante el primer mes del afio 2017, se registra un aumento de

5866 unidades demandadas, con respecto al mismo mes del afio anterior.

Segun fuentes confiables del ministerio de Relaciones Exteriores y Cultos de
la provincia de Buenos Aires, es relevante citar algunos datos del sector automotriz,

tenidos en cuenta para el analisis del proyecto:

“La industria automotriz y de autopartes aporta el 9% del valor bruto de la
produccion industrial del pais y constituye uno de los sectores mas importantes y

dinamicos de la economia argentina.

14
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Las principales multinacionales automotrices a nivel mundial —Fiat, Ford,
General Motors, Honda, Iveco, Mercedes-Benz, PSA Peugeot-Citroén, Renault,
Scania, Toyota y Volkswagen— han elegido a Argentina como plataforma de
produccion y exportacion. Las plantas situadas en las provincias de Buenos Aires,
Cérdoba y Santa Fe generan 29 mil empleos directos; paralelamente, el
encadenamiento productivo en el sector de autopartes crece dia a dia y suma un
entramado de 400 firmas y mas de 65 mil trabajadores. Argentina ofrece a los
inversores un atractivo mercado interno de mas de 40 millones de habitantes, con
el mayor ingreso per capita en términos de poder adquisitivo de la region, asi como
un acceso preferencial a Brasil —uno de los mayores mercados del mundo en

materia automotriz— y al resto del MERCOSUR.

Gracias al gran dinamismo de la demanda y a diversos programas
implementados tanto a nivel nacional como regional, durante el periodo 2003-2012

la produccién automotriz crecio a una tasa media anual del 18%.

Con méas de 60 afios de tradicion en el pais, la industria automotriz y de
autopartes argentina se encuentra consolidada como la segunda en volumen de
América del Sur. Las terminales automotrices y autopartistas cuentan con las
capacidades y el conocimiento necesarios para cumplir con las mas exigentes
normas internacionales e incorporan nuevos productos y tecnologias en linea con

las mas recientes tendencias mundiales.
Mano de obra especializada

La alta calificacion de la fuerza de trabajo argentina garantiza trabajadores
experimentados para cumplir con las distintas etapas del proceso productivo.
Ademas de la amplia oferta universitaria publica y privada en carreras de grado y
posgrado en ciencia, disefio industrial e ingenieria, el Estado ha puesto en marcha,
en conjunto con los principales gremios del sector, el Instituto Nacional de
Educacion Tecnoldgica y la Red Nacional de Formacion Profesional, iniciativas
conjuntas que promueven la capacitacion profesional a nivel nacional, provincial y

municipal en el area de la mecénica automotriz.

15
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Una plataforma al MERCOSUR y al mundo

Seis de cada diez vehiculos fabricados en Argentina se exportan,
principalmente con destino a Brasil, gracias al acceso preferencial de la produccion
nacional a todos los paises miembros del MERCOSUR y a los diversos acuerdos
comerciales con paises de la region como Bolivia, Chile, Colombia, Ecuador y Peru.
Es por eso que varias terminales multinacionales han elegido al pais como
plataforma de produccion y exportacion para toda la region de modelos tales como

Toyota Hilux, Ford Ranger y Volkswagen Amarok.”

Hasta el afio 2015, los automdviles que sobrepasaran un precio determinado
estaban obligados a pagar el impuesto automotor que era de un 30% 6 50%, segun
el valor del vehiculo. En el pasado afio, el Gobierno publicé en el Boletin Oficial la
prorroga del Impuesto interno. A través del Decreto N°825/2016, se prorrogé la
actual situacion de Impuestos Internos hasta el 31 de diciembre proximo. De esta
manera, las escalas y bases imponibles del tributo que vencieron el 30 de junio de

2016 mantendran el esquema impositivo.

-Vehiculos que superan los $ 350.000 (antes de impuesto/ comision)
tributaran 10% (tasa efectiva del 11,1%).

-Vehiculos cuya base antes de impuesto/ comision es de mas $800.000,

tributara 20% (tasa efectiva de 24%).

Por otra parte, los concesionarios encararon una agresiva estrategia de baja
de precios, de bonificaciones y de nuevas lineas de financiacién para la compra de
vehiculos 0 kildmetro, que, sumada a la mayor disponibilidad de unidades y nuevos

lanzamientos para los préximos meses, promete un aumento fuerte en las ventas.

16
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Con el fin de pronosticar la produccion de automoéviles, se hizo el siguiente

analisis:

La composicion del mercado actual se conforma de la siguiente manera:

ANO 2016

Unids/afio | Participacion
Faurecia 337.906 40%
Walker 321.011 38%
Importaciones | 118.267 14%
Otros 67.581 8%
Total 844.765 100%

Faurecia y Walker son los proveedores nacionales con mayor participacion

en el mercado, ya que poseen un 78% del mercado. Un 8% pertenece a proveedores

varios y el 14% del mercado es el que se esta importando. Por ello, nuestro objetivo

es tomar una participaciéon de 14% y asi reemplazar los sistemas de escapes que

son importados por las automotrices.

La proyeccién de la produccion de sistemas de escape es la que se muestra

en la tabla, y muestra un crecimiento a lo largo de los cinco afios en que se proyect6

el proyecto.
Prod on Proyectada
Ano 20 Ano 20 Ano 2019 Ano 2020 0

Faurecia 369.847 405.013 443.731 486.360 533.294

Walker 351.354 384.762 421.545 462.042 506.629
Proyecto 127.533 139.660 153.011 167.710 183.895

Otros 73.969 81.003 88.746 97.272 106.659

924.616 1.012.532 1.109.328 1.215.900 1.333.235

17
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CLIENTES

En un principio, la venta de sistemas de escapes estara destinada a las
terminales automotrices, y no se comercializaran autopartes en caracter de

repuestos.

Como se menciond anteriormente, el objetivo de la empresa es la de
abastecer el 14% de todos los sistemas de escape que compran las terminales
automotrices para la produccion de automaviles, ya que este porcentaje refleja la

cantidad de sistemas de escape que son importados.

PORCION DE LAS VENTAS

PORCIONI.DE UNIDADES DE SIST. DE

CLIENTES LAS VENTAS ESCAPE

Fiat

GM 24231
Renault 22956
PSA 19130
Ford 17855
vw 10203

Teniendo en cuenta que el total de produccién anual en 2017 de nuestra
empresa es de 127.533 unidades de sistema de escape, se detalla en la siguiente
tabla el porcentaje de ventas que tendra la empresa a las diferentes terminales

automotrices:

18
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Estos datos se determinaron a partir de la produccion de cada automotriz.

Por lo tanto, podemos observar que los clientes principales son las empresas Fiat,

General Motors y Renault, ya que representan el 63% del total de nuestras ventas.

La ubicacion de nuestros clientes se observa en el siguiente mapa:

19
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’ Renault Argentina 5.A.
FCA Argentina S.A

General Motors de Argentina S.R.L.

A

Santa Fe

Buenos Aires

v

Ford Argentina S.C.A.
PSA Peugeot Citroén Argentina S.A.
Volskwagen Argentina S.A.
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Se mostraran a continuacion la localizacion de las terminales automotrices

clientes de nuestra empresa:

Fiat Chrysler Automobiles Agentina

La planta esta ubicada en la provincia de Cordoba y cuenta, ademas, con una
sede administrativa en CABA, Buenos Aires. Es la empresa con mayor porcentaje
de produccién de automoviles, por lo que para nuestras ventas, representa el 26%

de las unidades que produciremos.

Fiat

300000

250000

» 200000
[}
°

S 150000
g

100000

50000

0 UNIDADES ANUALES CON SIST
PRODUCCION ANUAL TOTAL DE ESCAPE IMPORTADO
W Fiat 240400 33159
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General Motors Argentina

La fabrica se localiza en la provincia de Santa Fe. Ademas, cuenta con

oficinas comerciales ubicadas en Vicente Lopez, Buenos Aires.

Esta empresa representa el 19% de nuestras ventas, representando 24231

unidades.

200000
(]
5 150000
o
T 100000
(=]
E
£ 50000

0 UNIDADES ANUALES CON
PRODUCCION ANUAL
TOTAL SIST DE ESCAPE
IMPORTADO
B GM 175677 24231

Renault Argentina

Esta terminal automotriz se localiza en la provincia de Cordoba.

Adicionalmente, cuenta con una sede administrativa en CABA, Buenos Aires.
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Por su produccion anual, esta empresa representa el 18% de nuestras

ventas, siendo este porcentaje una cantidad de 22956 sistemas de escape.

Renault
180000
160000
140000
‘S 120000
S 100000
© 80000
2 60000
[
40000
20000 . I
0
PRODUCCION ANUAL UNIDADES ANUALES CON
SIST DE ESCAPE
TOTAL
IMPORTADO Peuqeot
|l Renault 166431 22956 o
Citroén
Argentina

Tanto las oficinas administrativas como la planta productiva se encuentran

ubicadas en la provincia de Buenos Aires. La produccion de esta terminal automotriz

representa un 15% de nuestra produccion, es decir 19130 unidades.

PSA
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Ford Argentina S.A

La planta productiva y las oficinas administrativas se encuentran ubicadas en

la provincia de Buenos Aires. Representa un 14% de nuestra produccion de

sistemas de escape, siendo esto 17855.

Ford
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M Ford
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Volkswagen Argentina
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La planta y la sede administrativa se localizan en la provincia de Buenos
Aires, y cuenta adicionalmente con una fabrica de componentes en la provincia de
Cérdoba. Su produccién de automoviles representa un 8% de nuestras ventas, es
decir 10203 unidades.

VW

Titulo del

____ I

UNIDADES ANUALES CON SIST
DE ESCAPE IMPORTADO

VW 73969 10203

PRODUCCION ANUAL TOTAL
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COMPETIDORES
Los competidores directos son FAURECIA y WALKER. Si bien ambas son

empresas de gran envergadura y prestigio, son de capital extranjero. Esta
diferenciacion hace que nuestra empresa tenga mayores beneficios por parte del
gobierno, ya que nuestra estructura esta compuesta enteramente de capital

nacional.

Ambos competidores tienen un precio aproximado de USD 145 por sistema

de escape.

Faurecia Sistemas de Escape Argentina S.A.

Faurecia es una empresa francesa. La planta esta instalada en la zona
industrial del Municipio de Malvinas Argentinas ubicada en la bifurcacién de los
ramales Pilar y Escobar de la Panamericana. La compafiia opera mas de 320
centros de produccion y 30 centros de investigacion y desarrollo en 34 paises de
todo el mundo. Esta radicada en la provincia de Buenos Aires y Cérdoba. En las
plantas productivas ubicadas en Lanus y Cordoba Capital no se fabrican sistemas
de escape en Argentina, si no que se importan. En dichas plantas, fabrican

productos de interior de automoviles principalmente.

Walker Control de Emisiones

Walker Argentina, filial del grupo estadounidense Tenneco, tiene su planta de
produccion en la localidad de San Martin, Buenos Aires. Es la primera empresa que
lanz6 al mercado de equipo original un sistema de escape con filtro de particulas,

un dispositivo que cataliza las particulas que dafian al medio ambiente, reduciendo

los indices de ] contaminacién. Abarca
un 38% del mercado COMP,OSICION BIECLL SRGL BIO, total Nacional.
=Y %
Faurecia 40
Walker 38
Importaciones 14
Otros 8
TOTAL 100
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PROVEEDORES

Para decidir quiénes seran los potenciales proveedores, se hizo un analisis
de las materias primas necesarias para fabricar un sistema de escape. Como la
motivacion del proyecto es la de proponer una empresa nacional que reemplace a
las importaciones, se buscaron proveedores netamente nacionales. Esto no es f4cil,
ya que los materiales que se comercializan en Argentina no suelen ser de la misma
calidad que los importados.

La variable que se priorizo para la seleccion fue el precio.

Para esto, se confeccion6 una tabla comparativa de los precios de cada
proveedor:

PROOVEDORES

. JOHNSON
ITEM QUATTRO M1 BOSAL ARGENTINA
MATTEY

CONVERTIDOR
: U$S 41,40 U$S 42.99 U$S 42.04
CATALITICO

ISO SEM ISO FOX ISOVER ‘
U$S 1,20 U$S 1 U$S 1,35

LANA DE VIDRIO

ACEROS CUYO ‘ DESSOL TERNIUM ‘
US$S 42 U$S 40 U$S 35

FLEXITEC ‘CANOSSILEN TECNOFORM ‘
FLEXIBLE

U$s 12 Us$s 10 uss 7

CANOSSILEN ‘ APERAM TERNIUM ‘
U$S 11,54 U$S 12,15 U$S 10
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Dentro del marco de produccion, las partes componentes estan fabricadas a
partir de acero SAE 1020. Debido a su trayectoria, prestigio, sustentabilidad,
confiabilidad de los productos y ubicacién geografica, entre las consideraciones mas
importantes, se decide que el principal proveedor de materias primas sera Ternium

Siderar.
TERNIUM SIDERAR

Es una empresa siderurgica que fabrica aceros laminados en caliente y en

frio, galvanizados, electrocincados, prepintados y hojalata.

Todas las plantas industriales operan bajo la Norma de Calidad Internacional
ISO 9001. Para la comercializacion se apoya en una red propia de centros de
servicios localizados en Argentina, asi como en la estructura comercial de Ternium,
con sus oficinas distribuidas en los principales centros de consumo de

Latinoamérica.

En materia medioambiental, éste proveedor, se encarga de producir un
material 100% reciclable: acero. Es el Unico material que permite su reciclado
infinitas veces conservando sus propiedades. De esta manera, se propicia el ahorro
de energia y recursos naturales, se evita la disposicién de la chatarra como residuo

y se disminuye la demanda de minerales al medio ambiente.

Adquisicién de material

Los tubos de acero 1020 seran proporcionados por la planta de Ternium
ubicada en San Nicolas, mientras que las chapas del mismo material, se compraran

en la planta de Haedo.

El convertidor catalitico serd comprado al proveedor seleccionado, debido a
gue los materiales que lo componen exceden al proceso productivo del sistema de

escape.
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El proveedor en cuestidon es Johnson Mattey, su planta se encuentra ubicada
en el parque industrial de Pilar, es una compafia que manufactura convertidores
cataliticos de alta tecnologia para la industria automotriz. La compaiiia es de origen
inglés y tiene plantas en Brasil, en Estados Unidos de América y Europa. La Planta
de produccion de catalizadores en Argentina fue construida en el afio 1997 y

comenzo a operar a escala en el afio 1998.

Como ya se menciond, se tercerizara el flexible, ya que ya que su fabricacién
excede el alcance del proceso productivo del proyecto. Para este caso, el proveedor

elegido es Tecnoform.

Su planta principal esta ubicada en la provincia de San Luis, y cuenta con
diferentes puntos de venta en el pais como, por ejemplo, en Villla Bosch, provincia
de Buenos Aires, a pocos kilometros del parque industrial de Pilar. Fabrica sus
productos bajo las normas ISO 9001 y entrega los componentes con garantia y

aprobacion de calidad.

A modo de resumen, se detallan los proveedores elegidos y su ubicacion:

PROVEEDORES ITEM UBICACION
TERNIUM TUBOS SAN NICOLAS
TERNIUM CHAPAS HAEDO

CONVERTIDOR
JOHNSON MATTEY i PILAR
CATALITICO
TECNOFORM FLEXIBLE VILLA BOSCH
ISO FOX LANA DE VIDRIO MORENO
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ESTUDIO TECNICO

La Ley 2020 fue una gran impulsora de este proyecto. La misma contempla
un "Contenido Minimo Nacional® de autopartes locales para los vehiculos
producidos en la Argentina: 30% para automoviles y utilitarios, 25% para vehiculos
comerciales livianos, camiones y 6mnibus, y 15% para motores. Ademas, establece
la entrega de crédito fiscal a las terminales automotrices, fabricas de camiones y de

maquinarias agricolas que utilicen piezas producidas en el pais.

Antes de la aprobacion de esta ley, el nivel de integraciébn de piezas
nacionales en la industria local no superaba el 20%.

Por otro lado, Argentina y Brasil, acordaron una prérroga del Pacto Automotor
Comun (PAC) hasta el 30 de junio de 2020, manteniendo por los préximos cuatro

afos, las condiciones actuales en el intercambio de vehiculos y piezas.
Pautas:

“Se establecio, de esta manera, que la relacién entre el valor de las
importaciones y exportaciones tenga en cuenta un coeficiente de desvio -flex- de
1,5 en el periodo (07/01/2015 — 30/06/2020). De cumplirse las condiciones para
profundizar la integracion productiva y el desarrollo equilibrado de las estructuras
productivas y el comercio de ambos paises, el flex podria aumentar a 1,7 entre el 1

de julio 2019 y el 30 de junio de 2020. Siempre que se acuerde entre las partes”

(1)Con respecto al marco regulatorio, la Camara de Diputados aprobd6 la Ley

autopartista.

A su vez, se fijé para 2020 la apertura del libre comercio automotor entre los

dos paises, eliminando el flex que regula el flujo de vehiculos.
Fuente: ADEFA

Luego de que el Gobierno aprob6 la ley mencionada, se presentan
oportunidades comerciales para las empresas autopartistas locales. Se fomenta la
inversion en la industria a través de financiamientos accesibles, sobre todo para las

pymes que inician sus negociaciones en el mercado.
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TAMANO DEL PROYECTO

El tamafio del proyecto se define en funcion de la demanda. Una vez que se
hizo el calculo de proyeccion de la demanda, se calcul6 la maquinaria necesaria
para llevar a cabo el proceso. Se calculd la utilizacion de la capacidad teorica
instalada segun la demanda, la cantidad de turnos de trabajo y la cantidad de

personal necesario.

La demanda proyectada es la que se muestra a continuacion:

Unidades de

SINCINESCE 127533 139660 153011 167710 183895
escape

Teniendo en cuenta la demanda y el proceso productivo, se calcularon los

equipos necesarios para cumplir con la produccion:

Equipamiento de Produccién (unid.)
Cortadora de tubos
Dobladora de tubos
Plegadora de chapa

Soldadora automatica
Cortadora de chapa
Emboquilladora
Robordadeora

Ol N = N = a

La capacidad instalada teorica es la siguiente:
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Producto Canos de escape
Capacidad instalada teérica Cafios de escape 205,699 Unidades/afio
Dias Laborables anuales 264

Horas por Turno 9

Turnos Utilizados 1

Hs/ Dia 9

Teniendo en cuenta la demanda anual, la capacidad tedrica y el

equipamiento, concluimos en la siguiente utilizacion:

Cafios de escape 62.00% 67.90% 74.39% 81.53% 89.40%

La utilizacion de la demanda esta calculada segun el cuello de botella del
proceso, que es la maquina soldadora. Si bien es una soldadora automatica, gran

parte del tiempo de proceso es de esta maquina.

Gracias a que la utilizacion de la capacidad instalada no llega al 100%,
podremos ser lo suficientemente flexibles ante un cambio en la demanda. Ademas,
si quisiéramos expandirnos luego de primer afio, podriamos hacerlo con la misma
magquinaria que poseemos al principio. La flexibilidad es un factor importante para
ingresar al mercado, ya que nos permite atender a una fluctuacion de la demanda

sin tener que incurrir en horas extras.

Los ultimos dos afios en el que se analizé la utilizacion del proyecto, estan
muy proximos a su capacidad tedrica. Si la demanda no fuera la misma que la
proyectada y creciera, se podria en un principio realizar horas extras, con el fin de

no invertir en maquinaria ni aumentar la cantidad de turnos trabajados.

El costo de produccion unitario es de U$D 100,80, la utilidad determinada por

unidad es del 25% sobre este ultimo costo, siendo el precio de venta U$D126.
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LOCALIZACION

Para determinar la localizacion del proyecto, se tuvo en cuenta la distancia
entre la planta y las plantas automotrices (clientes), asi como también la distancia
con los proveedores de materias primas.

Primero, se analiza la posibilidad de ubicar la planta en las provincias de
Cordoba, Santa Fe o Buenos Aires, en las cuales se encuentran instaladas las
plantas de nuestros clientes.

Para esto, se confeccionan dos tablas en las cuales se detalla la distancia
con los clientes y proveedores, considerando la localizacion de nuestra planta en

cada una de las tres provincias ya mencionadas:
SANTAFE CORDOBA BS AS

CLIENTES UBICACION

(KM) (KM) (KM)
FIAT CORDOBA 422 0 700
GM SANTA FE 0 422 317
RENAULT CORDOBA 422 0 700
PSA PCIA BS AS 317 700 0
FORD PCIA BS AS 317 700 0
VW PCIA BS AS 317 700 0
KILOMETROS TOTALES 1795 2522 1717

TABLA 1: Andlisis de distancia: planta — clientes

: 5 SANTAFE CORDOBA BSAS
PROVEEDORES iTEM UBICACION

(KM) (KM) (KM)
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SAN
TERNIUM TUBOS . 69 705 243
NICOLAS
TERNIUM CHAPAS HAEDO 286 705 26
JOHNSON CONVERTIDOR
i PCIA BS AS 265 700 0
MATTEY CATALITICO
TECNOFORM FLEXIBLE PCIA BS AS 265 700 0
LANA DE
ISO FOX PCIA BS AS 265 700 0
VIDRIO
KILOMETROS TOTALES 1150 3510 269

TABLA 2: Analisis de distancia: planta - proveedores

A partir de esto, se suman los kildmetros totales de las tablas 1y 2 y se

selecciona la provincia que suma la menor distancia: Buenos Aires.

CORDOBA
(KM)

SANTA FE
BS AS (KM)

(KM)

DISTANCIA TOTAL
(PROVEEDORES + CLIENTES)

2945 6032 1986

Una vez seleccionada la provincia, se seleccionaron tres alternativas de

parques industriales y se analizé la mejor alternativa de manera anéloga a la

anterior. Es decir, se tuvo en cuenta la distancia con los clientes y proveedores. Las

alternativas que se analizaron son: Parque industrial de Florencio Varela, Parque

Industrial de Pilar y Parque industrial de Berazategui.

) FLORENCIO BERAZATEGUI
CLIENTES UBICACION PILAR (KM)
VARELA (KM) (Y]

FIAT CORDOBA 730 646 725

GM SANTA FE 325 242 321
RENAULT CORDOBA 730 646 725

CASEROS
PSA 61 55 58
(PCIA. BS AS)
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PACHECO
FORD 78 29 74
(PCIA. BS AS)
PACHECO
VW 78 29 74
(PCIA. BS AS)
KILOMETROS TOTALES 2002 1647 1977

TABLA 3: Andlisis de distancia: planta - clientes

FLORENCIO
. 5 PILAR | BERAZATEGUI
PROVEEDORES ITEM UBICACION VARELA
(KM) (KM)
(KM)
TERNIUM TUBOS SAN NICOLAS 38 65 35
TERNIUM CHAPAS HAEDO 61 70 36
JOHNSON CONVERTIDOR
) PILAR 105 0 101
MATTEY CATALITICO
TECNOFORM FLEXIBLE VILLA BOSCH 67 50 63
LANA DE
ISO FOX MORENO 40 67 36
VIDRIO
KILOMETROS TOTALES 311 252 271

TABLA 4: Andlisis de distancia: planta - proveedores

A partir de esta informacién, se suma el total de kilbmetros que distan a los
tres parques industriales de los proveedores y clientes, provenientes de las tablas 3
y 4:

FLORENCIO
VARELA  PILAR (KM)
(KM)

BERAZATEGUI

(KM)

DISTANCIA TOTAL

2313 1899 2248
(PROVEEDORES Y CLIENTES)
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Finalmente, se decide localizar la empresa en el Parque Industrial de Pilar.

Se encuentra ubicado en la localidad de Pilar, provincia de Buenos Aires,
proxima al Km. 60 de la Ruta Nacional N° 8 y cercana a la Ruta Provincial N° 6,
lindante ademas con las vias del ex FFCC Belgrano. Hay accesos estratégico