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2. RESUMEN

Se evallo en este trabajo, a través de diferentes estudios de mercado y técnico la conveniencia de desarrollar

un proyecto que utilice productos innovadores a base de pescado como materia prima en alimentos

balanceados. El ensilado es un producto liquido hecho a base de pescado con ejemplares enteros o partes

finamente picadas. Existen 2 tipos de ensilado biologico y quimico. El primero se realiza mezclando el

pescado picado con una fuente de carbohidratos, y un inoculo de microorganismos; el quimico, en cambio, se

obtiene mezclando el pescado picado con un &cido organico. Se encontrd que este tipo de subproducto es

apto para incorporar en las dietas de animales y como ingrediente de alimentos balanceados. Se realizd un

estudio econdmico para evaluar la rentabilidad de montar una planta de ensilado quimico de pescado y

alimentos balanceados a base de ensilado. También se llevo a cabo un andlisis de sensibilidad para

comprobar y comparar la rentabilidad del proyecto frente a variaciones en el precio de venta, mercado

objetivo, costo de materias primas y de mano de obra.
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3. INTRODUCCION

Debido a la necesidad de disminuir los costos de produccién de animales y por los elevados precios de la
harina de pescado se ha comenzado a reemplazar la misma por ofras fuentes de proteinas. Es claro que es
necesaria la blsqueda de un sustituto de esta harina, que ademas de rebajar el costo de las dietas, satisfaga

las necesidades nutricionales de las especies a cultivar, que sea de facil obtencion y estable en el tiempo.

“Existen razones econdmicas, sociales y ecologicas por las que es muy importante utilizar el mayor
porcentaje de materia prima que llega a planta. Los restos de materia prima no utilizada en la industria
pesquera son de alta concentracion proteica y generan contaminacion al ambiente. Ademas si se tratan como
desperdicios se traducen en una perdida de dinero. En esta industria los restos de pescado constituyen
alrededor del 50 % de la materia prima, pudiendo la harina y el ensilado de pescado servir como insumos
lipidicos y proteicos. (Areche et al., 1992; Reyes, 1997; Berenz, 1998). De esta manera los descartes
generados por la captura, manipuleo, almacenamiento, distribucion, procesamiento y comercializacion
pueden ser utilizados como materia prima de esos subproductos. Por lo tanto la recuperacion de pescados
enteros y restos no ufilizados para productos de consumo humano, generaria subproductos de valor
econdmico para ofro mercado y un menor grado de contaminacion al ambiente. En consecuencia, es
necesario el aprovechamiento de esa proteina animal con utilizacion de tecnologias simples y de baja

inversion para obtener subproductos como el ensilado de pescado”.

La merluza no comercial y los subproductos del procesamiento de la misma en la industria tienen un gran
potencial para ser utilizados como materia prima para la produccion de ensilado quimico de pescado;
logrando de esta forma un ingreso econémico mas por un mejor aprovechamiento de la materia prima. El
ensilado es un producto liquido hecho a base de pescado finamente picado, efectivo para incorporar proteina
directamente en la dieta de ciertos animales o en la formulacion de cualquier alimento balanceado. Tiene un
bajo costo de inversion y posee cualidades nutritivas adecuadas para suplantar la harina de pescado. Otro
aspecto relevante, es la disminucion de los olores que estos restos organicos emanan, lo que constituye un

beneficio social.

Desde el punto de vista legal, es inminente la sancion de una ley que obligara a las pesqueras a traer a tierra
todo el producto de su pesca, incluyendo los desechos cuando se procese a bordo, los cuales actualmente se
tiran al mar produciendo contaminacion. Ademas por parte de las empresas pesqueras existe la necesidad de
obtener algun rédito de estos subproductos que producen una pérdida. Esto constituye una oportunidad para
desarrollar un prbyecto que agregue valor a esos desperdicios fabricando alimentos balanceados, liquidos y

sélidos, de diferentes caracteristicas fisicoquimicas y nutricionales, para ser aplicados en la cria de animales.

Aprovechar los subproductos de la industria pesquera, trae aparejada una mejora en la competitividad de las
empresas de la industria, y a futuro proporcionaria un ahorro al Estado por la contaminacién que los residuos
provocan, ya que tanto la erradicacion de las practicas contaminantes como la limpieza de los basurales

tienen un alto costo monetario en el presente.

! Ensilado bioldgico de pescado a base de merluza (Merluccius hubbsi) entera y subproductos. Visintini, Natalia. UTN. FRCH. 2008
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3.1.  PROPOSITO, OBJETIVOS Y PROPUESTA DEL PROYECTO

El propésito del proyecto es elaborar alimentos balanceados para truchas arco iris a base de ensilado de
pescado, producido a partir de restos del procesamiento de merluza (Merluccius hubbsi), otras especies y
pescados enteros no comerciales, para generar subproductos de valor econémico y disminuir los
desperdicios de la actividad pesquera. La intencion es competir en el mercado de los alimentos balanceados
para acuicultura, con productos innovadores que sustituyan las importaciones de alimentos para trucha arco

iris.
Dentro de los objetivos del proyecto se pueden mencionar:
- Evaluar si existe mercado intemo para el producto;
- Establecer la disponibilidad de materias primas;
- Evaluar cual es la ciudad mas adecuada para emplazar la planta;
- Seleccionar la tecnologia que mejor se adapte a la fabricacion de los productos;
- Analizar el impacto ambiental de la elaboracién del alimento balanceado;

- Estimarla ganancia econémica del inversor.
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Autores: Valeria Solana, Natalia Visintini.




o

~

~

Proyecto: Piensos Patagonia.
“Planta de produccion de alimento balanceado para trucha arco iris a base de ensilado quimico de pescado”

udio

Universidad Tecnologica Nacional Facultad Regional Chubut
Autores: Valeria Solana, Natalia Visintini.




-~

Proyecto: Piensos Patagonia.
“Planta de produccién de alimento balanceado para trucha arco iris a base de ensilado quimico de pescado”

4. ESTUDIO DE MERCADO

41.  OBJETIVOS DEL ESTUDIO DE MERCADO

Los objetivos del estudio de mercado se basan en analisis de proveedores, clientes, competencia, aspectos

legales y comercializacion.

Con respecto a los proveedores, clientes y competidores se buscd ubicarlos geogréficamente e identificarlos,
como asi también conocer las especies criadas; determinar la disponibilidad y conocer el precio de los
subproductos de la industria pesquera; identificar las caracteristicas deseadas en el alimento y los productos
ofrecidos en el mercado. Otro de los objetivos fue explorar las posibilidades de uso del ensilado y su precio
ademés de estimar su demanda futura. También se prioriz6 estimar la oferta de alimentos balanceados y sus
productos sustitutos, e identificar las estrategias de comercializacién utilizadas por los competidores y los
costos asociados a ellas. Ademéas se investigd para conocer la participacion en el mercado de cada

competidor.

La finalidad del estudio de aspecto legal fue conocer las normativas vigentes que regulan la actividad de
fabricacion de alimentos balanceados y el manejo de restos de pescado. De igual manera se le dio
importancia a explorar las normativas ecolégicas y medioambientales vigentes que regulan la actividad
industrial y las posibles modificaciones en el marco normativo que pudieran afectar el proyecto, para el corto

o0 mediano plazo.

Para la comercializacion de los productos las metas fueron describir los canales de distribucion utilizados por
los competidores; identificar y describir los medios adecuados para la comunicacion, promocion y publicidad

de los alimentos balanceados y productos sustitutos.

4.2.  METODOLOGIA DEL ESTUDIO DE MERCADO

Para obtener la informacion requerida se recurrié a diferentes estrategias. Desde el contacto por correo
electronico con productores y empleados del sector de produccion acuicola, porcino y avicola, a entrevistas
con empleados del sector pesquero. También se contacto telefénicamente y por correo electronico a los
competidores, a la vez que se investigo en la Web. Ademés se obtuvo informacién de entidades
gubernamentales, distintas organizaciones y camaras de productores. Se recolecto informacién de diarios y

revistas especializados.

Las fuentes secundarias consultadas fueron organizaciones gubernamentales, cdmaras de productores y
organizaciones especializadas. Se consultd a la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentos
(SAGPyA), Consejo Federal de Inversiones (CFl), Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas
(CONICET), Instituto Nacional de Tecnologia Industrial (INTI), Servicio Nacional de Sanidad Animal
(SENASA), Centro Nacional de Desarrollo Acuicola (CENADAC), Ministerio de Economia de la Nacién,
Municipalidad de Puerto Madryn. Se obtuvo informacion de la Camara Empresarial de Productores de Aves
(CEPA), Camara Argentina de Productores Industriales Avicolas (CAPIA), Asociacion Argentina Productores

de Porcinos (AAPP), Camara Argentina de Empresas de Nutricion Animal (CAENA), Organizacién de las
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Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO), Centro de Ecologia Aplicada del Neuquén
(CEAN), Gobierno de la Provincia de Neuguén, Gobierno de la Provincia de Chubut, Gobierno de la Provincia

de Rio Negro.

También se obtuvo informacion de diarios, paginas de Internet y revistas especializadas. Entre ellas cabe

destacar Industrias Pesqueras (IP), Industrias Pesqueras Acuicultura (IPACUI), Revista Pesca y Puertos, efc.

’73. RESUMEN DE LA INVESTIGACION DE MERCADO

El ensilado de pescado es utilizado en la alimentacion de peces, bovinos, equinos, porcinos, aves de corral y
animales destinados a la peleteria. También se usa como fertilizante de suelos. En Argentina no es un
producto que se industrialice o comercialice actualmente. Sin embargo, se obtuvo el costo de fabricacion en
el pais que ronda 503 US$/TN2. Por otro lado el precio de la harina de pescado en el mercado internacional
es de 1210 USS/TN3.

En Puerto Madryn hay una sola alternativa de utilizacion de los desechos de la industria pesquera. Por esto,
es logico que la planta de harina de pescado Moliendas del Sur capte la totalidad de la materia prima, lo cual
no indica que no se pueda obtener un porcentaje de estos restos en caso de existir otras opciones para su
disposicion final. Seglin aseguraron distintas personas de la industria y empleados de empresas pesqueras
existen posibilidades de captar materia prima. Actualmente las empresas que trabajan con Moliendas tienen
distintos contratos. Por ejemplo una de las empresas obtenia, a cambio de los subproductos, la limpieza de
los cajones usados en la descarga y la reposicion de aquellos que se estropeaban. El contrato con otra
empresa establece que Moliendas retire de la planta los desechos gratuitamente siempre que no incluyan
subproductos de calamar, en cuyo caso, Moliendas cobrara el valor de 100 pesos por contenedor para retirar

los residuos.

Se ubicaron a dos posibles proveedores de acidos en la ciudad de La Plata y Trelew y por otra parte a los
productores de harinas, que se encuentran en su mayoria en las provincias de Santa Fe, Entre Rios y

Cordoba.
Se investigaron los mercados de alimentacion porcina, acuicola y de aves de corral en Argentina.

Se pudo obtener la produccién en Argentina de alimentos balanceados en el 2006 segin el destino. Se
observd que el 41.01 % se destind a alimentacion de aves de corral, el 9.67% a porcinos, y un 0.02% a la

acuicultura.

4.3.1.  Sector porcino y avicola

El sector porcino ha desarrollado un crecimiento sostenido del 20 % que se cree se repetira en los proximos

afos de acuerdo a las inversiones realizadas y proyectadas. La faena actual de 40 millones de cabezas de

23eglin CENADAC
3 Mayo 2008. Revista IPAcuicultura
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pollos parrilleros, continiia manteniendo cifras de crecimiento, en los (ltimos 3 afios, mas del 17 % promedio
y con igual tendencia para el 2007. Dando una muestra del alto desarrollo del sector. La mayoria de los
productores de aves de corral se encuentran en Santa Fe, Entre Rios y Neuquén, mientras que los de
porcinos se concentran en la zona central del pais, principaimente en la provincia de Santa Fe, Cérdoba y

Buenos Aires. La Provincia del Chubut, posee menos del 1 % de la piara nacional.

Las fabricas de alimentos balanceados para aves de corral y porcinos estan localizadas en cercanias de los
principales productores de estas especies. La mayoria se encuentra en Buenos Aires, Santa Fe, Cordoba y
Entre Rios. En general quienes fabrican alimento para aves de corral, lo hacen también para porcinos,
bovinos, equinos, efc.; y estan establecidos en el mercado hace afios. En algunos casos los criaderos de
aves fabrican su propio alimento, utilizando como fuente de proteina los restos de aves resultantes de la
faena. Los productos de las empresas de balanceados para aves y porcinos llegan a las provincias y
ciudades mas importantes dentro de esta actividad. Entre ellas las provincias de Formosa, Tucuman,
Santiago Del Estero, Chaco, Corrientes, Misiones, Cordoba, Santa Fe y ciudades como Rosario, San Miguel
De Tucuman, Santa Fe, Resistencia, Posadas, Formosa, Puerto Iguazi, Cérdoba Y Santiago Del Estero.
Ofrecen presentaciones a granel, en bolsones de 1000 Kg. y en bolsas de 25 y 40 Kg. El producto se
presenta en pelletizado, granulado o en forma harinosa, a solicitud del criador. En muchos casos ponen a
disposicion del productor, asesoramiento técnico especializado, pudiendo prepararse formulas adaptadas a

distintas necesidades.

Solo en el caso de ENERCOP, fabricante de alimentos para pollos, se obtuvo la participacion en el mercado.

Se supo que produce alrededor de 150.000 Kg. por dia de alimentos de distintas formulaciones.
43.2.  Sector acuicola

Con respecto a la produccion acuicola en el pais, se registré entre los afios 1990 y 2000 un incremento de
aproximadamente 440%. Los criaderos comerciales de peces producen Trucha Arco Iris (Oncorrhynchus
mykiss) y Pact (Piaractus mesopotamicus). Los de trucha arco iris se encuentran en su mayoria en Neuguén,
Rio Negro y Chubut, y en Misiones existen criaderos de Paci al igual que en Tucuman. En términos de

cultivos, actualmente la mayor participacion la tiene la trucha, con un 62% y luego el pact 19%.

La acuicultura pareciera tener un crecimiento auspicioso, esto hace suponer un crecimiento sostenido de la
demanda de alimentos balanceados para acuicultura y por ende de la harina de pescado que es su principal
insumo. Al aumentar la produccion de animales de cria el consumo de alimento balanceado se veria afectado
proporcionalmente y en el caso del ensilado de pescado, al ser buen reemplazo de la harina de pescado en
los alimentos balanceados, se concluye que podria aproximarse a la proyeccion de la demanda de harina de

pescado.

Dos de los productores de alimentos balanceados para peces se encuentran en Buenos Aires y un tercero en
Santa Fe. Una empresa oftece lineas de alimentos para especies carnivora, omnivora, crustaceos, anfibios y
ornamentales. Las ofras dos empresas solo producen alimento balanceado para truchas. El resto de las

empresas de alimentos, producen distintas formulaciones de acuerdo a las necesidades del animal. Ofrecen
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lineas completas para la etapa inicial de crecimiento, reproductores, y engorde. El precio de los alimentos
balanceados para acuicultura ofrecidos por las empresas Ecopeces, Ganave y Fundus Aqua varia
dependiendo de la etapa en que se desarrolle el animal y de su especie. En general los precios de venta se
encuentran entre $2 y $6 el Kg. con impuestos incluidos. Existen empresas que importan el denominado
alimento Starter para el estadio swim up® Sin embargo debido al costo de este primer alimento, la mayor
parte de los productores no lo emplean, moliendo en general, el primer alimento granulado y mezclandolo en

algunos casos con higado fresco de vaca.

En el caso de Fundus y Ecopeces, ambas empresas venden a sus clientes de forma directa y personalizada,
manteniendo un estrecho vinculo. Ecopeces atiende productores radicados en las provincias de Jujuy, Salta,
Formosa, Misiones, Buenos Aires., Entre Rios, Santa Fe, Mendoza, Neuquén y Santa Cruz. Su estrategia de
comercializacion incluye la participacién en ferias, jornadas y visitando a los productores. En el caso de
Ganave, utiliza un canal de distribucion con un eslabon o dos més en su cadena; vende a mayoristas y estos
llegan al cliente final o a minoristas que se encargan de atender a pequefios consumidores. Los productos
alimenticios para peces se comercializan en bolsas de 15 Kg. para los iniciadores, y el resto en bolsas de 25
Kg. Por compras mensuales hay descuentos adicionales por volumen. En general estos alimentos son
puestos en fabrica y se envian por flete. Cabe destacar que ninguna de las empresas productoras de alimento

para peces tiene sucursales cercanas a los centros de produccion.

Es claro que en el caso de los fabricantes de alimentos balanceados para peces existe una posibilidad de
captar clientes al acercar un centro de produccion a los criaderos. Desde este punto de vista, Puerto Madryn
se encuentra en una mejor posicion que Buenos Aires y Santa Fe dado que los centros de produccion

acuicola se encuentran en Neuquén, Rio Negro y Chubut.

El productor acuicola compra el alimento por calidad y precio cuando existen varias lineas de elaboracion.
Para obtener una rentabilidad adecuada en un cultivo de truchas, la calidad del alimento se considera
sumamente importante para obtener un rapido y eficiente crecimiento. Los requerimientos nutricionales para

las especies son conocidos y los alimentos deben elaborarse respetando los mismos.

Los gastos de alimentacién constituyen entre el 55 y 75% de los costos totales del desarrollo de la actividad
piscicola. EI mayor inconveniente para el desarrollo de la actividad en Argentina es la disponibilidad de

alimento.
Entre los principales errores y deficiencias de la alimentacion truticola se pueden nombrar:

- Las dietas poseen mala formulacion, se preparan en base a tablas de uso estandar y no en base a

los insumos nacionales

- No se realizan pruebas con las dietas elaboradas.

4 Estadio en el cual las pequefias truchas comienzan a nadar en busca de su alimento.
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- Las larvas son alimentadas con el polvo de los pellets grandes y se suplementa con higado de vaca

molido.
- Noes comin encontrar en el mercado una amplia gama de tamafios de pellets.

- En general no se les da importancia a las caracteristicas fisicas del alimento como flotabilidad o

variacion en el tamafio de la particula.

Es importante mencionar que en Chile debido al éxito del cultivo de salmones, se ha desarrollado una
importante industria de alimentacion para acuicultura. Sin embargo, Argentina tiene una ventaja importante
para la posibilidad de producir alimentos balanceados para esta actividad. Como sefiala la Direccidn Nacional
de Acuicultura en la presentacion del Régimen Federal de Acuicultura, la pampa himeda y muchas
producciones regionales generan insumos, en su estado natural de cosecha o como subproducto de la
industria elaboradora de los insumos primarios, para utilizarse dentro de la composicion del alimento
balanceado necesario para el cultivo y engorde de especies acuicolas. De este modo, la produccién a bajo

costo de los aportes alimenticios constituye una ventaja competitiva.

Las carencias se ponen en evidencia en lo referente a la produccion y preparacion de los alimentos
balanceados que se definen sobre la base de formulaciones provenientes del exterior sin poder aprovechar la
multiplicidad de recursos disponibles en el ambito regional. Dado lo reducido de la actividad, no esta

conformada una red de proveedores que abastezcan regularmente las necesidades de insumos alimenticios.

En general, para cualquiera de los alimentos balanceados de los que se tratase, lo mas importante en la
alimentacion para la cria de animales de interés comercial es la base proteica. Siendo esta la variable mas
significativa en la eleccion de un alimento balanceado junto con su calidad y costo. Para porcinos la
necesidad de proteina en el alimento ronda entre 18 y 38%, para aves entre 10 y 44% y para peces entre 25
y 50%.

Para una adecuada comunicacién y publicidad de los productos, existen distintas alternativas. Entre los
canales propuestos para esta modalidad, se incluyen: correo directo, catélogos, telemarketing, terminales de
venta, sitios Web y otros dispositivos méviles que permitan el contacto directo con el cliente con la intencién

de obtener respuestas medibles, que se traducen en pedidos.

En lo referente al aspecto legal la resolucion 341/2003 establece como obligatoria la habilitacion y el registro
en SENASA® de los establecimientos que elaboren, importen o exporten productos destinados a la
alimentacion animal. La ley Nacional N ° 25.380, establece la obligacion de contar con un protocolo de
trazabilidad. Ademas para que cualquier planta industrial se pueda habilitar, necesita la aprobacion de la
Direccion de Medio Ambiente; en lo referente al desecho de efluentes industriales. No se encontraron
proyectos de ley a nivel nacional que afectasen de alguna manera el proyecto. Sin embargo a nivel provincial,

si existe un proyecto de ley, llamada Ley Unificada de Chubut, la cual si llegara a convertirse en ley

5 Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria
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beneficiaria el proyecto dado que los barcos fresqueros, congeladores, tangoneros, etc. tendrian que traer a

tierra los restos del procesamiento a bordo, aumentando la materia prima disponible.

En el codigo de pesca responsable de FAQOS se establecen principios y normas intemacionales para la
aplicacion de practicas responsables con miras a asegurar la conservacion, la gestion y el desarrollo eficaces
de los recursos acuaticos vivos, con el debido respeto del ecosistema y de la biodiversidad. EI Codigo es
voluntario. Sin embargo, algunas partes del mismo estan basadas en normas pertinentes del derecho

internacional.

44. PROYECCIONESY ADECUACIONES AL CASO.

Se realizaron proyecciones a fin de estimar el comportamiento de los cultivos de truchas arco iris en
Argentina, la importacién de alimentos balanceados acuicolas y la oferta de subproductos generados por el
procesamiento pesquero. En la primera proyeccién se tuvo en cuenta las toneladas de peces faenadas por
afio, provenientes de pisciculturas en el pais, considerando que el 62% corresponde a truchas arco iris’. La
informacion obtenida abarca desde el afio 2001 al 2006 inclusive. Con estos datos se calculo una tasa de

crecimiento de la actividad de 11,5%. Esta tasa se utilizo para obtener la produccién truticola a futuro.

Figura 1. Proyeccion de produccion de truchas en Argentina 2007- 2018.

Produccion estmada de fruchas

Toneladas

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Ao

Con la proyeccion de faena anual de truchas en la Argentina y datos bibliogréficos de mortalidad,
requerimientos alimenticios segun la talla y duracion de cada estadio, se estimé un volumen de produccion
para las distintas etapas. Se calculo que el 30% del total del alimento comercializado lo demanda la trucha en

su etapa de alevin, mientras que las etapas de juvenil y engorde consumen el 30% y 40 % respectivamente.

& Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
7 Datos de la SAGPyA
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Figura 2. Participacion de cada producto en la demanda total de alimentos balanceados

Parficipacion en el otal del consumo de afimento balanceado

30%
40%
¢ 0O Alimentos para alevines
O Alimentos para juveniles
O Alimentos para engorde

30%

Para calcular la importacion de alimentos balanceados para acuicultura en el pais, se obtuvieron datos sobre
la cantidad de alimentos fabricados en Argentina y su consumo. Con los datos de la venta de alimentos
nacionales para el sector acuicola del 2004 al 2006, se calculo una tasa de crecimiento de 4,87% para esta
actividad, resultado que fue aplicado para estimar la proyeccion de la produccion en los proximos afios.
Luego se calculd la cantidad de alimento balanceado que se esta importando o sustituyendo con otros
productos similares, como la resta del consumo en el pais menos la fabricacion nacional de alimentos

balanceados.

Figura 3. Proyeccién del consumo de alimentos balanceados en Argentina 2007- 2018

Consumo de Alimentos Balanceados
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l B Alimento balanceado nacional O Importaciones y susftutos I

Se realizo una proyeccion de los desperdicios de pescado generados en cada ciudad estudiada con el fin de
calcular la disponibilidad de materia prima para realizar el ensilado. Se utilizaron datos anuales publicados por
la SAGPyA. de desembarcos maritimos totales por puerto de desembarque y tipo de flota, y se extrajo
informacion sobre las toneladas totales anuales de pescado fresco desembarcado en las ciudades de Puerto
Madryn, Comodoro Rivadavia, Rawson y San Antonio Oeste. Los valores fueron afectados por el 43% de
rendimiento promedio de las especies capturadas para obtener la cantidad de subproductos generados por
ciudad. Se utilizaron datos desde el 1996 al 2006 para determinar la tasa de crecimiento promedio anual que

fue aplicada a los afios posteriores para poder estimar una proyeccion de la materia prima disponible.
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Figura 4. Cantidad de subproductos por afio y ciudad
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45.  CONCLUSIONES GENERALES Y PARTICULARES

Las opciones estudiadas para la macro localizacion de la fabrica estan alejadas de los centros productores de
aves y porcinos, basandonos en esto y la alta competencia nacional en esos sectores se descarté desarrollar
alimentos balanceados para otras especies que no fueran peces. Ademas las proyecciones para el sector
acuicola son promisorias, y en el area de alimentos balanceados existen materias primas regionales
disponibles. El alimento es una de las variables que mas afecta, por su participacion, en el costo del criadero
y porque faltan alternativas en el mercado. Los productores priorizan la calidad de los alimentos y la relacién
precio-calidad, ya que el costo del balanceado constituye alrededor de un 60% del costo total de la
produccion truticola. Por lo anterior se puede concluir que de introducir un alimento de mayor calidad e igual

precio que en plaza se estaria en condiciones de ganar una porcién del mercado.

La propuesta es producir alimento balanceado para trucha arco iris. Se produciran alimentos de distintas
formulaciones y de granulometria adecuada para cada etapa y segin requerimientos del productor. Como
estrategia de comercializacion, los precios de venta se adecuaran para que los productos sean competitivos
en el mercado y el proyecto genere rentabilidad al inversor. Ademas se destacaran las cualidades fisicas y
quimicas de los productos y la tecnologia utilizada en ellos. También se pondra énfasis en la promocion de

los productos mediante publicidad y el obsequio de bolsas para su prueba en los cultivos.
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5. ESTUDIO TECNICO

5.1.  OBJETIVOS

Este estudio busco evaluar y seleccionar la tecnologia a utilizar en el proceso de produccion de ensilado y de

alimentos balanceados para trucha arco iris.

52. FACTORES CONSIDERADOS EN LA ELECCION DE TECNOLOGIA.

La necesidad de aprovechar los subproductos de los procesos de produccién de pescado, mediante la
utilizacion de tecnologias simples y de baja inversion para obtener productos como el ensilado, minimiza los
efectos de la contaminacion ambiental, sumando ademés ventajas nutricionales para los productos que lo
incluyen en su formulacion. El proceso para la obtencidon de ensilado es practico, sencillo y econdmico,

ademas no requiere de procedimientos y equipos sofisticados y costosos.

Para la reduccién de los costos de elaboracion de los componentes de las formulaciones, el empleo de
ensilado en las dietas para truchas puede ser utilizado como alternativo utilizando la tecnologia de extrusion.
La misma ofrece numerosas ventajas entre las cuales se encuentra el poder incluir dentro de la mezcla de
harinas ingredientes frescos con alto contenido de agua. Ademas el alimento obtenido por esta via es méas
digerible y con menor nivel de humedad y de microorganismos que mediante otros métodos de produccion.
Esta tecnologia asegura una mejor presentacion y asimilacion de los nutrientes que componen el alimento.
Ademas permite un contenido energético més alto que el pelletizado, permitiendo la inclusion de proporciones
mayores de lipidos, lo cual tiene como consecuencia una disminucion del factor de conversion alimenticio®.

También la estabilidad del producto genera una reduccién de los desperdicios al medio.

5.3.  ESTUDIO DE MATERIAS PRIMAS

5.3.1.  Materias primas

El ensilado es un producto liquido hecho a base de pescado con ejemplares enteros o partes finamente
picadas. Existen 2 tipos de ensilado biologico y quimico. El primero se realiza mezclando el pescado picado
con una fuente de carbohidratos, y un inoculo de microorganismos que degradan el azdcar bajando el pH a
valores préximos a 4. Cabe destacar que este tipo de ensilado necesita de temperaturas templadas para su
rapido desarrollo. El ensilado quimico, en cambio, no necesita temperaturas altas y se obtiene mezclando el
pescado picado con un acido organico capaz de reducir el pH a iguales valores. El producto que se obtiene
se puede utilizar directamente en la alimentacion de animales o bien como materia prima para la produccion

de pellets y alimentos balanceados.

Luego de indagar en investigaciones cientificas de alimentacion piscicola se han obtenido los requerimientos

exactos de nutrientes necesarios para el desarrollo dptimo segun sea la edad y tamafio del pez. Existe

8 Factor de Conversion Alimenticio: relacion entre los kilogramos de alimento entregado y los kilogramos de ganancia de peso vivo
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bibliografia que demuestra que los vegetales son fuentes de proteina utilizables en alimentacion para trucha
arco iris®. Algunos vegetales ya estén siendo utilizados por fabricantes de alimentos. Por otra parte el
ensilado puede sustituir la harina de pescado siempre que se incluya correctamente en el alimento, se aplique

|a tecnologia adecuada para su produccion y se cumplan los requerimientos nutricionales de la especie.

En funcién del clima frio que presentan las zonas analizadas se eligio el tipo quimico para producir el
ensilado. Para producirlo se prefiri6 el acido formico ya que asegura la conservacion, sin descenso excesivo
del pH, y evita la etapa de neutralizacion del producto antes de su empleo en la mezcla del alimento. En la

formulacion se utilizo la receta de Edson Lessi'®.

Los insumos regionales elegidos para la fabricacion del alimento balanceado, fueron los que mejor se
adaptaron a los requerimientos proteicos de la especie objetivo. Se los selecciono por su contenido en
proteinas, lipidos, carbohidratos, ceniza y agua. Se disefio una receta particular para cada estadio con esos

ingredientes, segdn las necesidades nutritivas del pez.

Tabla 1. Composicién de las recetas de alimentos

Dieta Ensilado Harina de Harina de carne Harina de Ha:;ir;aode Pigmento
(%) sangre (%) (%) soja (%) %) (%)
Alevin 20 41,57 17,57 11,06 9,20 0
Juvenil 20 9,12 57,40 0 13,48 0
Engorde
Pigmentado 20 15,21 43,32 0 13,48 8
Engorde sin 20 15,96 44,07 575 14,23 0
pigmentar

54.  ANALISIS DE TAMANO Y APROVECHAMIENTO DE LA PLANTA

54.1. Determinacion de la capacidad de la planta

Existe un mercado de alimentos balanceados para el sector acuicola que la produccién nacional no puede
satisfacer. En base a proyecciones realizadas se calculo un mercado potencial que podria ser captado
presentando un producto sustituto de las importaciones. Sin embargo, al existir una incertidumbre sobre lo
que el productor desearia adquirir, dado que es un producto nuevo, y sin descartar la aparicion de nuevos
competidores se ha decidido captar una porcion moderada del mercado. Por tales motivos el objetivo se fijo

en un 30% de la demanda proyectada.

Se estimo la capacidad diaria de produccion para cubrir la demanda anual objetivo. Por una cuestion de
disefio se selecciona el extrusor de mayor capacidad que hay disponible en el mercado nacional. La
capacidad de este equipo establece la capacidad de disefio de la planta. La capacidad real es menor por que

considera el funcionamiento integrado de la mano de obra y el sistema de maquinas.

9 « Replacing dietary fish oil by vegetable oils has litlle effect on lipogenesis, lipid transport and tissue lipid uptake in rainbow trout
(Oncorhynchus mykiss)» Richard N., Kaushik S., Larroquet L., Panserat S., Corraze G., 2006, British Journal of Nutrition, 96, 299-309
10 Ensilajes de pescado en Brasil para la alimentacion animal. CPTA/INPA. FAO.
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La capacidad de disefio de la planta se la calculo como el total de horas de trabajo al afio dividido el promedio

de horas que lleva la fabricacion de una unidad de producto.
Capacidad de disefio: Horas de trabajo al afio/promedio de horas para fabricar una unidad.

La capacidad real es la produccion maxima de alimento balanceado que el sistema de trabajadores y
magquinas puede generar trabajando en forma integrada; se calculo como el total de horas de trabajo al afio
dividido el promedio de horas que lleva la fabricacion de una unidad sacada en base a la cantidad de horas

que efectivamente se esta produciendo.
Capacidad real: Horas netas!! de trabajo al afio/promedio de horas para fabricar una unidad.

La produccion programada es la produccion a alcanzar. Para evaluar la capacidad del sistema empleada se
calculd un indice de utilizacion, que es igual al valor de capacidad real dividida la capacidad de disefio del
sistema. Este indice fue del 0,72. El indice de utilizacion es el margen de capacidad utilizable que puede
producir el sistema. El nivel de eficiencia nos muestra la relacién entre la capacidad real que posee la

empresa y la produccion programada.

Tabla 2. Capacidad de planta

Afio Capacidad disefio Capacidad real Produccion Indice de
(Kg./ano) (Kag. lafio) Programada (Kg./afio) eficiencia
2007 3.654.000,00 2.639.000,00 1.524.471,64 0,58
2008 3.654.000,00 2.639.000,00 1.749.679,32 0,66
2009 3.654.000,00 2.639.000,00 2.001.029,12 0,76
2010 7.308.000,00 5.278.000,00 2.281.528,57 043
2011 7.308.000,00 5.278.000,00 2.594.531,06 0,49
2012 7.308.000,00 5.278.000,00 2.943.775,64 0,56
2013 7.308.000,00 5.278.000,00 3.333.431,35 0,63
2014 7.308.000,00 5.278.000,00 3.768.146,69 0,71
2015 10.962.000,00 7.917.000,00 4.253.104,73 0,54
2016 10.962.000,00 7.917.000,00 4.794.084,59 0,61
2017 10.962.000,00 7.917.000,00 5.397.530,02 0,68
2018 10.962.000,00 7.917.000,00 6.070.625,79 0,77

55. DESCRIPCION DE TECNOLOGIA DE PRODUCCION

5.5.1.  Descripcion del proceso de produccion de ensilado guimico de pescado

Recepcion y almacenamiento de Materia Prima:

Los restos de pescado son transportados desde las distintas empresas pesqueras a la planta de
procesamiento de ensilado quimico, con un camion volcador cerrado, para evitar su contaminacién con

objetos extrafios y la emanacién de olores. Una vez alli son depositados en un pozo de almacenamiento.

1 Horas que efectivamente se utilizan para fabricar, descontando las horas de espera, mantenimiento correctivo y preventivo, paradas y
limpieza de méquinas, efc.
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El &cido es recibido en la planta una vez al mes y almacenado en un depésito adecuado. El transporte al

almaceén se realiza con un auto elevador.

Fraccionamiento de acido

Un operario calificado fracciona los &cidos necesarios para todo el dia en botellas graduadas.

Transporte a la picadora.

Los restos de pescados son trasportados desde el pozo de almacenamiento utilizando un tornillo sin fin que

los eleva a una tolva de descarga.

Limpieza y control de calidad

Desde la tolva en donde descarga el tornillo sin fin, estos se deslizan a una cinta transportadora sobre la cual
se realiza el control de calidad por inspeccion visual y se retiran todos los elementos no procesables
(plésticos, guantes, etc.). Esta etapa se realiza por un operario de control de calidad. Esta banda

transportadora alimenta una cinta de cangilones que eleva los restos procesables a la tolva de la picadora.

Picado de los restos de pescado

Los restos son triturados por medio de una picadora de carne. Desde la tolva de la misma caen directamente
sobre el mecanismo de trituracion logrando que el tamafio de particula a la salida de este proceso sea del

orden de los 4mm. El pescado picado se recibe en tanques de 99 litros.

Pesado:

Se pesan 301.5 Kg. de pescado picado en los tanques para un batch de mezclado.

Transporte a mezclado

El &cido necesario para un batch y los tanques con la cantidad necesaria de pescado son transportados hasta

la zona de mezclado.

Homogenizacion.

La mezcladora se rellena con la materia prima picada y se le adiciona 12.6 litros de &cido formico al 85% de

acuerdo a la formulacién del ensilado. Se mezcla durante 15 minutos y luego se controla el ph.

Llenado de tanques.

Se descarga el contenido de la mezcladora en tanques de polietileno de 350 litros de capacidad hasta

completarlos con 300 litros de ensilado.
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Transporte al almacén.

Se espera a juntar dos tanques con ensilado y se ubican en un pallet para ser transportados, con una zorra

hidraulica, al area de almacenamiento.

Almacenamiento de ensilado

Los tanques de ensilado, cerrados herméticamente, se guardan por un periodo de 3 dias. En esta area el

ensilado se homogeniza diariamente y se controla el pH durante 3 dias.

Figura 5. Diagrama de flujo del proceso de produccién de ensilado

Diagrama de flujo del proceso de Ensilado
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5.5.2.  Descripcién del proceso de produccion de alimento balanceado

Recepcién y almacenamiento de la materia prima

El ensilado quimico de pescado se encuentra en el almacén. Las harinas y pigmentos se reciben en planta y

se almacenan en un depdsito en condiciones adecuadas de temperatura y humedad.

Inspeccion de harinas y pigmentos

Una vez a la semana al recibir el lote de harinas una persona de control de calidad se encarga de hacer los

analisis y verificar cumpla las especificaciones del pedido.

Transporte a pesado

Los sacos de harina a fraccionar se transportan a esta zona mediante un auto elevador.
El ensilado se transporta con una zorra hidraulica.

Pesado de harinas

Se pesan las fracciones de harina necesarias para incluir en un batch de mezclado.

Se pesan las fracciones de ensilado necesarias para incluir en un batch de mezclado.

Transporte de harinas al rea de molienda

Los sacos que son fraccionados se trasladan desde la zona de pesado y el resto viene directamente desde el

almacén al sector de molienda para proceder a la reduccion de tamafio de las particulas.

Molienda de harinas.

Las harinas deberan pasar por esta etapa antes de ser utilizadas, con el fin de obtener las particulas menores

de 720 micras y asi evitar grumos en la etapa de mezclado.

Transporte a la mezcladora.

Las fracciones de ensilado pesadas y el resto de ensilado necesario para un batch se trasladan con una zorra

hidraulica.

Se lleva la cantidad necesaria de cada una de las harinas molidas en sacos al area de mezclado.

Mezclado

Se incorporan a la mezcladora las harinas, pigmento y ensilado quimico segun la formulacion de cada una de

las dietas, luego se mezcla por 15 minutos.
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Transporte de la pasta de alimento balanceado al extrusor

La mezcla de alimento balanceado es transportada con un tornillo sin fin hasta la tolva de la extrusora.
Extrusion

El proceso de fabricacién de los pellets extrusados comienza con la recepcion de la mezcla lista para su
procesamiento en la tolva del extrusor. Luego el producto pasa a través de la extrusora y se recupera en una

cinta transportadora.

Transporte de los pellets al enfriador

Los pellets calientes son llevados por una cinta hasta la tolva de un tomnillo sin fin que lo eleva hasta la

entrada al enfriador.
Enfriamiento

El producto es alimentado al enfriador de contra flujo vertical, en donde se producira una evaporacion final de

agua y una disminucion de la temperatura hasta 32 - 30° C.

Inspeccion de calidad

En esta etapa se controla que el tamafio de pellets sea el adecuado.

Transporte de los pellets al embolsadora

Los pellets frios son transportados mediante un tonillo sin fin hasta la tolva de la embolsadora.

Retiro y transporte de bolsas de almacén

Se retiran las bolsas necesarias para un batch del almacén y se transportan al area de embolsado.
Envasado
Esta etapa se realiza automaticamente con una maquina que envasa los pellets en bolsas de 25 Kg.

Cerrado de bolsas y etiquetado de bolsas:

En esta etapa se cierran las bolsas y se les agrega fecha de elaboracion y numero de lote. El resto de los
datos de la empresa, condiciones de almacenamiento recomendadas, etc. ya se encuentran impresos en las

bolsas.

Transporte de los sacos a la bodega

Las bolsas se acumulan de a 20 en un pallet y luego se transportan hasta el depésito.
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Almacenamiento

Se almacenan las bolsas en condiciones adecuadas, a temperatura y humedad recomendadas.

Figura 6. Diagrama de flujo del proceso de produccién de alimento balanceado.

Diagrama de flujo del proceso de produccion de alimentos balanceados
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56.  SELECCION DE MAQUINARIA.

Para llevar a cabo la produccion de ensilado de pescado y posteriormente la de alimento balanceado se han

considerado necesarios los siguientes equipos:

Tabla 3. Equipos para produccion

Equipos necesarios

Descripcion de actividad

Camién. Capacidad minima de 7000 Kg.

Recepcion y almacenamiento de subproductos

Tomillo sin fin. Capacidad minima 2000 Kg./h

Transporte a cinta de inspeccion de subproductos

Cinta transportadora

Inspeccion visual y transporte a la picadora

Picadora. 1200 Kg./h. Diametro de salida 4mm

Picado

Bascula de 600 Kg.

Pesado de subproductos picados

Mezcladora. Capacidad minima 400 Kg.

Mezclado de pescado y acido

Medidor de pH

Medicion de pH

Zorra hidraulica. Capacidad minima 700 Kg.

Transporte del ensilado y de envases a produccion
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Autoelevador para 2000 Kg. Minimo Recepcion, almacenamiento y fransporte de harinas
Bascula de 600 Kg. Pesado de harinas, pigmento y ensitado

Molino pulverizador. Capacidad minima 3000 Kg./h. | Molienda

Zorra hidréulica. Capacidad minima 700 Kg. Transporte de ensilado a zona de mezclado
Mezcladora horizontal. Capacidad minima 1000 Kg. | Mezclado de harinas, pigmento y ensilado |
Cinta transportadora mévil Transporte de mezcla a la tolva del extrusor '
Extrusor. Capacidad minima 1400 Kg./h Extrusado de la mezcla

Cinta transportadora Transporte al enfriador i
Enfriador. Capacidad minima 1400 Kg./t Enfriamiento de pellets '
Cinta transportadora Transporte a envasado

Envasadora. Capacidad minima 1400 Kg./h Envasado

Autoelevador para 2000 Kg. Minimo Transporte al almacén

5.6.1.  Eleccién de maguinaria.

Tabla 4. Eleccién de equipos

Marca y modelo de equines | Cantidad
Camién. Ford Cargo 915e. Modelo 2008 1
Tomillo sin fin. Valentin

Cinta transportadora CMA

Picadora. Aguirre R. Modelo 42

Bascula Moretti 820

Mezcladora. Aguirre R

Medidor de pH Hanna HI 99161

Zorra hidraulica. Unirrol. Modelo V"T AC-30-540.
Autoelevador. NOBLELIFT, | Modelo CPCD20
Molino pulverizador. Borghi M e'o FNG.3
Mezcladora horizontal. Borghi. Modelo MO8000/2 MA |
Tomillo transportador mévil. Valentin !
Extrusor. HB. Modelo HB 1500

Tomillo transportador. Pereyra. Modelo N° 4
Enfriador. Bliss. Modelo RBR 671-5
Embolsadora de peso neto. Sipel Modelo PN 1

BN N NG E G I NG FEEN i NOY) (PSR RN P
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El extrusor es la maquina encargada de tomar la mezcla de alimento balanceado y a través de un anillo sin fin
empujarla por una matriz para formar las pastillas o pellet. Esta maquina a

compresién dentro del equipo eleva la temperatura de 12 mezcla y cuando esta es expu
genera una evaporacion instanténea que baja el contenido de humedad del p
aproximadamente. Ademés al expandir el alimento y dejar pequefios poros de
obtener un producto con baja densidad capaz de flotar en el agua y descender lentar

suma importancia en la alimentacion de truchas dado que est

medias aguas. Cabe destacar que ! extrusor e!egidc es el de mayor capacidad disponit
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5.7.  MANO DE OBRA NECESARIA'Y TAREAS A REALIZAR

Un operario es el encargado de fraccionar la cantidad de &cidos que utilizaran durante la jomada. Una vez
cumplida esta tarea se encargara de retirar los materiales de envase y empaque para el resto de las

operaciones. Una vez por semana ayudara en la descarga de harinas.

Un control de calidad (CC1) controlara que los subproductos estén libres de objetos extrarios. Para realizar

esta actividad su puesto de trabajo se encontrara ubicado junto con la cinta de inspeccion.

Dos operarios se encargan de recoger el picado de subproductos y disponerlo en baldes de 95lt, para
facilitarles el vuelco a la mezcladora de ensilado. Luego verteran el acido necesario en el homogenizador e
iniciarén el mezclado. Una vez completo el tiempo de mezcla se llenarén los tanques de 350 litros con el
ensilado. Los mismos se dispondran de a dos sobre un pallet y otro operario los llevara con una zorra

hidréulica al almacén para el producto indicado.

Un control de calidad (CC2) tendra asignado el control de pH y homogeneizacion de tanques. Este empleado

también se encargara de controlar la calidad de las harinas.

El mismo operario encargado de fraccionar acidos posteriormente, se ocupara también de reducir las
particulas de harinas en el molino. Vaciara los kilos de harina necesarios para la produccion programada,
rellenara nuevamente los sacos y junto con el maquinista cargaran los mismos a un pallet. Luego utilizando
un autoelevador se los transportara a la zona de mezcla de alimento. En la zona de mezclado del alimento
habra 2 operarios encargados de adicionar la cantidad de ingredientes a la mezcla del alimento. Luego de
pasado el tiempo de mezclado se vaciard el homogenizador y lo vuelcan en una tolva. Otro operario estara
encargado de alimentar los extrusores mediante un tomillo sin fin mévil que descarga en las tolvas de los
distintos extrusores. Por dltimo a la salida de la maquina envasadora habra 2 operarios encargados del
llenado y cerrado, y de cargar bolsas a los pallet que luego un maquinista llevara al depésito de producto
final. Ademas se contara con un supervisor de calidad (CC3) més para evaluar la composicion, granulometria,

y demas caracteristicas fisicas de los pellets.

58. TIPOY TAMANO DE LA OBRA CIVIL

Una vez que se definieron los procesos, se escogieron los equipos y se calculd la mano de obra necesaria, se

establecieron los servicios necesarios y se defini el tamafio fisico de cada una de las areas de la empresa.

Para el funcionamiento de la planta se necesitan conexiones de gas, agua potable y energia eléctrica con

conexion trifasica. Ademas uno de los equipos requiere aire comprimido.

Las &reas que poseera la empresa se detallan en la tabla 7 como asi también el espacio que ocuparan.
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Tabla 5. Areas de los sectores de la planta

Sector m?
Almacén de alimento balancesado 80
Almacén de acido 20
Almacén de ensilado quimico 23
Almacén de pigmento y harinas 48
Area de mantenimiento 48
Areas verdes 100
Comedor 35
Enfermeria 8.5
Laboratoric de calidad 26,8
Oficinas produccién 12,5
Oficinas administrativas 12,5
Oficinas de mantenimiento 10
Pozo de restos de pescade 8,48
Sala de produccion 315
Sanitarios y vestidores 16,5

5.8.1.  Fundamentacion de los tam a os de area

El almacén de restos de pescados se calculo para una capacidad de 10

calcularon para la cantidad de espacio semanal necesario en ellas para el 20

(O]
wy

harinas se establecid para e nimerc de bolsas de harin

'y

almacenamiento de &cido se tomo en cuenta la cantidad de cajas a ubicar en

ensilado se establecieron las dimensiones considerando el tamafio que ¢

toneladas. Las demés 4reas se

colocaran tanques de 350 litros de ensilado, y dejando dos pasillos para la circulacion. Para el céleulo del
almacén de productos final se considero el {otal de bolsas semanales de productos mas un stock de

amortiguamiento de producto terminado.

Para disefiar el area de produccion se tomo en cuentz el tamaf
los procesos de fabricacién de ensilado y alimento balanceado,

circulacion del personal, zorras hidraulicas y auto elevadores.

Los Sanitarios y vestidores se calcularon cumpliendo los requisitos de la legislacion vigente. De acuerdo con

el articulo 49 de la ley 19.587 de higiene y seguridad en

hombres y uno para mujeres y ademés, de acuerdo con el art

destinados a vestuarios. Estos se ubicarén junto z los servicios san

éstos un conjunto integrado funcionalments. De acuerdo con &l 2

poseera un sector para realizar los refrigerios. Este espacio se calculo para que pudiera ocuparse con

veinticinco personas comodamente

12 Decreto 351. Reglamentaric de la ley 19.587 de higiene y seguridad en el trabgjo.
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Las oficinas se calcularon considerando la cantidad de personas que trabajaréan en ellas y las herramientas y

muebles necesarios para sus tareas.
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510. ESTUDIO DE LOCALIZACION

5.10.1. Andlisis para macrolocalizacion

Si bien el inversor exige emplazar la empresa en la ciudad de Puerto Madryn, en la investigacion y estudio del
proyecto se evallio si realmente era la mejor opcion. Para determinarlo se estudiaron ofras tres zonas para
localizar la empresa. Las ciudades se compararon en base a la cantidad de subproductos de pescados

disponibles, cercania al mercado de consumo, y cercania a los proveedores de harinas.

Las ciudades estudiadas fueron Puerto Madryn, Rawson y Comodoro Rivadavia, pertenecientes a la provincia

de Chubut y San Antonio Oeste de la provincia de Rio Negro.

Figura 8. Ciudades estudiadas

Los criterios de seleccion establecidos se muestran en la tabla siguiente.

Tabla 6. Ciudades estudiadas

. ; Puerto Comodoro San Antonio
Ciudad Estudiada Madryn Rawson Rivadavia Oeste
Factor relevante Importancia | Califica Valor | Califica Valor| Califica Valor | Califica Valor
Sbprodicos 05 39 2 | 12 06| 33 17| 16 08
Disponibles
Cercaniaa
proveedores de 0,25 75 1,9 7.4 1,9 6,9 1,7 79 2
harina
Cercaniaa
productores ds frucha 0,25 75 19 74 19 6,2 1,6 8,5 21

Total | 57 | 43 | 49 | 48

Se concluyo que la mejor opcion para localizar la planta era Puerto Madryn.
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5.10.2. Anélisis para microlocalizacién

Posteriormente al andlisis de microlocalizacién, se averigué en Puerto Madryn posibles zonas para ubicar la
planta. En esta ciudad se encuentran dos parques industriales: el parque industrial pesado, en el cual se
encuentra el parque indusfrial pesquero; y el parque industrial liviano. Actualmente se esta por realizar un

nuevo parque pesquero pero todavia esta sin lotear.

Para realizar la microlocalizacion de esta planta se investigd sobre la disponibilidad de terrenos en dichos
parques y sus costos. En el parque pesquero no se encontré disponibilidad, pero si en el parque industrial
liviano. Con un plano de este dltimo se localizé el tnico terreno que podria adquirirse, ubicado en la esquina
de las calles Méjico y Bolivia con un tamario de 5400 m2 de 90 mefros de ancho por 60 metros de longitud. El

costo es de $9,8 el metro cuadrado. Se muesfra el terreno en la figura 9.

Figura 9. Microlocalizacion de la planta

o R R S A AR S

5.11. ESTUDIO DE LA ORGANIZACION

5.11.1. Disefio organizacional

Para el desarrollo de las funciones de una empresa el disefio organizacional debe ser el adecuado en funcion
de las caracteristicas del sistema. En este proyecto se establecio una estructura simple de organizacion,
flexible y dindmica. La coordinacién la llevara a cabo la administracion ejecutiva, mediante supervision
directa, con personal operativo minimo y pocos administradores intermedios. El propésito fundamental de la
estructura planteada es coordinar el trabajo que se dividié en distintas areas. Solo una pequefia parte de las

tareas estén estandarizadas y el planeamiento es minimo.

La organizacion de este proyecto esta formada por veintitin personas. El frabajo de produccion se realiza con
once operarios. Todos ellos tendrén asignadas sus actividades para la linea de ensilado y/o de alimentos

balanceados segtin descripto anteriormente.
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El encargado de produccion sera el jefe de planta. Tendra a cargo las areas de produccion de ensilado
quimico, el area de produccion de alimentos balanceados y la gestion de confrol de calidad. Habra 2
personas de mantenimiento en la planta; un jefe encargado del érea y ofro operario calificado en la materia.
Existiran dos empleados calificados en el drea de administracion. Uno llevara la liquidacion de sueldos y
tramites bancarios de la empresa, pago a proveedores y cobranzas, framites bancarios, efc. y ademas se
contara con un técnico en marketing que estara encargado de las compras, relaciones comerciales y la
publicidad de los productos. Denfro del drea de administracion también se incluiré un guardia que durante el
turno de frabajo tomara el horario de llegada de los operarios y controlara las entradas y salides de la

empresa. Esta persona tendra una oficina en fa entrada del predio de la planta.

El gerente general supervisara directamente al jefe de planta, al encargado de mantenimiento, y el érea de
administracion. También mantendra estrecha relacion con los profesionales confratados para servicios de

contabilidad y asesoramiento legal que serén terciarizados. Ademas también sera terciarizado el servicio de

enfermeria.
En el gréfico se muestra el organigrama de la organizacion.

Figura 10. Organigrama de la empresa

Gerente General

Administracién
3

Produccion
1

j

Mantenimiento Operarios
2 11

El pago de haberes se realizara seglin los convenios acordados enfre el sindicato de trabajadores de esta

industria, U.O.M.Ay CALEN.A™.

5.11.2. Aspectos legales

La Resolucion 482/2001 del SENASA™ establece las condiciones higiénicas sanitarias de los
establecimientos productores de alimentos balanceados; y la 482/2002 de la misma institucion gubernamental
establece la aplicacion de normas de calidad para dicha produccion. La resolucion 341/2003 establece como
obligatoria la habilitacion y el registro en el SENASA de los establecimientos que elaboren, importen o
exporten productos destinados a la alimentacion animal. La ley Nacional N° 25380, establece la obligacion de

14 Union Obrera Molinera Argentina
> Camara de Empresas de Nufricion Animal
16 Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria

Universidad Tecnologica Nacional i Facultad Regional Chubut
Autores: Valeria Solana, Natalia Visintini.

34




Proyecto: Piensos Patagonia.
*Planta de produccién de alimento balanceado para trucha arco iris a base de ensilado quimico de pescado”

contar con un protocolo de trazabilidad. Asi mismo el Codex Alimentarius Internacional establece el Cadigo
de Practicas sobre buena alimentacién animal, que debe aplicarse conjuntamente con los principios
generales de higiene de los alimentos. El objeto de dicho codigo es establecer un sistema de inocuidad para

los alimentos balanceados para animales destinados a consumo humano.

5.12.  ANALISIS DE IMPACTO AMBIENTAL

5.12.1.  Obietivos del analisis de impacto ambiental.

El estudio de impacto ambiental esta orientado a predecir las consecuencias del proyecto u obra sobre el

medio ambiente y establecer medidas correctivas. Es un documento técnico, objetivo y de caracter

interdisciplinario.

Este estudio de impacto ambiental se realizo para evaluar que perturbaciones generaria la produccion de
alimento balanceado sobre el medio ambiente. Ademas se identificaron las posibles acciones para mitigar las

consecuencias sobre el ecosistema.

5.12.2. Estudio de legislacion, restricciones, sugerencias

Para que cualquier planta industrial se pueda habilitar, necesita la aprobacion de la Direccion de Medio

Ambiente, en lo referente al desecho de efluentes industriales.

En el codigo de pesca responsable de FAO se establecen principios y normas internacionales para la
aplicacion de practicas responsables con miras a asegurar la conservacion, la gestion y el desarrollo eficaces
de los recursos acuaticos vivos, con el debido respeto del ecosistema y de la biodiversidad. El Codigo es
voluntario. Sin embargo, algunas partes del mismo estan basadas en normas pertinentes del derecho

internacional.

5.12.3.  Estudio de los aspectos ambientales y sus impactos

Durante el proceso de fabricacién de alimentos se generan: exudado de los subproductos, formado por agua
y proteinas disueltas. Ademas de estos restos organicos también se emiten particulas finas debido a la
molienda de harinas y enfriamiento de pellets. Por otra pérte, se elimina liquido con detergente de limpieza de

la planta y equipos. Existen también vertidos cloacales por la utilizacion de los sanitarios.

El desecho de liquido del exudado del pescado se estimo en un 10 % de la materia prima para procesar. Este

valor es de 900 litros por dia en promedio para los 11 afios de proyeccion.

La interaccion més grave con el medio ambiente sucede una vez que la planta esta en marcha y se debe a el
aporte de DBO y detergentes a las aguas superficiales y subterraneas, el cambio de caracteristicas fisico

quimicas del suelo.

Sin embargo existe un impacto positivo, desde el punto de vista social y econdmico, comercial, estético,

paisajistico y de generacion de empleo.
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5.12.4. Establecimiento de medidas mitigadoras.

Los resultados de este estudio dieron que el funcionamiento de la planta generaria un impacto moderado
sobre las aguas superficiales y las caracteristicas fisicas y quimicas de la tierra de no tratarse. Para mitigar
este impacto se recomienda construir una planta de tratamiento de efluentes o en caso contrario construir un
receptaculo para los efluentes con el fin de facilitar la recoleccion de los mismos. Los efluentes liquidos se
almacenaran en un pozo revestido de cemento y semanalmente se bombearan a un camion cisterna que hara
la deposicion final adecuada. No se recomienda la construccion de una planta de tratamiento dado el bajo
caudal de desecho de agua por dia, 2900 litros para el primer afio y 8000 litros para el ultimo afio de
proyeccion, calculado en funcién de la cantidad de agua utilizada para lavar los equipos, para uso del
personal y el exudado de los restos de pescado. Para deshacerse de los desechos sdlidos: basura en
general, papeles, plasticos, y cualquier elemento que pueda surgir de la produccion y del trabajo de la

jornada, se contratara una empresa que los retire desde la planta y los lleve al basural.
5.12.5. Estudio del entorno

En este proyecto se utilizo la matriz de Leopold para evaluar las actividades al medio.
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6. ESTUDIO ECONOMICO

r6.1. INTRODUCCION

El desarrollo, estudio y evaluacion del analisis econdmico busca proporcionarle al inversor los criterios y las
bases fundamentales para tomar las decisiones que mejor le convengan, aquellas que ayuden a mantener los
recursos obtenidos y adquirir nuevos que garanticen el beneficio economico futuro, para asi llegar al objetivo

primordial de la gestién administrativa: obtener margenes de utilidad.

Para realizar este andlisis se debe comenzar con una base, la cual se plantea segiin un modelo de
simulacion. Este modelo definira el entorno en que se evaluaran el valor actual neto y la tasa interna de
retorno, dos métodos que proporcionaran datos sobre la rentabilidad del proyecto y una forma de comparar

los distintos escenarios que podrian presentarse.

La falta de certeza sobre el futuro es precisamente lo que hace a la toma de decisiones econdmicas una de
las tareas mas dificiles que deben realizar los individuos. El andlisis de proyectos de inversion no se realiza
en un entorno de certeza sino en un entorno de riesgo, generalmente hay elementos que generan
incertidumbre. No solo son problematicos los estimativos de las condiciones econémicas futuras, sino que
ademas los efectos econdmicos futuros de la mayoria de los proyectos solamente son conocidos con un

grado de seguridad relativo. Por lo tanto, es fundamental el tratamiento del riesgo en el anélisis de proyectos.

6.2.  OBJETIVOS DEL ESTUDIO DE ECONOMICO

Los objetivos de este apartado se enumeran como sigue:

- Establecer un precio de venta, que permita a los productos ser competitivos en el mercado y al

inversor recuperar su capital mas un beneficio.
- Sedesea determinar el valor neto actual y la tasa interna de retorno del proyecto.
- Evaluarla financiacién del proyecto

- Analizar la variacién del precio de venta, la variacion del mercado objetivo y la del capital

financiado.

6.3.  DETERMINACION DEL HORIZONTE DE EVALUACION

El tiempo de proyeccion del estudio de este proyecto se establecié en 11 afios. Periodo que alcanza para
amortizar la financiacion y cubrir la demanda deseada con los equipos elegidos y las dos reinversiones
planteadas. Luego de este periodo, habria que duplicar el turno y los costos en mano de obra directa y
ademas considerar la contratacion de personal necesario para supervision y mantenimiento en el nuevo
turno. De querer evitar esta situacion se requiere una reinversion para reemplazar los equipos de molienda,
extrusion y enfriado, para lo cual se deberia considerar una ampliacién de la planta dado la cantidad de

equipos necesarios y el tamafio de los mismos.
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64. MODELO DE SIMULACION

El analisis actual del proyecto se realizé sobre un modelo de simulacion con 11 afios de horizonte de
evaluacion. Se planted la ﬁnanciaéién del 40% de la inversion con un crédito de Banco Nacion a tasa fija de
12% con pagadero en 5 afios y amortizacion segln sistema francés, se establecio el precio de ventas de los
productos en un 56% del precio en plaza y se fijo la captacion del 30% del mercado de importaciones y
sustitutos de alimentos balanceados para truchas. La tasa de referencia es de 17% anual para un plazo fijo
del Banco Galicia. Luego de realizar la evaluacion economica y obtener la tasa interna de retomo y el valor
actual neto para el modelo descripto, se hizo un anélisis de sensibilidad planteando distintos escenarios
variando el coeficiente de ajuste de precios, el mercado objetivo, el costo de materias primas y el costo dela

mano de obra, para ver como se ajustaba el proyecto a las nuevas condiciones.

Tabla 7. Valores de las variables del modelo actual

Capital Propio $ 156255230
Préstamo Financiero $  1.041.701,53
Periodo Préstamo Financiero 5
Tasa de inferés Préstamo Financiero 12,00%
Sistema de Financiamiento Francés
Porcentaje Financiado 40,00%
Coeficiente Ajuste de Precios 56,0000%
Mercado Objetivo 30%
Tabla 8. Datos de referencia

Impuesto a las ganancias | 35%

Tasa de referencia 17,00%

Precio Dolar $3,19

6.5. INGRESOS

6.5.1.  Venta de productos

Como ocurre con la mayoria de los productos agropecuarios, es el mercado el que define el precio de los
mismos. En el presente proyecto se ajusto el precio a partir del existente en plaza por productos similares o

que seran sustituidos por el que se ofrecera. Se muestran los precios promedio del mercado y los fijados en

el proyecto.
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Tabla 9. Precios del mercado y de Piensos Patagonia.

Prodiclo 0 recio promedio en plaza®
Alimentos para Alevines $ 129,686
Alimentos para Juveniles $ 77,647

Alimentos para Engorde Pigmentados | $ 90,197
Alimentos para Engorde Sin pigmento | $ 78,123

El precio de los productos se establecio en 56% del precio en plaza, como estrategia para ingresar en el

mercado y captar clientes.

6.5.2.  Plan de produccién

Tabla 10. Plan de produccion por productos en Kg. anuales

Ao Alimentos para | Alimentos para | Alimentos para
alevines (Kg.) | juveniles (Kg.) | engorde (Kg.)

2008 512.717 512.717 683.622
2009 581.535 581.535 775.380
2010 658.748 658.748 878.330
2011 745344 745.344 993.792
2012 842.427 842.427 1.123.236
2013 951.229 951.229 1.268.306
2014 1.073.125 1.073.125 1.430.833
2015 1.209.648 1.209.648 1.612.864
2016 1.362.511 1.362.511 1.816.681
2017 1.533.623 1.533.623 2.044.831
2018 1.725.117 1.725117 2.300.155

Figura 11. Ingresos anuales

Ingresos por ventas

$14.000.000,00
$13.000.000,00
$12.000.000,00
$11.000.000,00
$10.000.000,00
$9.000.000,00
$ 8.000.000,00
$7.000.000,00
$ 6.000.000,00
$5.000.000,00
$ 4.000.000,00
$3.000.000,00
$2.000.000,00
$1.000.000,00
$-

Ingresos

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Afio

Para mayores detalles de los ingresos totales ver anexo.

1/ Precios en pesos argentinos
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6.6. INVERSIONES

6.6.1.  Inversién en activos fijos

La inversion total en equipos para el proyecto es $2.219.685,9 para el afio 0, con reinversiones en equipos de

produccion por $88000 en el periodo 3 y ofra de igual monto en el periodo 8.

Tabla 11. Inversiones en activos fijos
Inversiones _ | Monto
Equipos y maquinas para la produccion $
Equipos para laboratorio $
Equipos de comunicacién y computadoras $
Equipos para el comedor y herramientas $ 1.300,00
Muebles y equipos para proyeccion y capacitacion. | $ 30.400,00
Automoviles $ 77.400,00
$
$
$
$

617.9354
30.000,00
30.000,00

Adgquisicion del terreno 52.920,00
Construccion abra civil 1.374.730,50
lluminacion de emergencia 5.000,00
TOTAL 2.219.685,9

6.6.2.  Capital de trabajo

Acorde a la estrategia de comercializacion planteada para este proyecto, las ventas seran en efectivo, sin
descartar en alg(in momento la posibilidad de ofrecer crédito. En funcién de esto se determinaron los ingresos
y egresos semanales para calcular el capital de trabajo necesario para poner en marcha la produccion. El

valor necesario para comenzar a fabricar los productos es de $54.100,07.
6.6.3.  Gastos diferidos

Ofros gastos sobre los que se debe incurir al idear un proyecto de estas caracteristicas, son aquellos que si
bien se realizan en el primer periodo, no se los pueden adjudicar como pérdida en ese afio. Por tal razon se
aplica la amortizacion de tfales gastos en los primeros 5 afios segln legislacion vigente. Los gastos

considerados suman un total de $ 289.877,50 segn se muestran en tabla.

Tabla 12. Gastos diferidos

Gastds e | PrecioUnidad | Cantidad | Costo

Agrimensor y costos de conexion a servicios $ 4.000,00 1 $ 4.000,00
Fletes y seguro para el traslado de equipos $ 7.000,00 1 $ 7.000,00
Publicidad y promocién de productos (bolsas obsequio) | $ 52,89 | 1680 $ 88.848,76
Planeacion e Integracion del Proyecto $ 66.590,58 1 $ 66.590,58
Ingenieria de Proyecto (Instalacion y puesta en marcha) | $  77.689,01 1 $ 77.689,01
Supervision del Proyecto $ 3329529 1 $ 33.295,29
Administracion del Proyecto $ 11.09843 1 $ 11.098,43
Viéticos $ 53554 1 $ 5.35544
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6.7. AMORTIZACIONES

En general, el equipo adquirido es depreciable si tiene una vida (fil determinable, mayor que un afio; se
gasta en el uso que se le da, o pierde valor por causas naturales. No se frata de inventario, mercancias en
almacén o terrenos. La depreciacion es la pérdida de valor de un bien debido al tiempo y el uso. Los afios de
vida util de cada equipo se fijaron segin el anexo de la norma TTN 11.X del Tribunal de Tasaciones de la
Nacion. Las depreciaciones de los activos fijos se calcularon para todos los afios y para los equipos de las
reinversiones planificadas utilizando el método de amortizacion lineal segin la norma TTN 11.3 del Tribunal

de Tasaciones en Argentina.

Para méas detalles de amortizaciones ver el estudio econdmico del proyecto en el CD PIENSOS PATAGONIA

adjunto

6.8. ORGANIZACION

6.8.1.  Presupuesto de mano de obra

En la tabla de gastos en mano de obra se vuelca el total mensual del costo por empleado considerando el

bruto, presentismo, cargas zonales y contribuciones patronales.

Tabla 13. Mano de obra necesaria y presupuesto

Nivelofuncion Cantidad | Total/mes | Totalfanual

Administrativo 1 $ 3.731,62 $ 48.511,06
Cocedor de bolsas 1 $ 2.683,12 $ 34.880,58
Comercializacion 1 $ 3.731,62 $ 48.511,06
Embolsador 1 $ 2.784.90 $ 36.203,64
Encargado de mantenimiento 1 $ 3.836,56 $ 4987522
Gerente de Planta 1 $ 12.298 .42 $ 159.879,46
Guardia 1 $ 2.733,98 $ 35.541,71
Jefe de Planta 1 $ 4.301,70 $ 55.922,12
Magquinista 2 $ 5.727,11 $ 7445241
Mezclador 4 $ 11.139,58 $ 144.814,56
Molinero 1 $ 2.784,90 $ 36.203,64
Oficial de mantenimiento 1 $ 3.429,46 $ 4458300
Operario general 1 $ 2.684,00 $ 34.892,03
Pebn sin especializacion 1 $ 2.578,26 $ 33517,43°
Supervisor de calidad 3 $ 10.501,18 $ 136.515,38
| Total 21 $ 74.946 41 $ 974.303,31

|T.9. COSTOS

Los costos se clasificaron en variables y fijos. Los costos fijos para el horizonte de planeacion alcanzan la
suma de $1.100.519,29, siendo la mano de obra la que méas importancia tiene en este rubro, con un valor
promedio del 17% de los costos totales para los afios proyectados. El resto de costos considerados como
fijos, los servicios terciarizados como estudios legales y de contabilidad, publicidad, cuota de cémaras
empresariales, servicios médicos privados, impuestos, seguros, gastos de comunicacion y calefaccion,

suman el 3% de los costos en los que se incurre. Por ofra parte dentro de los costos variables las materias
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primas &cidos, harinas y pigmento, son las de mayor importancia, tienen en promedio casi el 771% de la
incidencia sobre el costo total. En la figura 12 se puede ver la evolucion de los costos en la proyeccion. En la

figura 13 observa la incidencia promedio de los costos sobre el total. Para mayores detalles de costos ver

anexo.

Figura 12. Costos variables, fijos, totales e ingresos por afio

Costos variables, fios, blles e inaresos
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Figura 13. Incidencia de los costos en el total.

Incidencia de los costos en el total
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6.10. PUNTO DE EQUILIBRIO

Al calcular el punto de equilibrio se obtuvo la produccion para la cual el proyecto no genera ni pérdidas ni
utilidades, es decir, el punto en que los ingresos por ventas igualan a los costos fotales. El valor de
produccion para este punto es de 1.515.052 Kg. Si se produce por encima de esa cantidad se obtienen

beneficios y por debajo se incurre en pérdidas.
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Figura 14. Punto de equilibrio
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6.12.  VALOR DEL DESECHO DEL PROYECTO

El valor de desecho del proyecto representa el valor de los activos de los cuéles el inversionista va a ser
propietario por el s6lo hecho de haber invertido en el negocio. Para medir la conveniencia de una inversion,
no solo se debe considerar el flujo de beneficios operacionales que esa inversion es capaz de generar en el
horizonte de evaluacion, sino ademas el valor de lo que, al momento final de la evaluacion, es de su
propiedad.

En este andlisis se determind el valor contable o valor libro, de cada uno de los activos al final del horizonte
de evaluacion. Aunque el valor de desecho de una inversion se puede calcular por métodos diferentes, fue el

método elegido el que explica de mejor manera el valor remanente de la inversion.

El valor de desecho del proyecto al afio 2018 es de $1.351.219,67.

6.13. INDICADORES DE RENTABILIDAD

Para realizar la evaluacion econémica del proyecto se utilizaron el valor actual neto y la tasa interna de

retorno como indicadores de rentabilidad.

6.13.1.  Valor actual neto (V.AN.)

Par Valor Actual Neto de una inversion se entiende la suma de los valores actualizados de todos los flujos

netos de caja esperados del proyecto, deducido el valor de la inversion inicial.

Si un proyecto de inversion tiene un VAN positivo, el proyecto es rentable. Entre dos o mas proyectos, el mas
rentable es el que tenga un VAN més alto. Un VAN nulo significa que la rentabilidad del proyecto es la misma
que colocar los fondos en €l invertidos en el mercado con un interés equivalente a la tasa de descuento
utilizada. La unica dificultad para hallar el VAN consiste en fijar el valor para la tasa de interés, existiendo
diferentes alternativas. La que se tomo en el modelo fue la de una tasa de plazo fijo de Banco Galicia del 17%

anual.

6.13.2. Tasaintema de retorno (T.L.R.)

Se denomina Tasa Interna de Retorno (T.L.R.) a la tasa de descuento que hace que el Valor Actual Neto

(V.A.N.) de una inversion sea igual a cero. (V.AN. = Q).

te método considera que una inversion es aconsejable si la T.LR. resultante es igual o superior a la tasa

m
w

exigida por el inversor, y entre varias alternativas, la mas conveniente sera aquella que ofrezca una T.L.R.

mayor.

La T.I.R. es un indicador de rentabilidad relativa del proyecto, por lo cual cuando se hace una comparacion de

tasas de rentabilidad interna de dos proyectos no tiene en cuenta la posible diferencia en las dimensiones de
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los mismos. Una gran inversion con una T.I.R. baja puede tener un V.A.N. superior a un proyecto con una

inversion pequefia con una T.1.R. elevada.

Para el modelo basico analizado los resultados de rentabilidad del proyecto se muestran en la tebla 15.

Tabla 15. Indicadores de rentabilidad para el modelo basico

‘lﬂﬂi@dog&sidezmntaﬁilfaad‘ {  Nalor
VAN $ 1.109.541,67
TIR 25,09%

6.14. ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Para tomar una decision con el menor riesgo asociado es primordial tener un rango completo de los posibles
resultados que pueden ocurrir como una consecuencia de variaciones en las estimaciones iniciales de los
parametros del proyecto. El andlisis de sensibilidad para este proyecto se realizo sobre variaciones en el
precio de venta de los productos, en el mercado objetivo, el costo de materias primas y el costo de la mano

de obra.

6.14.1. Variacién del precio de venta

Para analizar la rentabilidad del proyecto como resultado de variaciones en los precios de venta se simulé
una variacion de 10% negativo y positivo desde la situacion actual planteada. Las graficas muestran la
relacion de la variacion de precios frente al V.ANN figura 15 y frente a la T.I.R en la figura 16. La tabla 16

resume los valores que toman las mismas variables.

Figura 15. Variacion del V.AN
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Figura 16. Variacion de la T.LR
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Tabla 16. Variacion del precio de venta

 Variacion delmodelobasico | VAN | TR
-10% $ -2.336.775,18 | -2,.55%
9% $ -1.992.14349| 072%
8% $ -1.647.511,81| 381%
7% $ -1.302.880,12| 6,76%
5% $ 95824844 | 958%
5% $ -613.61675] 12,31%
4% $ -268.98507 | 14.97%
3% $  75646,62| 17.57%
2% $ 42027830 20,11%
1% $  764.909,99 | 22,62%
0% $ 1.109.541,67 | 25,10%
1% $ 145417336 | 27.55%
2% $ 1.798.805,04 | 29,99%
3% $ 214343673 | 32.42%
4% $ 248806841 | 34,83%
5% $ 2832.700,10 | 37,25%
6% $ 3.177.331,78 | 39,66%
7% $ 3521.963,47 | 42,08%
8% $ 3.866.595,15| 44,49%
9% $ 4211.226,84 | 46,92%
10% $ 455585852 | 49,35%

Del analisis de sensbilidad se deduce que a medida que disminuye el precio de venta de los productos
también disminuye la rentabilidad del proyecto. Mientras que al aumentar los precios, la tasa interna de
retorno y el valor actual neto mejoran su valor para el proyecto. Se concluye que se puede disminuir el precio
de los productos hasta un 3% aproximadamente y el proyecto seguira siendo la mejor opcién para invertir. En
cambio si se genera un decremento de més del 3 % aproximadamente el proyecto resulta menos rentable

que el plazo fijo del Banco Galicia.

6.14.2. Variacién del mercado objetivo

Se hizo variar el mercado objetivo del modelo basico para un incremento del 15% y un decremento de igual

magnitud. Los resultados del analisis se evaluaron con el VAN y la TIR. Ver figuras
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Figura 17. Variacion del V.A.N
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Figura 18. Variacion de la T.LR
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Tabla 17. Variacion del mercado a captar

Variacion del modelo basico | VAN TR

-15% $-2.103.531,77 | -0,38%

-14% $-1.887.994,86 | 1,62%

-13% $-1.674.627,28 | 3,52%

-12% $-1.459.076,62 | 540%

-11% $-1.24421591 | 7,22%

-10% $-1.030.791,20 | 8,97%

-9% $ -816.066,72 | 10,70%

-8% $ -603.162,23 | 12,38%

-1% $ -388.451,82 | 14,05%

-6% $ -173.221,56 | 15,69%

-5% 3 38.493,31 | 17,29%

-4% $ 253644,81]18,89%

-3% $  468.22851)|20,47%

-2% $ 679.95897|22,01%

-1% $  894.498,37 | 23,56%

0% $ 1.109.541,67 | 25,10%

1% $ 1.319.974,54 | 26,59%

2% $ 1.535.111,52 | 28,12%

3% $ 1.749.380,18 | 29,62%

4% $ 1.962.814,31| 31,13%

5% $ 2.172.778,24 | 32,59%

6% $ 2.387.865,66 | 34,10%

7% $ 2.602.054,40 | 35,58%

8% $ 2.817.122,77 | 37,08%

9% $ 3.029.297,44 | 38,56%

10% $ 3.239.319,92 | 40,01%

11% $ 3.454.162,45| 41,50%

12% $ 3.668.473,65|42,98%
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13% $ 3.881.211,48 | 44.47%
14% $ 4.095.208,77 | 45,95%
15% $ 4.304.34473|47,38%

Continuacion de tabla

Del estudio de la variacion de la demanda se deduce la conveniencia de cubrir una mayor porcion del

mercado dado que los resultados de VAN y la TIR mejoran frente al modelo bésico. Sin embargo en caso de

una reduccion del mercado objetivo el proyecto seria rentable hasta un decremento del 5% con respecto al

actual. Para decrementos mayores dejaria de ser la mejor opcion para invertir.

6.14.3. Variacion del costo de materias primas

Se considero de interés evaluar la variacion del costo de materias primas ya que representan un 77%

promedio de los costos de produccion. Se tomo un rango de 15 % para ver la evolucion de los indicadores de

rentabilidad. Se muestran los resultados del estudio en la figuras 18 y 19.

Figura 19. Variacion del VAN
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Figura 20. Variacion de la TIR
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Tabla 18. Variacion del costo de materias primas

Variacion de modelo basico | VAN | TR
15% $ 2963.234,83 | 38.23%
14% $ 2.830.65528 | 37,36%
13% $ 2716.075,74 | 3649%
-12% $ 259249620 | 3561%
11% $ 246891665 34,74%
-10% $ 234533711 | 33,87%
-9% $ 2.221.757,57 | 33,00%
-8% $ 2098.178,02 | 32,12%
1% $ 1.974598,48 | 31,25%
5% $ 1.851.01894| 30,37%
-5% $ 1.727.439,39 | 29.50%
4% $ 1.603.859,85 | 28,62%
-3% $ 1.480.280,30 | 27.74%
-2% $ 1.356.700,76 | 26,86%
-1% $ 1.233.121,22 | 25,98%
0% $ 1.109.541,67 | 25,10%
1% $  985962,13] 24.21%
2% $ 862.382,59 | 23,32%
3% 3 738.803,04 | 22,43%
4% $ 615.22350 | 21,53%
5% $ 49164396 | 20,63%
6% $  368.064,41| 19,73%
7% $ 24448487 | 18,82%
8% $ 12090532 | 17,90%
9% $ 267422 | 16,.98%
10% $ -126.25376 | 16,05%
11% $ -249.83331 | 1512%
12% $ -373.412,85 | 14,18%
13% $ -496.992,39 | 1323%
14% $ -620.571,94 | 12.27%
15% $ 74415148 | 11.31%

El rango de variacion fijado fue suficiente para evidenciar que de incrementarse los costos més de un 8% el

proyecto deja de ser viable, dado que el VAN toma valores negativos y la TIR es menor a la ofrecida en un

plazo fijo.

6.14.4. Variacion del costo de la mano de obra

Para evaluar la respuesta del proyecto a variaciones en el costo de la mano de obra se tomaron incrementos

de 5% hasta que el costo aumenté en un 50%. Se utilizé la misma metodologia para evaluar el resultado de

reducir los costos en recursos humanos. Se muestran los resultados del estudio en la figuras 21 y 22.
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Figura 21. Variacion del VAN
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Figura 22. Variacion de la TIR
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Tabla 19. Variacion del costo de mano de obra

Variacion del modelobasico| VAN IR
50% $2.589.34 37,M%
-45% $2.441.362 36,09%
-40% $2.293.382 34,79%
-35% $2.145.402 33,52%
-30% $1.997.422 32,26%
25% $1.849.442 31,02%
20% $1.701.462 29,80%
-15% $ 1.553.482 28,60%
-10% $1.405.502 27,41%

5% $1.257.522 26,25%
0% $1.109.542 25,10%
5% $ 961562 23,97%
10% $ 813582 22,85%
15% $ 665.602 21,75%
20% $ 517622 20,67%
25% $ 369.641 19,60%
30% $ 221.661 18,55%
35% $ 73681 17,51%
40% $ -74.299 16,49%
45% $ -222.279 15,48%
50% $ -370.259 14,48%

Del andlisis de variacion de este costo se puede concluir que el proyecto se mantiene rentable para
incrementos del costo de la mano de obra por debajo del 35% aproximadamente. Para incrementos mayores

el proyecto deja de ser rentable, el VAN toma valores negativos y la tasa intema de retorno es menor que la

de referencia.
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7. CONCLUSIONES GENERALES

El presente proyecto se desarrollo para evaluar la factibilidad técnica y econdmica de fabricar alimentos
balanceados para trucha arco iris a base de ensilado de pescado. Para realizar tales evaluaciones fue
requisito previo desarrollar una investigacion de mercado para asegurar la disponibilidad de materias primas;
la presencia de un mercado susceptible de ser captado, la tecnologia existente para el proceso de produccion
y obtener los costos asociados a dichos factores. Se debieron realizar distintas proyecciones a causa de la
falta de informacién de instituciones estatales en Argentina. El estudio de mercado se baso en fuentes
secundarias. Posteriormente y como parte de la ingenieria de proyecto se estudio la macrolocalizacion de la
planta quedando Puerto Madryn seleccionada para el emplazamiento. El terreno para la construccion fue el

Unico disponible dentro del parque industrial liviano.

Se investigaron distintas tecnologias de produccién de ensilado y alimentos balanceados. Se establecio la
produccién de ensilado quimico, dada las bajas temperaturas medias de Puerto Madryn, y la produccion de
alimentos por extrusion, tecnologia que potencia las caracteristicas de flotabilidad y baja humedad deseadas

en el pellet.

Por otra parte se evaluaron distintos escenarios econémicos. En el modelo basico que fija: precios de venta
en 56% del valor en plaza, con un mercado a captar del 30% del consumo nacional de alimentos, 40% de
financiamiento a tasa fija de 12% anual y pagadero en 5 afios, la tasa interna de retorno evaluada dio 25,10%
y el valor actual neto $ 1.109.542. Analizado este modelo se simuld la variacion en el precio de venta.
Logicamente al aumentar el precio de venta y mantener el resto de las variables fijas el proyecto resulto atn
mas rentable, mientras que si los precios caen méas de un 3 por ciento del modelo actual el proyecto deja de
tener rentabilidad y el VAN se hace negativo. Al aumentar el mercado objetivo ocurrié que el proyecto es mas
beneficioso que el basico. Sin embargo la demanda a captar puede disminuirse un 5 % méaximo y el proyecto
sigue siendo rentable. Para descensos mayores el VAN se hace negativo y la TIR es menor a la del plazo fijo
de 17% ofrecido por el Banco Galicia. Con respecto a descensos en costos ya sea de mano de obra o
materias primas el proyecto siempre aumentara su rentabilidad. Mientras que el limite para aumentar el costo
de la mano de obra es de 35%, en la materia prima es de aproximadamente 8% Iuego de lo cual, para los dos
casos, el proyecto deja de ser rentable. Esta diferencia de magnitud de los porcentajes, se debe a que los
costos de la materia prima generan un cambio méas grande en el flujo de caja por que tienen mayor incidencia
sobre los costos totales del proyecto. Se concluye que de aumentar lo costos de materia prima se deberia
recurrir a descuentos por compras méas grandes de insumos, ampliar el espectro de proveedores o aumentar
el precio de venta en igual o mayor magnitud para mantener el proyecto rentable. En el caso de aumentos en

la mano de obra una recomendacion valida es aumentar los precios de venta o la produccion.

Por ofra parte y con respecto a las estrategias de comercializacion, se cree que para ingresar en el mercado
es necesario ofrecer un producto de calidad estable en el agua y de bajo costo. Factores que prioriza el
productor. Con lo cual se concluye que podria ser una buena estrategia el ofrecer bolsas obsequios de
prueba para los productores, a fin de que puedan comprobar las caracteristicas que se resaltaran del
producto. También el ingresar con un precio de venta menor al establecido en el mercado brindard una

oportunidad para competir frente a aquellas empresas ya establecidas en el mercado nacional.
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El andlisis de este proyecto se presenté como integrador de la carrera de ingenieria pesquera. Los objetivos
principales de determinado trabajo fueron el desarrollo de una experiencia de aprendizaje en el estudio,
montaje, anélisis y seleccion de proyectos, integracion de los conocimientos adquiridos durante el cursado de
la carrera y utilizacion de las herramientas brindadas por las catedras Proyecto Integrador 2 y Evaluacion de

Proyectos.

Como conclusion general de este tipo de trabajo podemos decir que la evaluacion de proyectos no es una
técnica de toma de decisiones, es solo una herramienta que nos brinda informacion para apoyar el proceso

de tomar una decision.

Cabe destacar que si bien el desarrollo de este trabajo se hizo en funcién de fabricar alimentos balanceados
para trucha arco iris, no se descarta la posibilidad de fabricar piensos para ofras especies acuicolas. Las
tecnologias seleccionadas son suficientemente flexibles y resulta muy simple la reformulacién de la mezcla

para producir otros alimentos.
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9. GLOSARIO

e  Batch: Lote

e Ensilado: Pasta de pescado acida.

e Extrusado: Posterior a la extrusion de alimento.

e Extrusor: Equipo para la fabricacion de alimento balanceado.

e  Pallet: Tarima para separar productos del suelo.

e  Pellet: Pastillas de alimento balanceado.

e Pelletizado: Alternativa a la tecnologia de extrusion.

e ph: Medida de la acidez.

e Truticola: Cultivo de truchas.
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11. ANEXO Caracteristicas técnicas de los equipos elegidos

Cinta transportadora CMA
Modulo TVI:
e Produccion horaria: 2 Tn/Hs.
e Potencia instalada: 0.34 Kw.
e Peso de maquina: 145 Kg.
e Dimensiones(mm):
1140*1250*1400
Modulo S800:
e Produccion horaria: 2 Tn/Hs.
¢ Potencia instalada: 0.75 Kw.
e Peso de maquina: 240 Kg.
e Dimensiones(mm):
1140*1250*1400
Modulo N400:
e Produccion horaria: 2 Tn/Hs.
e Potencia instalada: 0.75 Kw.
o  Peso de maquina: 205 Kg.
e  Dimensiones(mm):
1500*4000*970
Modulo SU 800:
e Produccion horaria: 2 Tn/Hs.
o.  Potencia instalada: 0.60 Kw.
e  Peso de maquina: 280 Kg.
«  Dimensiones(mm):
1050*2500*900

Picadora de carne Aguirre R, Modelo 42

s Produccion horaria: 1200 Kg/Hr.
o  Potencia instalada: 3 HP.
o Dimensiones(mm): 1250*650*900
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Mezcladora horizontal, Aguirre R

o Produccion horaria: 400 Kg.

o Potencia instalada: 4 HP.

o  Peso de maquina: 320 Kg.

o  Dimensiones(mm):
700%1200*1450

Balanza Motetti 8§20

e Potencia instalada: 20W.

e  Capacidad méaxima 600 Kg.

o  Dimensiones(mm):
1200*1200*130

Medidor de pH, Hanna HI 99161

+ Rango: 0-14.

«  Dimensiones(mm): 150*80*38

e  Peso de maquina: 210Gr.

s  Alimentacion: 4*1.5V, Pilas AAA

Zorra hidraulica, Unirlo , Modelo WTAC-30-
540

o Dimensiones(mm): 3000*450
s  Peso de maquina: 300Kg.
e  Capacidad: 3000 Kg.

Autoelevador. NOBLELIFTY. Modelo
CPCD20

e Capacidad: 2000 Kg.

¢  Dimensiones(mm):
2100*3528*1115

o  Peso de maquina: 3320 Kg.

e Bateria: 12V, 100Ah
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Molino Pulverizador Borghi Modelo FNG 3

¢ Produccion horaria: 3000 Tn/Hs.

s  Potencia instalada: 22 Kw.

e  Dimensiones(mm):
5600*2900*1400

Enfriador Bliss Modelo RBR 61-5

e Produccion horaria: 3750 Kg/Hs.

»  Potencia instalada: 8 Kw.

e  Peso de maquina: 953 Kg.

o  Dimensiones(mm):
3188*1143*1346

Tornillo elevador, Pereyra, Modelo N°4

e Produccion horaria: 6000 Kg/Hr.
e Potencia instalada: 1.5 HP.
«  Dimensiones(mm): 75*3000

Extrusor HB. Modelo HB1500

e  Produccion horaria: 1400 Kg./Hs.

«  Dimensiones(mm): 1600*2000

e  Potencia instalada: 150 Hp.

« Bandeja de cargay boca
desmontable de acero inoxidable.

Tornillo sin fin, Valentin

e Produccion horaria: 12000
Kg.Hs.

«  Dimensiones(mm): 273*6000

e Potencia instalada: 6Hp.
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Tornillo sin fin, Valentin

e Produccion horaria: 35000Kg./Hs.
e Dimensiones(mm): 168*3000

o Potencia instalada: 3Hp.

Mezcladora horizontal, Borghi Modelo
MO600/2 MA

e Produccion horaria: 6000 litros

o Potencia instalada: 11 Kw.

o  Dimensiones(mm):
4970*2150%1450

Embolsadora, Sipel Modelo PN

e  Produccion horaria: 6/8

bolsas/min.

o  Capacidad: 25/75 Kg.
»  Dimensiones(mm): 759*780*1000
e Potencia instalada: 3 Kw.

12.  ANEXO: Ingresos totales por venta de productos

Afios Ingresos por Ingresos por |ngvr:lsl:>asEpor Ingresos por
venta A venta J Pigmentado venta totales

2008 $ 1.474.674,37 | $ 882.931,09 |$ 1.367.518,52 |$ 3.725.123,98
2009 $ 1.672.609,46 | $ 1.001.440,68 [$ 1.551.070,85 [$ 4.225.120,99
2010 $ 1.894.689,04 | $ 1.134.406,28 |$ 1.757.013,22 |$ 4.786.108,53
2011 $ 2.143.757,08 | $ 1.283.530,67 |$ 1.987.982,96 [$ 5.415.270,70
2012 | $ 242298790 | $ 1.450.714,41 [$ 2.246.923,74 |$ 6.120.626,05
2013 $ 2.735.924,34 | $ 1.638.078,69 |$2.537.120,94 |$ 6.911.123,98
2014 $ 3.086.520,25 | $ 1.847.990,82 |$2.862.241,12 [$ 7.796.752,18
2015 $ 3.479.187,96 | $ 2.083.092,57 |$ 3.226.375,99 |$ 8.788.656,52
2016 $ 3.918.851,20 | $ 2.346.331,93 |$ 3.634.091,51 |$ 9.899.274,64
2017 $ 4.411.004,10 | $ 2.640.998,41 [$ 4.090.482,58 |$ 11.142.485,08
2018 $ 4.961.776,98 | $ 2.970.762,39 | $ 4.601.234,06 [$ 12.533.773,42
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FE DE ERRATAS

Pagina 27. Linea 1
Donde dice: ...Ia mezcla de balanceado y a través de un anillo sin fin...
Léase: ...la mezcla de alimento balanceado y a través de un tornillo sin fin...
Péagina 33. Linea 1
Donde dice: posteriormente al analisis de microlocalizacion. ..
Léase: posteriormenté al analisis de macrolocalizacion...

Pagina 34. Figura 10.

Gerente General

l .
Jefe de planta Mantenimiento Administracién
2 3

Control de calidad Operar|o§_de
3 produccién

1

Pagina 37. Referencias de la matriz
Magnitud del impacto: 1-10 (siendo 10 el impacto de mayor magnitud)
Importancia del Impacto: 1-10 (siendo 10 el impacto de mayor importancia)
Pagina 39. ftem 6.2
Donde dice: Analizar la variacion del precio de venta, Ia variacion del mercado objetivo y la del capital financiado.

Léase: Analizar la variacion de: el precio de venta, el mercado a captar, el costo de materias primas y el costo de mano de
obra.

Pagina 51.Linea 8.
Donde dice: los resultados del estudio en la figuras 18 y 19.

Léase: los resultados del estudio en la figuras 19y 20.




