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Resumen: El propdsito de esta investigacion fue analizar € proceso del establecimiento
de un Ciclo Genera de Conocimientos Basicos en las carreras de ingenieria de la UTN
con la experiencia piloto de la Facultad Regiona Mendoza en Rivadavia. El método
usado para obtener lainformacién consistio en € andlisis |6gico de documentos. Paradlo
se examinaron las recomendaciones de Tuning, e CONFEDI, la SPU y la CONEAU.
Estas se refieren a la importancia de proponer los curriculos viables a un nivel macro,
(dstema naciona de educacion superior) y de implementar sistemas flexibles de
aprendizajes por competencias. Se observo que las diferencias entre el ciclo basico UTN y
el que propone CONFEDI-CONEAU son escasas por 1o que se pueden unificar, S se
sava la dificultad que introducen las materias integradoras para cada especiaidad, de
primer y segundo afio, concebidas asi en los disefios curriculares UTN de 1995. Este
trabgjo permitid concluir que es posible cambiar los curriculos de las carreras de
ingenieria UTN orientados a los contenidos, por otros regidos por competencias. Los
estudiantes UTN y del resto de universidades nacionales se verian beneficiados con las
certificaciones de “Ciclos Generales de Conocimientos Basicos”.  La implementacion
de las materias Integradora | y 11, comunes a todas las especiaidades, para primero y
segundo afo, que ademés ofrecen una via de transicion hacia un curriculo basado en
competencias.

Palabr as claves. disefio curricular, competencias, materiaintegradora, indice de
desgranamiento



Introduccion: La Republica Argentina opt6 por € modelo de universidad que
investiga con la Ley Nacional de Educacion Superior N° 24.521 (1995). A su vez se
ha impulsado una politica de estado en educacién superior y un mecanismo
importante esla creacion dela Comision Nacional de Evaluacién y Acreditacion
Universitaria (CONEAU) para auditar las carreras. Esta comision tiene por objeto
asegurar que éstas se desarrollen acordes con ciertos estandar esinternacionales 1o
quefacilitala movilidad profesional y €l desarrollo acorde de la actividad cientifica
tecnolgica del paisen el contexto internacional.

La Secretaria de Politicas Universitarias (SPU) ha promovido en las Universidades
Nacionales programas para: a) incentivar docentes que investigan (Programa de
Incentivos); b) mejorar la ensefianza de la Ingenieria (PROMEI) financiando
laboratorios o capacitando docentes; ¢) implementar ciclos generales de conocimientos
basicos (CGCB) que facilitan la migracion de estudiantes universitarios dentro del
territorio argentino; d) radicar doctores y magister; €) incrementar las dedicaciones
exclusivas; €) becar docentes y graduados que realizan posgrados; f) becar alumnos para
gue participen de investigaciones.

En ese sentido la Secretaria de Politicas Universitarias desarrolla estrategias, que
permiten obtener el financiamiento necesario para las transformaciones universitarias,
gue son acordes a lo que la ley promueve. Las dificultades més importantes aparecen
cuando la cultura institucional imperante de las instituciones no se adecua a las pautas
definidas por laley y la SPU por lo que pronto surgen dificultades. Este aspecto permite
entender por qué muchas unidades académicas de ingenieria no pudieron acceder a
ciertos beneficios que otorgaban los programas PROMEI y CGCB. Para ilustrar esto
hay que tener presente que en las convocatorias de estos programas hubo docentes que
no pudieron acceder a beneficio de una dedicacion exclusiva, porque no tenian un titulo
de posgrado, aspecto insinuado en la ley, o porque no acreditaban su condicion de
docente-investigador del Programa de Incentivos. En muchos casos la radicacion de
doctores fue muy baja, de este modo se perdié la oportunidad de formar cuadros de
investigacion, o por e temor de la competencia o porque no se comprendia € rol que
podian desempefiar, dado que la investigacion no forma parte de las préacticas
institucionales.

Después de las consideraciones anteriores, cabe agregar que existe un
financiamiento para la investigacion que esta disponible en forma inmediata en las
universidades Publicas y en aquellas privadas que hacen convenios. Se trata de la
Biblioteca Electrénica de Ciencia y Tecnologia (www.bibliotecamincyt.gov.ar) que
brinda un importante acceso a libros y colecciones de revistas lideres en todos los
campos del conocimiento. Este acceso a articulos y publicaciones cientificas esta al
alcance de los profesores y alumnos de la universidad y permite € trabagjo el trabgo
curricular de competencias profesionales como se impulsa desde la transformacion
citada en |os paragrafos anteriores.



Fundamentacién: Segun ya se hadicho, se puede advertir que muchas unidades
académicas habrian afrontado mejor sus presentaciones PROMEI o CGCB, considerado
las pautas de laley de Educacion Superior o, dicho de otro modo manteniendo
armonizados |os contextos de la actividad cientifica, tal como lo sefidlan las tendencias
internacionales de los sistemas universitarios.

Con referencia a lo anterior, € intercambio de estudiantes se basa en planes de
estudio flexibles, que facilitan los procesos de equivalencias. En oposicion a estas
experiencias, existen curriculos centrados en los contenidos, altamente burocraticos y
rigidos. Para salir de esa contradiccion tanto CONFEDI como la Secretaria de Politicas
Universitarias (SPU) impulsan curriculos de ingenieria basados en competencias que
facilitan e reconocimiento académico y la movilidad, flexibilizando los planes de
estudio. Una de las estrategias ha sido la implementacion de Ciclos Generales de
Conocimientos Bésicos (CGCB) con certificaciones comunes por consorcios de
universidades. Cabe agregar que si bien los aspectos referidos a la movilidad requieren
de confianza académica entre las instituciones, ésta esta garantizada por |os procesos de
acreditacion que organiza la Comision Naciona de Evaluacion y Acreditacion
Universitaria(CONEAU).

Seguin se sabe, la UTN esta reformulando 1os curriculos de ingenieria que regiran
a partir del 2.014. Los autores entienden que este es e momento adecuado para decidir
s se continuara con € enfoque curricular orientado a los contenidos o si optara por
adherir a la tendencia que impulsa CONFEDI y la SPU, favoreciendo el enfoque de las
competencias y laimplementacion de Ciclos Generales de Conocimientos Bési cos.

De prosperar €l primer enfogue se mantendria la situacion actual, donde la
movilidad depende de largos tramites de equivalencias, aln para carreras de la misma
UTN. Si progresa € segundo los estudiantes recibirian una educacion més flexible y
ademés, podrian migrar de carreras con facilidad, no solo entre las universidades
argentinas, también con otras del resto del mundo que adhieren a los criterios del
Tuning.

Desarrollo: Este trabgjo se orienta a buscar soluciones para e mejoramiento de la
ensefianza de la ingenieria, sin incrementos significativos de los costos y tiene por
objeto andlizar aternativas para introducir el enfoque de las competencias y establecer
un Ciclo Genera de Conocimientos Basicos, para las carreras de ingenieriade la UTN.
Se ha evaluado que las diferencias entre e ciclo basico UTN y & que propone
CONFEDI-CONEAU, son escasas y se podrian unificar, pero la dificultad radica en la
concepciédn de los disefios curriculares UTN de 1995, que incluye materias integradoras
para cada especialidad desde e primer afio y que introducen especificidades que son
incompatibles con el concepto de movilidad.

Al mismo tiempo, se da en la realidad una elevada celeridad en sus cambios
tecnologicos, o que muestra que la obsolescencia tecnol 6gica puede ocurrir en menos
de 10 afios, los futuros profesionales de la ingenieria necesitan desarrollar estrategias
para poder adaptarse a estos cambios. La ciencia basica cambia poco o nada, pero la
tecnologia esta transformandose permanentemente, entonces lo importante no es €



estudio de aplicaciones tecnolégicas que mafiana ya seran obsoletas, incluso en €
intervalo que los estudiantes logran graduarse. Esto hace que sea més importante que €
nuevo profesional pueda manejar € conocimiento portable, la ciencia basica, las
estrategias de resolver problemas, el “aprenden a pensar en forma logica” y el “aprender
a aprender”, ademas estar preparados ante la inevitable exigencia de seguir educandose
todalavida.

En las Ultimas reformas de los disefios curriculares de UTN se evidencia un
cambio de perspectiva respecto de la relacion entre teoria y préctica, en este sentido la
préctica degja de ser la aplicacion directa de la teoria para convertirse en fuente de
conocimiento tedrico en una dinamica més parecida a las précticas profesionales. Segiin
esta concepcion cobra importancia € trabagjar centrados en la problematizacion y la
teoria aparece relacionada con los problemas que deben resolverse en la practica.
Esta forma de trabgjar permite que los estudiantes, desde los primeros afios de la
carrera, adquieran estrategias que les seran Utiles, no solo para abordar asignaturas en la
especialidad, sino también para su futuro desempefio profesional donde deberan
enfrentar problemas que en general se encuentren indeterminados y con datos
insuficientes.

Con este criterio se introdujo € tronco integrador en las carreras de la UTN, las
asignaturas Integradoras debian brindar un espacio basado en la problematizacién en €
cual la préactica se constituye en una fuente de construccion del conocimiento teorico,
ademas ofrecen un ambito adecuado para presentar situaciones problematicas a los
estudiantes que propicien la generacion de estrategias que |o acerquen a su futura labor
profesional y que fomente la autorregul acion de sus aprendizajes.

Por cuanto coincidimos con la idea de Elliott (1993), quién sostiene que un
modelo curricular constituye toda una praxologia, porque la propuesta y € contenido
curricular son una serie de procedimientos hipotéticos que sirven de partida para
trasladarlos reflexivamente a la accion educativa, en proceso constante de revision,
consideramos gue es de sumaimportancia intentar aplicar nuevas actividades enfocadas
a propiciar habilidades antes mencionadas, en este sentido. El presente disefio
curricular, brinda un marco adecuado para que cada docente se constituya en un
constructor cotidiano del curriculum en un proceso permanente fundado en su propia
préctica docente y la adquisicion de las estrategias requeridas para € trabgo
profesional, desde |os primeros afos de la carrera.

Resulta oportuno adelantar, que entre las principales contribuciones de este
trabajo se encontré que la UTN tiene, en la discusion de los curriculos de ingenieria,
gue se implementaran en € 2014, la oportunidad de integrarse en los consorcios que
forman muchas universidades nacionales. De este modo se podran certificar Ciclos
Generales de Conocimientos Béasicos. Ademas se optaria por un sistema académico méas
flexible, basado en competencias, que ofrece a los estudiantes un espectro de
posibilidades més amplio.

Se considera fundamental la discusion de temas como competencias generales y
especificas, formacion basica general del ingenieroy € rol de lainvestigacion cientifica
y tecnoldgica en la formacion de los aumnos. Por ultimo, € equipo de trabajo del



proyecto Santal6, ha encontrado una solucion para la UTN, que permita adherir a los
CGCB sin modificar demasiado los disefios de 1995, implementando dos Integradoras
comunes atodas | as especialidades para primero y segundo afio.

Experiencia Piloto “Integradora 1”

En este trabgo se describen: las ventgas e inconvenientes de los disefios
curriculares UTN de 1995, en € contexto actual; la importancia de la formacion
general de un ingeniero de acuerdo con las pautas de CONFEDI. También se presenta
un andlisis comparativo entre materias integradoras de |os dos primeros afios y Sistemas
de Representacion y Fundamentos de Informética (CONFEDI-CONEAU), para
determinar, por parte de las carreras ingenieria UTN, las posibilidades de integrar o no
los consorcios de Ciclos Generales de Conocimientos Basicos. Finalmente y con €l
objeto de facilitar esa unificacion, €l equipo de trabajo propone introducir dos materias
integradoras comunes a todas |as especialidades, paralos dos primeros afios. Esta es una
estrategia de conciliacion entre los disefios de 1995 y las tendencias de CONFEDI y la
SPU, sobre la base del proyecto piloto “Integradora I” (Res. N° 736/2006 CD, Res. N°
2007/2006 CS, UTN).

Seglin se ha mencionado, a partir de 1995, la UTN introdujo nuevos disefios
curriculares, en sus carreras de ingenieria, que surgieron de una discusién amplia de
docentes y alumnos. Estos disefios enfatizan €l aprendizgje significativo y la resolucion
de problemas y para lograrlo se incorporaron materias integradoras que articulan las
carreras horizontal y verticalmente. Esa estrategia demostré ser muy eficaz para los
anos superiores, pero no en los anos iniciales. Por una parte, la integracion horizontal
que debiera hacer la disciplina no se verifica para los dos primeros afios, 0 porque los
alumnos no disponen de teorias para enfrentar temas de la especialidad o porque éstas se
orientan a contenidos especificos de la carrera, dejando de lado la articulacién con el
resto de las asignaturas horizontales.

Ademas importa destacar que después de quince afios, € contexto de los disefios
de 1995 ha cambiado. En €l orden internacional e Proyecto Tuning (2001) impulsb otra
perspectiva universitaria, proponiendo gque los curriculos sean viables a un nivel macro,
por gemplo a nivel de la Unién Europea o de un sistema nacional de educacion
superior. Para lograr ese objetivo introduce estudios por competencias, permite
trayectos de estudios universitarios homogéneos y establece estrategias para facilitar las
migraciones de los estudiantes. Cabe agregar que para este proyecto un disefio
curricular es un plan de aprendizaje no reducible a metas, objetivos y contenidos
solamente. También incluye: estrategias de ensefianza-aprendizaje y culturas de
aprendizaje; material didactico; procedimientos de evaluacion y prerrequisitos de
aprendizaje; situaciones de aprendizaje (lugar, tiempo, secuencia); necesidades de los
alumnosy la promocién de contextos de aprendizaje.



Ventajasdel CGCB parala Universidad Tecnoldgica Nacional

Si se consideran las ventajas posibles, la UTN puede establecer un ciclo bésico
comun e intentar disefios curriculares basados en competencias, porque solo significaria
un pequefio esfuerzo institucional. Si se revisa el “Informe final de la propuesta
CONFEDI para Acreditacion de las carreras de grado de ingenieria.””(2002) este
asigna una carga de 750 horas paralas ciencias basicas distribuidas del siguiente modo:
Matematica (400); Fisica (225); Quimica (50); Fundamentos de Informéticay Sistemas
de Representacion (75). La discrepancia de UTN para lograr esa distribucion se
encuentra en Fundamentos de Informética y Sistemas de Rep resentacién que no se
encuentran en todas las carreras, y en las materias integradoras de primero y segundo
ano, como puede apreciarse en latabla 1.

Tabla 1: Integradoras | y 11, Computacion y sistemas de Representacion en Carreras de
Ingenieria, UTN. Fuente Cuadrado, G; Bello, C; Gomez, L; Haarth, R. (2011). Nuevos
Curriculos de Ingenieria en la UTN. ¢Competencias o contenidos? En ECEFI 1.
Mendoza, Gomez, L., Cuadrado G. editores.
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Si se observa a listado de carreras de ingenieria que esta tabla muestra, se puede
determinar que hay una especie de anarquia respecto de las asignaturas citadas, sus
contenidos y horas asignadas, ademas también se puede visualizar una gran cantidad de
especialidades. Los alumnos que ingresan ala UTN encuentran un amplio espectro de
especialidades para elegir, pero también se encuentran que hay una distribucion
geogréfica de las mismas en € pais, |as distintas especiaidades no se replican en todas
las unidades académicas, entonces la oferta que globalmente parece muy grande se
vuelve restrictiva geograficamente. Esto puede pasar a ser una ventaja importante si los
disefios curriculares permiten la movilidad, que se acanzaria con la incorporacion de
los CGCB alaUTN. Esta movilidad permitiria a los alumnos, desarrollar su carrera de
eleccion en los dos primeros afios en la Facultad de su region con costos bajos y
posteriormente movilizarse hacia la region donde se encuentra la especialidad deseada,
planteando una ventaja econdmica importante para aquellos alumnos que eligen carreras
Nno existentes en su region de residencia.

Esta circunstancia permite una libertad mayor a los alumnos a la hora de elegir
cuando ingresan a la universidad, es comin ver que debido a la imposibilidad de
financiar la migracion desde €l ingreso en busca de una determinada especiaidad en
otra region, muchos alumnos hacen una el eccion de especialidad existente en laregion y
no vocacional o presentan una incertidumbre vocacional por 1o que es de esperar una
disminucion en la desercion que permitiriala movilidad que impulsala SPU.

Un ejemplo actual: en el curso 2012 de la asignatura “Integradora I” se ha
inscripto un alumno que tiene aprobado €l tercer afo de la especialidad Ingenieria en
Sistemas de Informacion, su decision actual es seguir Ingenieria Electromecanica, el
citado alumno aduce que recientemente descubrid cual es su vocacién. La situacion que
se le presenta entonces, es que debido a la “inmovilidad” motivada por la no aplicacion
de un CGCB vy la especificidad de las asignaturas integradoras de cada carrera desde €l
primer afo, hace que este dumno deba cursar la integradora del primer afo, luego €
ano entrante 2 asignaturas del segundo afio, para recién tener la oportunidad de ingresar
al tercer ano de su nueva eleccion, esta situacion también esta acentuada por la norma
vigente de la UTN que no admite examenes libres, 1o que implica que los aumnos
deben cumplir con el tiempo minimo de cursado obligatorio para obtener €l beneficio de
promocionar o regularizar una asignatura y los obliga hacer €l trayecto temporal anual
de las asignaturas (las asignaturas integradoras son anuales). Esta situacion se da dentro
de la misma regional, observandose la condicion extrema de inmovilidad que impera en
el disefio curricular actual dela UTN.



La ausencia de una estrategia a nivel macro como Tuning, o los Acuerdos
CONFEDI o las recomendaciones de la SPU, dgjaalaUTN en situacion de desventgja
y desaprovechamiento de sus posibles ventgjas, frente a otras universidades que avanzan
en el sentido de integrarse en los consorcios que otorgan certificados de “Ciclos
Generales de Conocimientos Basicos”. Sin embargo, s se compara lo aceptado por
CONFEDI — CONEAU como ciencias basicas la diferencia representa solo el diez por
ciento de la cargade las ciencias basicas.

Se puede apreciar que con poco esfuerzo es posible unificar € ciclo basico de las
ingenierias UTN y obtener unaimportante ventaja. Pero paralograrlo esimportante que
se arribe a una decision de politica institucional, que permita la integracién con la
estructura macro a nivel de educacion superior argentina. Las vias posibles de
unificacion del ciclo basico consisten en transformar las actuales las materias
integradoras de primero y segundo afo, de modo que cumplan eficientemente €l
concepto de trabajo integrador y significante, trabajar sobre el conocimiento portable,
estrategias de resolucion de problemas, fundamentos de trabajo con lainforméticay los
sistemas de representacion, que apoye a las demés asignatura y brinden la significacion
que se buscaba con la incorporacion del tronco integrador para implementar una
solucién combinada, esto es lo que hizo e equipo de investigacion del proyecto
SANTALO a disefiar la asignatura que cumplieralos requisitos expuestos.

Experiencia piloto “Integradora I”

A partir de este estudio y disefio de la situacion planteada, en la Facultad
Regional Mendoza UTN, se desarrolla €l Proyecto Piloto para € Anexo Rivadavia,
donde desde el afio 2007 se adiciond la asignatura de primer afio “Integradora I””, comun
a todas las especialidades, como paso inicial para compatibilizar € disefio de materias
integradoras por especialidad con e modelo de Ciclos Generales de Conocimientos
Bésicos, propuesto por la Secretaria de Politicas Universitarias (Res. N° 736/2006 CA,
refrendado por Res. N° 2007/2006 CS).

Para e disefio de esta asignatura, ademés de tener en cuenta lo anteriormente
expresado respecto de cumplir con los objetivos de los CGCB, se han introducido,
nuevos modos de trabajo. Dentro de la cultura institucional imperante en la educacion
superior, por eemplo, se observa como practica comun de muchos docentes
universitarios, € desarrollo de problemas tipo, presentando las soluciones, sin hacer que
los alumnos hagan e proceso de resolucion, posteriormente hacen que los aumnos
repitan lo expuesto, solamente cambiando datos. Esto no pasa de ser solamente una
giercitacion asistida, que tiene una diferencia muy grande en 1o que se refiere a trabajo
cognitivo asociado a hacer verdaderos procesos de resolucién. En opinion de Athans
(2001), de este modo, se derrocha €l tiempo y se refuerzan mecanismos inferiores de
aprendizaje, siendo representativo de una mentalidad acostumbrada a “recibir la papilla
en la boca”. En sintesis este autor recomienda detener la practica de una educacion
mimica, porque sélo aimenta la mediocridad de los estudiantes universitarios y no
desarrolla competencias de trabajo autbnomo.



El disefio de “Integradora 1”, transforma esta practica para utilizar estrategias de
ensefianza aprendizaje, por gemplo con € uso del método de casos sencillos de
ingenieria (compatible con los prerrequisitos del nivel en consideracion), introduce el
concepto de modelos mateméticos y e uso de diferentes sistemas de representacion,
ademéas de las simulaciones con computadoras o dispositivos 0 pequefios prototipos.
Las estrategias seleccionadas conducen a los aumnos a aprender resolviendo
problemas, elaborando informes (laboratorio, técnicos y de proyectos); trabagjar con
lenguajes abstractos en aplicaciones de ingenieria; y construyendo agoritmos, maguetas
y prototipos sencillos entre otras actividades. En sintesis se trata de desarrollar un
aprendizgje por competencias usando casos didécticos que inician a los estudiantes en
précticas y ambientes de ingenieria. Estas estrategias estdn en consonancia con lo que
expresa David Perkins (1999), cuando sostiene que: sdlo es posible, retener,
comprender, y usar activamente e conocimiento mediante experiencias de aprendizaje
en las que los alumnos reflexionan sobre |0 que estan aprendiendo y con 1o que estan
aprendiendo”.

Cabe agregar que la experiencia piloto de “Integradora 1”, comun a todas las
especialidades se considera promisoria porque: introduce a los dumnos en una vision
general de la ingenieria, en € sentido de resolver problemas en diferentes campos
cognitivos e integra en la resolucion y su documentacion, € uso de lainforméaticay de
los sistemas de representacion. Adicionamente los autores sostienen que una
“Integradora 11”, concebida con la misma metodologia y de modo que se integre con los
completen los contenidos de Fundamentos de Informatica y Sistemas de
Representacion, se cumpliria con lo que solicita CONFEDI y ademas permitiria salvar
los disefios implementados en 1995, concebidos con materias integradoras desde primer
ano.

Para concluir se ha encontrado que de este modo es posible compatibilizar los
disefios UTN con una estructura macro a nivel nacional como son los disefios por
competencias o los Ciclos Generales de Conocimientos Basicos. De lograrse esa meta,
todos los dumnos UTN que completen ese ciclo tendrian disponible no solo la oferta
flexible de las trece carreras de ingenieria UTN, sino las de otras universidades publicas
y ademas, alumnos de éstas Ultimas podrian optar por las carreras UTN cumpliendo con
los objetivos planteados por la SPU.

De la actividad de esta experiencia desde € 2007 se ha hecho € andisis
comparativo de desercién y desgranamiento entre los alumnos de la Facultad Regional
Mendoza de la UTN, donde se dictan las integradoras establecidas en e disefio
curricular de 1995 y la experiencia Piloto del Anexo Rivadavia, los gréficos N° 1y 2
muestran estos indices parala corte 2007.
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Gréfico N° 1: Indices de desercion por afio parala cohorte 2007 de alumnos de
Integradoral del Anexo Rivadavia, respecto de alumnos de la Facultad
Regional Mendoza. Fuente: Correa, C. En ECEFI |. Mendoza.

Cohorte 2007 - % de desgranamiento por
ano

120.00 96.55 96.55 g3 58

100.00 81.29 ;
80.00 - 62.07 64:52
60.00 - 39.03
40.00 + 0 -
20.00 1000 000 m
0.00

/Anexo| FRM Anexo FRM Anexo| FRM r4f3.ne)<0 FRM Anexo FRM

2007 ‘ 2008 2009 ‘ 2010 2011

Gréfico N° 2: indices de desgranamiento por afio para la cohorte 2007 de alumnos de
Integradora | del Anexo Rivadavia, respecto de alumnos de la Facultad
Regional Mendoza. Fuente: Correa, C. en ECEFI |. Mendoza.

Se puede observar que para la desercién, el indice de los alumnos que cursaron
Integradora | en Rivadavia es inferior a de los aumnos que cursaron las respectivas
integradoras de las carreras del 1a Facultad Regional Mendoza, luego en €l andlisis del
desgranamiento, el indice de los alumnos de Rivadavia es similar a de los alumnos que
no han cursado “Integradora 1”, se hizo un analisis para entender el cambio de indice de
desgranamiento que se observa a partir del 2010 y se observa que esto es producido
porgue los aumnos del Anexo Rivadavia son pocos y la pérdida o retraso de uno incide
mucho en e calculo del porcentual. Es notable observar ademés que a final del 2011 ya
se contaba con graduados dentro de la cohorte estudiada

Esto muestra que no se plantean desventgjas para los alumnos de Rivadavia que
pasaron por la asignatura “Integradora I” frente a los trayectos estandar que hacen los



demés alumnos en la FRM para las carreras, e incluso se pueden aventurar que existen
ventajas, esto echa por tierralas criticas que se hacen ala experiencia desde la posicion
de “no innovar” que se esgrime desde algunos docentes y autoridades departamentales
inmersos en la culturainstitucional imperante.

Conclusiones

La implementacion de las materias Integradora | y IlI, comunes a todas las
especialidades para primero y segundo afio, ofrecen una via de transicion hacia un
curriculo basado en competencias. Para ello deben disefiarse teniendo en cuenta el
criterio de integrar en formatransversal con las disciplinas del afio y algunos e ementos
del aprendizgje por competencias,

Importa evitar €l aprendizaje mimético, induciendo alos alumnos a desempefiarse
con autonomia.

Los estudiantes deben *“aprender a aprender” y “aprenden a pensar”, lo que permite
prevenir |os procesos de |a obsol escencia de sus conocimientos tecnol 6gi cos.

La cultura ingtitucional es determinante para encarar transformaciones y
aprovechar muchos recursos disponibles, como los programas de la Secretaria de
Politicas Universitarias o la Agencia o simplemente aprovechar la informacion
disponible en & Portal Argentino de Cienciay Tecnologia.
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