Resumen

Se considera a las instituciones educativas de nivel superior
como una pieza clave en el entorno de la globalizacién y de
la sociedad del conocimiento.

Esto exige a las nacionesy en especial a las distintas regiones
a contar con una adecuada formacion de profesionales e
investigacion cientifica y humanistica, de modo de poder
orientar procesos de modernizacién, innovacion y proyec-
cion cultural, que actien de pilares en la construccién de
proyectos de desarrollo con la capacidad de afrontar los
retos del presente y futuro inmediato.

El fortalecimiento del vinculo entre instituciones educativas,
empresasy gobierno resulta de suma importancia en el logro
de dicho objetivo.
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Abstract

Higher educational institutions are considered as a key ele-
ment in the globalization environment and in the knowledge
society.

This requires to the nations, and especially the different
regions to have an adequate professional training and scien-
tific and humanistic research, so as to guide the processes
of modernization, innovation and cultural influence to act
as pillars in the construction of development projects with
the ability to face the present and near future challenges.

Strengthening the link between educational institutions,
business and government is extremely important in achie-
ving that objective.
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2. Introduccion

Setratade un proyecto integrador que es liderado
por la Facultad Regional Avellaneda, donde ademas
participan las Facultades Regionales: Concepcidn del
Uruguay, Delta, Mendoza, Rosario, Resistencia, San
Rafael, Villa Maria y el Rectorado de la UTN.

El desarrollo del proyecto integrador se sustenta,
por medio del relevamiento de datos a través de
encuestas en determinados sectores industriales del
pais, pretendiendo servir de insumo para un futuro
Observatorio de Desarrollo Productivo.

Los productos del proyecto pueden resultar una
importante fuente de andlisis para mantener actua-
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lizada la curricula académica y de investigacion, trac-
cionando desde alli nuevas propuestas superadoras,
enlazando la actividad de formacién de profesionales
e investigadores con las realidades de una verdadera
conciencia nacional productiva.

3. Planteo del Problema

El Modelo de la Triple Hélice elaborado por Henry
Etzkowitz y Loet Leydesdorff puede considerarse
como una herramienta muy Util para el estudio de
los sistemas socioecondmicos regionales. (Fig. 1)

Con el desarrollo del modelo, se empieza a
replantear la importancia de las interacciones
dindmicas entre la universidad, la empresa y el
gobierno. Este modelo es un paradigma estratégico
adoptado por algunos paises con el propésito de
convertir sus economias, en economias basadas en
el conocimiento.

El conocimiento generado por estos tres sec-
tores es lo que se considera la base del éxito y del
crecimiento econémico de los paises.
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Figura 1. Modelo de la triple hélice entre Universidad,

Empresa y Estado: Generacidén de una infraestructura de

conocimiento en funcidn de la interrelacion de las esferas
institucionales.

Se propone una gradual disminucién de las
diferencias entre disciplinas y entre distintos tipos
de conocimientos, asi como entre las diferentes
instancias relacionadas con la vinculacién entre
la universidad, la empresay el gobierno, para fo-
mentar las interacciones entre estos tres sectores
y poder acceder a la innovacidn y al desarrollo
econdmico del pais. (Fig. 2)
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Figura 2. Circulo virtuoso en el cual el Estado actta de
manera de incentivar la creacidn de conocimiento, la
universidad a través de programas de investigacién y
desarrollo sea creadora de una base de conocimientos
que resulte de utilidad a empresas para innovar y brindar
beneficios a la sociedad.

La integracion de los tres actores idealmente
incrementard el traspaso de conocimientos,
aumentando asi la ventaja competitiva del desa-
rrollo econédmico.

Todo esto fundamenta el objeto de estudio de
esta investigacion.

En muchos paises del mundo, la planificacién
estratégica se nutre de los datos aportados por
centros de investigacion que se transforman en
alertas al desarrollo.

Por eso se propone el estudio de los esce-
narios futuros en los que se desempefardn
graduados, demandas de la técnica impulsadas
por la globalizacidn y formulacion de las politicas
de Estado.

Este estudio analizara la evolucion y dinami-
ca de los cambios empresariales y tecnoldgicos
previsibles, formulando pautas de gestidn a largo
plazo para posicionar a las empresas, brindando
conductas y comportamientos estables, desde lo
juridico a lo operativo, para formar una verdadera
red virtuosa Universidad-Empresa-Estado que
Ileve al bienestar general.

Este paso seria el Ultimo hito del proyecto en
cuestion, que debe ser acotado en sus alcances
para que sea posible realizar aportes concretos en el
plazo previsto para su desarrollo y dejar ensefianzas
valiosas para ser aplicadas en futuros proyectos.

4. Marco Metodolégico

Enfocdndose en el analisis de las caracteristicas
y capacidad competitiva de la trama productiva
Argentina, cada facultad regional interviniente en el
proyecto estudiara los aspectos mencionados sobre
una cadena de valor determinada en el ambito local
en que se emplaza y funcionard como nodo para
nutrir de valores al proyecto integrador.

Cada facultad a su vez tendrd proyectos
paralelos al integrador que se nutrirdn de la in-
formacion obtenida en las encuestas. Pero estas
encuestas podrian resultar insuficientes para sus
proyectos particulares, por lo cual cada facultad
podra profundizar en los temas de su interés.

4.1. Proyectos de cada Regional:

Facultad Regional Rosario: Analizard la Industria
del Software y Servicios de consulta Informaticos
en el area de Rosario. El estudio se apoyara con
la informacidn brindada por los Clusters Tec-
noldgicos, Parques industriales y asociaciones
vinculadas a la Industria del Software.

Facultad Regional Resistencia: Analizard la in-
dustria del Software y Servicios Informaticos.
Una industria incipiente en esta regién por
lo que esta investigacion puede generar un
aporte de informacién y conocimientos para
el desarrollo del sector en la provincia.

Facultad Regional Delta: Estudiara el sector
pyme, comercial y la gran industria en la zona
de Zarate - Campana.

Facultad Regional Concepcién del Uruguay: Se
enfocard en estudiar la produccion avicola en
la Provincia de Entre Rios.

Facultad Regional San Rafael: Estudiara el sector
metalmecanico, considerando no sélo grandes em-
presas de laregion, sino también alas que abastecen
de partes a empresas de mas envergadura.
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Facultad Regional Mendoza: Se analizardn
empresas que conforman la cadena de valor
de generacion de energia edlica.

Facultad Regional Villa Maria: Estudiara la
cadena de valor de la maquinaria agricola en
la Provincia de Cérdoba.

Dada la complejidad de la cuestidn, resulta
preciso poder cuantificar los datos obtenidos,
para ello nos valemos de una lista de indicadores
gue nos permiten abordar el tema.

El relevamiento se conforma de una serie de
indices basicos los cuales guiardn el analisis.

4.2. indices:

¢ Nivel de actividad en la industria, comercio
y servicio.

¢ Medicidn de nivel salarial sectorial por
actividad productiva.

4.3 Subindices:

¢ Nivel de actividad industrial (ventas, com-
pras, puestos de trabajo y produccién) por
sector de actividad.

¢ Niveles de despachos de bienes transables
y no transables.

e Generacion de aportes por produccidn a
nivel provincial y nacional.

¢ Participacién en los ingresos per cdpita e
ingresos publicos.

¢ Crecimiento salarial sobre el nivel de con-
sumo e inflacién.

¢ Ponderacién del impacto sobre los niveles me-
dios de ingresos en Zarate y Campana (testigo).

¢ Creacion anualizada de puestos de trabajo.

Las actividades desarrolladas estan orientadas
al logro de los siguientes objetivos:

Se busca generar una base de datos, que per-
mita evaluar sistematicamente los pardmetros
obtenidos en cada una de las ramas de actividad
previamente seleccionadas.

Para ello, la coordinacién del proyecto se abo-
cara a la gestion, integrando los insumos produ-
cidos por las Regionales participantes, realizando
el tratamiento de la informacién y generando los
productos previstos.

Secundariamente se identificaran las principales
fuentes de informacion para las ramas de actividad

y se propondra una metodologia para la obtencién
de datos estadisticos, muestrales y sistemdticos de
las actividades industriales y econdmicas vinculadas
al sector de desarrollo productivo.

5. Observatorio Productivo

La funcion del OBSERVATORIO PRODUCTIVO es
la de observacién, seleccidn y medicion de todas
las variables asociadas al proceso productivo, de
orden industrial, empresarial, econédmico y social.

El Observatorio contribuira a tener una realidad
estatica y dinamica del sector, permitiendo de esta
manera estudiar sus realidades, fortalezas, debilida-
des, problemas, coordinaciones, politicas empresa-
rias, posibilidades y vinculacién con la realidad.

A partir de ello y como los datos seran de
apropiacién publica, podran ser utilizados para
analizar y disefiar politicas publicas y medir su im-
pacto en el corto y mediano plazo, en donde pro-
pondremos a la UTN como especial consultora.

Se asigna especial relevancia al entrecruza-
miento de los datos con la demanda tecnoldgica
y la oferta educativa, de modo de poder sacar
conclusiones respecto de las nuevas demandas
de actualizacién profesional, dato de sumo interés
para la UTN.

El Observatorio a crearse realizara analisis
comparativos entre los sectores involucrados
relacionados con:

e Politicas activas de desarrollo.

¢ Tendencias de desarrollo tecnolégico.

¢ Tendencias de organizacién empresarial.
¢ Tendencias de requerimiento ocupacional.
¢ Tendencias de formacion curricular.

Teniendo un mejor conocimiento de cada sector,
el Observatorio poseerd visién de cambios que a
futuro puedan surgir en el campo laboral, brindando
a las universidades diversas herramientas para fun-
damentar la creacién de nuevas carreras educativas
y mantener actualizados los planes de estudio.

De este modo se mejorara la velocidad de
respuesta de las universidades, permitiéndole
a los futuros egresados estar mejor preparados
para afrontar los nuevos escenarios.

6. Conclusiones

Los resultados logrados a través de este
proyecto serdn luego utilizados como datos
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comparables que permitan predecir tendencias
y contribuir como informacién de base para la
toma de decisiones y formulaciones de politicas
referidas a los aspectos académicos, tecnoldgicos
y de desarrollo productivo.

Por otro lado la formacién y capacitacion de-
rivada del proyecto creara los recursos humanos
necesarios para poder mantenerlo funcionandoy
a su vez permitira la mejora continua del mismo.

Se pretende realizar una prueba de funciona-
miento de los indices aqui generados para lograr
luego su aplicacién a otros que sean de interés a
las Facultades Regionales o del Rectorado de la
UTN. Incluso es posible que dicha actividad, la del
Observatorio, sea demandada por externos a la
UTN y se estudien sectores a demanda.

El hecho de que la UTN genere un Obser-
vatorio de este tipo que estudie y magnifique
en numeros el desarrollo productivo, permitira
convertirla en una consultora de importancia
para todos aquellos actores que demanden co-
nocimiento fundado para la toma de decisiones.
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