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RESUMEN

El estudio sobre la actividad tambera fue motivado debido a que es una actividad
econOmica que esta desapareciendo de la zona norte de la Provincia de Santa Fe.

En este trabajo se estudian y analizan nuevas tecnologias de precision que son
aplicables al sector. Las mismas pretenden generar una mejora para potenciar el uso de los

recursos (tierra, trabajo, capital) y contribuir a mejorar la rentabilidad empresarial.

Lo primero que se realiza en el trabajo es una introduccion sobre la actividad tambera y
las nuevas tecnologias que se estan utilizando en el mundo, y que son pasibles de aplicacion

en la zona.

Seguidamente se plantea un caso hipotético y se analiza la aplicacion de estas
herramientas en el sector tambero del Departamento General Obligado de la Provincia de
Santa Fe, para determinar si su aplicacion proporciona mejoras productivas, econdémicas y

financieras al sector.

OBJETIVOS Y METODOLOGIA

Objetivo General

e Evaluar y determinar la factibilidad econémica y financiera de la utilizacién de
nuevas tecnologias de precision en los tambos del Departamento General Obligado

de la Provincia de Santa Fe.

Objetivos Especificos




Determinar si la implementacion de tecnologias simples, alimentos concentrados
especificos para la vaca en lactancia, termometria en bebederos, ventilacion,
aspersion, trazabilidad digital y sombra con el fin de mejorar el bienestar animal,

mejorarian la situacion critica que atraviesa el sector.

Realizar un estudio de mercado que determine la disponibilidad de las nuevas

tecnologias.

Analizar la combinacion de las tecnologias y la naturaleza para su Optimo

aprovechamiento.

Realizar un anélisis de inversion que demuestre la viabilidad de aplicacion del

proyecto en la produccién tambera.

Metodologia

La metodologia utilizada para realizar el Proyecto fue la siguiente:

Recoleccion de informacién bibliografica y publicaciones técnicas sobre el tema

tratado.

Relevamiento de datos sobre la produccion (publicaciones de los organismos INTA,
Produccién Animal, SANCOR y a través de productores y ex productores

tamberos de la zona de EI Araza, Nicanor E. Molinas, Los Laureles y Malabrigo).

Para el desarrollo del trabajo se recurrid a las metodologias aprendidas a lo largo de

la carrera.

Desarrollo de célculos, analisis, diagnosticos, entre otros, en base a la informacion

recabada.
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INTRODUCCION

El sector agrario, no solo de la Argentina, sino del mundo ha ido disefiando e
incorporando nuevas tecnologias para lograr la optimizacién de los recursos y poder lograr
un incremento de los resultados productivos. La gran mayoria de estas nuevas tecnologias
tenian como fin la agricultura, denominada agricultura de precision, pero en los ultimos
afios se ha observado un gran incremento de nuevas tecnologias en el sector ganadero en
sus diferentes ramas, sobre todo en el sector tambero. Conseguir una éptima conversion en
la relacion insumo producto (kg de carne/kg de alimento, kg leche/kg alimento), conseguir
un ternero por vaca por afio mediante métodos de inseminacién artificial, garantizar la
inocuidad de la carne/leche mediante mecanismos robdticos, poder tomar decisiones a
través de informacion en tiempo real (BigData) son algunos de los objetivos que persigue la
ganaderia de precision (GdP). El fin de este trabajo es analizar como impactan algunas de
estas tecnologias en las explotaciones tamberas del Norte Santafesino y su viabilidad

financiera y econémica para un establecimiento medio de la region.

Segun un informe de la entidad rural CONINAGRO, publicada el 31 de octubre de
2018, “las consecuencias obligan al cierre de tambos, faena de vacas en produccion,

abandono de la actividad y desaparicién de empresas™.

La critica afirma que los costos de produccion son cada vez mas elevados, para poder
controlar estos costos en el sector tambero es sumamente necesaria la optimizacion de los
recursos, lo que se podria solucionar en gran parte con la incorporacion de nuevas
tecnologias de precision de bajo costo que inciden posteriormente en la disminucion de
costos innecesarios. Si bien el precio de la leche cruda es relativamente bajo, al reducir los
costos de produccién con tecnologias se estaria mejorando la rentabilidad de las empresas
tamberas. Aunque en un primer momento requiere de una inversion inicial a largo plazo

esta resulta sumamente indispensable para el buen funcionamiento de la actividad.

! Informe extraido de pagina web: http://www.infogremiales.com.ar/noticia.php?n=53948.



http://www.infogremiales.com.ar/noticia.php?n=53948

En este caso particular este proyecto es de modernizacion para poder ser aplicado a
cualquier tambo de la zona analizada. A través de un proyecto de inversién se analizara la
viabilidad comercial, técnica operativa, organizacional-administrativa, economica Yy

financiera de la implementacion de estas nuevas tecnologias para el sector.

Un proyecto de inversion es la basqueda de una solucion inteligente al planteamiento
de un problema, tendiente a resolver, entre tantas, una necesidad humana en forma

eficiente, segura y rentable.

Los presupuestos parciales son un método apropiado para analizar beneficios
econdmicos. El sistema de presupuestos parciales hace un seguimiento de los ingresos
adicionales, costos adicionales, ingresos dejados de percibir y reduccion de costos cuando

se introduce un cambio tecnoldgico.

Para poder hacer el andlisis se realizard un planteo representativo promedio que
responda a las caracteristicas de los tambos de la zona. Se analizara la incorporacion de
tecnologias de precision para determinar la factibilidad de éstas en cuanto a la mejora
productiva. Para esto se debe tener en cuenta la combinacion de la naturaleza y la

tecnologia en la medida que sea posible para asi conseguir los resultados esperados.



CAPITULO 1: DESCRIPCION DE LA ZONA

1.1. Cuenca Lechera Bovina Central

La cuenca lechera bovina central es una region de la zona centro de la Argentina, entre

Santa Fe y Cdrdoba, que se caracteriza por la gran cantidad de tambos y empresas lacteas.

Segun los datos del Censo Nacional Agropecuario, llevado a cabo en el afio 2002 por el
INDEC en la Argentina habia, un total de 15.520 establecimientos tamberos con un total de

3.510.318 bovinos de tambo, de los cuales 1.495.551 eran vacas en produccion.

Las provincias con mayor cantidad de tambos eran: Santa Fe: 4.020 tambos y
1.012.356 bovinos de tambo (prom. 251 cab. por establecimiento); Cordoba: 3.835 tambos
y 1.247.729 bovinos (prom. 325cab. por establecimiento) y Buenos Aires: 3.117 tambos y
900.968 bovinos (prom. 289 cab. por establecimiento).

Los sistemas de produccion ganadera en la Argentina estan marcados por la
pronunciada heterogeneidad ambiental que existe entre las diferentes regiones productivas.
Si bien la produccion lechera se encuentra concentrada en la region denominada Pampa

Humeda, existen otras regiones denominadas “extra cuencas” donde la misma es incipiente.
1.2. El Tambo en el Norte Santafesino

Segun la Mesa de Productores Lecheros, “en el 2018 se duplico el cierre de tambos en

la Provincia de Santa Fe. Los costos de los insumos estan dolarizados y esto profundizo la



crisis tambera en la provincia. Estdn quedando alrededor de 3.500 tambos de los 4.400

que hubo histéricamente .

El Tambo en la Provincia de Santa Fe comenzd a perder mas de un peso por litro
producido, segun un trabajo del Instituto Argentino de Profesores Universitarios de Costos
(IAPUCO) en conjunto con el INTA. EI costo promedio de produccion de leche en Abril de
2017 fue de 7,21 $/litro versus un valor promedio de mercado de la leche de 6,20 $/litro a

nivel nacional.

En el caso de las Pymes lacteas, el valor de referencia en abril de 2017 fue de 5,67
$/litro, es decir, se ubicd por debajo del peso promedio liquidado a productores lecheros (a
razén de una pérdida promedio en ese mes de 0,52 $/litro elaborado). Porcentualmente ésta

situacion no difiere de la actual.

1.3. Caracterizacion Agroecoldgica del Norte Santafesino

El norte de la provincia de Santa Fe, tiene un clima subtropical isohigro® y climas de

transicion de la zona peri pampeana.
Se encuentran en la provincia siete regiones bien definidas.

Llanura chaquefia.

Pampa llana santafesina.
Pampa ondulada.

Cuenca con drenaje interno.
Bajos submeridionales.

Cunia boscosa.

N o a ~ w D E

Relieves vinculados al rio Parana.

En la Imagen N° 1, se pueden apreciar las mismas.

® Entrevista a Fernando Cérdoba, www.It10.com.ar LT 10 UNIVERSIDAD.
3 Cualquier estacién o mes del afio puede haber sequias o excesos de precipitaciones.


http://www.lt10.com.ars/

Imagen N° 1: Regiones de la Provincia de Santa Fe
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Fuente: Apuhte de Introduccion a la Produccion Agraria

Segun apuntes brindados por el Mg. Ing. Jorge Farifia, en el Departamento General
Obligado se encuentran 3 zonas. En la gran mayoria del territorio se observan
caracteristicas de la Cufia Boscosa (6) en aproximadamente el 50% del departamento y el
otro 50% de la zona corresponde a Llanura Chaquefia (1) y Relieves Vinculados al Rio
Parana (7).

1.3.1. Llanura Chaquefa

Se considera a esta regién de la provincia de Santa Fe como una extensa llanura, con

rasgos mas propios de formacion de la llanura chaquefia que de la llanura pampeana.

La parte occidental presenta un paisaje plano extendido, suavemente ondulado,
pendientes suaves y largas, con una red de drenaje formadas por vias de escurrimiento

temporarias con micro depresiones que en épocas lluviosas se intercomunican entre si por



franjas de escurrimiento; estas franjas se entrecruzan sin tener una orientacion bien

definida, generando areas de drenaje mas lento y frecuentemente encharcables.

La parte oriental tiene un relieve normal con suaves lomadas moderadamente bien
drenadas, interrumpidas por numerosos cauces de vias de escurrimientos permanentes y
temporarios de orientacion general NO-SE. La vegetacion natural refleja la conjuncién de
paisajes-suelo debidos a que esto ha sido modificado en gran medida por el hombre; en las
area periddicamente encharcables de menor drenaje, se ubican comunidades de especies
lefiosas y arbustivas, con predominio de chafares, fiandubay y algarrobo negro. En las
areas de lomadas bien drenadas se asientan sabanas compuestas por una asociacion de
hierbas, donde ademas hay arboles y arbustos dispersos o en pequefios grupos de algarrobo

blanco, algarrobo negro, espinillos, etc.

Al noroeste existen formaciones de bosques de quebracho colorado, guayacan,
quebracho blanco, algarrobos blancos y negros, chafar, etc. Estos bosques alternan con
abras en donde se desarrollan diversas comunidades herbéceas, siendo la mas caracteristica

la de pasto amargo.

1.3.2. Cufa Boscosa

Presenta un paisaje plano de drenaje lento, que unido a la baja permeabilidad del suelo
inciden de tal manera que puede considerarse que las tres cuartas partes de la region esta

expuesta a peligro de anegamiento temporal o permanente.

La region tiene numerosos sistemas de cafiadas de orientacion general NO-SE, que en
épocas de grandes lluvias se intercomunican entre si. En el sector E-NE las aguas escurren
hacia el Parana por una serie de arroyo entre los que se encuentran Los Amores, El Rey,
Malabrigo, Las Garzas, Garabato y El Toba. Al O-SO el desagiie se realiza por un sistema
de bajos y cafiadas que se comunican, llevando las aguas hacia los arroyos La Sarnosita,

Los Perros, La Guampita, entre otros.



La vegetacion natural refleja la conjuncién suelo-paisaje; en las areas de drenaje no
tan imperfecto hay especies arbdreas como quebracho blanco y colorado, algarrobo negro,
guayacén, fiandubay, chafiar, espina corona, guayaiby y lapachos.

1.3.3. Relieves Vinculados al Rio Parana

Esta region se adosa a los largo del rio Parana, extendiéndose en forma continua,
aunque con algunas variaciones, desde el limite con el Chaco hasta la localidad de
Arocena. Desde el extremo norte hasta las inmediaciones de Romang, presenta cierta
semejanza a una antigua area insular de 15 a 30 km de ancho, surcada por numerosos
arroyos; en los bordes de estos cursos de agua hay albardones conde se asientan especies

arboreas como ceibo, sauce criollo, curupi y enredaderas como mburucuya y zarzaparrilla.

Desde algo més al norte de Romang Yy hasta el sur de Coronda hay una angosta franja
de 2 a 6 km de ancho que son depositos de material arenoso con suaves ondulaciones.
Hacia el oeste de esta zona se encuentran areas mas elevadas con vegetacion de monte
bajo, constituido por espinillo, algarrobo negro y tala. La zona insular vinculada al rio
Parana es una franja de ancho variable localizada en el este provincial. El paisaje es
cambiante por la accién de las aguas del rio; la vegetacion arbérea se desarrolla en los
albardones. En cuanto a la vegetacion herbacea son abundantes el canutillo, pasto

colorado, paja brava, carqueja, gramilla y duraznillo blanco.

En lugares méas deprimidos sonde el drenaje es casi nulo se encuentran pajonales y

canutillares, donde predominan la paja brava y el duraznillo blanco.

1.4.  Caracteristicas Agroecondémicas de la Provincia de Santa Fe

En particular, por sus caracteristicas edafoclimaticas y socioeconémicas se pueden
distinguir nueve zonas homogéneas respecto a sus condiciones ecoldgicas y de uso del

suelo; ellas son: 1. Mixta Ganadera-Agricola del NW; 2. Ganadera de Bajo Potencial; 3.



Mixta Agricola-Ganadera del NE; 4. Ganadera Mediano Potencial; 5. Ganadera de Islas; 6.
Mixta Tambero-Agricola; 7. Agricola Pura; 8. Mixta Ganadera-Agricola del SW y 9.

Frutihorticola.

En el departamento General Obligado corresponde la zona Mixta Agricola-Ganadera

del NE con pequefios cordones Frutihorticola.

1.4.1. Mixta Agricola-Ganadera del NE

Forma parte del Domo Oriental, con un clima subhimedo humedo y cierto equilibrio
entre las precipitaciones. Presenta una alta heterogeneidad edafica, alterndndose en forma
intrincada suelos de aptitud agricola y ganadera. Aunque existen areas reducidas con
sistemas agricolas puros hay un predominio de sistemas agricolas-ganaderos (recria e
invernada) inducido por la irregularidad del paisaje y los suelos. La agricultura se realiza
con soja, algodon, girasol, maiz, sorgo, trigo y en el extremo norte se alterna con cafia de

azucar.

1.5. Clima del Norte de la Provincia de Santa Fe

1.5.1. Clima Calido: Clima Subtropical sin estacion seca

Este tipo de clima se localiza preferentemente en la provincia de Misiones, casi la
totalidad de Corrientes, el Noreste de la provincia de Santa Fe, extremo este de Chaco y

Formosa.

Sus temperaturas medias anuales son superiores a los 20° C., aunque existentes
pequefias variaciones anuales. En cuanto a la amplitud térmica es escasa, ya que esta zona

recibe la influencia oceanica del Atlantico.



Los montos de precipitaciones oscilan entre los 1.000mm y 1.700mm, repartidas
durante todo el afio, por eso esta variedad recibe el nombre de “sin estacion seca”. En este
sector, ademas predominan los vientos del noreste y del norte. En cuanto a las heladas

son poco frecuentes, con un maximo de 5 dias al afio.

Los biomas que estan presenten esta variedad climatica corresponden son la selva

subtropical misionera, el bosque y la sabana subtropical.

Se han registrado maximas de hasta 38° centigrados con sensaciones térmicas que
superan los 40° centigrados. Por esto es sumamente importante la sombra y la

disponibilidad de agua para el rodeo.



CAPITULO 2: EL TAMBO Y LA GANADERIA
DE PRESICION

2.1. Tambo

Se denomina tambo al establecimiento de ganado destinado al ordefie, produccion y

venta, generalmente al por mayor, de leche cruda.

La raza vacuna predominante en los tambos argentinos es la Holando Argentino, de

color blanco con grandes manchas negras, ya que se adapta muy bien a los suelos del pais.

El Holando Argentino deriva de la raza Holstein, que fue introducida en nuestro pais a
partir de 1880 desde Holanda. Inicialmente fue introducida para doble proposito
(produccion de leche y carne), pero luego se realizaron cruzamientos y selecciones,
arrojando como resultado la creacion de la raza Holando Argentino destinada
exclusivamente a la produccion de leche. Hoy en dia es la raza de excelencia para el tambo

argentino, produciendo el 95% de la leche de nuestro pais.

10



Imagen 2: Ejemplar de Vaca Holando Argentino

Fuente: Foto extraida de Google

2.1.1. Instalaciones

Los establecimientos tamberos cuentan en parte con las mismas instalaciones que otros

establecimientos ganaderos de la zona, como ser:

Imagen3: Corrales

e Casa habitacion.

e Galpones.

e Potreros necesarios.
e Alambrados, portones, guardaganados y cancelas.

e Caminos principales y secundarios.

b Corrales ; Ima_gggft_:Bebederos
e Bretes. ! '
b Cepos Fuente: Foto extraida d:Googe '

e Baiaderos.

° CargadGI’OS Fuente: Foto extraida de Google

Imagené: Galpones

e Suministro de agua.
e Bebederos.

e Silos de granos y de forraje ensilado.

e (Guachera. Fuente: Foto extraida de Google

e Balanza.

11



e Manga.

Y las instalaciones especificas de un tambo, para la extracciéon y conservacion de la

leche son:

e Sala de ordefio.

e Sala de leche.

Imagen8: Corralde Espera

e Enfriador.

e Tanque de frio.

e Corral de espera.

Fuente: Foto extraida de Google
e Sala de méaquinas.
e Bomba de vacio.

e Bafio operarios.

e Deposito de alimento. ;
Fuente: Foto extraida de Google

e |nstalaciones eléctricas.

2.2. Lactancia y Eficiencia Reproductiva

Los elementos que determinan la eficiencia (econdmica y biol6gica) de produccion,
son varios: edad y peso a la concepcion y al parto de las vaquillonas, evolucion del peso
posparto, vida productiva, tasa de reposicion entre otros; pero entre todos ellos es
conveniente centrar la atencion en el periodo de lactancia y en el intervalo parto-
concepcidn, en particular en las vaquillonas de primera lactancia, pues ellos se convierten
en verdaderos sensores del ajuste entre las condiciones de manejo y el potencial genético de

las vacas.

El objetivo de un planteo para una eficiente produccion lechera consiste, entre otras
cosas, en obtener el primer parto de las vaquillonas entre los 24 y 26 meses de edad, y la
concepcidn entre los setenta y noventa dias después del parto, manteniendo una lactancia de

trescientos dias, apuntado a que la vaca tenga una produccion lactea por afio de vida.

12



Para alcanzar estos indices productivos es indispensable que exista un estricto ajuste
entre las condiciones alimentarias y la potencialidad genética de produccion de las vacas
empleadas, aparte de Optimas condiciones sanitarias que son indispensables siempre.
Si esa vaca no esta alimentada de acuerdo a los requerimientos de mantenimiento y de su
produccién potencial, su propio programa metabolico impulsa su organismo a recurrir a
reservas de alimento corporales para cubrir el déficit entre el alimento requerido y el que le

es suministrado.

El desequilibrio entre dos factores, genética y sistema, se pone en evidencia con
lactancias cortas e intervalos parto-concepcion largo. Para restablecer el equilibrio se hace
preciso mejorar el suministro de alimento, en el corto plazo, y en el mediano, recurrir a un
potencial genético que pueda ser totalmente cubierto con el nivel alimentario que

caracteriza el sistema.

Las altas producciones de leche por lactancia a las que se ha llegado mediante la accion
combinada de la seleccién genética y las mejoras en el cuidado de los animales
caracteristicos de los sistemas intensivos de produccion, exigen, para la manifestacion de
ese alto potencial, el estricto ajuste entre este gran potencial genético, el suministro de

alimento y las demas condiciones ambientales.

Al ser fundamental que las vacas tengan una éptima condicién nutricional, se considera
como opcidn alimentarlas en potreros chicos. Alimentandolas en un 70% con forrajes, que
pueden ser rollos de alfalfa o grama Rhodes, silajes, y en un 30% con un suplemento
concentrado extrusados. Estos se comenzaron a utilizar alrededor del 2012 son suplementos
que aportan el equilibrio necesario de vitaminas, macro y micro minerales para completar la

racién. Incorporan la dosis necesaria de ionésforo®.

Para mejorar los resultados en el mundo y en los grandes tambos de Argentina se estan
utilizando sistemas tecnoldgicos de mediana a alta complejidad compatibles con los que se

denominaria Ganaderia de Precision.

4 s , . .y . .
Molécula soluble en liquido que altera la fermentacién microbiana en el rumen, provocando que se genere
mas energia metabolizable por kilogramo de alimento consumido.

13



2.3. Ganaderia de Precision (GdP)

La ganaderia de precisién es un nuevo sistema utilizado para producir alimentos de

origen animal con la ayuda de las tecnologias de informacion, comunicacion y robética. Su

uso permite aumentar la produccion y el bienestar animal, reducir costos e impacto

ambiental y resolver problemas mediante el andlisis de informacion. La ganaderia de

precision usa tecnologias para reducir costos y aumentar tanto la produccion como el

bienestar animal. Sus principales objetivos son:

Identificar la alimentacion més adecuada.

Reducir el impacto ambiental mediante el manejo eficiente de los recursos.
Asegurar la inocuidad alimentaria mediante la trazabilidad (registro documental
desde la produccion hasta el consumo) de los productos.

Mejorar el bienestar animal.

Aumentar la produccién.

En general para lograr estos objetivos, se esta utilizando:

Big Data: utiliza datos cuantitativos almacenados que pueden ser obtenidos en
tiempo real.

Sistemas visuales para la toma de decisiones: se utilizan camaras de distintas
complejidades para registrar ganancia de peso, condicion corporal, salud,
consumo de alimento y agua, movilidad individual, conducta animal, deteccion
de celo, etc. En base a estos datos almacenados en Big Data el productor puede
tomar decisiones en tiempo real.

Automatizacion y robdtica: los sistemas de alimentacidén automatizada manejan
la cantidad adecuada de alimento en el momento indicado. Los comederos
inteligentes permiten evaluar el consumo individual y el comportamiento de
cada animal en el momento en que se alimenta. Los robots de ordefio

automatizados como por ejemplo el ASTRONAUT A5 desarrollado por la
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empresa Holandesa LELY, y similares, realizan el control y ordefio voluntario
de las vacas.

e Genética y Biotecnologia: la aplicacion de la genética en la cria de animales
permite identificar cuéales son las caracteristicas beneficiosas para asi poder
incrementar la generacion de leche, carnes y poder seleccionar cuales son esos
patrones que deseamos que se manifiesten para favorecer las cualidades de
interes.

e Uno de los avances mas significativos fue la modificacion del genoma de
bovinos para producir leche hipoalergénica llevado a cabo por investigadores
del INTA y de la Universidad de San Martin.

e EIl semen sexado es una tecnologia relativamente nueva que ha demostrado
producir mayor proporcién de terneras que el semen convencional. El uso de
semen sexado se torna atractivo debido a que las terneras son mucho mas

valiosas que los terneros en una empresa lechera.

Se ha demostrado que la aplicacion de estas tecnologias aumenta la capacidad
productiva de los sistemas tamberos. Si bien los tambos de gran dimension los utilizan,
para los pequefios y medianos productores del norte santafesino, seria muy dificil la
adquisicion, ya que requieren de una inversion muy elevada a la que solo unos pocos

grandes tienen acceso.

En este proyecto se pretende estudiar otras modificaciones mas simples que no
requieren de una gran inversion que mejorarian la situacion actual que estan sufriendo las
empresas tamberas. Estas se centran en el bienestar animal, la alimentacion y la trazabilidad
con el fin de aumentar la produccion y conseguir rendimientos por encima del punto de
equilibrio. Estas pequefias modificaciones en la estructura y el manejo permitirian
conseguir mejorar los resultados con vista a estas tecnologias de Gltima generacion en el
futuro. Posteriormente, se analiza la incorporacion de estas como inicio de un cambio en el

sistema.
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CAPITULO 3: ANALISIS DEL MERCADO
LACTEO

3.1. Cadena de Comercializacion

El circuito de la leche es un proceso que implica sumos cuidados y prevencion para

obtener productos aptos para el consumo humano.

Como se puede observar en el Manual de Practicas para el Manejo de Rodeos en
Sistemas de Produccion de Leche de Sancor, “la leche extraida circula por un sistema de
conductos que la transporta hasta los depdsitos térmicos que mantienen la misma en
estado fresco. EI momento adecuado para el ordefie de la vaca es el amanecer o el
atardecer, pues estos son los momentos del dia menos estresantes para el animal. La leche
recién ordefiada o cruda se almacena en los tanques y se conserva sin emplear ninguna
clase de conservante. Para que el proceso sea efectivo la temperatura en los contenedores

no debe superar los cuatro grados (4°C) .

La leche cruda es comercializada directamente a las usinas lacteas de la zona. Estas se
encargan de buscar la leche en el establecimiento tambero por lo cual se debe contar con un
buen acceso al tambo para que no se dificulte en los dias de lluvia. Como las usinas se
encargan del transporte no es necesario contar con equipamiento para realizarlo ni es

necesario tener en cuenta el flete, pero indirectamente el precio se ve afectado.

Existen parametros para medir la calidad de la leche cruda establecidos por el Ministerio de

Agricultura, Ganaderia y Pesca, estos son:

e Contenido de Materia Grasa: 3,5 g/100 cm3.

> SanCor Cooperativas Unidas Ltda. - MANUAL DE PRACTICAS PARA EL MANEJO DE RODEQS EN SISTEMAS DE
PRODUCCION DE LECHE. BIENESTAR ANIMAL - Area de Produccién Primaria y Comunicaciones — 2012 -
Sunchales, Santa Fe-Argentina.
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e Contenido de Proteinas: 3,3 g/100 cm3.

e Recuento de Células Sométicas: Menor o igual a 400.000 células/cm3.

e Recuento de Bacterias Totales: Menor o igual a 100.000 unidades formadores
de colonias/cm3.

e Brucelosis: Oficialmente libre.

e Tuberculosis: Oficialmente libre.

e Indice Crioscopico: Menor a 0,512°C.

e Temperatura en Tambo: Menor o igual a 4°C.

e Residuos de inhibidores: Negativo ”0

3.2. Analisis FODA

El analisis FODA (Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades), también
conocido como andlisis DAFO, es una herramienta de estudio de la situacion de una
empresa, institucion, proyecto o persona, analizando sus caracteristicas internas
(Debilidades y Fortalezas) y su situacion externa (Amenazas y Oportunidades). Se utiliza
para generar un diagndstico situacional de la empresa y a partir de él, establecer las bases

para la definicion de estrategias de mejoras.

Seguidamente se presenta la matriz donde se puede apreciar dicho analisis:

® Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca — 03/06/2016 — Parametros de Calidad de la Leche -
https://www.agroindustria.gob.ar/sitio/areas/ss lecheria/?accion=noticia&id info=160603182336
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Cuadro 1: Matriz de Analisis FODA

FORTALEZAS

e Mayor difusion de sistema de pago
por pardmetros objetivos de calidad.

e Mejora del status sanitario de la
Argentina.

e Predisposicion a la adopcién de
tecnologia (genética, alimentacion,
reproduccion, instalaciones, manejo,
ordefie).

e Aprovechamiento de economias de
escala.

e Alta productividad.

e Calidad de la leche segln
parametros industriales.

e Margen para el crecimiento de la
produccion a bajo costo.

e Posibilidad de industrializacion de la
materia prima en el mismo tambo.

DEBILIDADES

e Bajo poder de negociacion con la
industria.

e Baja capacitacion de la mano de
obra del tambo.

e Bajo grado de asociativismo.

e Dificultad para acceder a la
adopcion de tecnologia.

¢ Inadecuado manejo del rodeo.

e Posibilidad de integracion
horizontal.
AMENAZAS OPORTUNIDADES

e Alta elasticidad ingreso / precio.

e Estabilizacion del consumo.

e Crisis en la economia mundial.

e Tendencia a la baja de precios de la
leche.

e Deficiente infraestructura (caminos,
electricidad y telefonia).

e Alta sensibilidad a la variacion de
los precios relativos.

e Aumento de las exigencias de
calidad de la materia prima.

¢ Dificultades en el acceso al crédito.

¢ Alta elasticidad ingreso / precio.

¢ Reintegros extrazona.

e Gran potencial de crecimiento
horizontal.

e Aumento de las exigencias de
calidad de la leche.

e Mercado interno desarrollado.

e Posibilidad de exportacion.

Fuente: Elaboracién propia
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3.3. La Cadena Léactea

Las cadenas lacteas vinculan a los protagonistas y actividades involucrados en la
entrega de la leche y los productos lacteos al consumidor final; con cada actividad, el
producto aumenta de valor. Una cadena lactea puede abarcar la produccion, transporte,
procesamiento, envasado y almacenamiento de la leche. Estas actividades necesitan
insumos, como financiacién y materias primas, que se utilizan para afiadir valor y para
hacer llegar los productos lacteos a los consumidores. Cada participante en la cadena debe
dar al producto el mayor valor afiadido al costo minimo.

Se muestra a continuacién una de las posibles cadenas de comercializacion del sector.

Cuadro N° 2: Cadena de Comercializacion Lactea

Aumento del 75% del valor pagado al productor por litro de leche

usD 0,25 USD 1,00
PUNTO DE PUNTO DE

PR?ZI\UA(;TOOR/ — |TRANSPORTE| — PRC;(,:\IETSOAMI — | ENVASADO | — AI"\’/\ITQ\(‘:TE(’;‘A — VENTA — VENTA — CON:L;:\::_DOR
MAYORISTA MINORISTA

Y
En cada punto de la cadena el producto aumenta de valor
Fuente: Elaboracién propia

Establecer una cadena lactea eficaz, higiénica y econdmica no es una tarea facil en

muchos paises en desarrollo, debido entre otros factores, a:

e Las dificultades para establecer un sistema viable de recoleccion y transporte
de la leche, a causa de los pequefios volumenes de leche producida por
explotacion y a la lejania de los lugares de produccién.

e Laestacionalidad de la oferta de leche.

o La deficiente infraestructura de transporte.

e Las deficiencias en materia de tecnologia y conocimientos para la
recoleccion y el procesamiento de la leche.

e Lamala calidad de la leche cruda.

e Las distancias de los lugares de produccion a las unidades de procesamiento

y de ahi hasta los consumidores.
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e Las dificultades para establecer instalaciones de refrigeracion.

3.4. Mercados y Comercio

La comercializacion de los excedentes de la produccién lechera mejora los ingresos,
genera empleo en el procesamiento, comercializacion y distribucion de la leche, y
contribuye a la seguridad alimentaria en las zonas rurales. En los paises en desarrollo, la
mayor parte de la leche se comercializa a través de canales informales, esto es, sin
concesion de licencias ni reglamentacién. Esto se debe principalmente a que la mayoria de
los consumidores prefieren elaborar ellos mismo la leche mediante practicas simples como
la coccién, en lugar de pagar por el procesamiento y el envasado formales. Como
consecuencia, la diferencia entre los precios al productor y los precios al consumidor suele

ser menor en el mercado informal.

El mercado lechero a menudo es uno de los mercados agricolas méas reglamentados. En
los paises en desarrollo, las politicas generalmente se proponen reducir las importaciones
lecheras y promover la produccién nacional a fin de mejorar los medios de vida de los
hogares agricolas y reducir los gastos de importacion. Sin embargo, es probable que en el
futuro muchos paises en desarrollo no seran autosuficientes en cuanto a produccion lechera
y, por tanto, pase a depender de manera creciente de las importaciones de productos
lacteos.

La parte del total de productos lacteos comercializada internacionalmente es
relativamente pequefia, con alrededor del 13 por ciento, debido principalmente al caracter
altamente perecedero de muchos de estos productos. Los productos lacteos se pueden
clasificar en fluidos no comercializables (por ejemplo, leche liquida) y productos
manufacturados comercializables (por ejemplo, mantequilla o ghee (mantequilla

clarificada), leche condensada y leche en polvo).

El Observatorio de la Cadena Lactea Argentina-OCLA, “realizé un informe donde

muestra como se estructura la comercializacion de productos lacteos en Argentina.
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El 5% de la produccion lactea no llega a la industria y un 12% se exporta, por lo cual
no ingresa al mercado interno donde se comercializa un 83% de la produccion.
Ese 83% se desglosa a su vez, en un 4% que se comercializa a la industria o a
instituciones y, solo un 79% llega a la venta minorista fragmentada entre los mercados de

. . . . . 4 . 117
proximidad, los mayoristas en “venta minorista y los Super e Hipermercados™".

7 Hernandez, Xavier - Describen la comercializacién de productos lacteos en Argentina — 24/04/2018 -
https://www.infocampo.com.ar/describen-la-comercacilizacion-de-productos-lacteos-en-argentina/
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CAPITULO 4: ANALISIS PRELIMINAR DEL
CASO REPRESENTATIVO

4.1. Anélisis Técnico, Econdémico y Financiero.

Para el desarrollo de este proyecto se plantea un caso representativo promedio basado
en los datos productivos de la zona.

Tabla N° 1: Datos Productivos del Tambo

DATOS CANTIDAD
Vacas Totales 150
Vacas de Ordefie 100
Vacas Secas 50
Prorcentaje de repocision 15%
Toros 2
Intervalos entre Partos 12 MESES
Dias con Vacas Secas 60
Hectareas 200
Carga Animal 1,32 CAB/HA
Productividad Promedio 20,02 LTS/VO/DIA

Fuente: Elaboracion propia

Como se puede observar en el tabla 1, el establecimiento cuenta con 200 hectareas
productivas destinadas a la actividad tambera, con un rodeo compuesto por 152 animales y
una produccion promedio anual de 20,02 litros por vaca por dia.

Con el fin de facilitar el entendimiento en este trabajo se analizara un afio productivo
coincidente con el afio calendario.

La existencia de hacienda se expresa en la tabla 2.
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Tabla N° 2: Existencia de Hacienda

CATEGORIA E F M A M J J A S O N D
Vacas Ordefie 150 150 150 150 50 50 100 100 150 150 150 150

\Vacas Secas 0 0 0 0 100 100 50 50 0 0 0 0
Toros 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Fuente: Elaboracion propia
4.2. Manejo Productivo

Para lograr los objetivos, teniendo en cuenta la curva de lactancia, el servicio sera

estacional dividiendo el rodeo en dos lotes, uno con 100 vacas y el otro con 50 vacas.

Se realizaré inseminacion artificial con semen convencional de toros de razas carnicas y
posteriormente para lograr el indice de prefiez deseado se realizard repaso con toros

Aberdeen Angus como se detalla a continuacion.
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Imagen N° 10: Manejo de Servicio, Paricion y Periodo de Lactancia

3 F M A

S 0 S 0 V A M J
SERVICIO SERVICIO _
Lote 1100 VACAS
FINAL DE LACTANCIA FINAL DE LACTANCIA
PERIODO DE POCA PROD PERIODO DE POCA PROD

N D

SERVICIO

N D

SERVICIO

Lote 250 VACAS

FINAL DE LACTANCIA FINAL DE LACTANCIA

PERIODO DE POCA PROD PERIODO DE POCA PROD

50 VACAS BAJA
PRODUCCION

50 VACAS BAJA
PRODUCCION

Fuente: Elaboracion propia
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La utilizacion de semen de razas carnicas y el uso de toros Aberdeen Angus es debido

a que el total de los terneros obtenidos se venden para recria-invernada o Feed Lot y no

para uso tambero. Esto se debe a que no es rentable criar las terneras para reposicion propia

(ver anexo N° 1) y en el mercado no conciben buen precio. Si bien la cruza y el overo negro

para la produccién de carne tienen un precio inferior a los de otras razas, es mas facil de

comercializar.

De este modo se conseguiria tener produccion durante todo el afio, que varia de alta a

mediana y baja segun se detalla en las siguientes tablas.

Tabla N° 3: Produccion de Leche

Produccion promedio Produccion real
~, |[LITROS/V| TOTAL LTS LITROS/|TOTAL LTS |-

MESES| VO | PRODUCCION OIDIA DIAVO DIAS [TOTAL/MES VO/DIA DIA VO DIAS |TOTAL/MES
E 150 Media 20,02 3002,78 30,00| 90083,33 18,44 2766,67 [30,00| 83000,00
F_[150 Media 20,02 3002,78 30,00 90083,33 15,72 2357,41 ]30,00| 70722,22
M |150 Media 20,02 3002,78 30,00 90083,33 12,57 1885,19 [30,00| 56555,56
A 150 Media 20,02 3002,78 30,00| 90083,33 9,00 1350,00 |30,00f 40500,00
M 50 Baja 20,02 1000,93 30,00| 30027,78 12,57 628,40 30,00 18851,85
J 50 Baja 20,02 1000,93 30,00| 30027,78 9,00 450,00 30,00 13500,00
J 100 Alta 20,02 2001,85 30,00| 60055,56 26,00 2600,00 |30,00] 78000,00
A 100 Alta 20,02 2001,85 [30,00| 60055,56 25,79 2579,01 30,00 77370,37
S 150 Media 20,02 3002,78 30,00 90083,33 25,16 3774,07 30,00 113222,22
(0] 150 Media 20,02 3002,78 30,00| 90083,33 24,11 3616,67 [30,00| 108500,00
N 150 Media 20,02 3002,78 30,00| 90083,33 22,64 3396,30 [30,00| 101888,89
D 150 Media 20,02 3002,78 30,00| 90083,33 20,75 3112,96 [30,00] 93388,89

Fuente: Elaboracion propia

Gréfico 1: Curva de lactancia de la produccion real.

30,00

25,00

20,00

15,00

Litros

10,00

5,00

0,00

Curva de lactancia

e | ITROS/VO/DIA
12,57

N 9,00

J A S o] N D E F M A

Fuente: Elaboracion propia
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De esta manera se define la funcién de la curva de lactancia. Esta funcion se deduce de
los puntos méaximos y minimos de produccion de leche del dia 1 de lactancia al dia 300.

Trazando una curva que une estos dos puntos se determina la funcion.

Tabla N° 4: Funcion de la Curva de Lactancia

(x-1)"2=-81/17*(y-26) FUNCION DE LA CURVA DE LACTANCIA ESTIMADA
(x-1)"2-2106/17)/(-81/17)=y FUNCION DESPEJADA
RODEO 1 RODEO 2

MESES (X)] LITROS/VO/DIA (V)| F(X) MESES (X)| LITROSVO/DIA (Y) | F(X)
J 1 26] 26,000 |[s 1 26] 26,00
A 2 2579 |0 2 25,79
S 3 2516 [N 3 25,16
0 4 2411 |D 4 24,11
N 5 2264 |E 5 22,64
D 6 20,75] |F 6 20,75
E 7 1844] [m 7 18,44
F 8 1572 |A 8 15,72
M 9 1257 |m 9 12,57
A 10 of 900 [4 10 o 9,00
M 11 VS J 11 VS
J 12 VS A 12 VS
PROMEDIO 2002  PROMEDIO 20,02

Fuente: Elaboracién propia

Para cubrir los requerimientos nutricionales se contempla una pastura (Ghrama Rodes)
y dos verdeos, invierno (avena) y verano (sorgo forrajero) con suplemento de concentrado y
heno de alfalfa suministrando 18 kg de MS por VO y 12 kg de MS por VS y toros. En la

tabla N° 5 se detalla lo mencionado.

Tabla N° 5: Alimentacion

VACA EN ORDENE VACA SECA Y TOROS
KgMS/ KgMS/
DETALLE vaca/dia DETALLE vaca/dia
Pastaje Pastaje
Heno de Alfalfa 10 Heno de Alfalfa 6
Concentrado convencional 8 Concentrado convencional 6
Total KgMS/vaca/dia 18 Total KgMS/vaca/dia 12

Fuente: Elaboracién propia
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En la tabla siguiente se puede apreciar el manejo de la alimentacion del rodeo en

combinacion con las horas de ordefie.

Tabla N° 6: Manejo de la Alimentacion

PRIMAVERA-VERANO

PASTOREO ORDENE ENCIERRE ORDENE PASTOREO
6:30hs A 8:30hs |8:30hs A 16:30hs |16:30hs A 18:30hs
Grama Rhodes/Sorgo Forrajero Heno de Alfalfa y Concentrado Grama Rhodes/Sorgo Forrajero

OTONO-INVIERNO

PASTOREO ORDENE ENCIERRE ORDENE PASTOREO
7:00hs A 9:00hs |9:00hs A 16:00hs |16:00hs A 18:00hs
Grama Rhodes/Avena Heno de Alfalfa y Concentrado Grama Rhodes/Avena

Fuente: Elaboracién propia

Para la produccion, como minimo se debe contar con el siguiente inventario.
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Tabla N° 7: Inventario

Detalle Cantidad [Unidad de Medida
Tierra propia 200 ha

Tierra arrendada
Alambrados 3
Electrificador boyero
Galpdn

Casa

Silo

Corrales

Bretes

Cepo

Bafadero

Cargadero

Suministro de Agua
Bebederos

Balanza

Manga y casilla de operario
Sala de Ordefie

Sala de Leche

Enfriador

Tanque de Frio

Sala de Méaquinas

Bomba de Vasio

Bario Operarios

Dep6sito de Alimento
Instalaciones Eléctricas
Tractor

Camioneta

Pastura

oo
(5]
Py
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(WY

clocjlcjlc|lclc|lclclclc el |lc|lc el || |c|c (S
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Fuente: Elaboracion propia

La cuantificacion de estos bienes se encuentra en la Cuenta Capital Anexo X - pagina
70.

4.3. Presupuestos

La presupuestacion consiste en formular un presupuesto para cada alternativa de

produccidn técnicamente posible, evaluandola econémicamente.
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4.3.1. Presupuesto integral

El presupuesto es un plan integral de duracion generalmente anual, que resume toda la
actividad que la empresa habra de llevar a cabo en el lapso de su vigencia, especificando en
términos monetarios los ingresos y egresos que se preven para dicho periodo y el
prondstico de su resultado econémico. Es una herramienta de direccién que cuantifica

anticipadamente el accionar econdémico-financiero de la empresa.
En este caso se presupuestan:

e Costos Fijos y Variables.
e Produccion.
e Ingresos.

e Presupuesto Financiero.

43.1.1. Costos

A continuacién, se detallan los distintos costos, tanto fijos como variables que tiene la
empresa para llevar adelante esta actividad. Los mismos se encuentran desagregados en los

meses por los cuales se realizara el analisis.
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Tabla 8: Presupuesto de Costos Fijos

CONCEPTO UNIDADES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE TOTAL
Mano de obra uDs 2.652,75USD | 2.652,75 USD | 2.652,75 USD | 2.652,75 USD | 2.652,75USD | 2.652,75USD | 2.652,75USD | 2.652,75USD | 2.652,75USD | 2.652,75USD | 2.652,75USD | 2.652,75 USD | 31.833,03 USD
Honorario veterinario UDS 208,70 USD 208,70 USD 208,70 USD 208,70 USD 208,70 USD 208,70 USD 208,70 USD 208,70 USD 208,70 USD 208,70 USD 208,70 USD 208,70 USD 2.504,35 USD
Mant equipo de ordefie uDs 213,87 USD 213,87 USD 213,87 USD 213,87 USD 213,87 USD 213,87 USD 213,87 USD 213,87 USD 213,87 USD 213,87 USD 213,87 USD 213,87USD | 2.566,50 USD
Mant equipo de frio uDs 267,34 USD 267,34 USD 267,34 USD 267,34 USD 267,34 USD 267,34 USD 267,34 USD 267,34 USD 267,34 USD 267,34 USD 267,34 USD 267,34 USD | 3.208,12 USD
Mant mejoras UDS 106,94 USD 106,94 USD 106,94 USD 106,94 USD 106,94 USD 106,94 USD 106,94 USD 106,94 USD 106,94 USD 106,94 USD 106,94 USD 106,94 USD 1.283,25 USD
Sanidad uDs 0,00 USD 0,00 USD 724,11 USD 0,00 USD 0,00 USD 0,00 USD 0,00 USD 103,91 USD | 3.000,00USD | 273,60USD | 1.500,00 USD 0,00 USD 5.601,62 USD
Reposicion uDs 0,00 USD 0,00 USD 0,00 USD 0,00 USD 0,00 USD 9.089,60 USD | 9.149,40 USD | 12.278,93 USD 0,00 USD 0,00 USD 0,00 USD 0,00 USD 30.517,93 USD
Otros Costos UDS 872,50 USD

TOTAL UDS 3.449,60 USD | 3.449,60 USD | 4.173,71 USD | 3.449,60 USD | 3.449,60 USD | 12.539,20 USD | 12.599,00 USD | 15.832,45 USD | 6.449,60 USD | 3.723,20 USD | 4.949,60 USD | 3.449,60 USD | 78.387,31 USD

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 9: Presupuesto de Costos Variables

CONCEPTO UNIDADES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO [ SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE TOTAL
Alimentacion usb 10.227,00 USD | 10.227,00 USD | 11.370,75 USD | 10.227,00 USD | 8.577,00USD | 8.577,00USD | 9.402,00USD | 9.402,00USD | 11.807,00 USD | 10.227,00 USD | 10.227,00 USD | 10.227,00 USD | 120.497,75 USD
Fuerza motriz ordefie usb 77552USD | 77552USD | 77552USD | 77552USD | 25851USD | 25851USD | 517,00USD | 51701USD | 77552USD | 77552USD | 77552USD | 77552USD | 7.755,16 USD
Fuerza motriz frio usb 332,36 USD | 33236USD | 33236USD | 33236USD | 11079USD | 110,79USD | 22158USD | 22158USD | 33236 USD | 33236USD | 33236 USD | 33236USD | 3.323,64 USD
Insumos limpieza UsD 31,12 USD 26,52 USD 21,21 USD 15,19 USD 7,07 USD 5,06 USD 29,25 USD 29,01 USD 42,46 USD 40,69 USD 38,21 USD 35,02 USD 320,81 USD

TOTAL UsD 11.366,01 USD | 11.361,40 USD | 12.499,84 USD | 11.350,07 USD | 8.953,36 USD | 8.951,36 USD | 10.169,84 USD | 10.169,60 USD | 12.957,34 USD | 11.375,57 USD | 11.373,09 USD | 11.369,90 USD | 131.897,37 USD

Fuente: Elaboracion propia
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Detalles y bases de célculos en Anexo Ill: Costo Sanidad, Anexo IV: Costo de
Alimentacién, Anexo V: Costo Eléctrico, Anexo VII: Costo de Pasturas/\VVerdeos y Servicio
de Siembra, Anexo VIII: Costo Mano de Obra, Anexo X: Cuenta Capital, Anexo XII:
Analisis Econdmico Financiero, Anexo XIV: Reposicion.

43.1.2. Produccioén

Presupuesto de produccién: Para realizar la estimacion de la produccion se toma la

curva de lactancia estimada dada por la funcion (x-1)?=81/17(y-26) detallada en la Tabla 4

“Funcién de Lactancia”.

Seguidamente, se presenta la producciéon en litros obtenida a lo largo de un afio
calendario.

Tabla 10: Presupuesto de Produccion

CONCEPTO _|UNIDADES| ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL MAYO JUNIO JULIO | AGOSTO BEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBREDICIEMBRE| TOTAL
Vo Cabezas 150 150 150 150 50 50 100 100 150 150 150 150
Productividad LvO/DR | 1844 15,72 12557 9,00 1257 9,00 26,00 25,79 25,16 2,11 22,64 20,75
Nivel de Actividad Litos | 8300000 | 7072222 | 5655556 | 4050000 | 1885185 | 1350000 | 7800000 | 7737037 | 11322222 | 10850000 | 10188889 | 93383,89
TOTALES Litros | 8300000 | 7072222 | 5655556 | 4050000 | 1885185 | 13500,00 | 7800000 | 7737037 | 11322222 | 10850000 | 10188889 | 9338889 | 855500

Fuente: Elaboracion propia

4.3.1.3. Ingresos

Presupuesto de Ingresos: Se parte de la produccion total multiplicada por el precio de
venta vigente. Respecto a la estimacion del precio de venta se efectla de acuerdo a las
perspectivas del mercado.

Se procede al detalle de los ingresos que la empresa percibe por la produccion.
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Tabla 11: Presupuesto de Ingresos

Precio de Leche UsD/Iit 0,25 USD 0,25 USD 0,25 USD 0,25 USD 0,25 USD 0,25 UsD 0,25 USD 0,25 USD 0,25 USD 0,25 USD 0,25 USD 0,25 USD
Vacas Descarte USD/kg 0,50 USD
Terneros USD/kg 0,80 USD
CONCEPTO UNIDADES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE | OCTUBRE [ NOVIEMBRE | DICIEMBRE TOTAL
Leche Lts 83000 70722,22222 | 56555,55556 40500 18851,85185 13500 78000 77370,37037 113222,2222 108500 101888,8889 | 93388,88889
Leche USD 0,25 USD 0,25 USD 0,25 USD 0,25 USD 0,25 USD 0,25 USD 0,25 USD 0,25 USD 0,25 USD 0,25 USD 0,25 USD 0,25 USD
Total Venta de Leche UsD 20.750,00 USD | 17.680,56 USD | 14.138,89 USD | 10.125,00 USD | 4.712,96 USD | 3.375,00 USD | 19.500,00 USD | 19.342,59 USD | 28.305,56 USD | 27.125,00 USD | 25.472,22 USD | 23.347,22 USD | 213.875,00 USD
Vacas de descarte Cabezas 23
Kg/Cab 550
UsD 6.325,00 USD
Terneros Cabezas 60 40
Kg/Cab 50 50
UsD 2.400,00 USD 1.600,00 USD
Total Venta Animales UsD 0,00 USD 0,00 USD 0,00 USD 6.325,00 USD 0,00 USD 0,00 USD 0,00 USD 0,00 USD 2.400,00 USD 0,00 USD 0,00 USD 1.600,00 USD | 10.325,00 USD
TOTALES USD 20.750,00 USD | 17.680,56 USD | 14.138,89 USD | 16.450,00 USD | 4.712,96 USD | 3.375,00 USD | 19.500,00 USD | 19.342,59 USD | 30.705,56 USD | 27.125,00 USD | 25.472,22 USD | 24.947,22 USD | 224.200,00 USD

Fuente: Elaboracion propia
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La leche cruda se vende a diario a las usinas lacteas. El 15% de las vacas se renueva en
abril, vendiéndose las de descarte. El total de terneros se venden a los pocos dias de nacer,

antes de los 15 dias para evitar costos innecesarios.

43.1.4. Anadlisis Financiero

Presupuesto financiero: En base a los presupuestos de ingreso tabla 11 y egresos tablas

8 y 9 se elabora el presupuesto financiero. El presupuesto financiero estima la secuencia de
los ingresos y egresos de fondos (movimientos de caja en términos monetarios) previsto
para el periodo que se presupuesta, con el objetivo de establecer la liquidez de la empresa

en cada momento o sub periodo y lograr el equilibrio financiero.
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Tabla 12: Presupuesto Financiero

CONCEPTO UNIDADES [ ENERO FEBRERO | MARZ0 ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE [ DICIEMBRE | TOTAL
Saldo inicial caja UsD
Venta de Leche UsD 20.750,00 USD| 17.680,56 USD| 14.138,89 USD| 10.125,00 USD|  4.712,96 USD| _ 3.375,00 USD| 19.500,00 USD| 19.342,59 USD| 28.305,56 USD| 27.125,00 USD| 25.472,22 USD| 23.347,22 USD| 213.875,00 USD
Venta Animales UsD 0,00 USD| 0,00 USD| 0,00 USD| _6.325,00 USD 0,00 USD! 0,00 USD| 0,00 USD| 0,00 USD| _ 2.400,00 USD 0,00 USD| 0,00USD|  1.600,00 USD| 10.325,00 USD
Subtotal UsD 20.750,00 USD| 17.680,56 USD| 14.138,89 USD| 16.450,00 USD| _4.712,96 USD| _3.375,00 USD| 19.500,00 USD| 19.342,59 USD| 30.705,56 USD| 27.125,00 USD| 25.472,22 USD| 24.947,22 USD| 224.200,00 USD
UsD
Costos Variables UsD 11.366,01 USD| 1136140 USD| 12.499,84 USD| 11.350,07 USD| _ 8.953,36 USD|  8.951,36 USD| 10.169,84 USD| 10.169,60 USD| 12.957,34 USD| 11.375,57 USD| 11.373,09 USD| 11.369,90 USD| 131.897,37 USD
Costos Fijos UsD 344960 USD| 344960 USD| 4.173,71USD| 3449,60 USD| 3449,60 USD| 12.539,20 USD| 12.599,00 USD| 15.832,45 USD| 6.449,60 USD| 3.723,20 USD| 4.949,60 USD| 3.449,60 USD| 77.514,81 USD
Subtotal UsD 14.815,61 USD| 1481101 USD| 16.673,55 USD| 14.799,67 USD| 12.402,97 USD| 21.490,56 USD| 22.768,84 USD| 26.002,05 USD| 19.406,94 USD| 15.098,77 USD| 16.322,69 USD| 14.819,51 USD| 209.412,18 USD
Diferencia UsD 5.934,39 USD| 2.869,55 USD| -2.534,66 USD| 1.650,33 USD| -7.690,00 USD] -18.115,56 USD| -3.268,84 USD| -6.659,46 USD| 11.208,61USD| 12.026,23USD| 9.149,53USD| 10.127,72 USD| 14.787,82 USD
Amortizacion UsD 2.984,40USD| 2.984,40 USD| 298440 USD| 298440USD| 298440USD| 298440USD| 298440USD| 298440USD| 298440USD| 298440USD| 2.98440USD| 2.984,40 USD| 35.812,78 USD
FF antes de impuestos UsD 2.949,99 USD|  -114,85USD| -5.519,06 USD| -1.334,07 USD] -10.674,40 USD| -21.099.96 USD| -6.253,24 USD| -0.643,85USD| 831421 USD| 9.04183USD| 6.16513USD| 7.143,32 USD| -21.024,96 USD
Impueto a las ganancias UsD 103250 USD[  -40,20 USD 0,00 USD! 0,00 USD, 0,00 USD! 0,00 USD| 0,00 USD| 0,00USD| 2.909,97USD|  3.164,64 USD] 2.157,80 USD| 2.500,16 USD| 11.724,87 USD)|
0,00 USD|
FF UsD 4.901,89 USD| 2.909,75 USD| -2.534,66 USD| 1650,33 USD| -7.690,00 USD| -18.11556 USD| -3.268,84 USD| -6.65946 USD| 8.388,64 USD| 886159 USD| 6.991,73USD| 7.627,55 USD]  3.062,95 USD
ACUMULADO UsD 490189 UsD| 7.811,64USD| 5.27697USD| 6.927,30 USD|  -762,70 USD] -18.878,26 USD)| -22.147,11 USD) -28.806,56 USD)| -20.417,92 USD)] -11.556,34 USD| -4.564,60 USD| ~ 3.062,95 USD|

Fuente: Elaboracion propia
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A través del programa financiero podemos determinar que de mayo a noviembre la

empresa arrojaria saldos acumulados negativos y que no puede cubrirlos hasta diciembre

como se observa en el flujo acumulado. Esto quiere decir que seria imposible mantener la

empresa incluso en el corto plazo con el nivel de produccion detallado.

4.3.15. Andlisis Econdmico-Financiero

En base a los calculos anteriores, en la Tabla 13 se determina el resultado econémico

que obtuvo la empresa a lo largo de un ejercicio econémico. Al ser el resultado econémico

se contempla la totalidad de la composicion del Costo, tanto los erogables como los no

erogables. Y en la Tabla 14 se puede observar el resultado financiero del ejercicio

analizado solo con los costos erogables, es decir, aquellos que generaron movimientos

efectivos de dinero.

Tabla 13: Resultado Econémico

RESULTADO ECONOMICO

Ingresos por ventas de productos

224.200,00 USD

Gastos Directos

144.556,86 USD

Margen Bruto de las Actividades

79.643,14 USD

Ingresos por ventas de productos

0

0

Gastos Indirectos

46.062,25 USD

Resultado Operativo

33.580,88 USD

Amortizacon mejoras y maqguinarias

35.812,78 USD

Ingreso Neto

-2.231,89 USD

a
b
c
d
e |Ingresos no efectivos
f
g
h
i
J

j |Ingreos al Capital

-2.231,89 USD

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 14: Resultado Financ

iero

RESULTADO FINANCIERO

a|Ingresos Efectivos

224.200,00 USD|

b|Egresos Efectivos

221.137,05 USD]

¢ |Resultado Financiero

3.062,95 USD|

Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO 5: INVERSION

5.1. Inversion Requerida

Seguidamente, se detallan las inversiones requeridas para la implementacién de nuevas
tecnologias en el tambo, y posteriormente se procedera al analisis para determinar si es

rentable la inversion planteada.
5.1.1. Caravanas Electronicas

Es necesario para el buen control del rodeo poder contar con una identificacion
adecuada. Las caravanas electrénicas permiten tener identificado cada animal con todos los
datos importantes que se requieran. De este modo se puede llevar un control adecuado de
qué vacas quedaron prefiadas, cuantos dias estuvieron secas, cuantos dias gestaron, con que
peso entraron al servicio, etc. Es sumamente importante poder contar con una base de datos
que pueda brindar esta informacion al instante con solo pasar el lector por la caravana.

Ayuda al buen manejo y a la toma de decisiones, agilizando el proceso.

En el siguiente cuadro se detallan los costos de inversion de las mismas.

Tabla 15: Inversién de Caravanas Electroénicas

DETALLE USD/u USD total
Caravanas Electrénicas 3,75 USD 570,00 USD
Pinzas para caravanas 50,00 USD 50,00 USD
Lector de caravanas 875,00 USD 875,00 USD
TOTAL 928,75 USD 1.495,00 USD

Fuente: Elaboracion propia
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5.1.2. Sombra, Aspersion y Agua

5.1.2.1. Sombray Aspersion

La sombra donde descansen las vacas es sumamente importante, se ha demostrado que
ellas prefieren la sombra natural, los tinglados con instalaciones de llovizna constante,
ventilacion y demas implementos no son del agrado de las vacas. Ellas siempre prefieren la
sombra natural. Lo que se recomienda es realizar aleros con enredaderas para que estas
puedan descansar sin estresarse antes del ingreso al corral de espera. El corral de espera

debe contar con instalaciones de llovizna y ventilacion. Lo recomendado por el INTA es:

e Aspersores de baja presion de trabajo, de 4,5 kg/cm2 con picos de mojado de gota
gruesa (3 a 5 mm), con caudal de 66-83 litros/hora colocados a una distancia entre
aspersores de 4 metros con un diametro de mojado de 4,5 metros.

e Ventiladores situados a 2,7 metros de altura (del piso hasta la base del ventilador),
inclinados entre 10 y 15 grados (respecto de la vertical), en direccion al piso, con
flujo de aire de 34000 m3/hora, con una velocidad de 3 m/seg.

e Electro-bomba multietapa de presion constante y caudal de 17 a 90 I/min.

¢ Ciclos de enfriamiento con 7 minutos de ventilacion y 40 segundos de aspersion.

e Uso en corral de espera, se recomienda iniciar los ciclos evaporativos con los

animales en el corral de espera, 30 minutos previos al ingreso a la sala de ordefie.

El calor determina disminucién del consumo voluntario, mermas en la produccién de
leche y problemas reproductivos. Las altas cargas de radiacion significan excesos de carga
cal6rica muy dificiles de eliminar por el animal. De alli que entre las précticas mas sencillas

y eficaces a manejar para las vacas durante el verano se encuentren las sombras.

Las sombras naturales pueden ser de buena calidad. Sin embargo, es muy dificil
manejar su uniformidad y, especialmente en algunas zonas, presentan serios problemas de

piso.
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Para poder darle una solucion a esto, los tambos han realizado inversiones en
estructuras metélicas o de madera con media sombra. Pero en la practica se puede observar
que los animales prefieren la sombra natural mostrandose ariscas a las medias sombras.
Para poder mitigar este problema se plantea la utilizacion de estructuras mas naturales. Una
estructura similar a las antes mencionadas pero reemplazando la media sombra por
enredaderas que proporcionen un techo natural para que las vacas puedan estar en un

ambiente mas confortable.

La disponibilidad de sombra por animal varia entre un minimo de 3 metros cuadrados y

un maximo de alrededor de 5 metros cuadrados.

Para un rodeo de 100 vacas en ordefie. Se deberian construir 5 aleros de 10 metros de
largo por 8 metros de ancho, lo que permitiria contar con 400 metros cuadrados de sombra
(80 metros cuadrados cada uno), esto para 80 vacas le proporcionaria 4 metros cuadrados a
cada una. Con una altura de 3 a 3,5 metros. La estructura puede realizarse con postes de
madera y malla metélica encima para darle sostén a la enredadera. Los postes de madera

pueden ser reemplazados por cafios estructurales para aumentar la vida util de estos.

Los pisos pueden representar un problema, ya que pueden embarrarse con facilidad. En
estos casos deben consolidarse, utilizando algin material, como la broza calcérea, que

mejore las condiciones. Es necesario realizar el abovedado del piso.

Para evitar este problema, se plantea realizar la compactacion correspondiente del
suelo, con las pendientes requeridas para que los efluentes liquidos no se acumulen. Cabe
destacar que siempre debe ubicarse en un lugar alto para evitar anegamientos. A las vacas
no les gusta tener las patas embarradas, esto les genera estrés e inconvenientes, por ejemplo
mayor desgaste fisico y posibles enfermedades en las pesufias si es que estas se encuentran
mucho tiempo humedas. Tampoco es conveniente el piso de cemento o la compactacion
con piedras ya que esto lastima las pesufias produciéndole malestar y se corre riesgo de

infecciones si estas se lastiman y no son atendidas de inmediato.
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Tabla 16: Inversién en Sombra

DETALLE Unidad Cantidad USD/u USD total
Poste quebracho 30cm mts 54 20,00 USD| 1.080,00 USD|
Medio durmiente quebracho mts 66 7,50 USD| 495,00 USD
Tirantes quebracho mts 46 5,00 USD|] 230,00 USD
Aceite de lino lts 80 3,75USD| 300,00 USD
Malla sima 15x15 mts2 80 5,37 USD| 429,44 USD
Enrredaderas Unidad 12 5,00 USD 60,00 USD
Mano de Obra Unidad 1 1.250,00 USD| 1.250,00 USD
TOTAL 3.844,44 USD
INVERSION
Unidades requeridas 4
Precio Unitario 3.844,44 USD
Total Inversién 15.377,76 USD
Fuente: Elaboracién propia
Tabla 17: Inversién en Ventilacidén y Aspersidn
DETALLE CANTIDAD UNIDAD PRECIO UNITARIO TOTAL
Aspersores 120 U 5,00 USD 600,00 USD
Ventiladores 16 U 440,00 USD 7.040,00 USD
Electrobomba 1 U 700,00 USD 700,00 USD
Cafios para agua 60 U(BMTS C/U) 3,50 USD 210,00 USD
Instalacion 1 U 175,00 USD 175,00 USD
TOTAL 8.725,00 USD
Fuente: Elaboracion propia
5.1.2.2. Agua

En la vaca lechera en produccién, el agua es necesaria tanto para disipar el calor

excesivo del cuerpo, como por ser el mayor componente de la leche.

Bajo estrés caldrico, las vacas usaran mucha de su agua disponible para disipar el

calor de su cuerpo. Por lo tanto, se reduce la disponibilidad de agua para produccién de

leche.

Cuando la temperatura ambiente es de 27°C, una vaca que produce 25 I/dia, requiere

alrededor de 110 litros de agua diarios. También son elevadas las demandas de otras

categorias en esas condiciones: las vacas secas requieren alrededor de 65 l/dia y las

terneras y vaquillonas varian en un rango entre 15 y 50 I/dia, en funcion de su peso

corporal.”
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“La autora nos dice que el estrés por calor tiene un impacto de aproximadamente 10
% en la produccion del tambo.” “En un tambo de 2000 litros diarios implica una
reduccion de 200 litros por dia y si consideramos no menos de unos 70 dias/afio de estrés
calérico, serfan unos 14.000 litros de leche menos por afio”.2

Es necesario que el agua esté entre 15 y 17 grados centigrados para que sea del agrado
del animal y éste abreva las cantidades necesarias para alcanzar su maxima produccion
diaria. El agua subterranea que se provee en los campos ronda estas temperaturas pero al
estar estancada en bebederos el calor del ambiente la eleva. Para evitar esto se recomienda
el uso de termdmetros en los bebederos conectados a un PLC que automatice el suministro

de agua, al pasar los 17 grados de temperatura el agua deberia circular por los bebederos de

vuelta al tanque y volver a llenarse para que nunca superen la temperatura recomendada.

Tabla 18: Inversion en Provision de Agua

DETALLE CANTIDAD UNIDAD VALOR ANUEVOEN USD | Total USD
Tanque 50000 s 1 U 3.947,37 USD 3.947,37 USD
Bomba sumergible 2hp 1 u 526,32 USD 526,32 USD
Bebederos 0 mts 0,00 USD 0,00 USD
Cable subterraneo 250 mts 12,00 USD 3.000,00 USD
Cafios para agua 250 mts 15,00 USD 3.750,00 USD
TOTAL 11.223,69 USD

DETALLE CANTIDAD UNIDAD VALOR ANUEVOEN USD| Total USD
TermOmetros para agua 12 U 8,25 USD 99,00 USD
Cable Subterraneo 250 U 12,00 USD 3.000,00 USD
Kit de Automatismo 1 U 257,50 USD 257,50 USD
TOTAL 3.356,50 USD

Fuente: Elaboracion propia

8 Ing. Agr. VALTORTA, Silvi E. - SOMBRA Y AGUA PARA MAS LECHE - Producir XXI - Bs. As. 2008
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5.1.3. Alimentacion

En un balance para vacas de 600 kg se debe contemplar:

Que el consumo de materia seca sea del 3% del peso vivo entonces debera ser de 18 kg

0 mayor.

Al ser fundamental que las vacas tengan una éptima condicién nutricional, se considera
como opcidén alimentarlas en potreros chicos, alimentandolas en un 70% con forrajes o
pastoreo directo. Y en un 30% con un suplemento concentrado como por ejemplo los
extrusados de alta calidad especificos para lecheras antes mencionados. Ver anexo XIX:
Alimentacién 2, Pagina 79.

El alimento que se sugiere utilizar es un suplemento que aporta el equilibrio necesario
de vitaminas, macro - micros minerales para completar la racion. También incorpora la
dosis necesaria de ion6sforo. Con una proteina bruta del 8,8%, energia metabolizable del
3.3% y un total de nutrientes digestibles del 96.1%. Este tiene una composicion quimica
centesimal cualicuantitativa por kg de producto de Vitamina A 180000 Ul; Vitamina D
36000 Ul; Vitamina E 400 mg; Selenio 3.2 mg; Yodo 24 mg; Cobre 160 mg; Zinc 1200
mg; Manganeso 1040 mg; Hierro 1200 mg; Cobalto 16 mg; Monensina 12000 mg; Calcio
224000 mg; Magnesio 70000 mg; Sal 200000 mg; Excipiente 1000 grs.
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CAPITULO 6: ANALISIS DE INVERSION

Con la implementacion de la inversion se lograria un incremento en la produccion de 7
litros por vaca en ordefie por dia como se muestra en la tabla 20, la curva de lactancia se

trasladaria y estaria dada por la funcion (x-1)2=-81/17*(y-33).

Tabla 20: Funcién de la Curva de Lactancia con Inversidn

(x-1)2=-81/17*(y-33) FUNCION DE LA CURVA DE LACTANCIA ESTIMADA
(x-1)"2-2673/17)/(-81/17)=y FUNCION DESPEJADA
RODEO 1 RODEO 2

MESES | LITROS/NVO/DIA [F(MES) MESES | LITROSNVODIA [F(MES)
J 1 33[ 3300 [s 1 33[ 33,00
A 2 32,79 |[o 2 32,79
S 3 32,16 [N 3 32,16
0 4 3111 [p 4 31,11
N 5 2064 [E 5 29,64
D 6 2775 [F 6 27,75
E 7 2544 [m 7 25,44
F 8 W 272 |A 8 W 22,72
M 9 1957 [m 9 19,57
A 10 16| 1600 |3 10 16| 16,00
M 11 VS J 11 VS
J 12 VS A 12 VS
PROMEDIO 2702 PROMEDIO 27,02

Fuente: Elaboracion propia

Para poder pagar la inversion es necesario reducir el tamafio del rodeo, para esto se

requiere prescindir un afio de la reposicion de vientres.

De este modo el rodeo pasaria de contar con 152 cabezas a 128. Obteniendo U$S
30.517,93 para solventar parte de la inversion y para cubrir el resto se deberia solicitar

recursos de terceros, como se observa en la siguiente tabla:
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Tabla 21: Ventas para inversién

DETALLE

USD/UNIDAD

USD TOTAL

Reposicién

USD 30.517,93

USD 30.517,93

TOTAL

USD 30.517,93

Fuente: Elaboracién propia

El capital a financiar por terceros asciende a USD 9.660,02. Este se podria conseguir a

una tasa del 14% anual en ddlares en un plazo de 1 afio. Con los detalles que se muestran en

la tabla 22; el pago de la deuda se detalla en la tabla 23.

Tabla 22: Recursos a financiar por terceros

Inversion 40.177,95 USD
Recursos Propios 30.517,93 USD
Recursos a financiar por terceros 9.660,02 USD
TNA 14,00%
Plazo en afios 1
Cuotas 12
Seguro (sobre el valor de la cuota de cada amort) 0,35%
Sistema de Amortizacion ALEMAN

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 23: Tabla de Pago de la Deuda

N° de Cuotas | Capital inicio del periodo | Amortizacion | Intereses |[Seguro de Vida|Cuota Total
1 9.660 USD 805 USD 113 USD 3 USD 921 USD
2 8.855 USD 805 USD 103 USD 3 USD 911 USD
3 8.050 USD 805 USD 94 USD 3 USD 902 USD
4 7.245 USD 805 USD 85 USD 3 USD 892 USD
5 6.440 USD 805 USD 75 USD 3USD 883 USD
6 5.635 USD 805 USD 66 USD 3 USD 874 USD
7 4.830 USD 805 USD 56 USD 3USD 864 USD
8 4.025 USD 805 USD 47 USD 3 USD 855 USD
9 3.220 USD 805 USD 38 USD 3 USD 845 USD
10 2.415 USD 805 USD 28 USD 3 USD 836 USD
11 1.610 USD 805 USD 19 USD 3 USD 827 USD
12 805 USD 805 USD 9 USD 3 USD 817 USD

Fuente: Elaboracion propia
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A continuacion, se detalla el flujo de fondos proyectado a 5 afios. El primer afio, con
valores expresados y desagregados mensualmente, y luego, con valores expresados en

montos anuales.
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Tabla 24: Flujo de Fondo

saldo Inicial | 40177,95] | Avo1 | AN02 | ANO3 ANO 4 ANO 5
| enero | FeBRERO | MARZO ABRIL MAYO | JuNio | Juuo | AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE |  TOTAL |

MESES
Venta de Leche USD 24.235,83_USD 21.637,04] USD 18.638,43] USD 15.240,00 USD 6.897,69] _USD 5.640,00] USD 19.800,00 USD 19.674,07| USD 30.632,87| USD 29.633,33] USD 28.233,98] USD 26.434,81] USD 246.698,06] USD 246.698,06 | USD 246.698,06 | USD 246.698,06 | USD 246.698,06 | USD 246.698,06
Venta de Animales USD 12.425,00] USD 0,00 USD 0,00 USD 0,00 USD 0,00 USD 0,00 USD 0,00 USD 0,00f USD 2.000,00] USD 0,00 USD 0,00[ USD 1.200,00{ USD 15.625,00f USD 15.625,00 USD 8.425,00 USD 8.425,00 USD 8.425,00 USD 8.425,00
TOTAL DE INGRESOS USD 36.660,83 |USD 21.637,04 |USD 18.638,43 |USD 15.240,00 |USD 6.897,69 |USD 5.640,00 |USD 19.800,00 |USD 19.674,07 |USD 32.632,87 |USD 29.633,33 |USD 28.233,98 |USD 27.634,81 [USD 262.323,06 | USD 262.323,06 | USD 255.123,06 | USD 255.123,06 | USD 255.123,06 | USD 255.123,06
EGRESOS
Costos Variables
Alimentacién USD 10.033,20]_USD 10.033,20]_USD 10.033,20] USD 10.033,20] USD 7.825,20] _USD 7.825,20] _USD 8.634,00] _USD 8.634,00]_USD 10.033,20] USD 10.033,20] USD 10.033,20] USD 10.033,20] USD 113.184,00] USD 113.184,00 | USD 113.184,00 | USD 113.184,00 | USD 113.184,00] USD 113.184,00
Fuerza motriz ordefie USD 646,26 USD 646,26]  USD646,26]  USD646,26]  USD232,65|  USD232,65|  USD413,61]  USD413,61]  USD646,26  USD646,26]  USD 646,26]  USD 646,26] USD 6.462,64] USD6.462,64 | USD6.462,64 | USD6.462,64 | USD6.462,64 | USD 6.462,64
Fuerza motriz frio USD276,97]  USD276,97]  USD276,97]  UsD27697]  UsD99,7i|  UsD99,71|  USD177,26]  UsD177,26  USD276,97]  USD276,97] UsD276,97]  UsD276,97] USD2.769,70] USD2.769,70 | USD2.769,70 | USD2.769,70 | USD2.763,70 | USD2.769,70
Insumos limpieza USD 36,35 USD 32,46 USD 27,96 USD 22,86) USD 10,35 USD 8,26/ USD 29,70) USD 29,51 USD 45,95 USD 44,45] USD 42,35 USD 39,65 UsD 370,05 USD 370,05 USD 370,05 USD 370,05 USD 370,05 USD 370,05
Subtotal USD 10.992,79 |USD 10.988,89 |USD 10.984,39 |USD 10.979,29 [USD8.167,91 |USD 8.166,02 |USD 9.254,57 |USD 9.254,38 |USD 11.002,38 [USD 11.000,88 [USD 10.998,78 |USD 10.996,09 |USD 122.786,38 | USD 122.786,38 | USD 122.786,38 | USD 122.786,38 | USD 122.786,38 | USD 122.786,38
Costos Fijos
Mano de obra USD2.652,75 |USD2.652,75 |USD2.652,75 |USD2.652,75 |USD2.652,75 |USD2.652,75 |USD2.652,75 |USD2.652,75 |USD2.652,75 |USD2.652,75 |USD2.652,75 |USD2.652,75 |USD31.833,03 | USD31.833,03 | USD 31.833,03 | USD 31.833,03 | USD 31.833,03 | USD 31.833,03
Honorario USD20870  |USD20870  |USD208,70  |USD208,70  |USD208,70  |USD208,70  |USD208,70  |USD20870  |USD20870  [USD20870  |USD208,70  |USD208,70  |USD2.504,35 | USD2.504,35 | USD2.504,35 | USD2.504,35 | USD2.504,35 | USD2.504,35
Mant equipo de ordefie USD292,63  |USD292,63  |USD292,63  |USD292,63  |USD292,63  |USD292,63  |USD292,63  |USD292,63  |USD292,63  |USD292,63  |USD292,63  |USD292,63  |USD3.511,50 | USD3.511,50 | USD3.511,50 | USD3.511,50 | USD3.511,50 | USD3.511,50
Mant equipo de frio USD 267,34 USD 267,34 USD 267,34 USD 267,34 USD 267,34 USD 267,34 USD 267,34 USD 267,34 USD 267,34 USD 267,34 USD 267,34 USD 267,34 USD 3.208,12 USD 3.208,12 USD 3.208,12 USD 3.208,12 USD 3.208,12 USD 3.208,12
Mant mejoras USD14631  |USD14631  |USD14631  |USD14631  |USD14631  |USD14631  |USD14631  |USD14631  |USD14631  |USD14631  |USD14631  |USD146,31  |USD1.75575 | USDL.75575 | USD1.75575 | USD1.75575 | USD1.75575 | USD1.75575
sanidad USD 0,00 USD 0,00 USD724,11 __|UsD 0,00 USD 0,00 USD 0,00 USD 0,00 USD10391  |USD3.000,00 |USD273,60  |USD 1.500,00 |USD 0,00 USD5.601,62 | USD5.60L,62 | USD5.601,62 | USD5.60162 | USD5.60L,62 | USD5.601,62
Repocicion USD 0,00 USD 0,00 USD 0,00 USD 0,00 UsD 0,00 USD 0,00 USD 0,00 USD 0,00 UsD 0,00 USD 0,00 USD 0,00 UsD 0,00 USD 0,00 USD 0,00 USD 25.593,32 | USD 25.593,32 | USD 25.593,32 | UsD 25.593,32
subtotal USD3.567,73 _|USD3.567,73|USD4.291,84 |USD3.567,73 |USD3.567,73 |USD3.567,73 |USD3.567,73 |USD3.671,64 |USD6567,73 |USD3.841,33 |USD5.067,73 |USD3.567,73 |USD48.414,38 | USD48.414,38 | USD 74.007,69 | USD 74.007,69 | USD 74.007,69 | USD 74.007,69
Deudas
Intereses Financiero UsD112,70]  USD103,31]  UsD93,92]  usD84,53]  UsD7513]  USD6574]  USDS635|  UsD4696]  UsD37,57  UsD2818]  UsD187g] UsD9,39]  USD732,55] USD732,55 USD 0,00 USD 0,00 USD 0,00 USD 0,00
Seguro Bancario USD 2,82] USD 2,82] USD 2,82] USD 2,82, USD 2,82] UsD 2,82| USD 2,82] USD 2,82] USD 2,82| USD 2,82| USD 2,82] USD 2,82| UsD33,81| USD33,81 USD 0,00 USD 0,00 USD 0,00 USD 0,00
subtotal UsD11552]  USD106,13]  UsD9673|  usD87,34]  UsD77,95]  uUsDe8S6|  UsD59,17]  UsD49,78]  usD4038]  usD30,99]  usD21,60]  USD12,21]  UsD 766,36 USD766,36 USD 0,00 USD 0,00 USD 0,00 USD 0,00
TOTAL DE EGRESOS USD 14.676,03]_USD 14.662,75]_USD 15.372,97] USD 14.634,37] USD 11.813,59] UsD 11.802,31] USD 12.881,47 USD 12.975,80] USD 17.610,50] USD 14.873,21] USD 16.088,12] USD 14.576,02] USD 171.967,12] USD 171.967,12 | USD 196.794,08 | USD 196.794,08 | USD 196.794,08 | USD 196.794,08
RESULTADO BRUTO USD 21.984,80] _USD 6.974,29] USD 3.265,46] __ UsD 605,63] -UsD4.915,91] -UsD6.162,31] USD 6.918,53] _USD 6.698,28] USD 15.022,37] USD 14.760,13]_USD 12.145,87] UsD 13.058,79] _USD 90.355,93] USD 90.355,93 | USD 58.328,98 | USD 58.328,98 | USD 58.328,98 | USD 58.328,98

iaci USD 31.162,78| USD 31.162,78 | USD 31.162,78 | USD 31.162,78 | USD 31.162,78 | USD 31.162,78
RESULTADO ANTES DE IMPUESTO UsD 21.984,80] USD 6.974,29] UsD3.265,46] _ UsD 605,63] -UsD4.915,91] -USD6.162,31] USD 6.918,53] USD 6.698,28] USD 15.022,37] USD 14.760,13] USD 12.145,87] UsD 13.058,79] USD 59.193,15| USD59.193,15 | USD 27.166,20 | USD 27.166,20 | USD 27.166,20 | USD 27.166,20
Imuesto a las Ganacias USD 20.717,60] USD 20.717,60 | USD9.508,17 | USD9.508,17 | USD9.508,17 | USD 9.508,17
RESULTADO NETO USD21.984,80] USD6.974,29] USD3.265,46]  USD 605,63] -USD4.915,91] -USD6.162,31] USD 6.918,53] USD 6.698,28] USD 15.022,37] USD 14.760,13] USD 12.145,87] USD 13.058,79 USD 38.475,55] USD 38.475,55 | USD 17.658,03 | USD 17.658,03 | USD 17.658,03 | USD 17.658,03
Depreciacion USD 31.162,78] USD 31.162,78 | USD31.162,78 | USD31.162,78 | USD31.162,78 | USD 31.162,78
Amortizacion del préstamo. UsD 805,000 UsD805,00]  USD805,00[  UsD805,00]  USD805,00]  UsD80s,00]  UsD805,00]  USD805,00]  UsD805,00]  USD805,00  UsD805,00]  USD805,00]  USD9.660,02 USD9.660,02 USD 0,00 USD 0,00 USD 0,00 USD 0,00
RESULTADO USD61.357,75| _USD6.169,29] USD2.460,46] _-USD199,37] -USD5.720,91] -USD6.967,31 USD6.113,53| USD5.893,28] USD 14.217,37] USD 13.955,13[ USD 11.340,86] USD 12.253,79] USD 59.978,31] USD59.978,31 | USD48.820,81 | USD48.820,81 | USD 48.820,81 | USD 48.820,81
Inversién en Activo Fijo USD 40.177,95,
Valor de Salvamento USD 13.640,10
FLUJO DE FONDO USD21.179,80] USD6.169,29] USD2.460,46] -USD 199,37 -UsD5.720,91] -UsD6.967,31] UsD6.113,53] UsD5.893,28] UsD 14.217,37] UsD 13.955,13] USD 11.340,86] UsD 12.253,79] UsD 59.978,31] UsD59.978,31 | UsD 48.820,81 | UsD 48.820,81 | USD 48.820,81 | USD 62.460,91
FLUIO DE FONDOS ACUMULADOS. USD 21.179,80 USD 27.349,09] USD 29.809,55| USD 29.610,18] USD 23.889,27| USD 16.921,96] USD 23.035,49] USD 28.928,76] USD 43.146,14] USD57.101,26| USD 68.442,13] UsD 59.978,31 [ UsD59.978,31 | USD 108.799,12 | USD 157.619,93 | USD 206.440,73 | USD 268.901,65

Fuente: Elaboracién propia
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Al aumentar la produccién el productor puede reducir el tamafio del rodeo e

igualmente conseguir beneficios por encima del punto de indiferencia ya que al contar con
menos carga animal consigue una disminucién en los costos.

Con esto se define la composicion del rodeo en la tabla 25

Tabla 25: Composicion del Rodeo Post Inversion

CATEGORIA E F M A M J J A S O N D
Vacas Ordefie 127 127 127 127 47 47 80 80 127 127 127 127
Vacas Secas 0 0 0 0 80 80 45 45 0 0 0 0
Toros 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

Fuente: Elaboracion propia

En base a esto los presupuestos quedan de la siguiente manera:
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Tabla 26: Presupuesto de Produccién

CONCEPTO UNIDADES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO _[SEPTIEMBRE| OCTUBRE | NOVIEMBRE| DICIEMBRE | TOTAL
VO Cabezas 127 127 127 127 47 47 80 80 127 127 127 127
Productividad LYVO/Dia 25,44 22,72 19,57 16,00 19,57 16,00 33,00 32,79 32,16 31,11 29,64 27,75
Nivel de Actividad Litros/Dia 3.231,44 2.884,94 2.485,12 2.032,00 919,69 752,00 2.640,00 2.623,21 4.084,38 3.951,11 3.764,53 3.524,64

TOTALES Litros 96.943,33 86.548,15 74.553,70 60.960,00 27.590,74 22.560,00 79.200,00 78.696,30 12253148 | 11853333 | 112.93593 | 105739,26 | 986.792,22

Fuente: Elaboracién propia
Tabla 27: Presupuesto de Costos Fijos
CONCEPTO UNIDADES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE |NOVIEMBRE | DICIEMBRE TOTAL

Mano de obra UDS 2.652,75USD| 2.652,75 USD| 2.652,75 USD| 2.652,75USD| 2.652,75USD| 2.652,75USD| 2.652,75USD| 2.652,75USD| 2.652,75USD| 2.652,75USD| 2.652,75USD| 2.652,75USD| 31.833,03 USD
Honorario veterinario UDS 208,70 USD| 208,70 USD| 208,70 USD| 208,70 USD| 208,70 USD| 208,70 USD| 208,70 USD| 208,70 USD| 208,70 USD| 208,70 USD| 208,70 USD| 208,70 USD|  2.504,35 USD
Mant equipo de ordefie UDS 292,63USD|  292,63USD|  292,63USD|  29263USD|  29263USD|  292,63USD|  292,63USD| 292,63USD| 292,63USD|  292,63USD| 292,63 USD| 292,63 USD|  3.511,50 USD
Mant equipo de frio UDS 267,34USD|  267,34USD|  267,34USD|  267,34USD|  267,34USD|  267,34USD|  267,34USD|  267,34USD|  267,34USD|  267,34USD| 267,34 USD| 267,34 USD|  3.208,12 USD
Mant mejoras UDS 146,31 USD|  146,31USD| 146,31USD| 146,31USD| 146,31USD| 14631USD| 146,31USD| 146,31USD| 146,31USD| 146,31USD| 146,31USD| 146,31 USD|  1.755,75 USD|
Sanidad UDS 0,00 USD| 0,00USD|  724,11USD 0,00 USD| 0,00 USD| 0,00 USD| 0,00USD| 103,91 USD| 3.000,00USD| 273,60 USD| 1.500,00 USD| 0,00USD|  5.601,62 USD|
Repocicion UDS 0,00 USD| 0,00 USD| 0,00 USD| 0,00 USD| 0,00 USD| 0,00 USD| 0,00 USD| 0,00 USD| 0,00 USD| 0,00 USD| 0,00 USD| 0,00 USD| 0,00 USD

TOTAL UDS 3.567,73USD| 3.567,73USD| 4.291,84 USD| 3.567,73USD| 3.567,73USD| 3.567,73USD| 3.567,73 USD| 3.671,64 USD| 6.567,73USD| 3.841,33USD| 5.067,73 USD| 3.567,73 USD| 48.414,38 USD

Fuente: Elaboracion propia
Tabla 28: Presupuesto de Costos Variables
CONCEPTO UNIDADES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO |SEPTIEMBRE| OCTUBRE [NOVIEMBRE | DICIEMBRE TOTAL

Alimentacion Usb 10.084,20 USD| 10.084,20 USD| 10.084,20 USD| 10.084,20 USD| 7.876,20 USD| 7.876,20 USD| 8.685,00 USD| 8.685,00 USD| 10.084,20 USD| 10.084,20 USD| 10.084,20 USD| 10.084,20 USD| 113.796,00 USD
Fuerza motriz ordefie UusD 646,26 USD| 646,26 USD| 646,26 USD| 646,26 USD] 232,65 USD|  232,65USD|  41361USD| 41361USD| 646,26 USD| 646,26 USD| 646,26 USD| 646,26 USD|  6.462,64 USD
Fuerza motriz frio Usb 27697 USD| 276,97 USD| 276,97 USD| 276,97 USD 99,71 USD 99,71USD|  177,26USD| 17726 USD| 276,97 USD|  27697USD| 276,97 USD| 276,97 USD|  2.769,70 USD
Insumos limpieza USD 36,35 USD 32,46 USD 27,96 USD 22,86 USD 10,35 USD 8,46 USD 29,70 USD 29,51 USD 45,95 USD 44,45 USD 42,35 USD 39,65 USD 370,05 USD)

TOTAL USD 11.043,79 USD| 11.039,89 USD| 11.035,39 USD| 11.030,29 USD| 8.218,91 USD| 8.217,02USD| 9.305,57 USD] 9.305,38 USD| 11.053,38 USD| 11.051,88 USD| 11.049,78 USD| 11.047,09 USD| 123.398,38 USD

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 29: Presupuesto de Ingreso

CONCEPTO UNIDADES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO _[SEPTIEMBRE[ OCTUBRE [NOVIEMBRE[ DICIEMBRE|  TOTAL

Saldo inicial caja UsD

Venta de Leche usD 24.235,83 USD| 21.637,04 USD| 18.638,43 USD| 15.240,00 USD| 6.897,69 USD| 5.640,00 USD| 19.800,00 USD| 19.674,07 USD| 30.632,87 USD| 29.633,33 USD| 28.233,98 USD| 26.434,81 USD| 246.698,06 USD
Venta Animales ) 12.425,00 USD| 0,00 USD| 0,00 USD| 0,00 USD| 0,00 USD| 0,00 USD| 0,00 USD| 0,00 USD| 2.000,00 USD| 0,00 USD| 0,00USD| 1.200,00 USD| 15.625,00 USD
Subtotal UsD 36.660,83 USD| 21.637,04 USD| 18.638,43 USD| 15.240,00 USD| 6.897,69 USD| 5.640,00 USD| 19.800,00 USD| 19.674,07 USD| 32.632,87 USD| 29.633,33 USD| 28.233,98 USD| 27.634,81 USD| 262.323,06 USD
Costos Variables UsD 11.043,79 USD| 11.039,89 USD| 11.035,39 USD| 11.030,29 USD| 8.218,91 USD| 8.217,02 USD| 9.305,57 USD| 9.305,38 USD| 11.053,38 USD| 11.051,88 USD| 11.049,78 USD| 11.047,09 USD| 123.398,38 USD
Costos Fijos usD 3567,73USD| 3.567,73USD| 4.291,84 USD| 3567,73USD| 3.567,73USD| 3.567,73USD| 3.567,73USD| 3.671,64 USD| 6.567,73USD| 3.841,33USD| 5.067,73USD| 3.567,73USD| 48.414,38 USD)|
Subtotal usD 14.611,52 USD| 14.607,62 USD| 15.327,23 USD| 14.598,02 USD| 11.786,64 USD| 11.784,75 USD| 12.873,30 USD| 12.977,02 USD| 17.621,11 USD| 14.893,21 USD| 16.117,51 USD| 14.614,82 USD| 171.812,76 USD
Diferencia usD 22.049,32 USD| 7.029.42 USD| 3.311,19USD| 641,98 USD| -4.888,96 USD| -6.144,75 USD| 6.926,70 USD| 6.697,05 USD| 15.011,76 USD| 14.740,12 USD| 12.116,47 USD| 13.020,00 USD| 90.510,29 USD
Amortizacion usD 2.984,40 USD | 2.984,40 USD | 2.984,40 USD | 2.984,40 USD | 2.984,40 USD | 2.984,40 USD | 2.984,40 USD | 2.984,40 USD | 2.984,40 USD | 2.984,40 USD | 2.984,40 USD | 2.984,40USD | 31.162,78 USD
FF antes de impuestos ) 19.064,92 USD| 4.045,02 USD| 326,80 USD| -2.342,42 USD| -7.873,35 USD| -9.129,15 USD| 3.942,30 USD| 3.712,66 USD| 12.027,36 USD| 11.755,72 USD| 9.132,07 USD| 10.035,60 USD| _54.697,52 USD
Impueto a las ganancias usD 6.672,72USD| 1.415,76 USD| 114,38 USD 0,00 USD| 0,00 USD)| 0,00USD| 1.379,81USD| 1.299,43USD| 4.209,58 USD| 4.114,50 USD| 3.196,22 USD| 3.512,46 USD| 25.914,86 USD
FF UsD 15.376,59 USD] 5.613,66 USD] 3.196,82 USD] 641,98 USD| -4.888,96 USD| -6.144,75 USD] 5.546,89 USD] 5.397,62 USD] 10.802,18 USD| 10.625,62 USD] 8.920,24 USD] 9.507,54 USD] 64.595,44 USD,
|[ACUMULADO UsD | 15.376,59 USD| 20.990,26 USD| 24.187,07 USD| 24.829,05 USD| 19.940,09 USD| 13.795,34 USD| 19.342,23 USD| 24.739,86 USD| 35.542,04 USD| 46.167,66 USD| 55.087,90 USD| 64.595,44 USD|

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 30: Analisis de inversion

[ ANo0 | ANo1 | ANo2 | AR03 | ANo4 | ANOS
INGRESOS
Venta de Leche USD 246.698,06 | USD 246.698,06 | USD 246.698,06 | USD 246.698,06 | USD 246.698,06
Venta de Animales USD 15.625,00 | USD 8.425,00 USD 8.425,00 USD 8.425,00 USD 8.425,00
TOTAL DE INGRESOS USD 262.323,06 | USD 255.123,06 | USD 255.123,06 | USD 255.123,06 | USD 255.123,06
EGRESOS
Costos Variables
Alimentacion USD 113.796,00 | USD 113.796,00 | USD 113.796,00 | USD 113.796,00 | USD 113.796,00
Fuerza motriz ordefie USD 6.462,64 | USD6.462,64 | USD6.462,64 | USD6.462,64 | USD 6.462,64
Fuerza motriz frio USD 2.769,70 | USD2.769,70 | USD2.769,70 | USD2.769,70 | USD 2.769,70
Insumos limpieza USD 370,05 USD 370,05 USD 370,05 USD 370,05 USD 370,05
Subtotal USD 123.398,38 | USD 123.398,38 | USD 123.398,38 | USD 123.398,38 | USD 123.398,38
Costos Fijos
Mano de obra USD 31.833,03 | USD 31.833,03 | USD 31.833,03 | USD 31.833,03 | USD 31.833,03
Honorario veterinario USD 2.504,35 USD 2.504,35 USD 2.504,35 USD 2.504,35 USD 2.504,35
Mant equipo de ordefie USD 3.511,50 USD 3.511,50 USD 3.511,50 USD 3.511,50 USD 3.511,50
Mant equipo de frio USD3.208,12 | USD3.208,12 | USD3.208,12 | USD3.208,12 | USD 3.208,12
Mant mejoras USD 1.755,75 USD 1.755,75 USD 1.755,75 USD 1.755,75 USD 1.755,75
Sanidad USD 5.601,62 USD 5.601,62 USD 5.601,62 USD 5.601,62 USD 5.601,62
Repocicion USD 0,00 USD 25.593,32 | USD 25.593,32 | USD 25.593,32 | USD 25.593,32
Subtotal USD 48.414,38 | USD 74.007,69 | USD 74.007,69 | USD 74.007,69 | USD 74.007,69
Deudas
Intereses Financieros USD 732,55 USD 0,00 USD 0,00 USD 0,00 USD 0,00
Seguro Bancario USD 33,81 USD 0,00 USD 0,00 USD 0,00 USD 0,00
Subtotal USD 766,36 USD 0,00 USD 0,00 USD 0,00 USD 0,00
TOTAL DE EGRESOS USD 172.579,12 | USD 197.406,08 | USD 197.406,08 | USD 197.406,08 | USD 197.406,08
RESULTADO BRUTO USD 89.743,93 | USD 57.716,98 | USD 57.716,98 | USD 57.716,98 | USD 57.716,98
Depreciacion USD 31.162,78 | USD 31.162,78 | USD 31.162,78 | USD 31.162,78 | USD 31.162,78
RESULTADO ANTES DE IMPUESTO USD 58.581,15 | USD 26.554,20 | USD 26.554,20 | USD 26.554,20 | USD 26.554,20
Imuesto a las Ganacias USD 20.503,40 | USD9.293,97 | USD9.29397 | USD9.293,97 | USD9.293,97
RESULTADO NETO USD 38.077,75 | USD 17.260,23 | USD 17.260,23 | USD 17.260,23 | USD 17.260,23
Depreciacion USD 31.162,78 | USD 31.162,78 | USD 31.162,78 | USD 31.162,78 | USD 31.162,78
Amortizacion del préstamo USD 9.660,02 USD 0,00 USD 0,00 USD 0,00 USD 0,00
RESULTADO USD 59.580,51 | USD 48.423,01 | USD 48.423,01 | USD 48.423,01 | USD 48.423,01
Inversién en Activo Fijo -40177,95
Salvamento del Proyecto USD 13.640,10
FLUJO DE FONDO -40177,95| USD 59.580,51 | USD 48.423,01 | USD 48.423,01 | USD 48.423,01 | USD 62.063,11
FLUJO DE FONDOS ACUMULADOS -40177,95( USD 19.402,56 | USD 67.825,57 | USD 116.248,58 | USD 164.671,58 | USD 226.734,70
TMAR 5,32%
VNA USD 228.893,40
VAN USD 188.715,45
TIR 135,47%

Fuente: Elaboracién propia
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6.1. Conclusiones y Analisis Técnico Financiero

Las decisiones de inversion se centran en el estudio de los activos reales en los que la

empresa desea invertir.

Se puede definir que por inversion entendemos a toda aplicacion de recursos efectuada
con el propdsito de obtener ingresos futuros que permitan recuperar los fondos invertidos y

lograr un beneficio esperado, adicional a la inversion realizada.

Los indicadores de evaluacién permiten cuantificar esos recursos y sobre estos dar
criterios acerca de la viabilidad de un proyecto de inversion. Al plantear el analisis se

trabaja sobre una simulacion del futuro para luego poder ver y evaluar sus resultados.

Los indicadores técnicos que se utilizan para evaluar la inversion son los siguientes:

e TMAR (Tasa Minima Aceptable de Rendimiento): Para evaluar los flujos de
fondo de un proyecto es necesaria una TMAR, que mida correctamente la creacion
de valor de la inversion analizada y que contemple el riesgo al que se expone el
capital invertido.

La TMAR es la rentabilidad minima que un inversionista espera obtener de una
inversion, teniendo en cuenta los riesgos de la inversion y el costo de oportunidad
de ejecutarla en lugar de otras inversiones.

La TMAR esta dada por la formula:

Kd(1-t)JD+KpFP
D+FP

TMAR =

Donde:

Kd = Costo de la Deuda o Financiamiento Externo

t = Tasa impositiva (i+f)

D = Monto de la Deuda o Financiamiento Externo

Kp = Costo del Capital Propio — Costo de Oportunidad
FP = Monto de Fondos Propios

Ver anexo XVI - Pagina 76
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e TIR (Tasa Interna de Retorno): Es la tasa de descuento, que aplicada sobre la
totalidad de los flujos de fondos esperados, genera un valor actual total de los
mismos igual que el valor actual de la inversion que lo hizo posible. Es decir, es la
tasa de rendimiento periddico y efectivo con la cual la suma de los ingresos
actualizados es exactamente igual a los egresos, cuando se usa como tasa de
descuento da como resultado un VAN igual a cero.

La regla de aceptacion con este criterio es “aceptar toda inversion cuya TIR sea
superior a la tasa de rendimiento requerida.

VAN (Valor Actual Neto): Es la sumatoria del conjunto de flujos de fondos futuros
generados por una inversion, descontados a la tasa minima aceptable de rendimiento
definida anteriormente, menos la inversion inicial valuada en ese momento. Para
que la inversion sea aceptada el VAN debe ser mayor o igual a cero. Podemos
expresarlo como la diferencia entre todos los ingresos y egresos expresados en
moneda actual.

“Es importante establecer el significado que encierra el valor que se obtiene cOmo
VAN. Podemos decir que la riqueza de la empresa se va a incrementar en USD
190.422,35 si se acepta el proyecto. Por eso el VAN representa la ganancia

o : g . » 9
economica que genera el proyecto bajo evaluacion medida al momento cero”.

6.2. Anélisis Comparativo

A continuacion se puede observar la comparacién antes y después de la inversion.

¥ ALBORNOZ, Cesar - GESTION FINANCIERA DE LAS ORGANIZACIONES — EUDEBA - Universidad

de Buenos Aires - 2013 - Buenos Aires, Argentina.
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Tabla 31: Comparacién

CONCEPTO 1 2 DIFERENCIA RESULTADO %
Tamafio del rodeo 152,00 129,00 -23,00{Menos cantidad de animales -15%
Costos fijos USD 78.387,31| USD 48.414,38| -USD 29.972,93|Menor costo fijo -38%
Costos variables USD 131.897,37| USD 123.398,38| -USD 8.498,98| Menor costo variable -6%
Costos totales USD 210.284,68| USD 171.812,76| -USD 38.471,92|Menos costos totales -18%
Ingresos por venta de leche USD 213.875,00| USD 246.698,06] USD 32.823,06|Mayor ingreso por ventas de leche 15%
Ingreso por venta de animales USD 10.325,00] USD 8.425,00[ -USD 1.900,00|Menor ingreso por venta de animales -18%
Ingresos totales USD 224.200,00] USD 255.123,06| USD 30.923,06{Mayor ingreso total 14%
Costo de alimentacion USD 120.497,75| USD 113.796,00| -USD 6.701,75|Menor costo de alimentacion -6%
Produccion de leche en litros anuales 855.500,00 972.394,44 116894,44|Mayor produccion 14%
Litros promedio por vaca en ordefie 20,02 27,02 7,00|Mayor promedio productivo 35%
Costos por litro de leche USD 0,2337 USD 0,1680 -USD 0,07[Menor costo por litro de leche -28%
Precio de venta de la leche USD 0,2500 USD 0,2500 USD 0,00|Mismo precio 0%
Margen bruto por litro de leche USD 0,0163 USD 0,0820 USD 0,0657|Mayor margen bruto por litro de leche | 404%
Cantidad de hectareas 200 200 0,00|Misma cantidad de hectéareas 0%

Fuente: Elaboracion propia

Partiendo de la comparacion podemos observar que los costos totales, los ingresos

totales y la produccion de leche varian positivamente con la incorporacion de la tecnologia

como se puede visualizar en los gréaficos 2, 3 y 4.

Gréfico 2: Costos Totales

uUsD 250.000,00

Costos totales

UsD 200.000,00

USD 150.000,00

UsD 100.000,00

UsD 50.000,00 -

usD 0,00

|

l

USD 210.284,68

SD171.812,76

2

I Costos totales

—— DISMINUCION DEL 19%

Fuente: Elaboracién propia
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Graéfico 3: Ingresos Totales

Ingresos totales

UsD 260.000,00 USD 255.123,06
USD 255.000,00
USD 250.000,00
USD 245.000,00

UsD 240.000,00 //
USD 235.000,00
UsD 230.000,00
UsD 225.000,00
USD 220.000,00 -
USD 215.000,00 -
USD 210.000,00 -
UsSD 205.000,00 -

Ingresos totales
—— AUMENTO DEL12%

usD 224.}015,00

1 2

Fuente: Elaboracién propia

Gréfico 4: Produccion de Leche

Produccion de leche en litros anuales

1.000.000,00
980.000,00
960.000,00
940.000,00
920.000,00 /
900.000,00 /
880.000,00
860.000,00
840.000,00 -
820.000,00
800.000,00 -
780.000,00 -

972.394,44

i Produccion de leche en
litros anuales

——AUMENTO DEL 14%

855.500,00

1 2

Fuente: Elaboracién propia

6.3. Punto de Indiferencia

El punto de indiferencia brinda el Nivel de produccién que debe tener anualmente para

cubrir los costos totales. Es decir, es el punto en el que los ingresos y los egresos se igualan.
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Para el litro de leche a 0,25 USD.

Tabla 32: Punto de Indiferencia (0,25 USD)

CONCEPTO 1 2
Punto de Indiferencia en litros 799.838,71 653.551,05
Litros Producidos 855.500,00 972.394,44
Margen de Seguridad 55.661,29 318.843,40
Fuente: Elaboracion propia
Para el litro de leche a 0,20 USD.
Tabla 33: Punto de Indiferencia (0,20 USD)
CONCEPTO 1 2
Punto de Indiferencia en litros 999.798,39 816.938,81
Litros Producidos 855.500,00 972.394,44
Margen de Seguridad -144.298,39 155.455,64
Fuente: Elaboracién propia
Para el litro de leche a 0,30 USD.
Tabla 34: Punto de Indiferencia (0,30 USD
CONCEPTO 1 2
Punto de Indiferencia en litros 666.532,26 544.625,87
Litros Producidos 855.500,00 972.394 44,
Margen de Seguridad 188.967,74 427.768,57
Fuente: Elaboracion propia
Para el litro de leche a 0,40 USD.
Tabla 35: Punto de Indiferencia (0,40 USD)
CONCEPTO 1 2
Punto de Indiferencia en litros 499.899,19 408.469,40
Litros Producidos 855.500,00 972.394,44,
Margen de Seguridad 355.600,81 563.925,04

Fuente: Elaboracion propia
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De la misma forma se calcula el precio de indiferencia para ambos casos. Por debajo de
estos precios por litro de leche no conviene producir ya que arrojaria pérdidas. El precio de
indiferencia es el precio minimo al cual deberia vender el litro de leche para cubrir los

costos. En este punto el Ingreso Total (IT) y los Costos Totales (CT) son iguales.

Tabla 36: Precio de Indiferencia

CONCEPTO 1 2
Precio de Indiferencia USD 0,23 USD 0,17

Fuente: Elaboracién propia

55



RESULTADOS Y CONCLUSIONES

Partiendo de una situacion en la que los pequefios tamberos de la zona se encuentran
bajo un riesgo econémico Yy financiero alto, queda demostrado que se puede mitigar en gran
medida esto con la incorporacion de tecnologias simples que en combinacion con la
naturaleza brindan las condiciones necesarias para que la produccién se incremente

consiguiendo mayores ingresos y menores costos.

Se ha comprobado que la solucién no se trata de aumentar la cantidad de vacas en
produccion con las que se cuenta para incrementar la produccion ya que al tener mayor
carga animal mayores son los costos que hay que afrontar. Si no que, se requiere
incrementar el bienestar animal y las condiciones de manejo para lograr el maximo
potencial de las vacas. De este modo se observa que al disminuir el plantel ganadero pero

aumentar la produccion se obtienen mejores resultados, aumentando la rentabilidad.

Hoy en dia no se puede seguir produciendo de la forma tradicional como se venia
haciendo si no que es sumamente importante acceder a las tecnologias disponibles en el
mercado y en la medida que se pueda. Esto ayuda a elevar la calidad y cantidad de leche

producida en base a las demandas y los estandares de calidad que las industrias requieren.

Al realizar esta inversion se estaria obteniendo un aumento del 14% anual de ingresos,
un 14% mas de produccion de leche y una disminucién en los costos totales del 18%.
Considerando estos porcentajes y teniendo en cuenta que los indicadores de inversion,
VAN positivo y TIR superior a la TMAR, que es la tasa requerida por el proyecto a la cual

se lo desconto, estamos en condiciones de afirmar que el proyecto es viable.

Se requiere de un éptimo manejo, un estricto control y un eficiente uso de los recursos
para poder alcanzar la produccién y los resultados detallados. Claro esta, siempre y cuando

se den las condiciones de mercado Yy politicas adecuadas.
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El uso de tecnologias permite mejorar los resultados en los tambos haciendo de estos
una unidad productiva econdmica y financieramente sostenible en el tiempo, requieren de
una inversion inicial elevada pero se puede solventar. La inversion y el uso de estas

mejoras ayudarian a los productores a salir de la compleja situacidn que estan atravesando.

En el futuro se podria pensar en la incorporacion de tecnologias duras y softwares para
seguir optimizando los resultados, esto requiere de una inversién mucho mayor y de mano
de obra capacitada para el uso, pero empezando con pequefias mejoras, en el mediano o

largo plazo se podria pensar en incorporarlas.
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ANEXOS

Anexo |: Recria.

e1apa | NOMBREDE LA | INICIOFFIN | GANANCIA | GANANCIA | EDAD
ETAPA KG DIARIA (KG) | TOTAL (KG) (MESES)
40 2
1 CRIANZA | K =5 o1
60 3
2 CRIANZA I 76 =5 =
P 80 6
3 RECRIA | 07 =5 150
P 150 10
4 RECRIA 1 0B 100 o5
P 250 147
5 RECRIA I 05 10 79
- 360 23
6 RECRIA IV 0B T T
560 243
7 PRE PARTO 5 5 