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Resumen

En este informe se documenta el trabajo realizado en el marco de la asignatura
“Proyecto Final”, durante la cursada de la misma se elabora un proyecto académico sobre una
empresa local.

El propdsito de este proyecto académico consiste en la integracion de varios de los
contenidos desarrollados durante el transcurso de la carrera de Ingenieria en Sistemas de
Informacion de la Universidad Tecnoldgica Nacional de la Facultad Regional de Concepcion
del Uruguay.

Este proyecto consiste en la seleccion de una empresa de la region y, partiendo de las
necesidades de la misma, identificar como punto de partida algin objetivo que permita aplicar
un proyecto de organizacion formal.

El objetivo seleccionado para este trabajo ha sido el de maximizar la utilizacion de la
capacidad productiva de un area de la empresa en funcidon de la demanda de otra y conocer la
oferta disponible de esta primera.

Para cumplir este objetivo se realiza un andlisis y diagndstico de la empresa y se
procede a realizar un artefacto solucion que satisfaga los objetivos previamente planteados.
Teniendo también en cuenta los diferentes procesos principales de la gestion de proyectos
como es la planificacion, el manejo de los riesgos del proyecto, el estudio de factibilidad y el

analisis del impacto ambiental que conlleva el mismo.

Palabras Claves

Ingenieria en Sistemas de Informacion, Proyecto final, Desposte de cerdos,

Optimizacion de procesos.
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Introduccion

El siguiente documento es el registro del proyecto llevado a cabo en el marco de la
catedra Proyecto Final de la carrera Ingenieria en Sistemas de Informacion de la Universidad
Tecnologica Nacional - Facultad Regional de Concepcion del Uruguay, que se cursa en el
quinto afio de la misma.

Este trabajo s6lo contempla el planteo del proyecto a realizar, si bien especifica la
planificacion de su implementacion, no se procedera a su ejecucion.

Uno de los objetivos de la asignatura es que el alumno logre desarrollar distintos
tipos de competencias profesionales, algunas de ellas son el trabajo en equipo, el pensamiento
critico, la toma de decisiones, la identificacion de necesidades, el planteo soluciones ante una
problemaética concreta.

Una de las actividades principales de la asignatura consiste en investigar una serie de
empresas de la zona seleccionando una de ellas sobre la cudl identificar un problema, y desde
donde poder plantear una solucién acorde a la complejidad de la profesion, aplicando nuestros
conocimientos y aptitudes ante una problemadtica similar a la del mundo real.

En el capitulo 1, se comienza con la presentacion del caso de estudio y justificacion
del proyecto, que incluye una breve descripcion de la empresa con sus respectivas
funcionalidades, la identificacion de la persona de la empresa responsable del proyecto e
interesada (en adelante el comitente) y la identificacion de una carencia o un deseo no
satisfecho por parte de la empresa (necesidad insatisfecha). Luego describe el objetivo de
proyecto y el objetivo del sistema que corresponden a la necesidad previamente identificada.

En el capitulo 2, se desarrolla el modelo descriptor, que consiste en, luego de
efectuar un relevamiento de la empresa, representar bajo la visién sistémica la funcidon
empresarial que se define a partir del objetivo de sistema. Especificando los roles de las
personas involucradas y las tareas respectivas que estos realizan. En funcidén de esto en el
capitulo 3 se realiza un diagndstico comparando el estado actual con los objetivos planteados.

Posteriormente, en el capitulo 4, se detalla el modelo solucion que se disefi6 para la

necesidad planteada, estableciendo las tareas, los procesos y el modelo de datos a utilizar.



Por ultimo, en el resto de capitulos, se detalla como se realizaria el desarrollo y la
implementacion de la solucion, se realizan analisis de los riesgos, de la factibilidad del

proyecto y del impacto ambiental del mismo.



Capitulo 1. Presentacion caso estudio y justificacion

del proyecto

Para presentar el caso de estudio se procede primero a introducir la empresa donde

sucede este caso.

1.1 Descripcion de la empresa

PORCO S.A. es una empresa dedicada a la produccion de fiambres, embutidos y
chacinados, la cual esta ubicada en el departamento Uruguay, provincia de Entre Rios, como
se puede observar en la Figura 1.1.

La empresa cuenta con un criadero en la localidad de Caseros y una planta frigorifica
y un local de ventas en la localidad de Concepcion del Uruguay. Posee un total de 75
empleados.

En el afio 1994 comenzaron sus actividades y en la actualidad realizan la crianza,

faena, desposte, elaboracion, envasado, distribucion y exportacion de cerdos.

&
Batallén'de
Ingenieros Blindado 2

Figura 1.1: Ubicacion de la empresa en relacion a la ciudad de Concepcion del Uruguay
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1.2 Identificacion de funciones principales

Las principales funciones de la empresa que llamaremos PORCO S.A. abarcan desde
la crianza, faena, desposte, elaboracion, envasado, venta y transporte de embutidos, cortes
frescos, cortes secos y exportacion de medias reses.

Durante el inicio del proceso productivo se realiza la crianza de los cerdos. En una
primera instancia del mismo, nacen y se engordan en la planta de Concepcion del Uruguay
hasta alcanzar un peso de 30 Kg aproximadamente. Este criadero cuenta con una capacidad de
aproximadamente 1000 madres y 600 crias que nacen por semana, las crias permanecen en el
lugar hasta que son destetadas en un lapso de 27 dias.

Luego, son transportados hasta la localidad de Herrera para continuar con el engorde,
una vez alcanzado un promedio de 115 Kg, regresan al frigorifico de la ciudad de Concepcion
del Uruguay.

Se transportan un total de aproximadamente 140 cerdos los dias lunes y miércoles, y
60 cerdos los dias viernes. Una vez llegados, se realiza el respectivo pesaje de la totalidad de
los cerdos que se van a faenar en la jornada, este pesaje se realiza cuando los cerdos atin se
encuentran en el camién en el que son transportados. Luego de esto, son llevados a los
distintos corrales hasta el momento de la faena, la planta cuenta con un total de 6 corrales.

Previo al paso de faena, se realiza la limpieza y desinfeccion, seguido del control
sanitario obligatorio llevado a cabo por el veterinario autorizado por SENASA. Luego cada
animal, es sometido a un procedimiento de ejecucion y pesaje en caliente. Se faenan entre 50
y 60 animales por hora.

Seguido de esto, se transportan a las camaras de frio, en donde quedaran hasta el dia
siguiente. La planta cuenta con una camara de reses con una capacidad de aproximadamente
160 reses.

Pasada las 24 hs, se realiza un peso previo al paso de la sala de desposte, en donde se
registra el calculo de la merma, para llevar un control sobre la pérdida de peso de las reses.

En el area de desposte, se realizan jornadas completas de 8 hs, con un total de 8
personas dentro de la sala, hay una mesa principal en donde se realiza el trozado de las medias

reses y 3 mesas en donde se realizan los respectivos cortes especificos. Una vez que las reses
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se trozan en diferentes cortes, cada uno es ubicado en canastos y llevados a diferentes areas o
camaras de frio dependiendo el producto que se necesite en ese momento.

En el 4rea de elaboracion, se procesan los cortes, se realizan los embutidos y por
ultimo se los envasa y etiqueta, listos para ser llevados a camara.

Por ultimo, en expedicion, se arman los pedidos pendientes, se los envasa y etiqueta,
se registran en la lista de pendientes listos para ser entregados a cada cliente, luego se cargan
en los camiones y se realizan las entregas semanales, en donde los encargados de transportar

los pedidos, son quienes se encargan de la cobranza.

1.3 Vision sistémica

Para analizar la empresa se utilizard un modelo denominado enfoque sistémico de la
empresa, se debe hacer una abstraccion de la realidad de la misma la cual permita organizar
las ideas e informacion para hacer un modelado de la empresa como un sistema de
informacién. La principal ventaja de esto es que nos permite trabajar con esta abstraccion
simplificando el trabajo manteniendo la relacién directa con los objetivos que posee la
empresa.

Utilizando el enfoque sistémico podemos identificar, en cualquier organizacion, los
mismos elementos (los cuales se pueden observar en la Figura 1.2). En primer lugar, el
objetivo que persigue la organizacién, y por otro lado tendremos dos ejes de comportamiento.

El primero es el eje de productos o servicios, en el cual se relaciona a los
proveedores que posee la organizacion con sus clientes con las compras (que se realizan a los
proveedores) y las ventas (que se realizan a los clientes).

El otro eje es el de dinero, en cual se relaciona a los clientes con los proveedores
mediante las cobranzas que se le realizan a los clientes y los pagos que se les hacen a los

proveedores.
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Objetivo

Compras Eje de productos o servicios Ventas

Ejes de actividad de la emprasa

Pagos I Cobranzas

Eje de dinero

Clientes

Proveedores

Figura 1.2: Esquema general de una empresa en forma sistémica

En la empresa a estudiar, los elementos descritos son los siguientes:

1.3.1 Objetivo de 1a empresa PORCO S.A.

Producir fiambres, embutidos y chacinados, mediante el uso de recetas tradicionales,

en busqueda de la maxima calidad y el mayor beneficio.

1.3.2 Clientes

La empresa distribuye sus productos a diferentes locales comerciales, tanto
mayoristas como minoristas, sus principales clientes se encuentran en la ciudad de
Concepcion del Uruguay, y cuentan con un local propio del cual se encarga de vender dichos

productos.

Ademas, venden en diferentes ciudades de la provincia como Gualeguaycht, Colon,

San José, Villa Elisa, Caseros, Herrera, entre otros.

1.3.3 Proveedores

Dentro de los distintos proveedores que abastecen a la empresa se encuentran por un
lado los que se encargan de proveer alimentos balanceados, complementos alimenticios,
vacunas y medicamentos para la crianza de los animales.

Por otra parte, necesitan proveerse de distintos tipos de productos que necesitan para

la elaboracion de productos propios.
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1.3.4 Compras

Las diferentes compras que se realizan a los proveedores son las siguientes:
e Alimentos balanceados.
e Complementos alimenticios.
e Vacunas.

e Medicamentos para la crianza de los animales.

1.3.5 Pagos

Los principales pagos que debe realizar la empresa son los siguientes:
e Sueldos de los diferentes empleados.
e Productos comprados a proveedores.

e [ogistica del transporte.

1.3.6 Ventas

Los productos que se comercializan a los clientes se dividen en 5 categorias:
e Embutidos cocidos (fiambre cocido, panceta cocida ahumada, salchichdn,
queso de cerdo).
e Embutidos secos (salame milan, salame picado fino y salame picado grueso).
e Productos curados (jamon crudo, bondiola y panceta salada).
e Embutidos frescos (chorizos y morcillas).

e Cortes frescos (vacio, costilla, solomillo, entre otros).

1.3.7 Cobros

Para realizar el cobro a los clientes tienen dos opciones. La primera opcion es ir a la
planta, en donde el cliente realiza el pago. La otra opcidon es mediante un empleado el cual
tiene asignado clientes, y realiza visitas a los mismo peridodicamente para realizar dicho cobro.

El cobro se puede realizar con los siguientes métodos:

e Efectivo.
e Cheque.

o Transferencia bancaria.
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1.4 Determinacion de comitente y necesidad

El comitente del proyecto es el gerente de la empresa, este se encarga de la toma de
decisiones dentro de la misma.

La necesidad que expresa es incrementar la eficiencia en el aprovechamiento de la
demanda y ajustar la produccion en funcion de la misma para disminuir las ventas perdidas en

la provincia.

1.5 Justificacion del proyecto

Mediante diversas entrevistas y relevamientos realizados con el comitente, se
identifica la siguiente problematica: la empresa no logra aprovechar la demanda actual debido
a la restriccion que se genera en la forma en que estd organizada el 4rea de desposte.

Esto provoca que, ademds de no satisfacer la demanda de sus clientes en tiempo y
forma, pierden la oportunidad de atraer nuevos clientes. Por otro lado, también se observo que
la empresa no posee dimension del stock en cortes frescos que dispone en las distintas

camaras, lo que produce un excedente en algunos cortes especificos los cuales no se gestionan

correctamente.

La solucién propuesta, consiste principalmente en lograr optimizar la cadena de
produccion del area de desposte, y brindarle los diferentes tipos de cortes que se obtendran de
la misma, para ser preparados por el area de elaboracion.

Esta propuesta implica llevar a cabo tareas que permitan estimar el cumplimiento de
la demanda de cortes solicitados por parte del area de elaboracion. También, realizar
planificaciones sobre las ventas de meses proximos, basados en datos historicos, para ir
anticipando los productos que se van a necesitar y poder satisfacer las demandas de los
clientes. Ademas, permitir calcular la cantidad de animales a despostar que va a necesitar del
area de faena para el dia siguiente.

Nos vamos a enfocar en una problematica definida, que llamaremos funcién
empresarial, la cual va a abarcar diferentes areas de la empresa que van a contribuir al estado
deseado al cual queremos llegar y en la que se encuentra el eje productivo visto o explicado

en la vision sistémica. (Apartado 1.3 Vision sistémica)
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1.6 Objetivo del Proyecto

Luego de haber comprendido la necesidad del comitente se procede a plantear el
objetivo del proyecto, el cual indica el estado deseado al cual se quiere llegar mediante la
realizacion del proyecto. De esta forma el objetivo del proyecto (O.P.) identificado es el
siguiente:

Maximizar la utilizaciéon de la capacidad productiva del area de desposte en funcion
de la demanda del 4rea de elaboracion, cumpliendo con todos los pedidos de elaboracion con
un error no mayor al 5%.

Tiempo de duracion: 12 meses.

1.7 Objetivo del Sistema

En este apartado se detalla el objetivo del sistema (O.S.), que es el artefacto que
conlleva el cumplimiento del O.P..

En el O.S. se definen las caracteristicas del artefacto y dichas caracteristicas deben

ser mensurables respecto de la funcidn empresarial.

El O.S. definido es el siguiente:

Planificar la produccion del drea de desposte en funcion de la demanda del area de

elaboracion y abastecer adecuadamente las camaras de cortes utilizadas para elaboracion.

Para ello debe ser capaz de:

1. Permitir producir semanalmente con los animales que genera el criadero (600 en
promedio).

2. Permitir estimar la demanda del area de elaboracion para un periodo dado (que
debe poder ser de al menos 4 semanas) con al menos un 70% de precision.

3. Permitir estimar la cantidad a producir de cada producto en kg y/o unidades en
funcién de los pedidos pendientes, la priorizacion de los pedidos y la demanda
estimada del area de elaboracion, con un error no mayor al 5%. Entendiendo por:

a. Producto: los cortes frescos solicitados por elaboracion.
b. Error: faltantes de productos para satisfacer la demanda o sobrantes de

productos en camara de cortes.
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. Permitir ajustar la logistica del desposte en base a lo que el sistema estimd
producir, con un error no mayor al 5% entre lo estimado y lo producido.

. Permitir registrar el stock de un producto en kg y/o unidades y poder conocer el
mismo para cualquier persona autorizada en un tiempo menor a 10 segundos
desde que fue registrado.

. Permitir conocer las mermas y desperdicios producto del proceso de desposte en
un tiempo menor a un minuto luego de finalizado el mismo.

. Permitir priorizar los pedidos del area de elaboracion en base a la fecha en que lo

requieren.
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Capitulo 2. Modelo descriptor

El modelo descriptor se utiliza para representar la funciéon empresarial, estableciendo
sus caracteristicas esenciales, con el objetivo de analizarla, comprenderla y poder elaborar una
mejor solucion.

El modelo descriptor es una manera de representar el sistema sobre el cual vamos a
trabajar. La caracteristica de este modelo es la utilizacion de unidades de trabajos (en adelante
U.T.) para documentar los subsistemas como unidades atomicas de las tareas que realiza un
determinado rol.

Este modelo se concentra en el trabajo que realizan las personas, listando una serie
de roles involucrados dentro de la funcién empresarial y describiendo el comportamiento de
cada rol respecto a esta funcion a través de unidades de trabajo.

En cada U.T. se detalla el rol que la realiza, la condicion de activacion que la
inicializa, las tareas que la componen, las entradas, las salidas y el corte logico. En las
entradas y las salidas se detalla informacién que necesita y la informacién que genera,

respectivamente. Por tltimo, la condicion de fin o corte 16gico.

2.1 Roles

Un rol es un papel o funcidon que desempefia una o mas personas de la empresa, cada
unidad de trabajo solo puede ser realizada por un rol, sin embargo, cada rol puede desempefiar
una o mas unidades de trabajo.

Los roles que se identificaron en el modelo descriptor, son:

Encargado de produccion: es el rol responsable de planificar y supervisar la
produccion de la empresa.

Operario preparador de media res: es el rol responsable de retirar las reses de la

camara de reses y colgarlas en el riel de desposte.
Operario despostador de media res: es el rol responsable de cortar la media res en
cuartiles.

Operario despostador de cortes especificos: es el rol responsable de realizar los

cortes a los cuartiles.
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Encargado de calidad: es el rol responsable de controlar la calidad de los procesos

y la administracion de la informacion generada por los procesos.

2.2 Planilla de unidades de trabajo por roles

A continuacion, en la tabla 2.1 se detalla la planilla de unidades de trabajo por roles.

Este instrumento permite listar las unidades de trabajo identificadas, ordenadas segun el rol

que las desempena.

Encargado de
produccion

UTO01: Conteo
de camara

Condicidn de
Activacion: Inicio
de la semana o
comunicacion
verbal del
gerente.

Operario
colgador de

Operario
despostador de
Operario

despostador de cortes Encargado de

especificos calidad

uTo2:
Planificacion de
Faena
Condicion de
Activacion: Por
decision propia
durante la jornada
laboral.

UTO03: Colgado
de media res

para Desposte
Condicion de
activacion:
Solicitud verbal
del encargado de
produccion.
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UT04: Desposte
de media res

Condicion de
Activacion:
Visualizacion de
media res colgada

en el pasillo de
desposte.

UTO05: Desposte
de corte

especifico
Condicidon de

Activacion:
Visualizacion de
un cuarto en su
mesa de cortes

especificos

UTO06:
Digitalizacion
de planillas.
Condicion de

activacion:
todos los

viernes al

inicio de la

jornada

Tabla 2.1: Planilla de unidades de trabajo ordenadas por roles.

2.3 Descripcion de cada unidad de trabajo

En este apartado se describe detalladamente el procedimiento de cada unidad de
trabajo. Como se explico al inicio del capitulo 2, una unidad de trabajo representa cada unidad
atomica que compone la funcion empresarial estudiada, que realiza cada rol en el momento
que percibe o sucede cierta condicion de activacion y hasta que ocurre un corte logico.

A continuacion, se desarrollan las descripciones de cada unidad de trabajo:
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UTO01: Conteo de camara

Rol:

Encargado de Produccion

Condicion de

Inicio de la semana o comunicacidn verbal del gerente.

Activacion:
Entrada: e Productos en camara de cortes.
e Planilla de stock (Anexo 1 - Figura 3) con cantidad en kg y/o
unidades de cada producto segun el tltimo conteo realizado.
Salida: e Planilla de stock actualizada.
Procedimiento: 1.  Ingresar a la camara.

2. Anotar en la planilla de stock el nombre de la cdmara.
3. Mientras haya productos en cdmara:
3.1.  Realizar el recuento de los productos de manera visual.
3.2. Registrar en la planilla de stock el nombre de cada
producto y la cantidad en kg y/o unidades segln
corresponda.
4. Guardar la Planilla de Stock en el area de administracion en un

lugar que decide por consideracion propia.

UTO02: Planificacion de Faena

Rol:

Encargado de produccion.

Condicion de

Por decision propia durante la jornada laboral.

Activacion:
Entrada: e Planillas de Stock (Anexo 1 - Figura 3)

e Planillas de Pedidos impresas (Anexo 1 - Figura 4)
Salida: e (Cantidad de cerdos a faenar
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e Diay hora de proxima faena

e Planillas de Pedidos actualizada

Procedimiento:

1. Dirigirse al area de administracion y solicitar las Planillas de
Pedidos vigentes.

2. Reunirse con el Encargado del Criadero.

3. Analizar el stock disponible y la cantidad de pedidos a cumplir en
funcion de las Planillas de Stock y las Planillas de Pedidos.

4.  Sise estima que no se llega a satisfacer toda la demanda
4.1. Decidir cudles pedidos no son necesarios de ser

cumplidos y marcarlos en las Planillas de Pedidos.

5. Decide la cantidad de cerdos a faenar para cumplir con los
pedidos.

6.  Comunicar verbalmente o por teléfono al Encargado de Faena la

cantidad de cerdos a faenar, el dia y la hora de la proxima faena.

7.  Devolver las Planillas de Pedidos al area de administracion.

UT03: Colgado de para Desposte

Rol:

Operario colgador de media res

Condicion de

Solicitud verbal del encargado de produccion

Activacion:
Entrada: e Reses almacenadas en camara.
e C(Cantidad de reses a extraer
Salida: e Planilla  MONITOREO DE PESO EN DESPOSTADA -

INGRESO MEDIARES (Anexo 1 - Figura 1)

e Medias reses colgadas en pasillo de desposte.
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Procedimiento:

1. Verifica que haya una planilla MONITOREO DE PESO EN
DESPOSTADA - INGRESO MEDIARES (Anexo 1 - Figura

1). Sino busca una en la oficina de Administracion y la cuelga
en la pared.
2. Completa la fecha en la planilla.

3. Mientras no se haya completado el pedido:

3.1.
3.2.

3.3.

3.4.

3.5.
3.6.
3.7.
3.8.

Retirar una res de la camara de reses.

Pesar la res en la balanza pre-desposte incluyendo cabeza

y patas.

Anota el peso, el cual estd indicado en el sello de la res,
en la celda correspondiente al nimero de res pesada en el
dia y a la columna “Peso Faena” de la planilla
MONITOREO DE PESO EN DESPOSTADA -
INGRESO MEDIARES (Anexo 1 - Figura 1).

Anota su peso en la celda correspondiente al nimero de
res pesada en el dia y a la columna “Peso Salida Camara”

de la planilla MONITOREO DE PESO EN
DESPOSTADA - INGRESO MEDIARES (Anexo 1 -

Figura 1).
Cortar la cabeza de la res, resultando dos medias reses.

Depositarla en carro de cabezas.

Colgar las medias reses en riel de desposte.

Enviar las medias reses hasta el pasillo de Desposte.

UTO04: Desposte de

Rol:

Operario despostador de media res

Condicion de

Activacion:

Visualizacion de media res colgada en el pasillo de desposte
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Entrada:

e Media res sin cabeza

Salida:

e Cortes pre-especificos

Procedimiento:

2.

Si hay media res en el pasillo:

1.1.  Toma una media res del pasillo y la lleva a la mesa de
cuarteo en la sala de desposte.

1.2.  Corta la pata anterior de la media res y la coloca en un

canasto de patas.

1.3.  Corta la media res a la mitad, resultando dos cuartos.
1.4.  Toma un cuarto y lo desarma resultando uno o mas de los

siguientes cortes pre-especificos:

1.4.1.  Mesa de cortes frescos
1.42.  Mesa de paleta y cuartos
1.4.3. Mesa de matambre con cuero y tocino
1.4.4. Desperdicio
1.5.  Sies desperdicio
1.5.1.  Siel canasto de desperdicio no esté lleno

1.5.1.1.  Colocar en el canasto de desperdicio

1.5.2.  Siel canasto de desperdicio esta lleno
1.5.2.1.  Llevar el canasto a la camara de canastos
1.5.2.2. Tomar un canasto nuevo
1.6.  Sino es desperdicio
1.6.1. Llevar el corte especifico resultante a la mesa
correspondiente para ese corte.
Si no hay media res en el pasillo:

2.1.  Dar aviso al encargado de produccion.
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UTO05: Desposte de corte especifico

Rol:

Operario despostador de cortes especificos.

Condicion de

Visualizacion de un cuarto en su mesa de cortes especificos.

Activacion:
Entrada: Corte pre-especifico
Producto asignado por el Encargado de Produccion
Lugar de destino del producto (camara de cortes o érea
elaboracion)
Salida: Canasto con uno de los siguientes cortes especificos (o derivado
del mismo):
o Cortes frescos.
o Paletay cuartos.
o Matambre con cuero y tocino.
Planilla _de MOVIMIENTO DE PRODUCTOS EN
DESPOSTADA (Anexo 1 - Figura 1) actualizada.
Procedimiento: Se dirige a al lugar donde estdn almacenados los canastos sin

usar, busca uno y le coloca una bolsa.

Desposta el corte pre-especifico.

Coloca el mismo en un canasto (20 kg de capacidad).
Si el canasto esta lleno

4.1. Marca en la planilla MOVIMIENTO DE PRODUCTOS
EN DESPOSTADA (Anexo 1 - Figura 1) que se

complet6 un nuevo canasto del corte correspondiente.

Si el canasto no esta lleno, pero no tiene mas cortes especificos

para realizar el producto o acaba de recibir la solicitud verbal de
un empleado de elaboracion
5.1.  Pesa el canasto en la balanza que hay en el salon de

Desposte
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5.2.  Registra el peso del canasto en la fila correspondiente al

corte en la planilla MOVIMIENTO DE PRODUCTOS
EN DESPOSTADA (Anexo 1 - Figura 1).

6.  Siel canasto se dirige a la cdmara de desposte:
6.1.  Cierra la bolsa y le pone una etiqueta a la misma (fecha y
nombre del producto).

7. Lleva el canasto al lugar de destino del producto.

UTO06: Digitalizacion de planillas.

Rol: Encargado de calidad.

Condicion de | todos los viernes al inicio de la jornada

Activacion:
Entrada: e Planilla de Movimiento de Producto en Despostada (Anexo 1 -
Figura 2).
e Planilla de Monitoreo de Peso de Media res (Anexo 1 - Figura 1).
e Planilla de stock (Anexo 1 - Figura 3).
Salida: e Datos de los documentos pasados a Excel.
Procedimiento: | 1. Mientras haya planillas y para cada documento:

1.1.  Toma el documento.
1.2.  Transcribe los datos del documento en la planilla de
Excel correspondiente.

1.3.  Marca el documento como registrado.
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Capitulo 3. Diagnostico

El diagnéstico consiste en comparar la situacion actual de la empresa con los
objetivos del sistema planteado. De esta manera, evaluando cada objetivo, se verifica si la
necesidad planteada se satisface (ver apartado 1.4 Determinacion de comitente y necesidad).

Para obtener el diagndstico, se procede a comparar los objetivos del sistema con la
situacion actual de la empresa, previamente modelada en el modelo descriptor, y asi poder
evaluar el grado de cumplimiento de los mismos.

En la siguiente tabla (Tabla 3.1) se enlistan los objetivos de sistema (referenciados
con el numero que fue asignado en el apartado 1.2), asignandoles a cada uno un grado de
cumplimiento (No cumple - Cumple parcialmente - Cumple) y una justificacion que detalla la

razén de dicho grado de cumplimiento.

Cumple Justificacion

Objetivo 1: Permitir producir semanalmente con los animales que genera el criadero (600
en promedio).

No cumple El maximo que se puede producir es de 350 cerdos por semana por una
cuestion de capacidad.

Objetivo 2: Permitir estimar la demanda del area de elaboracion para un periodo dado (que
debe poder ser de al menos 4 semanas) con al menos un 70% de precision.

No es posible realizar estimaciones de la demanda del area de
No cumple elaboracion.

Objetivo 3: Permitir estimar la cantidad a producir de cada producto en kg y/o unidades
por semana en funcion de los pedidos pendientes, la priorizacion de los pedidos y la
demanda estimada del area de elaboracion para al menos los siguientes 60 dias, con un
error no mayor al 5%. Entendiendo por:
a. Producto: cualquier materia prima desde la faena (res) hasta los cortes
frescos.
b. Error: faltantes de productos para satisfacer la demanda o sobrantes de
productos en camara de cortes.

No es posible realizar estimaciones de la demanda del area de
No cumple elaboracion, por lo que no es posible estimar la cantidad a producir a
partir de la misma.

Objetivo 4: Permitir ajustar la logistica del desposte en base a lo que el sistema estimo
producir, con un error no mayor al 5% entre lo estimado y lo producido.
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No cumple

La logistica de desposte siempre es la misma y no se puede ajustar.

fue registrado.

Objetivo 5: Permitir registrar el stock de un producto en kg y/o unidades y poder conocer
el mismo para cualquier persona autorizada en un tiempo menor a 10 segundos desde que

No cumple

Se realiza un recuento manual del stock en las camaras y se registra una
vez por semana (UTO04), por lo que no es posible registrar ni consultar el

stock de productos en menos de 10 segundos.

Objetivo 6: Permitir conocer las mermas y desperdicios producto del proceso de desposte
en un tiempo menor a un minuto luego de finalizado el mismo.

Cumple
parcialmente

Se puede hacer, pero no en menos de 1 min.

lo requieren.

Objetivo 7: Permitir priorizar los pedidos del area de elaboracion en base a la fecha en que

No cumple

Los pedidos se priorizan por la antigiiedad de los mismos.

Tabla 3.1: Diagnostico de los objetivos del sistema.

Se concluye que, al no cumplirse los objetivos, no se satisface la necesidad planteada.
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Capitulo 4. Modelo solucion

Para describir el sistema solucion se utiliza la técnica de disefio en 3 planos. En el
primer plano se describe el trabajo que deben realizar las personas. En el segundo plano se
describen los procesos que asisten al trabajo de las personas en el primer plano. Finalmente, el
tercer plano queda definido por los datos almacenados de la empresa que son utilizados por

los procesos del segundo plano.

4.1 Notas de diseno

Este apartado contiene las especificaciones del disefio del modelo solucion
desarrollado en este capitulo. Estas notas tienen como funcion detallar ciertos aspectos del
disefio y servir de guia para la comprension de la solucion.

La soluciéon que se plantea aplica, en mayor medida, en la funcion de desposte de la
empresa. La misma tendra como entrada datos de faena y, a su vez, datos de los pedidos de
elaboracion. En consecuencia, se genera como salida los distintos pedidos, con sus respectivos
cortes, al area de elaboracion.

El presente disefio tiene como principal funcionalidad la organizacion de la funcion

de desposte (Anexo 2 - Figura 5), en donde se le indica a cada trabajador qué tarea debe

realizar utilizando como base una planificacion generada automaticamente para cada dia. El
objetivo de esto es cumplir con los pedidos que realiza elaboracion en tiempo y forma.

Cuando elaboracion realiza un pedido, el mismo puede contener cortes que se midan
por su peso o por unidades. El sistema diferencia esto utilizando un atributo llamado
“seMidePorPeso” de tipo boolean, que en caso de ser “true” este corte se mide por peso, de lo
contrario (si es “false”’) se mide por unidades.

En las tablas “LineaDePlanificacion”, “InstanciaCanastos”, “SalidaDeCamara” y
“LineaPedido” se utiliza el atributo “cantidad”, el cual representa la cantidad de unidades o la
cantidad de peso dependiendo de cémo se mide el corte. De la misma manera ocurre con la
tabla “TareaDelDespostador” y sus atributos “cantidadObjetivo” y “cantidadHecho”.

Otra caracteristica del disefio propuesto es que se conecta el riel del pasillo de

desposte con la camara de reses, agregando una balanza de reses al riel que conecta estos dos.
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En la documentacion de los procesos, para referenciar una tabla del modelo de datos,
se utiliza su nombre entre paréntesis y en negrita. Si se utiliza un atributo del modelo de
datos, se utiliza su nombre entre los siguientes simbolos: “<” y “>”. Y para referenciar datos
de una planilla o pantalla, el mismo esta identificado con la utilizacion de comillas.

A continuacion, se realiza una breve descripcion de las caracteristicas especificas de

cada unidad de trabajo disefiada.

4.1.1 UTO01

En la planilla de stock se muestran los cortes si existe una diferencia entre lo

producido y lo planificado, es decir, si las diferencias en los cortes son mayores a la variable
“margenMaxErrorPorcentualDesposte” (para los cortes que se miden por peso) o distintos de
0 (para los cortes que se miden por unidades), se detalla el corte con su respectiva diferencia.
Los expedientes de investigacion generados por cada corte quedan almacenados en la
base de datos, para ser utilizados por otro sistema, el cual los consulte y tome las medidas

pertinentes para cada caso.

4.1.2 UT02

Para la prediccion de los pedidos futuros se utiliza un modelo de tres niveles, como
se puede observar en la Figura 4.1. El primer nivel estd compuesto por modelos individuales
basados en algoritmo XGBoost. Para el segundo nivel se usa un modelo ExtraTree, un modelo
lineal y una red neuronal. Para el tercer nivel, se utilizan los resultados del segundo nivel y se

realiza un promedio ponderado (Pavlyshenko Bohdan, 2019).

Level 3
= wi ET + wo LM + wa NN

ExtraTree Linear Neural Network
Madel Model Model

- -
e, —

Level 1 XGBoost XGBoost | Classifier m
Gk Model 1 Model 2 Model n

Level 2

Figura 4.1: Modelo multinivel Machine-Learning para la prediccion de series de tiempo.
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Se toma como regla de priorizacion de los pedidos, tomando que el nivel 0 es el de
mayor prioridad y 3 el de menor, lo siguiente:

0- Los pedidos reales de los primeros 15 dias.

1- Los pedidos predichos de los primeros 15 dias.

2- Los pedidos reales de los segundos 15 dias.

3- Los pedidos predichos de los segundos 15 dias.

También se asigna, para un dia, lo maximo posible siempre y cuando no exceda la
capacidad productiva.

Para la organizacion del desposte, cada jornada se arma una planificacion para la
jornada siguiente, teniendo en cuenta la posicion de los despostadores, que corte puede
realizar cada posicion y la correlacion de cortes que se pueden realizar en simultdneo a una
misma res. Se considera que las reses deben ser despostadas en su totalidad. En esta instancia
del disefio, la planificacion se toma como caja negra.

Este algoritmo de planificacion crea 3 planificaciones alternativas estableciendo para
cada una las correspondientes lineas de planificacion y para cada una de estas las tareas del
despostador asociadas (cada una con su correspondiente posicion de desposte). Al seleccionar
una de las alternativas, en los pasos posteriores, se persisten estos valores en la base de datos.

El atributo “orden” en la entidad “TareaDelDespostador” indica, mediante un
numero, en qué orden cada despostador debe realizar sus tareas, debiendo terminar una tarea
para comenzar la siguiente. La primer tarea siempre es la tarea cuyo atributo orden es igual a
1 continuando ordinalmente.

Asi mismo, el atributo “ordenRes” en la entidad "Res” indica en qué orden se deben
sacar de la cdmara de reses las que se despostan ese dia.

La entidad ListaPosiciones especifica los diferentes cortes que puede realizar cada
PosicionDesposte. El algoritmo de planificacion siempre asigna a una PosiciénDesposte
TareasDelDespostador que estén asociadas a cortes que esta pueda realizar.

La entidad AlternativasDeCortes especifica mediante una lista de cortes, una manera
de despostar una parte de cerdo. Esto se debe a que algunas partes de un cerdo se pueden

dividir en distintos cortes que pueden ser excluyentes entre si.
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4.1.4 UT04

Todas las reses almacenadas en camara, que vienen de faena, poseen un precinto

reutilizable (ver Anexo 2 - Figura 4) el cual tiene una etiqueta que indica el n° de tropa y

clasificacion, y, ademas, tiene un cdédigo de barra identificatorio, el cual va a estar
conformado por 13 digitos, en donde los 3 primeros van a pertenecer al n° de tropa, los 3
siguientes al n° de garrén, 1 digito para clasificacion, y los 6 restantes para la fecha
(dd-mm-aa).

El preparador, tiene una balanza (balanza pre-desposte) en el riel, que se utiliza para

pesar las reses. Esta estd conectada al sistema, por lo tanto cuando el peso se estabiliza, los

datos se persisten en este.

4.1.5UTO06

Se modifica las disposicion de los trabajadores, incorporando una mesa moévil (ver

Anexo 2 - Figura 7) para realizar el traslado de los cuartos desde la rielera hasta las cintas

transportadoras y dos cintas transportadoras (ver Anexo 2 - Figura 6) para trasladar los

cuartos a los despostadores.

Cada despostador en su posicion de trabajo tiene: una mesa de desposte (ver Anexo 2

- Figura 1), canastos de cortes, canastos para desperdicios, una computadora (raspberry pi)

con un monitor que utiliza para realizar sus tareas el cual le indica el tipo de corte a realizar en
el momento y le notifica en caso de que tenga que cambiar de canasto. Una balanza,
posicionada debajo de la mesa, que esta conectada a dicha computadora. Las mesas de
desposte estan ocupadas por un unico despostador.

Por otro lado, el despostador tiene sobre la balanza el canasto de cortes, en el cual va
depositando los mismos. Se entiende que un canasto esta lleno si, al agregarle un nuevo corte,

éste tiene un peso proximo a su capacidad méaxima (20 Kg.). El canasto de desperdicio,

posicionado al lado de la balanza, se considera lleno cuando el volumen del mismo esté al

nivel del limite superior del canasto.

Cada canasto de cortes tiene un cddigo de barra identificatorio el cual se utiliza para
asociar una cantidad despostada de un determinado corte a un canasto. Estos canastos toman

diferentes estados (ver Anexo 3 - Figura 1) segun en qué parte del proceso se encuentre. Estos

estados son los siguientes:
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e En desposte: el canasto estd en proceso de llenado con cortes.

e PostDesposte: el canasto estd completo y posicionado en el pasillo de canastos.

e PreCéamara: el canasto fue etiquetado y esté listo para ingresar a la cdmara de cdmara
de cortes.

e En camara de cortes: el canasto fue almacenado en la camara de cortes.

e Sin uso: el canasto esté sin uso y almacenado.

4.1.6 UTO07

La cantidad de canastos necesarios por mesa de desposte, se aproxima dividiendo el

peso total de reses a despostar ese dia por la capacidad de un canasto y se utiliza la variable
“factorDeMargenDeCanastos” la cual se multiplica por lo anterior. Asi mismo, para los
canastos de desperdicio, se realiza el calculo previamente mencionado con la diferencia que

se utiliza la variable “PorcentajeDesperdicioPromedio”.

4.1.7 UT09

Durante la recepcion de los canastos en la camara de cortes, el encargado debe
almacenar cada canasto separado por tipo de corte y ordenado por fecha vencimiento en

doénde los mas antiguos estaran proximos a la entrada de camara.

4.1.8 UT10

Un pedido armado se compone por bolsas dentro de un canasto, que contienen los
cortes requeridos. Cada una de estas bolsas, precintadas y etiquetadas, esta compuesta por un

unico tipo de corte.

4.2 Primer plano

Como se ha explicado anteriormente en distintos apartados, en este plano se detalla

el trabajo de las personas, expresado en unidades de trabajo.
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4.2.1 Roles

Los roles del modelo soluciéon no tienen porqué corresponderse con los del modelo
descriptor, sino que pueden ser roles nuevos que se adecuen a las funciones necesarias para la
solucion planteada.

e Encargado del proceso de desposte: es el encargado de supervisar el proceso de
desposte.

e Preparador: es el encargado de retirar las reses de la camara de reses, controlar su

peso y colocarla en el riel de desposte.

e Separador: es el encargado de cortar la media res en cortes.

e Despostador: es el encargado de realizar el desposte de los cortes a los cuartos de res.
e Canastero: es el encargado del manejo de los canastos, tanto vacios como no.

e Encargado de cAmara de cortes: es el encargado de recibir y despachar cortes de la

camara de cortes.

4.2.2 Planilla por roles

A continuacién, en la tabla 4.1 se enlistan las unidades de trabajo disefiadas,

ordenadas segun el rol que las desempeiia.

Encargado Encargado Encargado
Preparado Despostad .
del proceso de . Separador or Canastero de camara
de Desposte produccion de cortes
UTO06:
UT02 . Despost
: esposte
UTo01: Preparado UTo07: UT10:
Seleccion K del cuarto
Control de . .. | de media . | Preparado Armar
planificacion de media R
proceso de d ) res para de canastos | pedido a
esposte res ., ~,
desposte .., desposte “. .. | Condiciéon |elaboracion.
. Condicion de ., Condicién .,
Condicién ., Condicién de Condicién de
activacion: de .., ..,
de } de L, activacién: | activacion:
L Cada dia al L activacion: ] ]
activacion: . activacion: | Cada dia al | Cada dia al
. inicio de ; Cadadia |. . . ..
Finaliza la ) Cada dia al . inicio de la | inicio de la
; jornada . al inicio : )
jornada de inicio de jornada jornada
laboral. ) dela
desposte. jornada i laboral laboral
laboral jornada
aboral.
laboral
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UTO05: UTO08:
Separar Trato de UTo09:
media res canastos. Recibir
en dos Condicidén | canastos del
Condicién de canastero
de activacion: |Condicion de
activacion: Percibe activacion:
Visualizaci visualmente | Presencia de
on de reses un canasto | un canastero
en el riel lleno en el con un
de pasillo de canasto.
desposte. canastos.
UTo03:
Entregar
pedidos a
elaboracion.

Condicion de
activacion:
Presencia de
empleado de
elaboracion.

Tabla 4.1: Planilla de unidades de trabajo ordenadas por roles

4.2.3 Unidades de trabajo

UTO01: Control Proceso Desposte

Rol:

Encargado proceso de desposte.

Condicion de

Activacion:

Finaliza la jornada de desposte.

Entrada:

Salida:

Procedimiento:

1.  Invocar UT01P01 Control Desposte
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UTO02: Seleccion Planificacion Desposte

Rol: Encargado de produccion.

Condicion de Cada dia al inicio de jornada laboral.

Activacion:

Entrada:

Salida:

Procedimiento: 1.  Invocar Proceso UT02P01 Generacién de la Planificacion.
Rol: Encargado de camara de cortes.

Condicion de | Presencia de empleado de elaboracion.

Activacion:

Entrada: e Pedidos preparado

Salida: e Pedidos preparado entregados.
Procedimiento: 1. Invocar Proceso UT03P01 Salida de pedidos

2. Colocar el pedido armado en un carro de carga.
3. Pedir al empleado de elaboracion que firme el Recibo Salida

Stock (UT03P01).

4. Entregar al empleado de elaboracion el pedido.
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UTO04: Preparado de para desposte

Rol:

Preparador

Condicion de

Cada dia al inicio de jornada laboral.

Activacion:

Entrada: e Reses almacenadas en camara.

Salida: e Medias reses colgadas en pasillo de desposte.
Procedimiento: 1.  Invocar Proceso UT04P01 Registro de res para desposte

2. Sino visualiza Pantalla 05(UT04P01)

2.1.  Retirar el precinto de la res y colocar en el canasto de
precintos.

2.2.  Cortar la cabeza de la res.

2.3.  Depositar la cabeza en carro de cabezas.

2.4.  Enviar la res al pasillo de desposte.

2.5.  Volver al paso 1.

UTO05: Separado de 1a media res en dos

Rol:

Separador

Condicion de

Visualizacidn de reses en el riel de desposte

Activacion:

Entrada: e Medias reses colgadas en el riel de desposte

Salida: e C(Cuartos de media res en sus respectivas cintas

Procedimiento: 1.  Cortar la pata anterior de la media res y colocarla en un canasto

de patas.

2. Cortar el cuarto delantero de la media res y posicionarla en la

mesa movil.
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3. Descolgar el cuarto trasero de la media res y posicionarla en la
mesa movil.

4.  Trasladar la mesa movil hacia las cintas transportadoras.

5. Depositar el cuarto delantero de media res sobre la cinta
delantera.

6. Depositar el cuarto trasero de media res en la cinta trasera.

7. Si hay mas medias reses en el riel.

7.1.  Volver al paso 1.

UTO06: Desposte del cuarto de

Rol: Despostador
Condicion de | Cada dia al inicio de la jornada laboral.
Activacion:
Entrada: e Trozo de media res
Salida: e (Canasto con corte especifico
e (Canasto de desperdicio
Procedimiento: 1.  Invocar Proceso UT06P01 Corte especifico
Rol: Canastero

Condicion de | Cada dia al inicio de jornada laboral.

Activacion:

Entrada: e (Canastos de cortes vacios
e Canastos de desperdicios vacios

e Bolsa para cortes




Salida: e (Canastos preparados ubicados en las posiciones de desposte.

Procedimiento: 1. Invocar Proceso UT07P01 Asignacion de canastos

2. Por cada posicion de desposte:
2.1. Tomar la cantidad de canastos de cortes y la cantidad de
canastos de desperdicios que indique la Planilla Posicién
Canastos UT07P01 del deposito de canastos
2.2. Tomar la misma cantidad de bolsas para cortes
2.3.  Colocar cada bolsa en cada canasto
2.4. Depositar los canastos de cortes y de desperdicios en la

posicion del despostador correspondiente.

UTO08: Trato de canastos

Rol: Canastero

Condicion de Percibe visualmente un canasto lleno en el pasillo de canastos.

Activacion:

Entrada: e (Canastos con cortes en el pasillo

Salida: e C(Canastos con bolsa etiquetada y precintada depositados en
camara de cortes

Procedimiento: | 1. Mientras haya canastos:

1.1.  Buscar el canasto, dirigirse a la mesa post-desposte y
depositar el canasto en la balanza.
1.2.  Siel canasto es de cortes:

1.2.1.  Invocar Proceso UT08P01 FEtiquetado de bolsas

post-desposte.

1.2.2. Pegar la etiqueta en la bolsa y cerrar con un

precinto reutilizable.
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1.3.

1.4.

1.2.3. Tomar el canasto y llevarlo hacia la camara de
cortes.
Si el canasto es de desperdicios:

1.3.1. Invocar Proceso UT08P02 Etiquetado de bolsas

de desperdicio.

1.3.2. Pegar la etiqueta en la bolsa y cerrar con un
precinto reutilizable.

1.3.3.  Tomar el canasto y llevarlo hacia el deposito de
desperdicios.

Volver a su éarea de trabajo

UTO09: Recibir canastos del canastero

Rol:

Encargado de camara de cortes.

Condicion de

Presencia de un canastero con un canasto.

Activacion:

Entrada: e (Canasto con cortes etiquetados

Salida: e C(Canasto almacenado en camara de cortes
Procedimiento: 1. Invocar Proceso UT09P01 Control de peso

2. Guardar el canasto en camara en el lugar correspondiente.

UT10: Armar pedido para elaboracion

Rol:

Encargado de camara de cortes.

Condicion de

Activacion:

Cada dia al inicio de la jornada laboral.

Entrada:

e C(Canastos almacenados en camara de cortes
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Salida:

e Pedido armado en bolsas.

Procedimiento:

Invocar Proceso UT10P01 Armado de pedido

4.3 Segundo plano

En el segundo plano se establece los procesos que daran asistencia a los roles en las

unidades de trabajo del modelo solucion. Un proceso es una secuencia de tareas que realizaran

las maquinas. Cada proceso asiste a una y solo una UT.

4.3.1 Procesos

ModeloDatos Proceso UT01P01 Control Desposte

Entrada: e fechaHoy
Salida: e Planilla Control de Desposte (UT01P01)
Procedimiento: Para (Planificacién<fechaPlanificacion>) = fechaHoy obtener

todas las (LineaPlanificacion).

Para cada una de estas (LineaPlanificacion) obtener (Corte).

Para cada (Corte)

3.1. Obtener cantidadPlanificada

(LineaPlanificacion<cantidad>)

3.2.  Sumar a cantidadDespostada
(TareaDelDespostador<cantidadHecho>)

(TareaDelDespostador) asociada

(LineaPlanificacion).

3.3.  Obtener diferencia = cantidadPlanificada

cantidadDespostada
3.4. Si(Corte<seMidePorPeso>) = True

3.4.1.  Obtener porcentajeDiferencia := diferencia * 100

/ cantidadPlanificada

—l—:
cada

la
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Si algun (Corte) tiene diferencia != 0 o porcentajeDiferencia >
(Variables
(Corte <seMidePorPeso>)):

4.1.  Desplegar Planilla Control de Desposte (UTO1PO1)
4.2.  Para cada corte de la Planilla Control de Desposte

UTO01PO1
4.2.1.

<margenMaxErrorPorcentualDesposte>)  (segun

Invocar Rutina 03 - Creaciéon Expediente

Investigacion (fecha y hora del sistema,

“Desposte” (de Planilla Control de Desposte
(UTO01P01)), null, (Corte), “Cantidad

Planificada” (de Planilla Control de Desposte
(UTO1PO01)), “Cantidad Despostada” (de Planilla

Control de Desposte (UT01P01)))

Volver UTO01: Control Proceso Desposte

Diagrama de contexto

{ Primer Plano \

Planilla
Control de
Desposte “

(UTO01PO1)

Y

Segundo Plano

Tercer Plano N

TareaDelDespostador
+id:int

+ cantidadObjetivo: double

+ cantidadHecho: double

+ orden: int

Corte
+id:int
+ nombre: string

+ cantidadPosibleXParte: int

+ descripeion: string

+ diasMaxEnCamara: string

+ pesoPromedio: double

+ margenParaGonvertir: double

+ seMidePorPeso: boolean

+ cantidadDeDiasMaxEnCamara: int

LineaPlanificacién
+id:int
+ cantidad: int

Planificacion
+ fechaUltimaActualizacion: date
+ fechaPlanificacion: date
+ cantidadCerdosAFaenar: int
+ cantidadResesADespostar: int
+ cantidadResesRestantesADespostar: int

S

Grdafico 4.1: Diagrama de contexto Proceso UT01P01 Control Desposte
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https://drive.google.com/file/d/1hdAVveIvFZITRZRMfcu9rTZFV8Ag7O4I/view?usp=sharing

ModeloDatos Proceso UT02P01 Generacion de la Planificacion

Entrada: e fechaProximalJornada
Salida: e Tabla (Planificacién) creada
Procedimiento: 1. pedidosReales := todos los (PedidoElaboracion) cuya

<fechaEntrega> este entre fechaProximalJornada y
fechaProximalJornada + 29 dias.

2. pedidosPredichos := invoca AlgoritmoPrediccionPedidos,
utilizando como entrada (PedidoElaboraciéon) historicos, para
obtener los posibles pedidos desde fechaProximalornada hasta
fechaProximalJornada + 29 dias.

3. Obtener pedidosTotales := pedidosReales + pedidosPredichos

4.  Con pedidosTotales elaborar la planificacion para ese dia.

Tomando como entrada (PedidoElaboracion <fechaEntrega>),

(CapacidadMaxima <capacidadFaenaXDia>),
(CapacidadMaxima <capacidadDesposteXDia>),
(AlernativasDeCortes), (Cortes), (ParteCerdo
<cantidadPartesEn1Cerdo>), (Corte
<cantidadDeDiasMaxEnCamara>), (InstanciaCanastos)

<estado> = “En Camara de Cortes”, con su (Corte) asociado,
(PosicionDesposte), (ListaPosciones) y los (Cortes) asociados a
esta ultima.

5. Desplegar Pantalla 01 (UT02P01).

6.  Crear (Planificacion) <fechaPlanificacion> =
fechaProximalornada, <fechaUltimaActualizacion>,
<cantidadCerdosAFaenar>,  <cantidadResesADespostar> vy
<cantidadResesRestantesADespostar>.

7.  Para (Planificacion <fechaPlanificacion>) =
fechaProximalJornada, por cada (Planificacion)

<cantidadResesADespostar>):
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7.1. Asociar a esa (Planificacion) una (Res) (busca el
<n°Tropa> menor) en camara de reses ((Res <pesoFinal>)
= null) y establecer el atributo (Res<ordenRes>).

8.  Para cada (Corte) de la Alternativa seleccionada:

8.1. Crear una (LineaPlanificacién) asociandolo a ese

(Corte) y asignar <cantidad>.
9.  Por cada (LineaPlanificacion)

9.1. Crear las (TareaDelDespostador) indicadas en la
alternativa. Por cada una de ellas:

9.1.1.  Asociar una (PosicionDesposte).

9.1.2.  Asignar un <orden>y <cantidadObjetivo>.

Volver UT02: Seleccion Planificacion Desposte

Diagrama de contexto

Pantalla 01
(UT02P01)

[P

Pantalla 02
(UTO02P01)

|\ V|

Grdfico 4.2: Diagrama de contexto Proceso UT02P01 Generacion de la Planificacion

ModeloDatos Proceso UT03P01 Salida de pedidos

Entrada: e fechaHoy

Salida: e Tabla (SalidaDeCamara) actualizada
e Recibo Salida Stock(UT03P01)
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https://drive.google.com/file/d/1v0q5TfPmnOvV8rGVYTirLoUpkSHP8ade/view?usp=sharing

Procedimiento: 1. Mientras existan (SalidaDeCamara) cuyo <estado> =
“Preparado” y <fecha> = fechaHoy:
1.1.  Desplegar Pantalla 21(UT03PO01).

1.2.  Buscar la  (SalidaDeCamara) a  partir de
(SalidaDeCamara <codigoDeBarra>)
1.3.  Actualizar (SalidaDeCamara <estado>) := “Entregado”.
2. Imprimir Recibo Salida Stock(UT03P01)

3.  Desplegar Pantalla 22(UT03PO1).

Volver UT03: Entregar pedidos a elaboracion

ModeloDatos Proceso UT04P01 Registro de res para desposte

Entrada: e (Cddigo de barra de la res.

e fechaHoy
Salida: e Tablas Res y Planificacion actualizadas.
Procedimiento: 1.  Buscar (Planificacion <fechaPlanificacion>) = fechaHoy

2. Si (Planificacion <cantidadResesRestantesADespostar>) = 0:

2.1.  Desplegar Pantalla 05(UT04P01)

3. Si (Planificacion <cantidadResesRestantesADespostar>) > 0:
3.1. Buscar (Res) asociada a esta (Planificacién) cuyo
<ordenRes> sea el menor de todos y cuyo <pesoFinal> =

Null. De la (Res) obtiene <clasificacion> y <n°Tropa>.

3.2.  Desplegar Pantalla 03(UT04P01).

3.3. Obtener la (Res) cuyo <codigoDeBarra> = codigo de
barra de la res leido por el lector.
3.4. Si de la (Res) obtenida los atributos <clasificacion> y
<n°Tropa> no coinciden con los obtenidos en el 3.1:
3.4.1.  Desplegar Pantalla 06(UT04P01).
3.4.2. Volver al paso 3.2
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3.5.  Guardar el peso en (Res <pesoFinal>).
3.6. Restar 1 a la (Planificaciéon
<cantidadResesRestantesADespostar>).

3.7.  Desplegar Pantalla 04(UT04P01).

Volver UT04: Preparado de media res para desposte

Diagrama de contexto

{ Primer Plano \ Segundo Plano // Tercer Plano N

Pantalla 03
Res
S bt CodigoDeBarra
\ + n*Tropa: int g
t 5 iohes "+ codigo: int
+ pesolnicial: double i e
Pantalla 04 + pesoFinal: double e
— + ordenRes: int
(UT04P01)
<
et
Pantalla 05 \ Planificacion

+ fechaUltimaActualizasion: date

+ fechaPlanificacion: date

+ cantidadCerdosAFaenar: int

+ cantidadResesADespostar: int

+ cantidadResesRestantesADespostar: int

(UT04P01)

Pantalla 06
(UT04P01)

\\7 /./

Grdfico 4.3: Diagrama de contexto Proceso UT04P01 Registro de res para desposte

ModeloDatos

Entrada: e fechaHoy

e (PosicionDesposte)

e (Planificacién) <fecha> = fechaHoy
e (InstanciaCanasto)

e (TareaDelDespostador) a realizar

Salida: e InstanciaCanasto asociada a un Corte

e Tabla Tarea del Despostador actualizada

Procedimiento: 1.  Desplegar Pantalla 07 (UT06P01)

2. Obtener (InstanciaCanastos <cddigo de barra>).
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10.

11.

12.

Buscar todas las instancias de (TareaDelDespostador) que la

Rutina 02 - TareaDelDespostador Completa = False, asociada a

(PosicionDesposte) y que corresponda a una
(LineaPlanificacion) de ese dia (Planificacion
<fechaPlanificacion>) = fechaHoy.

Buscar de esta lista la (TareaDelDespostador) que posea menor
<orden>.

Obtener el (Corte) asociado a la (LineaPlanificacion) asociada a
esta (TareaDelDespostador).

Asociar la (InstanciaCanasto) a ese (Corte) y actualiza
(InstanciaCanastos <estado> = “En desposte”).

Guardar la fecha y hora actual en (InstanciaCanastos
<fecha&HrDeUltimoCambioDeEstado>)

Desplegar Pantalla 24 (UT06P01)

Desplegar Pantalla 08 (UT06P01)

Al recibir cambio de peso la balanza: actualizar en la
(TareaDelDespostador) actual e (InstanciaCanastos) actual:
<cantidadHecho> := peso actual de la balanza o sumando en uno
(segun (Corte<seMidePorPeso>)).

Si Rutina 02 - TareaDelDespostador Completa = False:

11.1.  Si el peso en la balanza + (Cortes <pesoPromedio>) >
(Capacidad Maxima <capacidadDeUnCanasto>).

11.1.1.  Desplegar Pantalla 10(UT06P01)

11.1.2.  Para la (InstanciaCanastos) actual, se actualiza
<estado> a “PostDesposte” y
<fecha&HrDeUltimoCambioDeEstado>.

11.1.3.  Vuelve paso 1.

11.2.  Sino
11.2.1.  Vuelve paso 8.

Sino:
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12.1.

12.2.

12.3.

Para la (InstanciaCanastos) actual, actualizar <estado> a
“PostDesposte” y
<fecha&HrDeUltimoCambioDeEstado>.

Si existe una (TareaDelDespostador) que la Rutina 02 -

TarcaDelDespostador Completa = False, asociada a

(PosicionDesposte):
12.2.1.  Desplegar Pantalla 10 (UTO6PO01)
12.2.2.  Volver paso 1.

Sino
12.3.1.  Desplegar Pantalla 10 (UTO6P01)
12.3.2. Desplegar Pantalla 09 (UT06P01)

12.3.3.  Finalizar el proceso.

Volver UT06: Desposte del cuarto de media res

Diagrama de contexto

{ Primer Plano \

Pantalla
07(UT06PO1)
ol

Pantalla 24 ‘

(UTO06PO1) ‘ I

Pantalla 08 4|
(UT06PO1)

Pantalla /

10(UT06PO01)

Pantalla
09(UT06PO1)

Segundo Plano / Tercer Plano \
| InstanciaCanastos | Corte

+ codigoDeBarra: int +id: int

+ fecha&HrDeUltimoCambioDeEs + nombre: string
+ peso: double H‘# + cantidadPosibleXParte: int
+ cantidadDeUnidades: int + descripcion: string

+ estado: Estado + diasMaxEnCamara: string

+ pesoPromedio: double
+ margenParaConvertir: double
+ seMidePorPeso: boolean

— L+ fechalimiteEnCamara: date |

[ CapacidadMaxima | + cantidadDeDiasMaxEnCamara: int
™~ + CapacidadFaenaXDia: int
+ CapacidadDesposteXDia. int
+ CapacidadDeUnCansato: int PosicionDesposte Planificacion

+ld:int + fechaUltimaActualizacien: date

+ Mesa: [Delantera - Trase| | 4 fechaPlanificacion: date

+ PosicionEnMesa:int [1..] | 4 cantidadCerdosAFaenar: int

+ cantidadResesADespostar: int

+ cant Despostar: int

TareaDelDespostador
Rbeint LineaPlanificacién
+ pesoObjetivo: double -

|+ idzint
+ pesoHecho: double

> L2 .
+ cantidadDelinidadesObjetivo: int * "”:fjajze?; :‘ -
+ cantidadDeUnidadesHechas: int +caniidacnidades: IntJ
. |+ orden: int

Grdfico 4.4 Diagrama de contexto Proceso UT06P01_Corte especifico
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https://drive.google.com/file/d/1LyB0F_yC8kM67JHutOEtz1LULz85aFKE/view?usp=sharing

ModeloDatos Proceso UT07P01 Asignacion de canastos

Entrada: e fechaHoy
Salida: e Planilla Posicion Canastos (UT07P01)
Procedimiento: Para cada (PosicionDesposte)

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

Desplegar Planilla Posicion Canastos (UTO7PO01).

1.2.1. suma += <cantidadObjetivo> o suma +=

Tomar todas las (TareasDelDespotador) asociadas a
(LineaPlanificacion) asociadas a (Planificacion
<fechaPlanificacion>) = fechaHoy.

Para cada (TareaDelDespotador):

<cantidadObjetivo> * (Cortes <pesoPromedio>)

(segun (Corte <seMidePorPeso>)).
cantidadCanastoCortes := suma / (CapacidadMaxima
<capacidadDeUnCanasto>) * (Variables
<factorDeMargenDeCanastos>) y redondear hacia arriba.
cantidadCanastoDesperdicios = suma /
(CapacidadMaxima  <capacidadDeUnCanasto>)  *
(Variables <PorcentajeDesperdicioPromedio>) y

redondear hacia arriba.

Volver UT07: Preparado de canastos
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Diagrama de contexto

Primer Plano . Segundo Plano f Tercer Plano N

ListaPosiciones
+id: int

TareaDelDi + lista: Posiciones| |
+id:int |

+ cantidadObjetivo: int PosicionDesposte

+ cantidadHecho: int ‘ +1d:int

4 Grdencint +Mesa: [Delantera - Trasera]
- — + PosicionEnMesa: int [1...8]
Planilla LineaPlanificacién
Posicién
Canastos ;
(UTO7PO1) — Variables

—

+ margenMaxErrorPorcentualDespo:
+ porcentajeDesperdicioPromedio: d
N + factorDeMargenDeCanastos: dout
|+ pesoDeUnCanasto: double

Planificacion

+ fechaUltimaActualizacion: date

o + fechaPlanificacion: date
CapacidadMaxima + canlidadCerdosAFaenar: int
+ capacidadFagnaXDia: int + cantidadResesADespostar: int

+ capacidadDesposteXDia: int + cantidadResesRestantesADespostar: int

+ capacidadDeUnCanasto: int

—___J |\ J

Grdfico 4.5: Diagrama de contexto Proceso UT07P01 Asignacion de canastos

ModeloDatos Proceso UT08P01 Etiquetado de bolsa

Entrada: o Peso de la balanza.

Salida: e Tabla (InstanciaCanastos) actualizada.

e Etiqueta bolsa corte

Procedimiento: | 1. Desplegar Pantalla 11(UTO8PO1)

2. Con el codigo del canasto leido, obtener la (InstanciaCanastos)
asociada y luego el (Corte) asociado a esta.

3. Para la (ImstanciaCanastos) actual, actualizar el <estado> a
“PreCamara” y <fecha&HrDeUltimoCambioDeEstado>.

4.  Imprimir Etiqueta bolsa corte

5. SiRutina 01 - Comprobacién de pesos balanza = False
5.1.  Desplegar Pantalla 12(UTO8PO1)

52. Rutina 03 - Creacién Expediente Investigacion

(fecha&hora, “Sala de desposte”, (InstanciaCanastos),
(Corte), (InstanciaCanastos <cantidad>), peso de la
balanza o (peso de la balanza / (Corte <pesoPromedio>))

(segun (Corte<seMidePorPeso>)))

Volver UT08: Trato de canastos
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https://drive.google.com/file/d/1cPljpDIA5479y8Mxpcykzpl0aeGd1BWX/view?usp=sharing

ModeloDatos Proceso UT08P02 Etiquetado de bolsas de desperdicio

Entrada: e fechaHoy

o Peso de la balanza.

Salida: e Tabla Desperdicios actualizada.

e FEtiqueta de bolsa de desperdicios (UT08P02)

Procedimiento: 1. Guardar (Desperdicios <fecha>) := fechaHoy, (Desperdicios

<peso>) := Peso de la balanza.

2.  Imprimir Etiqueta de bolsa de desperdicios (UTO8P02).

Volver UTO08: Trato de canastos

ModeloDatos Proceso UT09P01 Control de peso

Entrada: e (Cddigo de barra del canasto.
e fechaHoy
Salida: e Tabla (InstanciaCanastos) actualizada.

Procedimiento: | 1. Desplegar Pantalla 13(UT09P01)

2. Buscar (InstanciaCanastos <codigoDeBarra>) = codigo leido.

3.  Cambiar (InstanciaCanasto <estado>) a “En Camara de Cortes”
y actualizar
(InstanciaCanastos<fecha&HrDeUltimoCambioDeEstado>) :=
fecha y hora del sistema.

4. Buscar el (Corte) asociado a la (InstanciaCanastos) y asignar
(InstanciaCanastos <fechalLimiteEnCamara>) a fechaHoy +

(Corte <cantidadDeDiasMaxEnCamara>).

5. Si Rutina 01 - Comprobacién de pesos balanza = True
5.1.  Desplegar Pantalla 14 (UT09PO1)
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6.  Sino:
6.1.  Desplegar Pantalla 15(UT09P01)

6.2. Rutina 03 - Creacién Expediente Investigacion

(fecha&hora, “Precamara Cortes”, (InstanciaCanastos),
(Corte), (InstanciaCanastos <cantidad>), peso de la
balanza o (peso de la balanza / (Corte <pesoPromedio>))

(segun (Corte<seMidePorPeso>)))

Volver UT09: Recibir canastos del canastero

Diagrama de contexto

( Primer Plano ) ( Segundo Plano // Tercer Plano N

Pantalla

13(UT09POD) ¢ |

Corle

+id: int

InstanciaCanastos + nombre: string

+ codigoDeBarra: int + cantidadPosibleXParte: int

+ facha&HrDeUlimoCambioDeEstado: date + descripcion: siring

+ cantidad: double + diasMaxEnCamara: siring

+ estado: Estado + pesoPromedio: double

+ fechalimiteEnCamara: date + margenParaConvertir: double

+ seMidePorPeso: boclean

+ cantidadDeDiasMaxEnCamara: int

Pantalla
14
(UT09P01)

Pantalla
15(UT09PO1}

N\ J

Grdfico 4.6: Diagrama de contexto Proceso UTO9P01 Control de peso

ModeloDatos Proceso UT10P01 Armado de pedido

N

Entrada: e fechaHoy

Salida: e Instancias de (SalidaDeCamara) creadas

e Etiqueta bolsa corte

Procedimiento: | 1. Para cada (Corte) de las (LineaPedido) de (PedidoElaboracion
<fechaEntrega>) = fechaHoy y <estado> = “No preparado™:
1.1. cantidadTotal := la suma de las (LineaPedido

<cantidad>).
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1.2.
1.3.

1.4.

L.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.
1.10.

Para cada (SalidaDeCamara <fecha>) = fechaHoy:

2.1.
2.2.

2.3.

cantidadRestante := cantidadTotal

Buscar una (InstanciaCanasto) asociada a ese (Corte)
cuya <fechaLimiteEnCamara> sea la mds proxima a
fechaHoy.

Crear (SalidaDeCamara), asociar a esa
(InstanciaCanastos) y asociar al (Corte).

Establecer para la  (SalidaDeCamara) creada
<codigoDeBarra>, <fecha> := fechaHoy, <estado> :=
“planificada”.

Si la (ImstanciaCanasto) asociada tiene <cantidad>

menor a cantidadRestante.

1.6.1.  Se le asigna a (SalidaDeCamara <cantidad>) :
(InstanciaCanastos <cantidad>).

Sino

1.7.1.  Asignar (SalidaDeCamara <cantidad>)
cantidadRestante.

sumaActual = la suma de las (SalidaDeCamara

<cantidad>), asociadas a ese (Corte) y cuya

(SalidaDeCamara <fecha>) = fechaHoy.

cantidadRestante := cantidadTotal - sumaActual

Si cantidadRestante > 0:

1.10.1.  Volver al paso 1.3

Desplegar Pantalla 16(UT10P01).

Si el codigo no es del canasto correcto

2.2.1.  Desplegar Pantalla 17(UT10PO1).

2.2.2.  Volver al paso 2.1

Si el codigo es el correcto

2.3.1. Si Rutina 01 - Comprobacion de pesos balanza =

False
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23.2.
2.3.3.

23.1.1. Rutina 03 - Creacién Expediente
Investigacion  (fecha&hora, “Camara
Cortes”, (InstanciaCanastos), (Corte),
(InstanciaCanastos <cantidad>), peso de
la balanza o (peso de la balanza / (Corte
<pesoPromedio>)) (segin
(Corte<seMidePorPeso)))

Desplegar Pantalla 20(UT10P01)
Comprobar que (SalidaDeCamara <cantidad>) =
peso de la balanza 2 +/- 10g; o qué
(SalidaDeCamara <cantidad>) = (peso de la
balanza 2 / (Corte <pesoPromedio>)) +/- (Corte
<margenParaConvertir>) (segin
(Corte<seMidePorPeso>)). Si esto no se cumple:
2.3.3.1.  diff := (SalidaDeCamara <cantidad>) -
peso de la balanza 2 o (SalidaDeCamara
<cantidad>) - (peso de la balanza 2 /
(Corte <pesoPromedio>)) (segun
(Corte<seMidePorPeso)).

2.3.3.2.  Desplegar Pantalla 18(UT10P01)

2.3.3.3. Para esa entidad de (SalidaDeCamara)
actualizar <cantidad> := cantidad - diff,
<estado> a “Preparado”.

2.3.3.4. Imprimir Etiqueta salida de cémara
(UT10P0O1) para pegar en la bolsa de la
balanza 2.

2.3.3.5. Desplegar Pantalla 23 (UT10PO1).

2.3.3.6.  Actualizar InstanciaCanastos<estado> a
“Sin uso” y actualizar la
<fecha&HrDeUltimoCambioDeEstado>.
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2.3.3.7. Buscar una (InstanciaCanasto) asociada a
ese (Corte), que no este asociado a una
(SalidaDeCamara), cuya
<fechaLimiteEnCamara> sea la mas
proxima a fechaHoy.

2.3.3.8.  Crear una (SalidaDeCamara) la asocia a
esa (InstanciaCanastos) y la asocia a el
(Corte).

2.3.3.9. Establecer para la (SalidaDeCamara)
creada <codigoDeBarra>, <fecha> :=
fechaHoy, <estado> := “planificada”

2.3.3.10. Si la (InstanciaCanasto) asociada tienc
<cantidad> menor a diff.
2.3.3.10.1. Asignar a (SalidaDeCamara
<cantidad>) =
(InstanciaCanastos <cantidad>).
2.3.3.10.2.  Volver paso 2.3.3.4
2.3.3.11.  Sino
2.33.11.1. Asignar a (SalidaDeCamara
<cantidad>) := diff .
2.3.3.12.  Volver al paso 2.
2.3.4.  Sise cumple la condicion del paso 2.3.3:

2.3.4.1. Para esa entidad de (SalidaDeCamara)
actualizar <estado> a “Preparado”.

235. Si el peso en la balanza 1 - (Variables
<pesoDeUnCanasto>) es 0 +/- 10g

2.3.5.1.  Actualizar InstanciaCanastos<estado> a
“Sin uso” y actualizar la
<fecha&HrDeUltimoCambioDeEstado>.

2.3.5.2.  Pantalla 26 (UT10P01)

2.3.6. Sino
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2.3.6.1.

(segin

actualizar

2.3.6.2.

Actualizar InstanciaCanastos<cantidad>
con el peso de la balanza 1 o con (peso de
la balanza 1 / Corte<pesoPromedio>)

(Corte<seMidePorPeso>))

<fecha&HrDeUltimoCambioDeEstado>.

Imprimir Etiqueta bolsa corte para pegar

y

la

2.3.6.3.

en la bolsa de la balanza 1.

Desplegar Pantalla 25 (UT10PO1)
Imprimir Etiqueta salida de cdmara (UT10PO1) para

(PedidoElaboracion <fechaEntrega>)

2.4.
pegar en la bolsa de la balanza 2.
2.5. Desplegar Pantalla 23 (UT10PO1).
3.  Desplegar Pantalla 19(UT10PO1).
4. Para todos los
fechaHoy:
4.1.  Asignar <estado> := “Preparado”

Volver UT10: Armar pedido para elaboracién

Diagrama de contexto

Segundo Plano

Primer Plano

* PedidoElaboracion
+idsint

Tercer Plano

- gistro: date

N

Pantafla
20(UT10PO1)

Variables

+ margenMaxErorPoreantualDespol

Etigueta + porcentajeDesperdicioPromedic: d|

salida de

camara

Pantalla + fechaEntrega: date
| 16UT10PO1) + estado: Estado
Pantalla \\ // p— e [renmeme
1I(UT10P01) + nomiare: string i'd 'I" e
"~ + canicadPostbeXPare i S i
+ descripeion: string
Pantalla | | 1+ diasMaxEnCamara: string
18(UTIOPO]) ——t + pasoFromedio: double
+ margenParaCanvertr: dauble
* * seMigePorPeso: beglean
-
+ cantigadDeiasMaxEnCamara: int
I ™
19(UTI0POL)
F SawaDeCimara | Y

+ codigoDeBarra: int
+ paso: double
|+ cantigadDelinidades: int
+fecha: date
|+ estado: Estado

T~ InstanciaCanastos

+ codigeDeBarra: int
+ fechagHrDeUitmoCambioDeEs

+ cantidadDeUnidades: int
+ estado Estado

+ fechalimisEnCamars date

+ factorDeMargenDeCanastos: douk|
&n UnCanaste: dousle

S

+pese: double

Grdfico 4.7: Diagrama de contexto Proceso UT10P01 Armado de pedido
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Rutina 01 - Comprobacion de pesos balanza

ModeloDatos

1.

Procedimiento:

Comprobar que (InstanciaCanastos <cantidad>) = peso de la
balanza +/- 10g; o que (InstanciaCanastos <cantidad>) = (peso
de la balanza / (Corte <pesoPromedio>)) +/- (Corte
<margenParaConvertir>) (segin (Corte<seMidePorPeso>)).

Si se cumple:

2.1.  Devolver True

Sino

3.1. Devolver False

Volver Proceso UT08P01 Etiquetado de bolsa post-desposte
Volver Proceso UT09P01 Control de peso
Volver Proceso UT10 Armado de Pedidos

Procedimiento:

Rutina 02 - TareaDelDespostador Completa

ModeloDatos

1.
2.

Obtener el (Corte) asociado a (TareaDelDespostador)
Si (Corte<seMidePorPeso>) = True
2.1.  Si 100 - ( (TareaDelDespotador <cantidadHecho>) *
100 / (TareaDelDespotador <cantidadObjetivo>) ) <
(Variables <margenMaxErrorPorcentualDesposte>)
2.1.1.  Devolver True
2.2.  Sino
2.2.1.  Devolver False
Si (Corte<seMidePorPeso>) = False
3.1. Si (TareaDelDespotador <cantidadObjetivo>) =
(TareaDelDespotador <cantidadHecho>)
3.1.1.  Devolver True
3.2.  Sino
3.2.1.  Devolver False

Volver Proceso UT06P01 Carga especifico




ModeloDatos Rutina 03 - Creacion Expediente Investigacion

Entrada: e fecha&hora

e Jlugarlncidencia

e (InstanciaCanastos)
e (Corte)

e cantidadObjetivo

e cantidadRecibido

Procedimiento: 1.  Desplegar Pantalla 02 (Rutina 03)

2. Crear un (Expedientelnvestigacion) asignando
<Lugarlncidencia> := lugarlncidencia, <fecha&hora> :=
fecha&hora, descripcion := descripcion (obtenido de la Pantalla
02), <peso/cantidadObjetivo> con cantidadObjetivo y
<peso/cantidadRecibido> con cantidadRecibido (obtenidos de la
entrada).

3. Asociar el (Expedientelnvestigacion) creado al (Corte)
obtenido de la entrada.

4.  Si (InstanciaCanastos) != null
4.1. Asociar el (Expedientelnvestigacion) creado a la

(InstanciaCanasto) obtenido de la entrada.

Volver Proceso UT01P01 Control Desposte

Volver Proceso UT08P01 Etiquetado de bolsa post-desposte
Volver Proceso UT09P01 Control de peso

Volver Proceso UT10P01 Armado de pedido

4.3.2 Interfaces

A continuacion, se enlistan las planillas, interfaces, etiquetas y pantallas a las cuales

se hace referencia en el primer y segundo plano.
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Planilla Control de Desposte (UT01P01)

Fecha oo/ xx/ oo

Corte Cantidad Planificada Cantidad Despostada Diferencia
Corte 1 kg ..kg kg =%
Corte 2 kg kg ke =%
Corte 3 kg kg -kg=.%
Corte x kg kg -kg=.%
Corte x+1 ... Unidades ... Unidades ... unidades
Corte x+2 ... unidades ... unidades ... unidades
Corte x+3 ... unidades ... unidades ... unidades
Corte n ... unidades ... unidades ... unidades
Cantidad Peso Planificado ..kg
Cantidad Peso Despostado ..kg
Cantidad Unidades Planificadas ... unidades
Cantidad Unidades Despostadas ... unidades

Volver UTO01: Control Proceso Desposte
Volver Proceso UTO1P01 Control Desposte
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Pantalla 01 (UT02P01)

Pantalla 01(UT02P01)

Seleccione una de las 3 planificaciones:

Alternativa 1 Alternativa 2 Alternatival
Cantidad Cantidad | Cantidad Cantidad Cantidad | Cantidad Cantidad Cantidad | Cantidad
Cortes: | aseciada x “MciI::: a nsa_ciada f [Peepeel asa::in:::lla a asolti.llh A P :snc;::liu a agu.cial:la a
: o ningun 2 o ningun 2 edido nin
Pelo sonl pi::d.iclm pedido pedio ol pl:edichu pedgj:u piiio resl pl:'edil:hu peﬁ
Corte 1 kegfew | Lkgfeu | Lkglu kegl..u keglow | Lkgfew | kglu kgl kgl
Corte 2 kgl.u kgl..u kgf..u kgl..u Lkgf..u .kgf.u Lkgf..u kgf..u kgf..u
Corte 3 wkgfou | kgfou | Lokglu kgl .u kglew | Lkgfeuw | kglu kgt kg
kgf.u kg/l..u kgl..u kgl..u Kgf..u kgl Kglu kgl . kgl..u
kgf.u kgl kgf.u .kgl..u wKgfu kg/.u Kgl.u ekl ld KES
Jkefow | kgl | Lkgfew | Lkgfow | Lkefu | Lkefiw | Lkgfiu | Lkefiu | Lkef.u
wkglau wkgf U wkglu .kgf..u wkg/u wKEgS U KU k@l ot o KES
kel | kgl | kgl kgl ..u kgleu | Lkgfeu | kgl kg .u kgl
kgf.u kgf..u ..kgf..u kgl..u kgf..u kg/..u kgf..u wkgf..u kgf..u
kegfou | kgfu | . kglu -ke/..u kgfou | kgfou | . kgfu -.kg/..u .kg/..u
kgf.u kg/..u .kgf..u kgf..u kgl . kgf..u ..kgf...u kgf..u kgf..u
kglu kg /ot kgl...u kgf..u kgfu -kg/..u kgf..u .kg/..u kgl
: kgf.u kgl..u ..kgf..u .kgl..u .kg/..u kgf.u L.kg/..u kgf..u kgf..u
Corte x kgf.u kg /ol kgf...u kgf..u kgf.u kg/..u kgl wkgf.u wkgfou
() Alternativa 1 () Alternativa 2 () Alternativa 3

Volver Proceso UT02P01 Generacion de la Planificacion
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Pantalla 02 (Rutina 03)

Pantalla 02 (Rutina 03)

Expediente Investigacion

Fecha: xx/soixuxx

Hora: xx/xx

Corte: XEXXXXRXXXRER
Eanastarrrr e iy

Lugarde incidencia: .. ..o
Peso/Cantidad Objetiva: oo .
Peso/Cantidad Recibida: ... ... .

Descripcion:

Volver Rutina 03 - Creaciéon Expediente Investigacion

Pantalla 03 (UT04P01)

Lea un nuevo codigo de barras
y cuelgue la Res en la balanza:

Cadigo de barra: [ ]

Clasificacion: Capon
N* Tropa: 104

Volver Proceso UT04P01 Registro de res para desposte




Pantalla 04 (UT04P01)

Pantalla 04 (UT04P01)

Res ingresada correctamente

Volver Proceso UT04P01 Registro de res para desposte

Pantalla 05 (UT04P01)

Pantalla 05 (UT04P01)

La tarea ha finalizado

Volver Proceso UT04P01 Registro de res para desposte
Volver UT04: Preparado de media res para desposte

Pantalla 06 (UT04P01)

Pantalla 06 (UT04P01)

El n° de tropa o clasificacién
de la res ingresada no es la indicada

Volver Proceso UT04P01 Registro de res para desposte

Pantalla 07 (UT06P01)

Lea un nuevo canasto

Codigo de barra: | |

Volver Proceso UT06P01 Corte especifico
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Pantalla 08 (UT06P01)

Usted debe realizar ...

Volver Proceso UT06P01 Corte especifico

Pantalla 09 (UT06P01)

Pantalla 03(UT06P0I)

Su tarea ha finalizado

Volver UT06: Desposte del cuarto de media res
Volver Proceso UT06P01 Corte especifico

Pantalla 10 (UT06P01)

Coloque el canasto en el pasillo y retire otro

Verifique el canasto de desperidicio

y en caso de estar lleno realice
lo mismo con este

Volver Proceso UT06P01 Corte especifico
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Planilla Posicion Canastos (UT07P01)

Cantidad Canastos

Cinta Posicion Cortes Desperdicios
1 7 3
2 6 2
3 6 2
Delantera £ L <
5 6 2
6 7 3
7 7 3
8 6 2
1 6 2
2 4 1
3 3 3
Trasera 4 o )
5 6 2
6 4 ik
7 5 3
8 6 2

Volver Proceso UT07P01 Asignacidén de canastos

Pantalla 11(UT08P01)

Pantalla 11 (UT0SPOI)

Codigo Canasto: |

Volver Proceso UTO8P01 Etiquetado de bolsa post-desposte

Etiqueta bolsa corte

Descripcion del corte: ....................
Peso/Unidad: ......ccevvvvvverveeinnens

Fecha de ultima modif: ......cccceuunin.......

Volver Proceso UT08PO01 Etiquetado de bolsa post-desposte

Volver Proceso UT10P01 Armado de pedido
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Pantalla 12(UTO08P01)

Pantalla 12 (UT0SPOI)

Error: El peso no concuerda.

Volver Proceso UT08P01 Etiquetado de bolsa post-desposte

Etiqueta de bolsa de desperdicios (UT08P02)

Desperdicio
PesSO: oo

Fecha de ultima modif: .....cccovvvennee...

Volver Proceso UTO08P02 Etiquetado de bolsas de desperdicio

Pantalla 13 (UT09P01)

Pantalla 13 (UT09POT)

Deposite el canasto en la balanza 1
y lea el codigo de barras

Codigo canasto: | ]

Volver Proceso UT09P01 Control de peso

Pantalla 14 (UT09P01)

Pantalla 14 (UT09P01)

El peso concuerda.

Volver UT09: Recibir canastos del canastero
Volver Proceso UT09P01 Control de peso
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Pantalla 15 (UT09P01)

Pantalla 15 (UT09P0I)

Error: El peso no concuerda.

Volver UT09: Recibir canastos del canastero
Volver Proceso UT09P01 Control de peso

Pantalla 16 (UT10P01)

Pantalla 16 (UT10P01)

Busque el canasto con el codigo .....

y depositelo en la balanza 1

Cadigo de barra | |
del canasto:

Volver Proceso UT10P01 Armado de pedido

Pantalla 17 (UT10P01)

Pantalla 17 (UT10P01)

Error: El codigo del canasto no concuerda

Volver Proceso UT10P01 Armado de pedido

Pantalla 18 (UT10P01)

Pantalla 18 (UT10P01)

Error: El peso no concuerda.

Volver Proceso UT10P01 Armado de pedido
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Pantalla 19 (UT10P01)

Pantalla 19 (UT10P01)

La tarea ha finalizado

Volver Proceso UT10P01 Armado de pedido

Pantalla 20 (UT10P01)

Pantalla 20 (UT10P01)

Saque ...kg del canasto

y depositelo en la balanza 2

Volver Proceso UT10P01 Armado de pedido

Etiqueta salida de camara (UT10P01)

7890193241009932430376

Descripcidn del corte: .......cceueeeeeee

Peso: e,

Volver Proceso UT10P01 Armado de pedido

Pantalla 21 (UT03P01)

Pantalla 21(UT10P01)

Lea un codigo de barras:

Cadigo de barra: | |

Volver Proceso UT03P01 Salida de pedidos
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Recibo Salida Stock (UT03P01)

fecha: xx/xx/xxxx
Corte Unidad/Peso

Costilla Su

Carre ¢/Hueso 20kg
Garron 4u

Nalga 17kg
Bondiola 3u

Matambre 11kg

Firma:

Volver UT03: Entregar pedidos a elaboracién
Volver Proceso UT03P01 Salida de pedidos

Pantalla 22 (UT03P01)

Pantalla 22 (UT11P01)

La tarea ha finalizado

Volver Proceso UT03P01 Salida de pedidos

Pantalla 23 (UT10P01)

Pantalla 23 (UT10P0I)

Cierre la bolsa de la balanza 2 con el precinto y coloque la etique en ella

Volver Proceso UT10P01 Armado de pedido
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Pantalla 24 (UT06P01)

Espere que llegue el trozo ....... por la cinta transpotadora,
usted debe sacar la parte ....... y depositar el resto en .......

Volver Proceso UT06P01 Corte especifico

Pantalla 25 (UT10P01)

Pantalla 25 (UT10P01)

Cierre la bolsa de la balanza 1 con el precinto y coloque la etique en ella

Volver Proceso UT10P01 Armado de pedido

Pantalla 26 (UT10P01)

Pantalla 26 (UT10P01)

Lleve el canasto vacio al deposito de canastos

Volver Proceso UT10P01 Armado de pedido

4.4 Tercer plano

El tercer plano se refiere a la estructura de datos del sistema. Mientras que el
segundo plano auxilia al primer plano, el tercer plano es utilizado por los procesos del

segundo plano tanto para obtener como para almacenar datos.

4.4.1 Modelo de datos

A continuacion, se muestra el modelo de datos, representado en un diagrama de

clases, para la solucion (Figura 4.2).
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= Capacidadiaxima

+ capacidadFasnaXDia: int

+ capacidadDesposteXDia: int

+ capacidadDeUnCanasto: int

g Planificacion

+ fechalltimaActualizacion: date
+ fechaPlanificacion: date
+ cantidadCerdosAFaenar: int

+ cantidadResesADespostar. int

+ cantidadResesRestantesADespostar: int

= Res

+ codigoDeBarra: int

+nTropa: int

2 : TipoRes
+ pesoinicial double

+ pesoFinal: doutle

+ordenRes: int

] TareaDelDespostador

+id: int
+ cantidadObjstivo: double

+ cantidadHecho: double

Desperdicio

+id: int
+ fecha: date

+ peso: double

= PedidoElaboracion

i int
+ fechaRegistro: date

+ fechaEntrega: date

+ estado: Estado

= LineaPedido

+id: int

+ cantidad: double

Estados posibles:

-No preparado
-Preparado
-Entregado

=

PosicionDesposte

+id: int

+Mesa: [Delantera - Trasera]

+ PosicionEnMesa: int [1...8]

+orden: int
= LineaPlanificacion
~idint
~ cantidad: double —
7 El ListaPosiciones
+id: int
+ lista: Posiciones{ ]
T
= Corte

Variables

+ margenkaxErrorPorcentualDesposte: double
+ porcentajeDesperdicioPromedio: double

+ factorDeMargenDeCanastos: double

+ pesoDeUnCanasto: double

Volver a Proceso UT01P01 Control Desposte

+id: int

+nombre: string

+ cantidadPosibleXParte: int
+descripcion: string

+ diasMaxEnCamara: string

+ pesoPromedio: double
+margenParaConvertir: double
+ seMidePorPeso: boolean

+ cantidadDeDiasMaxEnCamara: int

Expedientelnvestigacion

+id: int

+ Lugarincidencia: string

I

= ParteCerdo

~id:int
< nombre: string

+ cantidadPartesEn1Cerdo: int

= saidaDeCamara

Estados posibles:

+ descripcion: strin, -Planifcada
i i -Preparado
+ fecha&hora: date -Entegado
+ pesal Objstivo: double
+ peso/cantidadRecibido: double
g InstanciaCanastos

+ codigoDeBarra: int

+ codigoDeBarra: int
+ cantidad: double

+ fecha: date

+ eslado: Estado

+ cantidad: double

+ estado: Estado

+ fecha&HrDeUltimoCambicDeEstado: date

+ fechaLimiteEnCamara: date

Estados posibles:

_En desposte
_PostDesposte
-PreCamara
-EnCamarade Cores
-Sin Uso

Fioura 4.2: Modelo de datos de la solucion

Volver a Proceso UT02P01 Generacion de la Planificacion

Volver a Proceso UT03P01 Salida de pedidos

Volver a Proceso UT04P01 Registro de res para desposte

Volver a Proceso UT06P01 Corte especifico

Volver a Proceso UT07P01 Asignacion de canastos
Volver a Proceso UT08P01 Etiquetado de bolsa post-desposte

Volver a Proceso UT08P02 Etiquetado de bolsas de desperdicio

Volver a Proceso UT09P01 Control de peso

Volver a Proceso UT10P01 Armado de pedido

70



https://drive.google.com/file/d/1HxIyaEn4uUugolqUSkQs51aaGCTc_Cq0/view?usp=sharing

Capitulo 5. Planificacion para el desarrollo e

implementacion

La planificacion es fundamental para tener éxito en el proyecto, si se gestiona de una
manera correcta, no solo permite anticipar cuanto tiempo podrd llevar el proyecto y qué
recursos seran necesarios en cada etapa, sino también anticipar contratiempos que puedan
llegar a surgir durante la ejecucion de la misma y poder tomar las medidas correspondientes
para evitar un impacto drastico en las fechas de entrega o en el presupuesto planificado.

Cabe recalcar que toda planificacion es flexible y dinamica, por lo tanto, se la tendra
que revisar varias veces durante el transcurso del proyecto, y en caso de corresponder
realizarle las modificaciones pertinentes.

En este caso, se realiza la planificacion de las etapas de desarrollo e implementacion,
las cuales son las etapas que no estan desarrolladas en este trabajo. Para las mismas se utiliza
la metodologia en cascada. Se decidid optar por esta metodologia debido a que posee
numerosas ventajas. Como es una metodologia lineal su implementacion es sencilla, lo que es
una ventaja teniendo en cuenta la poca experiencia del equipo de trabajo. Otra ventaja es la
posibilidad de estimar tanto el tiempo como el presupuesto con mayor precision (Ojeda &
Gomez Fuentes, 2012).

A continuacion en la tabla 5.1, observamos la planificacion. Para cada etapa se
enlistan las actividades que ésta involucra. Para cada actividad se especifica una descripcion,
las actividades predecesoras, horas por persona, horas totales y recursos humanos.

Por ultimo, en Anexo 2 - Figura 2, Anexo 2 - Figura 3, se puede observar el

diagrama Gantt que resulta de procesar esta tabla.
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Actividad

. . Horas x Horas REGIE]
Actividad Descripcion predeceso
" persona totales humanos
1 Diseiio
Se identifican los )
o, Project
Definicion y actores y casos de M )
. .y . anager
1.1 | especificaciéon de | usos, se realiza la - 32 64 g
. . Analistas
CU. especificacion de cada :
funcionales (1)
uno de ellos.
.. Construccion de las Project
Definicion de ) - . M ! 1)
: clases e interacciones anager
1.2 diagramas de ) 1.1 48 96 g
L de las mismas sobre €l Analistas
clases de disefio. | . : :
sistema a implementar. funcionales (1)
Se especifica como se )
P Arquitecto de
lleva a cabo la
., software (1)
construccion del ..
L. Administrador
Disefio de modelo de HW y el de DB (1)
. ) e
1.3 | arquitectura de SW a implementar - - 72 .
k Administrador
HWy SW. dependiendo las
) ) de redes,
especificaciones .
) comunicacione
obtenidas en los casos
sy SO (1)
de uso.
Administrador
Seleccion de topologi de redes,
1.3.1 | Disefio de redes clecelon de fopologla 1.2 8 8 © r.e e.s
de redes. comunicaciones
y SO (1)
Disefio de la Seleccion de tecnologias
1.3.2 estructura del y disefio de la estructura 1.2 8 8 Arquitecto de
servidor que tendra el servidor. software (1)
leccid tecnolog
Disefio de la Se ecc13r.1 df: chf ogias
isefio de la
1.3.3 estructura del Y ., 1.3.2 8 8 .
. estructuracion de los Arquitecto de
cliente .
componentes del cliente. software (1)
Diseiio del acceso a Disefio de tecnologia de
1.3.4 dat la BBDD y la manera de 1.2 8 8 Administrador
atos
acceder a los datos. de DB (1)
Disefio de Disefio del algoritmo que
1.3.5 algoritmo de planifica el desposte del 1.3.3 40 40 Arquitecto de
planificacion dia. software (1)
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Herramientas y

Administrador

Seleccion de , ) de redes,
tecnologias necesarias .
componentes de . comunicacione
14 , que se van a utilizar - - 16
HW y tecnologias | ¢ ., sy SO (1)
ara la construccion :
de soporte de SW P ) Project
del sistema.
Manager (1)
., Seleccion del
Seleccion de . ento fisi Proiect M
L . equipamiento fisicos a roject Manager
1.4.1 | equipamiento fisico qauip i 1.3 8 8 ) &
comprar para satisfacer (D)
a comprar .,
la solucion.
., Seleccion del
Seleccion de . . .
cquibamiento equipamiento Administrador
1.4.2 quip , . tecnologico a comprar 1.3 8 8 de redes,
tecnologico a . L
comnra para satisfacer la comunicaciones
P solucion. y SO (1)
2 Desarrollo
Definicion de los datos .
Construccion del . Administrador
onstruccion de ue Se van a requerir
2.1 d q ; ] 16 | deBD(1)
modelo de datos. | para armar el modelo Data Entry (2)
ata En
de base de datos. v
S liza ion d
Creacion de la ¢ reatiza fa creacion €e Administrador
2.1.1 la estructura de datos con 1 8 8
estructura de datos. ) de BD (1)
sus respectivos
Incorporacion de Se agregan datos de
2.1.2 1 8 8 Data Entry (2
datos de prueba prueba al modelo ata Entry (2)
Desarrollo de la API
Web en base a las Desarrolladore
2.2 |Desarrollo de SW.|  especificaciones - - 3.360 s (5)
definidas Data Entry (2)
anteriormente.
)91 Obten.ci(')’n'de datos Obtenci(')r.l ’de p'ed’id.OS de 519 20 160 Data Entry (2)
historicos. elaboracion historicos.
D 11 b
Desarrollo de de-;arro. ,0’ frue °y d D llad
modificacion (en caso de esarrolladores
222 algoritmo de . 2.2.1 160 320
.., ser necesario) del 2)
prediccion. . .
algoritmo de prediccion.
Desarrollo de Desarrollo de algoritmo D llad
esarrolladores
2.2.3 algoritmo de que realiza la 2.2.1 160 480 3)

planificacion.

planificacion del dia.
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Desarrollo de la
224 Desa.rrol.lcr) de aplicacion que utilizar 2.2.2- 480 | 2.400 Desarrolladores
aplicacion. 223 ®)]
los empleados.
En esta fase se llevan a
Desarrollo y bol b
cabo las pruebas
23 | ejecucion de capoasp 22 24 | 48 | Tester QA (2)
L unitarias desarrolladas
pruebas unitarias. .
en la etapa anterior.
En esta fase se llevan a
Desarrollo y
) 5n d cabo las pruebas
ejecucion de )
24 ! integrales 23 120 240 | Tester QA (2)
pruebas
. desarrolladas en la
integrales. )
etapa anterior.
Especificacion de las
distintas
Desarrollo de funcionalidades del Sovorte téeni
oporte técnico
2.5 manuales de sistema, detalladas 2.2 40 40 P )
usuario. para el uso del usuario
que va a utilizar la
aplicacion.
Depuracioén de fallas
jan durante 1
Correccion de gue Sl,lfjan Hrantea Desarrolladore
2.6 ejecucion y control del 2.4 40 200
errores y fallas. .. i s(5)
codigo del sistema en
desarrollo
3 Implementacion
Project
Manager (1)
Desarrollador
Definicion de la Se definen 12'1 estrategia ‘(1‘)
trateeia v del de cambio y las Administrador
estrategia y de
3.1 glay actividades que 2 24 96 de Base de
plan de ,
) ., formaran parte de la Datos (1)
implementacion. . ., ..
implementacion. Administrador
de redes,
comunicacione
sy SO (1)
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. Project
Se obtienen los )
Manager (1)
recursos y .
.. . . Arquitecto de
Aprovisionamient herramientas fiware (1)
softw
3.2 oy acopio de | necesarias para poner - 24 ..
Y acop bara p Administrador
elementos. en marcha la
) ., de redes,
implementacion del L
stema comunicacione
sis .
64 sy SO (1)
Compra de
191 equipamiento y | Se realiza la adquisicion 11 g g
o tecnologias del equipamiento ’ Project Manager
necesarias (D)
., Se realizan las Administrador
Configuracion f . de red
configuraciones e redes
3.2.2 | inicial de raspberry e 3.1 24 24 .
Pi pertinentes a cada comunicaciones
computadoras y SO (1)
Administrador
. . de redes,
Configuracion del Se realizan las diferentes comunicaciones
u u
323 £ ) configuraciones al 3.2.2 16 32
servidor. . y SO (1)
servidor '
Arquitecto de
software (1)
Project
Se realiza la Manager (1),
verificacion de la Arquitecto de
Instalacion de la infraestructura software (1)
3.3 | infraestructura 'y necesaria para la - - 40 | Administrador
equipamiento. configuracion del de redes,
entorno segun lo comunicacione
planificado. sy SO (1)
) . ., Administrador
Instalacion de 1 Se realiza la instalacion de red
nstalacion de la e redes
3.3.1 del router y las diferentes 3.2 8 .
estructura de red. ) comunicaciones
conexiones.
ySO (1)
Supervision de la | Se realiza la instalacion
339 instala?i(')n de las de las cintas 10 g '
cintas transportadoras y las Project Manager
transportadoras. mesas. @8
Instalacién del Se realiza la instalacion Administrador
nstalacion de
333 ] del servidor que 3.3.1 8 de redes,
servidor. .
almacena los datos. comunicaciones
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y SO (1)

Instalacion de las

Se realiza la instalacion
de las computadoras por
puesto de trabajo.

mantenimiento
adecuado.

3.3.4 | computadorasy Instalacion de los 3.33 8 8 Administrador
accesorios. lectores de codigo, de redes,
balanzas e impresora de comunicaciones
etiquetas y SO (1)
Supervision de la | Se realiza la supervision
135 instalacion del riel | de la instalacion del riel 339 g g '
y de la balanza de y de la balanza de Project Manager
rielera. rielera. (D)
Se realiza la migracion
P on d de dat Desarrollador
reparacion de carga de datos
X yearsa e 3.3 48 | 144 1)
estados iniciales. iniciales segtn lo
. Data Entry (2)
planificado.
Se desarrolla la
planificacion y Soporte técni
o ., oporte técnico
35 Capacitacion documentacién de la 3.4 48 96 P )
capacitacion para los
usuarios del sistema.
Se realiza el paso a
produccion del
sistema, se comprueba ,
Project
Lanzamiento que los componentes Manager (1)
3.6 y se encuentren 3.5 8 16 g oo
paso a produccion ) Soporte técnico
instalados
(D
correctamente y se da
de baja el sistema
anterior
Se identifican todos
los elementos del
Secuimient sistema que necesiten Desarrollador
eguimiento .
3.7 5 st Y mantenimiento y se 3.6 48 96 (1)
ajuste :
! realiza un plan de Tester QA (1)

Tabla 5.1: Planificacion de los recursos humanos para las distintas etapas del proyecto
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Teniendo en cuenta la planificacién realizada, se puede concluir que se puede
desarrollar el proyecto cumpliendo con los objetivos de tiempos y costos requeridos. Este
proyecto tiene una duracion total de aproximadamente 8 meses, lo cual es menor al plazo
establecido en el objetivo de proyecto.

Por otro lado, se tendrd que poner mayor atencion en las actividades de riesgo que
forman parte del camino critico, en especial las tareas de desarrollo de los algoritmos de
prediccion y planificacion por su alta complejidad y las tareas de compra de equipamientos
fisicos y tecnologicos ya que son tareas que dependen de actores externos. Estos riesgos

asociados se analizan en profundidad en el capitulo siguiente.
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Capitulo 6. Analisis de riesgos

Durante las distintas etapas de un proyecto existe la posibilidad de que se produzcan
eventos de naturaleza incierta, que pueden provocar consecuencias tanto desfavorables como
favorables, y que afectan en cierto grado a los objetivos del proyecto. Es necesario tener en
cuenta esto, ya que es fundamental lograr aumentar la probabilidad de ocurrencia de los
eventos positivos, también conocidos como oportunidades, y de reducir la probabilidad de
ocurrencia de los eventos negativos, también conocidos como amenazas (Ferndndez &
Munier, 2011).

Segin Fernandez y Munier (2011), los riesgos pueden ser clasificados de la siguiente
manera:

Riesgos propiamente asociados al proyecto, estos riesgos amenazan de forma directa
a la planificacion del proyecto, esto significa que, si estos riesgos ocurren, se pueden producir
desviaciones en el plan realizado, afectando a la calendarizacion, organizacion de recursos
humanos, presupuesto, recursos, proveedores, cliente y requisitos y su impacto en el proyecto.

Riesgos técnicos o del producto, estos riesgos amenazan a la calidad o desempefio
del producto final que se esta desarrollando.

Riesgos de negocio, estos riesgos dafnan a la organizacion que realiza el proyecto y
amenazan al producto final.

Debido a que un proyecto esta rodeado de incertidumbre y trae consigo diferentes
riesgos, es recomendable que los mismos sean identificados y se prevea una posible respuesta
por si estos se hacen realidad. Por esto es importante realizar una adecuada gestion de riesgos.

Los procesos de gestion de riesgos tienen como fin encontrar, analizar y crear
respuestas para eventos probables que podrian afectar los objetivos del proyecto.

La gestion de riesgos abarca tres principales etapas: planificar - identificar - analizar
planificar respuesta al riesgo.

Como salida de este analisis se obtiene una lista de riesgos ponderada en base a
su correspondiente estimacion de probabilidad e impacto. Y una lista de los riesgos a

controlar con su correspondiente plan de contingencia.
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6.1 Planificacion de la gestion de riesgos

La planificacion de la gestion de riesgos tiene como objetivo definir como se deben
realizar las actividades de la gestion de riesgos de un proyecto, y asi, asegurar que el nivel, el
tipo y la visibilidad de la gestion sean acordes tanto con los riesgos como con la importancia
del proyecto para la organizacioén (Fernandez & Munier, 2011).

Este proceso se debe iniciar junto a los demds procesos de gestion de riesgos en las
fases tempranas de la planificacion del proyecto (Guerrero-Chanduvi, 2015). Esto se debe a
que la gestion de riesgos consume recursos, y podrian no incluirse a tiempo los recursos
necesarios para reducir su riesgo de incumplimiento.

Desde el inicio temprano de cada una de las etapas del proyecto, se tomardn medidas
para evaluar, controlar y corregir los riesgos ya definidos, para poder realizar planes de
contingencia y actuar cuanto antes sobre el impacto que €stos puedan generar.

En la medida con la que se avanza con la ejecucion del proyecto, se reduce la
incertidumbre que se tiene sobre el mismo, por lo tanto, se estd en mejores condiciones de
realizar un analisis de riesgos. Por lo tanto, en etapas posteriores, se volveran a evaluar, ya
que pueden aparecer riesgos nuevos o cambiar de prioridad durante la ejecucion y cierre. Lo
que también se busca es disminuir los riesgos en etapas tardias del proyecto, donde su

impacto es mayor (Figura 6.1).

Inicio Planificacion Ejecucion Cierre
Nivel de riesgo

5
@ g
o2 3
o S
2 3
o \ ]
o L
(o]

gl
1] o
o @
c o
3 3
Nivel de impacto Periodo de mayor Q
| impacto de riesgo o

Planificacién del proyecto Ejecucion del proyecto

Figura 6.1: Etapas de gestion de riesgos.
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6.2 Identificacion de activos

Los activos son elementos esenciales para el logro de los objetivos del proyecto,
éstos pueden estar expuestos a amenazas y, por lo tanto, es necesario identificarlos. Cada
activo tiene asociado un valor econdmico que esta relacionado con los elementos que lo
componen mas el valor agregado en mano de obra (Fernandez & Munier, 2011).

Un proyecto no existe por si solo, sino dentro de la organizacion que lo lleva a cabo.
Por este motivo es que es importante contemplar los activos de la organizacién al momento de
identificar los riesgos del proyecto.

Para organizar esta tarea se propone una manera de agrupar los activos de una
organizacion, de forma que facilite la comprension de los mismos. Estos grupos son Entorno,
Proyecto, Producto/Servicio, Negocio y Otros Intangibles, como se puede observar en la

Figura 6.2 (Ferndndez & Munier, 2011).

Figura 6.2: Piramide de activos de una organizacion
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6.3 Identificacion de riesgos

La identificacion de riesgos se llevd a cabo mediante reuniones presenciales
utilizando la técnica de Brainstorming, en las cuales, para identificarlos se baso6 en los activos
del proyecto mas relevantes, los pilares del objetivo del proyecto (costos, tiempo y alcance) y
en los estudios de factibilidad ambiental, técnica, econdémica y financiera, previamente
realizados.

Durante reuniones posteriores y en etapas mas avanzadas del proyecto, se agregaron,
corrigieron y controlaron los riesgos existentes.

De esto se obtuvo la siguiente lista de riesgos:

e Deteccion de nuevos requerimientos o modificaciones sobre los mismos.

e Alteracion de las variables macroeconomicas del pais.

e Stakeholders empiezan a perder interés.

e [os cambios no son controlados y el alcance esta en continuo crecimiento.

e El equipo del proyecto carece de motivacion.

e Pérdida de un miembro del equipo de trabajo.

e La solucion desarrollada no concuerda con lo deseado por el cliente.

e Demoras en la retroalimentacion del cliente.

e Falla en el algoritmo de estimacion de la demanda.

e Estimacion incorrecta de los costos.

e El desarrollo no concuerda con el disefio realizado.

e Nuevas restricciones legales que afectan al proyecto.

e Un ejecutivo clave abandona la empresa.

e Resistencia al cambio por parte de los empleados al momento de la
implementacion.

e [os componentes del proveedor son de baja calidad.

e Bajo rendimiento del equipo del proyecto.

e [ os requisitos son ambiguos o incompletos.

e [ os proveedores tienen demoras.

e Analisis de factibilidad incorrectos.

e Discontinuidad de productos necesarios para el proyecto.
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e El equipo se enferma.

Luego se procedi6é a ponderarlos, mediante juicios de expertos y la expertise del
equipo de trabajo. Segin PMBOK, se identifico su probabilidad de ocurrencia, su posible

impacto (tabla 6.1) y la relacion entre estos 2 valores (tabla 6.2). Para poder priorizarlos e

identificar los que podrian tener un mayor impacto negativo en el proyecto. (PMBOK, 2017)

Probabilidad Valor Numérico Impacto Valor Numérico
Muy Improbable 0.1 Muy Bajo 0.05
Relativamente 0.3 Bajo 0.1
Probable
Probable 0.5 Moderado 0.2
Muy Probable 0.7 Alto 0.4
Casi Certeza 0.9 Muy alto 0.8

Tabla 6.1: lista probabilidades e impactos que se utilizard en este capitulo con sus
respectivos valores numérico.

Tipo de Riesgo Pro;briggicctizd =
Muy Alto Mayor a 0.50
Alto Menor a 0.50
Moderado Menor a 0.30
Bajo Menor a 0.10

Muy Bajo Menor a 0.05

Tabla 6.2: Relacion entre la probabilidad y el impacto.

A continuacion, en la Tabla 6.3, se enlistan los riesgos identificados, indicando causa

raiz, objetivo afectado, estimacion de probabilidad y estimacidon de impacto.
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Descripcion

del Riesgo

Causa Raiz

Objetivo
Afectado

Estimacion

de

Probabilidad

Estimacion
de impacto

No se
Deteccion de cxpresaron
todas las .
nuevos . Cumplir
requerimientos o necesidades o con el
RO1 quertmiet no se 0.9 0.4
modificaciones alcance del
relevaron
sobre proyecto.
. correctament
los mismos. .
las mismas.
Alteracion de las Terminar
variables Economia con el )
RO2 . . proyecto sin 0.9 0.1
macroeconomica inestable
, exceder los
s del pais
costos
Finalizar
Stakeholders Falta de con éxito el
RO3 empiezan a control de los | proyecto en 0.1 0.4
perder interés. interesados tiempo y
forma
Los cambios no No realizar Cumplir
son controlados una gestion con el
RO4 y el alcance esta ges 0.3 0.8
. de cambios alcance del
€n continuo
. adecuada proyecto
crecimiento.
Terminar
El equipo del Falta de :((;neilto
RO5 proyecto carece | motivacion al proy 0.5 0.1
o . respetando
de motivacion equipo .
tiempos y
costos
T Terminar
Pérdida de un )
; Mal manejo y con el
miembro del L
RO6 . motivacion proyecto 0.3 0.4
equipo de
. del personal. | respetando
trabajo. .
tiempos.
La solucion Poca Terminar el
RO7 desarrollada no ., proyecto 0.1 0.8
comunicacio
concuerda con lo con el
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deseado por el n con los alcance
cliente. clientes requerido.
Terminar
Demoras en la Baio interés con el
RO8 retroalimentacid Jo 1l proyecto 0.3 0.1
. del cliente.
n del cliente. respetando
tiempos.
F?Ha .et nel Mal Falla en la
RO9 algorttmo modelado del | precision de 0.1 0.2
de estimacion de .
algoritmo. los datos.
la demanda.
Terminar
Estimacion Incorrecto con el
R10 incorrecta de los | analisis de | proyecto sin 0.5 0.2
costos. factibilidad. | exceder los
costos.
Mala Terminar el
El desarrollo no | comunicacio proyecto
R11 concuerda con el nen el con el 0.1 0.8
disefio realizado equipo de alcance
desarrollo requerido.
Nuevas Cumplir
restricciones Cambio en la conpel
R12 legales que leglslaC}on alcance del 0.3 0.4
afectan al Argentina
proyecto
proyecto
Finalizar
Un ejecutivo Cambia la con éxito el
R13 clave abandona | directivade | proyecto en 0.1 0.2
la empresa la empresa tiempo y
forma
. . Falta de Terminar
Resistencia al . .,
. informacion con el
cambio por parte bre los royecto
R14 de los empleados SO0T proy 0.7 0.8
cambios que | respetando
al momento de la ., .
) . producird el | tiemposy
implementacion
proyecto costos
Lost del Un incorrecto | Terminar
R15 componentes de estudio de con el 0.3 0.8
proveedor son de .
mercado proyecto sin

baja calidad
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exceder los

costos.
. Falta de Terminar
Bajo o
. experiencia con el
rendimiento del
R16 . en el uso de proyecto 0.3 0.4
equipo del
las respetando
proyecto , .
tecnologias tiempos.
Terminar
con el
Los requisitos | Se realizb un | proyecto
R17 son ambiguos o | relevamiento | respetando 0.3 0.2
incompletos incorrecto. alcance,
tiempos y
costos.
Terminar
Los proveedores Incorrecta con el
R18 oSP planificacion proyecto 0.7 0.1
tienen demoras
de entregas. | respetando
tiempos.
Terminar
Analisis de Se realiz6 un :(()mezlto
R19 factibilidad relevamiento | 'Y 0.7 0.8
. . respetando
incorrectos incorrecto. .
tiempos y
costos.
Terminar
. . Falta de
Discontinuidad con el
de productos soporte © proyecto
R20 pro disponibilida 0.1 0.8
necesarios para ddel respetando
: .
el proyecto producto tiempos y
costos.
Terminar
con el
El equipo se Aparece una royecto
R21 quip epidemia o proy 0.9 0.8
enferma . respetando
pandemia .
tiempos y
costos.

Tabla 6.3: Lista de riesgos identificados
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6.4 Analisis de riesgos

Al haber hecho un andlisis cuantitativo de los riesgos establecidos, es decir, que se
asignd una estimacion de probabilidad y su impacto, podemos realizar una evaluacion mas
profunda y asi establecer con qué tipo de riesgo estamos tratando (segun la planificacion
previamente hecha).

Para realizar esta evaluacion se listan los riesgos, uno a uno, y se realiza una
multiplicacion de su probabilidad con el impacto del mismo estableciendo una relacion
probabilidad-impacto. Segun el resultado de esta cuenta se le asigna el tipo de riesgo, es decir,
muy bajo, bajo, moderado, alto o muy alto. Todo esto se puede observar en la tabla 6.4. En un
analisis mas profundo se especificara su equivalente en términos de costo monetario para el
proyecto.

A continuacion, se enlistan los diferentes riesgos, utilizando el c6digo de los mismos

para identificarlos, con el tipo de riesgo ya asignado.

Codigo del Riesgo Prob. x Impacto Tipo de riesgo
RO1 0.36 Alto
RO2 0.09 Bajo
RO3 0.04 Muy Bajo
RO4 0.24 Moderado
RO5 0.05 Bajo
RO6 0.12 Moderado
RO7 0.08 Bajo
ROS 0.03 Muy Bajo
R0O9 0.02 Muy Bajo
R10 0.1 Moderado
R11 0.08 Bajo
R12 0.12 Moderado
R13 0.02 Muy Bajo

86



R14 0.56 Muy Alto
R15 0.24 Moderado
R16 0.12 Moderado
R17 0.06 Bajo
R18 0.07 Bajo
R19 0.56 Muy Alto
R20 0.08 Bajo
R21 0.72 Muy Alto

Tabla 6.4: Clasificacion de los riesgos identificados

Por ultimo, se realiza una grafica segin PMBOK en donde se identifica con rojo a
los riesgos de tipo alto, en los de tipo moderado y en verde a los de tipo bajo

(PMBOK, 2017).

Probahilidad
0.9 R02
0.7 R13
0.5 RO3 R10
0.3 RO8 R17 R06-R12-RI16 E04 -R15
0.1 RS -R13 RO3 RO7-R11-R20
0.05 0.1 0.2 0.4 0.8
Impacto

Figura 6.3: Matriz de riesgo

Referencias Figura 6.3:
Verde: Muy bajo o Bajo
Amarillo: Moderado

Rojo: Alto o Muy alto
Al analizar la relacion probabilidad-impacto y al observar la imagen (figura 6.3)

decidimos centrarnos solo en los siguientes riesgos 01, 04, 06, 10, 12, 14, 15, 16, 19, 21 qué

son los riesgos mas vulnerables de tipo alto y moderado.
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6.5 Planificacion de la respuesta a los riesgos

La planificacion de la respuesta a los riesgos consta de desarrollar opciones y
establecer respuestas a cada riesgo. Los tipos de respuestas que se consideran en este trabajo
son las siguientes, segun (PMBOK, 2017):

e Aceptar: Cado el caso en el riesgo ocurra simplemente se deja que pase. Puede ser que
no se tome ninguna accion o se deje una reserva de tiempo y/o dinero para hacer frente
al impacto.

e [Eyvitar: se elimina el riesgo buscando eliminar sus causantes.

e Mitigar: en este caso se busca reducir la probabilidad de ocurrencia de un riesgo y/o su
impacto.

e Transferir: Se busca pasar la responsabilidad de un riesgo a un tercero.

En la siguiente tabla (Tabla 6.5) se enlistan los riesgos estableciendo para cada uno

de ellos, el tipo de respuesta a tomar y un plan de contingencia para el mismo.

Caodigo Tipo de Plan de contingencia.
respuesta
RO1 Mitigar Evaluar la importancia de los nuevos requerimientos,
ponderarlos y descartar los requerimientos de menor
importancia.
RO4 Evitar Utilizacion de software para la gestion del cambio.
RO6 Mitigar Evaluar la posible integracion de nuevos candidatos que fueron

descartados previamente.

R10 Mitigar Evaluar, junto al cliente, los costos y el alcance que lleva el
proyecto.

R12 Aceptar Se dejara un margen de tiempo para adecuarse a la nueva

legislacion.
R14 Mitigar Se involucrd a los futuros usuarios del sistema en el disefio del
mismo, y se realizaran capacitaciones para el uso del nuevo

sistema.

R15 Mitigar Se procedera a la seleccion de otra marca del producto con

similares caracteristicas y costos.

R16 Mitigar Se van a llevar a cabo capacitaciones previas y se seleccionara
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por lo menos a una persona con experiencia para el puesto.

R19 Evitar Se debe realizar un correcto relevamiento involucrando a los
stakeholders en el mismo.
R21 Mitigar Ante la llegada de una enfermedad de alto contagio al pais, se

procederd a trabajar mediante la modalidad de teletrabajo.

Tabla 6.5: Plan de contingencia para los riesgos criticos
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Capitulo 7. Factibilidad del proyecto

Para la implementacion y ejecucion del proyecto propuesto, se debera evaluar si el
mismo es viable en términos econdémicos, financieros y técnicos.
Para la aprobacion del mismo en términos factibles, se deberan evaluar cada uno de

estos por separado y se debe obtener como resultado que los 3 son factibles.

7.1 Factibilidad técnica

La factibilidad técnica se refiere a los recursos como herramientas e infraestructura
tecnologicas, conocimientos, recursos humanos, entre otros, que son necesarios para lograr el
desarrollo y la implementacion del proyecto de manera exitosa. Se debe realizar este estudio
para verificar si los recursos técnicos actuales son suficientes o deben complementarse.

Es esencial, para el desarrollo e implementacion del proyecto, contar con el apoyo
del comitente, quien debe ocupar un lugar de poder en la empresa, en este caso el comitente es
el gerente de la empresa. Esto es importante, ya que para poder llevarlo a cabo hace falta
redefinir la organizacion del trabajo; entre otras cosas, nuevos roles, cambiar el desarrollo de
las actividades, los horarios de trabajo, etc.

El modelo solucién presentado en este proyecto contiene cambios significativos en
distintos aspectos, algunos de estos cambios se dan en los roles, sus responsabilidades y
funciones que deben realizar, y otros se ven reflejados en las herramientas con las que
interactuan estos roles. Por ello, es necesario tener en cuenta qué estrategias se utilizardn para
reducir la resistencia al cambio, y asi, lograr llevar a cabo con ¢éxito la implementacion del
proyecto.

Para ello, se realizdo un analisis de la cultura organizacional y de los recursos
humanos por medio de entrevistas presenciales con los mismos y de la observacion en sus
lugares de trabajo. Se tuvieron en cuenta caracteristicas como la edad, nivel de formacion
educativa, entre otros.

Sobre la edad de los involucrados en el proyecto, segtn el relevamiento realizado, se
obtuvo que el 66% tienen entre 18 y 30 afos, el 26% tienen entre 31 y 55, y el 8% es mayor a

55 afios.
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Sobre el nivel de formacion de los involucrados en el proyecto, segun el
relevamiento realizado, se obtuvo que el 89% tienen estudios secundarios completos y el 11%
tienen estudios terciarios.

Por lo tanto, se puede asumir que la mayoria de los empleados debido a la edad y
nivel de formacion que poseen, no tendrian un gran rechazo a la tecnologia que se va a
implementar, ni una gran dificultad en adoptar los nuevos cambios. Aln asi, se considera la
realizacion de capacitaciones con el objetivo de disminuir el impacto del cambio.

Por otro lado, para aumentar el sentido de pertenencia y compromiso del plantel de
operarios con la solucion disefiada, se considera la estrategia de constante participacion de los
mismos en el desarrollo e implementacion, aprovechando de esta manera la retroalimentacion
del usuario final.

Teniendo en cuenta todos estos aspectos de la factibilidad técnica, se puede concluir

que este proyecto es factible técnicamente.

7.2 Factibilidad economica

Para realizar el estudio de factibilidad se puede optar por un enfoque
Costos-Beneficios 0o Costos-Costos. El primero se realiza para determinar si es justificada la
inversion realizada dependiendo de la ganancia que producira el proyecto, mientras que el
segundo se utiliza para justificar el ahorro que se va a producir al llevar a cabo la
implementacion del nuevo sistema. Para este estudio se comenzara analizando
Costos-Beneficios.

Teniendo en cuenta los costos obtenidos en el estudio de factibilidad financiera, tanto
los costos en equipamiento, como los costos en recursos humanos, ambos detallados en la
Tabla 7.1.

Obteniendo también la distribucion de estos 2 costos por cada mes de la ejecucion
del proyecto (Tabla 7.2 y Tabla 7.3), se elabora la grafica de costos por mes, con su respectiva

curva de costos (Figura 7.1).
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Figura 7.2: Curva de costos del proyecto

Dentro de los beneficios que la empresa obtendra al desarrollarse el proyecto sera
obtener una mayor utilizacion de la capacidad productiva del proceso de desposte, teniendo
una mayor organizacion de este proceso clave. También permitird conocer la oferta disponible
del area de desposte y tener una mejor planificacion, basada en datos historicos y
estimaciones futuras, para esta area.

Facilitara el acceso a la informacion, como el stock de los productos de la camara de
cortes, y también de los ingresos y salidas de esta cAmara. Ademas, llevara controles sobre la
fecha vencimiento de los productos.

Otros beneficios que son intangibles, es que se estandarizan los procesos
relacionados al area de desposte y se le facilita el trabajo a los empleados que realizan la
planificacion y los controles en esta etapa.

Ya que no es el objetivo de este informe desarrollar en profundidad un analisis de
factibilidad economica, se asume que los beneficios de implementar el proyecto superan a los
costos, determinando asi que esta solucion es factible econdmicamente y que por lo tanto

tampoco es necesario realizar un analisis Costos-Costos.
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7.3 Factibilidad financiera

La factibilidad financiera se realiza con el objetivo de comprobar si el cliente puede
pagar la realizacion del proyecto. Para esto se debe elaborar una lista con todos los egresos de
fondos que se espera que el proyecto produzca y ordenarlos cronoldgicamente. Por ultimo, se
debe verificar si el cliente puede pagarlo, estableciendo un plan de pagos.

En la tabla 7.1 se enlistan los costos que tendra el proyecto especificando, por un
lado, la parte de recursos humanos, especificando el rol del recurso necesario, la cantidad que
se precisara del mismo, la cantidad de horas totales que se necesitara de ese rol, el costo por
hora y el costo total. Por otro lado, se enlista el equipamiento necesario especificando el
equipo, la cantidad necesaria del mismo, el precio unitario y el costo total. Por ultimo, se
precisa el costo total necesario para el desarrollo del proyecto.

Realizando un andlisis mas profundo, en la tabla 7.2, se detalla por mes que rol
precisara y el costo que implica en este mes.

Al igual que se hace con los recursos humanos, en la tabla 7.3, se detalla cuando y

qué equipamiento se precisara para un determinado mes con su costo.

Humano

Cantidad Cantidad de Costo unitario Costo Total

horas totales por hora
Project Manager 1 144 700 100800
Analista funcional 1 80 550 44000
Arquitecto de 1 7 650 46800
Software
Administrador de 1 650 26000
40
DB
Administrador de 1 104 550 57200
redes,
comunicaciones y
SO
Desarrollador 5 3448 500 1724000
Tester QA 2 336 350 117600
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Soporte Técnico 1 96 350 33600
Data Entry 2 272 350 95200
Costo total de recursos humanos $2.245.200

Equipamiento

Equipo Cantidad Costo Unitario Costo Total
Cinta 12m $48.000 $576.000
transportadora
Precinto reutilizable | 500 $16 $8000
Servidor 2 $139.653 $279.306
Lectores de codigo 20 $7.900 $158.000
Balanza 20 $12.999 $259.980
Mesa con ruedas 1 $23.900 $23.900
Mesa de acero 16 $5.450 $87.200
inoxidable
Impresora de 3 $18.799 $56.397
etiquetas
Raspberry pi con 20 $12.279 $245.580
pantalla
Router 1 $14.700 $14.700
Riel 1 $30.000 $30.000
Balanza rielera 1 $65.000 $65.000
Costo total de equipamiento $1.804.063
Costo total $4.049.263

Tabla 7.1: Costos estimados de los recursos humanos y equipamiento

Recursos

Febrero Project Manager (1), Analista funcional (1), | $172.400
Arquitecto de Software (1), Administrador de D.B
(1), Administrador de redes (1), comunicaciones y SO
(1), Data Entry (2).
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Marzo Data Entry (2), Desarrolladores (5). $310.400
Abril Desarrolladores (5). $440.000
Mayo Desarrolladores (5). $420.000
Junio Desarrolladores (5). $440.000
Julio Desarrolladores (5), Tester (2), Soporte Técnico (1). $214.800
Agosto Project manager (1), Arquitecto de Software (1), | $187.200
Administrador de D.B (1), Desarrollador (5), Soporte
técnico (1), Administrador de redes (1),
comunicaciones y SO (1), Data entry (2).
Septiembr | Project Manager (1), Desarrolladores (1), Tester (1), | $60.400
e Soporte técnico (1)

Tabla 7.2: Distribucion de los costos de RRHH durante el transcurso del proyecto

Mes Equipamiento Costo

Febrero Lectores de codigo (5), Balanza (5), Impresora de | $160.892
etiquetas (3)

Marzo Raspberry pi con pantalla (5) $61.395

Abril - $0

Mayo - $0

Junio Servidor, Raspberry pi con pantalla (15), Lectores de | $776.976
codigo (15), Balanza (15)

Julio Precinto reutilizable, Router $22.700

Agosto Cinta transportadora, Mesa con ruedas, Mesa de acero | $782.100
inoxidable, Riel, Balanza de rielera

Septiembr | - $0

e

Tabla 7.3: Distribucion de los costos de equipamiento durante el transcurso del proyecto

7.3.1 Plan de pagos

Para poder afrontar los costos del proyecto (detallados en las tablas 7.2 y 7.3) se opt6
por un financiamiento de cuotas constantes en el cual el comitente debera realizar el primer

pago previo al inicio del proyecto, y los siguientes pagos a medida que avanza el desarrollo
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del mismo. En la tabla 7.4 se detalla, por mes, el dinero que se requiere (suma), la cuota (el
ingreso de dinero) y el balance.

Para establecer el plan de pagos, se concretd una reunion con el comitente en la cual
se analizaron distintos métodos como financiamiento a demanda, cuota constante o
financiamiento por componentes. Al finalizar, este propuso realizarlo mediante cuota
constante, ya que puede afrontarlo con las ventas que realiza durante el afio.

Se establecid el pago de las cuotas por mes adelantado para que la consultora no
debiera solicitar ningun tipo de préstamos con alguna entidad bancaria y pueda afrontar los

altos gastos de los meses de Junio y Agosto.

Mes RRHH Equipamiento Suma Cuotas Balance
Enero $0 $0 $0 $506.157,875| 506158
Febrero $172.400 $160.892 $333.292 |$506.157,875| $679.024
Marzo $310.400 $61.395 $371.795 |$506.157,875| $813.387
Abril $440.000 $0 $440.000 |$506.157,875| $879.545
Mayo $420.000 $0 $420.000 |$506.157,875| $965.702

Junio $440.000 $776.976 $1.216.976 |$506.157,875| $254.884

Julio $214.800 $22.700 $237.500 [$506.157,875| $523.542
Agosto $187.200 $782.100 $969.300 |$506.157,875 $60.400
Septiembr
e $60.400 $0 $60.400 $0 $0
Total $2.245.200 $1.804.063 $4.049.263 | $4.049.263 $0

Tabla 7.4: Plan de pagos del proyecto
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Figura 7.2: Grdfica del plan de pagos del proyecto

Luego de realizar un analisis de factibilidad financiera, se puede concluir que es
factible financieramente para el comitente afrontar el plan de pago previamente propuesto, en

el cual no sera necesario una financiacion externa.

7.4 Analisis de la factibilidad

Luego de realizar los tres estudios de factibilidad respectivos, se puede afirmar que
desde una perspectiva técnica se tienen los recursos humanos necesarios y el apoyo del
gerente; desde un enfoque econdmico los beneficios que traerd el proyecto sobrepasan a los
costos que se debera incurrir; y finalmente desde una mirada financiera, la empresa tiene los
recursos financieros como para pagar el proyecto, habiendo establecido una estrategia para la

financiacion del mismo. Por lo tanto, se puede afirmar que es factible realizar este proyecto.
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Capitulo 8. Marco legal - Normativas ambientales

Se realizo un analisis de las principales normativas que regulan los emprendimientos
o actividades y su impacto ambiental, estas son la Ley Nacional 25.675 (Ley General del
Ambiente) y el decreto 4977/09 de la provincia de Entre Rios. El objetivo de este andlisis es
identificar los requisitos legales establecidos en el marco normativo para dar cumplimiento a
los mismos y a la vez categorizar las actividades de este proyecto conforme el impacto que
puedan producir en el medioambiente.

La Ley General del Ambiente tiene como objetivo principal garantizar la
preservacion, conservacion, recuperacion y mejoramiento de la calidad de los recursos
ambientales, tanto naturales como culturales, en el desarrollo de las actividades humanas que
puedan afectar a la naturaleza. Esta ley también establece que debe existir una coordinacion
de la politica ambiental entre el gobierno nacional, los gobiernos provinciales y el de la
ciudad de Buenos Aires. Por tal motivo, se realiza un analisis del decreto 4977/09 vigente en
la provincia de Entre Rios. Este decreto establece la documentacion necesaria con los plazos
correspondientes para el inicio de cualquier emprendimiento o actividad que requiera de un
Estudio de Impacto Ambiental segin la categoria del mismo. Los emprendimientos o
actividades se encuadran en tres categorias:

e Categoria 1: de bajo impacto ambiental. Cuando los emprendimientos o actividades
presentan impacto negativo minimo (segln lo establecido en la legislacion vigente) o
nulo, o éstos implican riesgos o molestias minimas a la poblacion y el ambiente.

e Categoria 2: de mediano impacto ambiental. Cuando los emprendimientos o
actividades presentan impacto negativo moderado y se pueda eliminar o disminuir sus
efectos con medidas conocidas y aplicables de forma facil, o éstos implican riesgos o
molestias moderadas, pudiendo ocasionar dafios moderados a la comunidad, el
ambiente o a los bienes materiales.

e Categoria 3: de alto impacto ambiental. Cuando los emprendimientos o actividades
presentan impacto negativo significativo, incluso cuando se contemplan medidas de
prevencion o mitigacion, o cuando éstos implican un riesgo potencial alto, pudiendo

ocasionar dafios graves a la comunidad, el ambiente o a los bienes materiales.
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Para comenzar, el equipamiento que es agregado al proceso tiene un impacto
ambiental bajo, ya que se utilizan insumos reutilizables, como por ejemplo, los precintos.

En cuanto a los desperdicios provenientes del area desposte, algunos de ellos se
utilizan en otros procesos de la empresa y, el resto, se envasa y comercializa a una empresa,
de la misma manera que se realiza en la actualidad. Con respecto a los residuos, se utilizan

algunos que no son reutilizables, como por ejemplo, las bolsas de cortes y las etiquetas.

Por otro lado, se disminuye en gran medida el uso de hojas de papel, esto se debe a
que la informacién sobre el stock, pedidos, produccion de desposte y otros que actualmente se
imprimen en planillas seran digitalizadas.

Luego de haber realizado el analisis, se puede definir a este proyecto como de
Categoria 1, de bajo impacto ambiental con riesgo minimo o nulo. En este caso, la normativa

establece que no es necesario la presentacion de un Estudio de Impacto Ambiental (EsIA).
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Capitulo 9. Glosario

=> Balanza...
@ Pre-desposte: se utiliza para pesar la res luego de sacar de la camara y calcular
la merma.
€ De desposte: se utiliza para pesar los canastos.
@ Post-desposte: se utiliza para pesar los canastos llenos antes de ubicarlos en la
camara de cortes.
=> Bolsas de...
@ Cortes: Se colocan en los canastos de cortes especificos y se utilizan para
guardar los cortes post-desposte.
=> Canasto de...
@ Desperdicio: se depositan los desperdicios que surgen en el desposte.
@ Patas: se depositan las patas en el proceso de desposte.
@ Cortes: se depositan los cortes especificos despostados.
@ Precintos: se colocan los precintos que son retirados de la res en el proceso de
desposte.
=> Carro de...
€ Cabezas: se utiliza para depositar las cabezas que se cortan previo al desposte.
@ Carga: se utiliza para depositar las bolsas listas para despachar a la sala de
elaboracion
=>» Camara de...
€ Reses: donde se almacenan las reses faenadas.
€ Canastos: donde se guardan los canastos con patas y desperdicios.
€ Cortes: donde se colocan los canastos con cortes post-desposte.
=> Cinta...
€ Delantera: cinta automatica donde el separador deposita el cuarto delantero
para su posterior desposte.
€ Trasera: cinta automatica donde el separador deposita el cuarto trasero para su

posterior desposte.
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Cortes...

@ Pre-especificos: cortes que se obtienen en la mesa de cuarteo_antes que otro
despostador obtenga el corte especifico final.

@ Especificos: cortes finales que se obtienen en la mesa de desposte. Ej: pulpa,
carré, bondiola, costilla, etc.

Despostar: Descuartizar un animal para el consumo.
Faenar: matar reses para el consumo.

Media res: cortar al animal en dos.

Mesa...

€ De cuarteo: mesa en donde se realizan los cortes pre-especificos.

€ De desposte: mesa en donde se realizan los cortes especificos.

€ Movil: mesa de aluminio con parrilla y ruedas que utiliza el separador para
cortar la media res y distribuirla en las cintas.

SENASA: El Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria es un
organismo descentralizado, con autarquia econdmico-financiera y
técnico-administrativa y dotado de personeria juridica propia, dependiente del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca, encargado de ejecutar las politicas
nacionales en materia de sanidad y calidad animal y vegetal e inocuidad de los
alimentos de su competencia, asi como de verificar el cumplimiento de la normativa
vigente en la materia.
Pasillo de...

€ Desposte: donde se encuentran las medias reses colgadas para despostar.

€ Canastos: donde los despostadores depositan los canastos llenos.
Planilla de...

@ Registro de Movimiento de Productos en Despostada: planilla donde se
anotan los canastos que se van llegando.

@ Registro de Monitoreo de Peso de Media res - Ingreso Despostada: se
utiliza cuando se retira la res de la cdmara para llevar a desposte. Registrando
el peso que se encuentra en el sello y el peso en frio.

@ Stock: donde se registra el stock de las cAmaras, cuando se realiza el recuento

de las mismas
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=> Riel de...

@ Desposte: ricl donde se encuentran colgados los cerdos proximos a despostar.
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Conclusiones

Se puede concluir el informe del proyecto afirmando que se cumplieron los objetivos
previamente planteados, teniendo a su vez en cuenta, factores importantes como los riesgos
del mismo y su factibilidad.

A lo largo del desarrollo del proyecto se presentaron desafios como la rotacion de los
grupos que ejercita la adaptacion a trabajar con diferentes personas, lo que implica gestionar
distintos enfoques y la capacidad de negociacion y de acuerdo.

Otro desafio a destacar, fue la realizacion de diferentes entrevistas que permitieron la
puesta en practica de nuestras capacidades para obtener la informacidn necesaria y realizar un
posterior analisis.

Durante el transcurso del mismo se realizaron diversas tareas que abarcan una gran
parte de la realizacion de un proyecto, desde el relevamiento de datos, la planificacion, la
gestion de riesgos y otras tareas relacionadas a la gestion de proyectos, asi como también el
analisis y disefio de una solucion.

Por lo tanto, mediante la realizacion de este proyecto el grupo de estudio no solo
pudo poner en practica la mayoria de las competencias especificas, los conocimientos y las
habilidades desarrolladas durante el transcurso de la carrera, sino también la puesta en
practica de competencias genéricas y transversales tanto personales como de trabajo de

grupo/equipo y comunicacionales.
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Anexos

Anexo 1 - Planillas.

= Manual de Calidad y Seguridad Alimentaria
PORCO S.A. Version 12
h Cédigo Vigencia Cancela
PORCO S.A.| MCySA VI .14 28/05/2018 | e
Registro de Monitoreo de Peso de Mediares - Ingreso Despostada
FECHA:
TROPAN? PROCEDE CAMARA N° Kg. Totales:
PESO s PESO st PESO el
FAENA S?ALIDA FAENA SéLIDA FAENA SALIDA
CAMARA CAMARA CAMARA
1 26 51
2 27 52
3 28 53
4 29 54
5 30 55
6 31 56
7 32 57
8 33 58
9 34 59
10 35 60
11 36 61
12 37 62
13 38 63
14 39 64
15 40 65
16 41 66
17 42 67
18 43 68
19 44 69
20 45 70
Z1 46 71
22 47 72
23 48 73
24 49 74
25 50 75
SUPERVISOR PRODUCCION
Redacté: Control de Calidad Revisé: Gerencia de Produccién Aprobé: Gerencia de Calidad

22/05/2018 22/05/2018 23/05/2018
Documento Confidencial PORCO S.A.
Avenida Siempre Viva 742, Ciudad de Concepcién del Uruguay, Prov. Entre Rios, Argentina
Teléfono +54 3442 123456

Figura 1: Planilla “Registro de Monitoreo de Peso de Mediares - Ingreso Despostada”
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“PORCO S.A.

Manual de Calidad y Seguridad Alimentaria

PORCO S.A

Version 12

Codigo

Vigencia

Cancela

MCySA VI .15
Registro de Movimiento de Productos en Despostada

28/05/2018

Fecha:

Tropa N2

COSTILLA

CARRE C/HUESO

CARRE S/HUESO

RIBS

SOLOMILLO

BONDIOLA

RECORTE 12

RECORTE 2¢

RECORTE 32

GARRON

JAMON S/CUERO
C/HUESO

JAMON C/CUERO
C/HUESO

PALETA C/CUERO
C/HUESO

PALETA S/CUERO
C/HUESO

PULPA JAMON

PULPA PALETA

PECETO

TORTUGUITA

NALGA

CUADRADA

MATAMBRE

CHURRASCO

PARRILLERO

TOCINO

CUERO

GRASA

HUESOS y RESIDUOS

VACIO

CHURRASQUITO

MACETERO/LENGUA

CUERO C/TOCINO

Redactd: Control de Calidad

Revisd: Dpto. Calidad

Aprabé: Gerencia

04/10/2018

04/10/2018

05/10/2018

Documento Confidencial FORCO 5 A,

Avenida Siempre Viva 742, Ciudad de Concepcion del Uruguay, Prov. Entre Rios, Argentina

Teléfono +54 3442 123456

Figura 2: Planilla “Registro de Movimiento de Productos en Despostada”
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Planilla de Stock

Fecha ltem Cantidad [Peso (kg)
11/04/2019|Costilla 3
12/04/2019|Carre ¢/Hueso 20
13/04/2019|Garrdn 4
14/04/2019|Nalga 17
15/04/2019|Bondiola 3
16/04/2019|Matambre 11

Figura 3: Planilla Stock

Planilla de Pedidos

Pedido 1 - Cliente: Supermercado Triste

Direccion: |8 Julio 1010
Telefono: |265445
Fecha Item Cantidad ([Peso
11/04/2019|Costilla 5
12/04/2019|Carre ¢/Hueso 20
13/04/2019|Garron 4
14/04/2019|Nalga 17
15/04,/2019|Bondiola 3
16/04/2019 |Matambre 11
Pedido 2 - Cliente:
Direccion:
Telefono:
Fecha Item Cantidad (Peso

Figura 4: Planilla Pedidos
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Anexo 2 - Imagenes

Sala de despostes
Despostadaores

Impresora

Balanza de
] 2 3 desposte

4
([N [ ) [

Cinta delantera
(NN [ (N (Y [
s@ «@ 7@ 8@

I Fila de canastos
s@ @& @ 5@
(N [ [ [N [ (o 0

a

([ [ [ ) [
® 20 3@ 4@

Canasteros

=
<
—
Q
I

Mesa mowvil

Encargado de
camara de
cortes frescos

:> Balanzas post

Camara de cortes desposte
frescos

/e

F
Separador D—H Carro de cabezas

Canasto de patas
Rielera

|+ Balanza Pre-Desposte

m——+ » Canasto de precintos

<::| ©7_. Colgador

Camara de reses

Figura 1: Esquema de la habitacion de desposte
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rch 2020

s

icion y especificacion de CU
Definician de diagramas de clases de dise o,
Disefio de redes

Disefio de la estructura del servidor
Diseiio dela estiuctura del diente

Disefio del acceso 2 datos

Disefio de algoritmo de plant
Seleceién de equipamiente

ieo a comprar
Seleccion de equipamiento tecnolégico a compra
Creacion de la estructura de datos.
Incorporecion de datos de prueba

Obtencidn de datos histéricos.

Project Manager, Analista Funcional

¢ Project Manager, Analista Funcional
Te-Administrador de redes; comunicaciones y SO
7 Arquitacto de software
7 Arquitacto de software
Administrador da DB
Arquitecto de software
T Project Manager
';lAdmmnslridw de redes; comunicaciones y SO

I i do DB

Data Entry 1,Data Ent

Data Entry 1,Data Entry 2

Desarrollo de algoritmo de prediccion.
Desarrollo de algoritmo de planificacion.
Desarrollo de aplicacion.

Desarrolloy ejecucion de pruebas unitarias.
Desarrolloy ejecucion de pruebas integrales.
Desarrollo de manuales de usuaric

Correcion de errores y fallas.

Definicion de la estrategia y del plan de implementay
Compra de equipamiento y tecnologias necesarias
Contiguracion inicial e raspberry Pi

Configuracion del servidor.

Instalacién de |a estructura de red

Supervision de la instalacion de las ¢

tas transportadoras.
Instalacion del servidor
Instalacién de las computadoras y accesorios.

Supervision de la instalacién el riel y de Ia balanza de rielera.
Preparacién de estades iniciales.
Capacitacion

Lanzamiento y paso a produce

Seguimiento y ajuste

T

Dasarrolladerl,Dasarreliador2
j. Dasarrollador3, Dasarrolladors, Dasarrolladors
b { Dasarrel

Figura 2: Diagrama de Gantt parte 1

Definicion y especificacion de CU

Definicion de disgramas de clases de disefio
Disefio de redes

Disefio de la estructura del servidor

Disefio de |a estructura del cliente

Disefio del acceso a datos

Disefio de algoritmo de planificacion
Seleccion de equipamiento fisico a comprar
Sel

ccidn de equipamiento teenologico a compra
Creacion de la estructura de datos.
Incorporacion de datos de prueba

Obtencién de datos historicos.
Desarrollo de algoritmo de prediccion.
Desarrollo de algoritmo de planificacion.
Desarrollo de aplicacion

Desarrallo y ejecucion de pruebas unitarias.
Desarrolloy ejecucion de pruebas integrales.

Desarrollo de manuales de usuari

Correccion de errores y fallas.

Definicion de la estrategia y del plan de implementacién

Compra de equipamiento y tecnologies necesarias
Configuracion inicial de raspberry Pi

Configuracién del servidor.

Instalacion de le estructura de red

Supervision de la instalacion de las cintas transportadoras.
Instalacion del servidor.

Instalacion de las computadoras y accesorios.

supervision de la instalacin del riel y de la balanza de rielera
Preparacion de estados iniciales.

Capacitacion

Lanzamiento y paso a produccion

Seguimientoy ajuste

Tester QA 1.Tester QA 2

Sopore Tamico——————

Projict Manager de DB, Admi

JpProlect Manager
Administrador de redes; comunicaciones y SO

Administrador de redes; comunicaciones y SC, Arquitecto de software
iministrador de redes; comunicaciones y SO
Project Manager
Administrador de redes; comunicaciones y SO
¥ Administrador de redes; comunicacior.es y SO

de redes; icaciones y SO

roject Manager
k- + Data Entry 1,Data Entry 2
E porte Técnica
Project Manager, Soporte Técnico
B Tester QA 1,Desarrollador1

Figura 3: Diagrama de Gantt parte 2
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SR

Figura 5: Imagen ilustrativa de una sala de desposte

Figura 6. Imagen ilustrativa de una cinta transportadora
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Figura 7: Imagen ilustrativa de una mesa movil

Anexo 3 - diagrama de estados

Canastero pesa canasto Encargado de .ca‘imara pesa canasto
Canasto lleno [ tarea completa para etiguetado de bolsa para guardar en camara de cortes
» PostDesposte = PreCamara -

h 4

En Camara de
Cortes

S€ asocia una instancia a un nueve corte 5 ® Si el canasto gueda vacio cuando arma el pedido
Q-‘ .

En desposte

F

in Uso

Figura 1: Diagrama de estados entidad InstanciaCanastos

Arma pedido

. Crear instancia

Figura 2: Diagrama de estados entidad SalidaDeCamara

Se recibe el pedido de elaboracion Se prepara el pedido Se entrega el pedido
. : o reparece = p : : O

Figura 3: Diagrama de estados entidad PedidoElaboracion
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