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RESUMEN

En el presente trabajo de seminario final, se estudia la situacion actual de una empresa
agricola- ganadera con manejo de cria tradicional, ubicado en la zona General Campos,
perteneciente al departamento San Salvador E.R; para luego ser comparado con un manejo
de cria con la implementacion de un sistema de control RFID, en el mismo caso de estudio.

Para evaluar la situacion actual del establecimiento, y la implementacion de la alternativa
propuesta, se emplearon datos promedios reales brindados por personal administrativo de la
empresa (% de prefiez, % de paricién, % de destete, eficiencia de stock, % de reposicion,
entre otros), pertenecientes al servicio de primavera de la campafa 2019-2020.

En base a los resultados de dichos indicadores, se compar6 las alternativas de produccion,
mediante una confeccion del Margen Bruto de cria de cada sistema, tanto tradicional como
el sistema de collares inteligentes.

Los resultados del Margen Bruto del sistema RFID, han resultado significativamente
positivos, a comparacién del manejo con el sistema tradicional de la empresa (utilizacion de
método Inseminacion Artificial a Tiempo Fijo). La implementacion de una tecnologia de
precision 4.0 a una produccién de cria como la del establecimiento en estudio, se refleja
conveniente.

El uso de collares inteligentes en un sistema de cria, muestra buenos resultados, con bajos
costos de sanidad, y un incremento en las existencias bovinas del establecimiento al
momento de comercializar, lo que aumenta la proporcién de terneros en las ventas totales,
gue se considera como factor esencial en la produccién de carne.
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INTRODUCCION

El sector ganadero en Argentina se destaca por la calidad de carne que produce, ya que
éste se desarrolla en sistemas extensivos, donde la alimentacion se basa en suministro de
pasturas, valorizando dicha calidad de la carne que es en lo que se destaca el pais,
extendiendo su produccion de carne bovina en buena parte del territorio argentino. (CREA,
2019)

Ganaderia Argentina

El stock ganadero del pais al afio 2019 rondé en unos 53,9 millones de cabezas. Entre las
provincias con altos niveles de produccion se ubica en primer lugar Buenos Aires, con un
stock de 19,1 millones, seguido de Santa Fe con 6,08 millones de cabezas, Cérdoba con 4,8
millones, Corrientes con 4,4 millones, Entre Rios con 4,2 millones y La Pampa con un stock
de 3,2 millones. (Secretaria de Gobierno de Agroindustria de la Nacion, 2019)

Gréfico 1: Porcentaje de stock ganadero en Argentina- 2019”

F39¢ B Bs As
W Santa fé
® Cordoba
Pv ® Corrientes
H Entre Rios
H La Pampa
Otras

Fuente: Elaboracién propia en base a (Secretaria de Gobierno de Agroindustria de la
Nacion, 2019)

Exportaciones

Las exportaciones de carne bovina en Argentina correspondientes al mes de febrero del afio
2020, llegaron a alcanzar un valor de 174,3 millones de ddlares, con un incremento de 6,4%
con respecto a las exportaciones proporcionadas al mismo mes del afio anterior. En cuanto
a volumenes de exportacion se ubicaron en 857 mil toneladas, éstas se refieren a
volumenes acumulados a lo largo del afio, desde marzo de 2019 a febrero de 2020. (IPCVA,
2020)

En cuanto a los principales destinos de exportacion se ubica en primer lugar la Republica
Popular de China con un volumen de 49,7 mil toneladas que corresponden a los primeros
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dos meses del afio 2020, seguido por Chile 6,7 mil toneladas y luego Israel con un volumen
de 6,5 mil toneladas. (IPCVA, 2020)

Gréfico 2: Porcentaje de los principales destinos de las exportaciones de Argentina,
marzo 2019 a febrero 2020”

M China
B Chile

Israel

Fuente: Elaboracién propia en base a datos IPCVA, 2020.

Consumo de carne vacuna en Argentina

En el mercado interno, el consumo de carne vacuna que se consumio en el afio 2019 tuvo
un promedio de 51 kg/habitante, mientras que en el afio 2020 se incremento el consumo con
un promedio de 52,8 kg/hab. (IPCVA, 2020)

Analisis de precios

Con respecto a los precios por kg de animales en pie, se evalué un incremento al afio 2020
en todas las categorias. A continuacion, se observaréa la evolucion de precios en dolares de
las distintas categorias que se presentan en el sector ganadero.

Tabla 1: Evaluacion de precio en dolares de la hacienda vacuna en pie-2019-2020

En dolares oficiales por kilogramo vivo

Periodo ToTAL | Novi- | Novi- | Vaqui- | o 0oc | Toros | MEJ
llos | llitos | llonas
SEP—"Q 1,08 1,16 1,19 1,15 0,85 1,01 1,05
AJ..IQ—EU 1,23 1,34 1,46 1,39 1,01 1,10 1,33
Sep-20 123 131] 140  134]  107] 18] 133

Fuente: CICCRA con datos de Mercado de Liniers. (IPCVA, 2019/2020)
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Cadena de valor ganadera en Argentina

La cadena de carne vacuna comienza con la actividad de cabafia, continGa en la cria, sigue
en recria e invernada, esta Ultima se puede realizar con sistemas a campo o en feedlot y
termina con la faena y comercializacién de la carne. La caracteristica principal de la cadena
es que la unidad de transaccion, la hacienda en pie, cumple doble funcion de bien de
cambio (carne y subproductos) y de bien de capital (cuando es destinado a la reproduccion).
(Maria Cecilia Paolilli, Silvina M. Cabrini, Leandro O. Pagliaricci, Francisco A.Fillat, & Maria
Victoria Bitar, 2019)

4+ Criadores de reproductores (cabafia): La eleccion de la genética de las distintas
razas, o las combinaciones de las mismas son importantes para poder determinar la
calidad de la carne, y la produccién en si. Esta etapa de la cadena es de suma
importancia ya que en base a esta se puede tener buenos rendimientos en prefiez en
la etapa de cria. (Silva, 2004)

+ Criadores: Ganaderos que se dedican a sostener un rodeo de vientres y toros, para
producir terneros, desde el nacimiento hasta el destete. Es una etapa clave en la
cadena, ya que definen el tipo de animal que ira posteriormente a la faena. Desde el
momento que la vaca se prefia, pasan 283 dias de gestacion hasta que pare. Luego
se procede al destete, el tiempo del mismo lo define cada productor dependiendo del
destete que decida realizar. (Silva, 2004)

Dentro de los tipos de destete se encuentran:
I. El “tradicional” se practica cuando el ternero tiene de 6-8 meses de edad.
(INTA, 2011)
II. El “precoz” que se practica cuando el ternero tiene 2 meses de edad. (INTA,
2013)
lll. Finalmente se encuentra el destete “hiper-precoz” que se practica cuando el
ternero tiene 1 mes de edad. (INTA, s.f.)
Los terneros destetados pueden ser destinados a campos de invernada, o corrales
de feedlot, que seran engordados en plazos que varian de tres a cuatro meses, con
250-270 kg de peso para faena. (Silva, 2004)
En esta etapa, la comercializacion tanto en la venta de hacienda para engorde como
para faena o etapa industrial, participan agentes intermediarios. (Ministro de
Hacienda, 2018)

+ Consignatarios: Es una actividad regulada con registro para operar. Se encara de
coordinar las ventas de hacienda. Pueden realizarse en forma directa o por remate
feria. (Ministro de Hacienda, 2018)

+ Invernadores: Los productores que se dedican a invernada, engordan los terneros/as
luego de su destete. Los invernadores pueden realizar un ciclo de engorde corto (1
afio) o una invernada larga (2 afios), esto va a depender de la genética del animal,
de los recursos forrajeros, manejo del rodeo o mercado al cual se dirigen. “El animal
puede engordarse hasta un peso de 340-350 kg a lo largo de una invernada de un
afo y luego llevarse a un feedlot para su terminacién hasta los 420-430 kg/animal “
(Silva, 2004)

+ Feedlot: El engorde se realiza a corral, donde se proporciona alimentacion a base de
concentrados proteicos y elevada energia para permitir una mejor ganancia de peso
por dia, superiores a 1kg/animal/dia. (Silva, 2004)

Pagina 9



Schlegel, Rita Marisol
Sistema ganadero 4.0- RFID

+ Frigorificos: Mercado altamente heterogéneo, dada las diferencias de escalas en
cuanto a la actividad que desarrollen (faena, despostado o procesamiento) y su
destino comercial. En esta etapa de la cadena de valor, existen agentes que
intervienen; se encuentran los matarifes que son los que compran la hacienda en pie
y contratan el servicio de faena para luego comercializarlas, y luego se encuentran
los abastecedores, que compran la media res al frigorifico y abastecen a carnicerias.
(Ministro de Hacienda, 2018)La cadena de carne vacuna es una de las mas
importantes del pais, por la generacion de divisas a través de las exportaciones.
(Maria Cecilia Paolilli, Silvina M. Cabrini, Leandro O. Pagliaricci, Francisco A.Fillat, &
Maria Victoria Bitar, 2019)

Ganaderia en Entre Rios

La ganaderia bovina en la provincia de Entre Rios se concentra principalmente en la zona
del monte nativo (centro-norte), y en menor medida en el sur de la provincia. Predomina la
cria y la recria. (Anino, y otros, 2018)

La produccién primaria se lleva a cabo de forma extensiva, con escasa implementaciéon de
tecnologia y baja utilizacién de pasturas implantadas. (Anino, y otros, 2018)

La produccién en la provincia de Entre Rios se ubica en el quinto lugar como productor
nacional, con un total de 4,2 millones de cabezas. (Secretaria de Gobierno de Agroindustria
de la Nacion, 2019)

Cadena de valor ganadera en Entre Rios

La cadena de valor de la provincia de Entre Rios coincide con el mismo sistema de
Argentina, predominando la cria y la recria sobre la invernada.

El complejo de la carne bovina se inicia en la actividad de cria, continua con la recria e
invernada del ganado (a campo o feedlot) y finaliza con la faena y comercializacién de la
carne y subproductos. Dentro de la etapa de cria se producen los terneros, los cuales
pueden prolongar su engorde en estos mismos establecimientos (ciclo completo) o en otra
entidad. (Secretaria de Politica Econdmica y Planificacion del Desarrollo, 2014)

“En la etapa primaria se detectan 24.802 establecimientos primarios. El 84% de los
establecimientos tienen menos de 250 cabezas y concentran el 35% de la hacienda
provincial”. (Anino, y otros, 2018)

A continuacion, se muestra la cadena de valor ganadera completa de la provincia de Entre
Rios, con datos de entre 2015 al 2017.
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llustracion 1: Esquema ganadero bovino - Entre Rios 2017

24.802 establecimientos
4.187.378 cabezas

Ganadero Bovino

Produccién primaria Canales de comercializacion Etapa industrial

;

@ productos con mayor insercidn internacional relativa

Faenaen
= o Mercado
Cabaiia Frigorificos
0 Interno:
Establecimientos. Supermercados
con habilitacion Qo Carnicerias
Cria nacional * % Resy Venta directa
............................ cortes
Venta directa
Mercado
Recria
Venta en T
consignacion Subprod ictos Cuota Hilton
Matarifesy Imen_udenc.asy Otros destinos
Venta en Mercados abastecedores HELEE)
consignacidn concentradores S —
Consumidor
Invernada a Remates en
Remates en tampo Hacienda ferias Faenaen Subproductos
ferias en pie Mataderos (Cueros, hueso, Cadenas de
422.702 21 etc.) valor
Invernada a cabezas establecimientas
habilitacidn
corral * Insumos
pmulm:lal,.l‘ industriales
(feedlot) municipal*
Etapa productiva Etapa productiva sin presencia en la provincia Producto Producto no elaborado en la provincia

Fuente: plahnraridn nennia rnn hase en MINAGRO v SENASA darns a 2015 v 2017

Fuente: (Anino, y otros, 2018)

El presente proyecto es destinado a la ganaderia de cria, con el fin de transferir tecnologias
e informacion disponible con el propdsito de mejorar y facilitar el proceso de toma de
decisiones de los productores en la primera etapa de la produccion.

En esta etapa primaria se diferencia por el cambio de peso del animal. La cria comprende
hasta el destete de los terneros, cuando el animal pesa alrededor de 120 kg. Luego la recria
comienza con el destete hasta que las terneras estén en condiciones de ser entoradas o los
terneros alcancen un peso aproximado de 180 kg. Finalmente, la invernada, donde se
realiza el engorde hasta 350 kg aproximado. (Secretaria de Politica EconOmica y
Planificacién del Desarrollo, 2014)

A continuacion, se refleja en el mapa de Argentina, las regiones destinadas a cria, invernada

y ciclo completo.
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llustracion 2: Mapa de regiones ganaderas argentinas - 2019

Cria Ciclo Completo

I - stagonia Precordillera I chaco Humedo

I - atagonia Monte Oriental I 5 uenos Aires Centro - Sudoeste
- Sala - Corrientes Nor-O este

I chaco Formosa Oeste ] cordoba Centro-Sur

: Santiago del E stero :| P ampeana Subhimeda

| cérdoba Norte

Chaco Formosa Este
[ La Pampa San Luis Anda

[ corrientes Nor-Oeste Invernada

I La Pampa San Luis Semiarida I : it Rios Sur

I E ntre Rios Norte I santa Fé Centro

Il Cuenca del Salado y Dep. de Laprida I P ampeana Sub-Hameda
Il Corrientes Centro-Sur :] Islas de E ntre Rios

Fuente: (Arzubi, Vidal , & Moares, 2019)

Como se observa en la ilustracién anterior, la ganaderia de cria en la provincia de Entre
Rios se ubica en el Norte de ésta.
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Ganaderia de cria en el departamento San Salvador

En la provincia de Entre Rios al afio 2018 se encontraban registrados en la etapa primaria
24.802 establecimientos. El departamento de San Salvador contaba con 557
establecimientos. (Sistema Integrado de Gestion de Sanidad Animal, 2018)

Teniendo en cuenta que la variacidbn porcentual entre los afios 2010/2018 no fue muy
significativa (disminuy6 un 1,25%) con respecto a existencias de establecimientos dedicados
a explotacion ganadera en el departamento de San Salvador, se toma la siguiente
ilustracién, para asemejar los datos del afio 2018. (Antufia, Rossanigo , Arano, & Bartel,
2010)

Gréfico 3: Stock de animales destinados a ganaderia de cria por Departamento,
provincia de Entre Rios - 2018

TOTAL ANIMALES

= COLON u CONCORDIA DIAMANTE s FEDERACION u FEDERAL
FELICIANO m GUALEGUAY 8 GUALEGUAYCHU m ISLAS DEL IBICUY m LA PAZ
m NOGOYA » PARANA u SAN SALVADOR m TALA URUGUAY

m VICTORIA VILLAGUAY

Fuente: Fuente: Elaboracion propia en base a (Sistema Integrado de Gestion de Sanidad
Animal, 2018)

Tecnologia en ganaderia de cria

Entre las innovaciones tecnoldgicas que se comenzaron a adoptar en la produccion
ganadera se pueden nombrar la inseminacién, drones que permitan supervisar y controlar el
pastoreo, modificaciones genéticas, comederos inteligentes, chips subcuténeos.
(Hernandez, 2019).

Sistema RFID

El sistema de identificacion por radiofrecuencia (RFID) es una herramienta Gtil para el
seguimiento de los animales. “Una vez etiquetado, escaneado y registrado, un animal puede
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ser monitoreado tanto en sus movimientos como en acciones de comederos lo que ayuda a
identificar y obtener datos y estadisticas sobre los animales.” (RFID Controls, 2020)

Este sistema de control genera informacion de base a partir del seguimiento de cada animal,
esta dirigido especificamente a vacas y vaquillonas para inseminacion, ya que un buen
manejo de vientres se lograra un buen desempefio reproductivo, completando un adecuado
desarrollo corporal. (RFID Controls, 2020)

Antecedentes de uso

Se cuenta con mas de 25 afios implementando sistemas RFID, en ganaderia, viéndose de
gran relevancia los desarrollos tecnolégicos realizados durante la Ultima década.

Los primeros usos del sistema con collares inteligentes se dieron en el sector ganadero con
destino a lecheria en el afio 2018, en el centro sur de Santa Fe, en un establecimiento de la
region. (Afimilk, 2018)

Luego desde ese entonces, se ha estado utilizando en la provincia de La Pampa, para
detectar celos en la actividad ovina. Identifican que oveja esta mostrando signos de celo.

El control en la reproduccion es uno de los principales factores que se deben tener en
cuenta al momento del mejoramiento de productividad en la explotacion.

“En el momento de la monta, el lector que lleva el carnero es activado y registra el nimero
de chip de la oveja, asi como lafecha y hora, pudiendo recopilarse y transmitirse la
informacién de forma remota”. (De frente al campo, 2018)

Resultados

Los resultados que se proporcionaron en establecimientos dedicados a la produccion ovina,
fueron los siguientes:

+ El sistema ha demostrado ser capaz de detectar el 100% de las ovejas en fase de
estro, habiéndose llevado a cabo la inseminacion artificial, sin la necesidad de un
tratamiento hormonal. (De frente al campo, 2018)

Con el sistema de collares inteligentes se ha podido observar los siguientes resultados:

Optimiz6 el tiempo de los trabajadores.

Ayudé a digitalizar la informacion.

Mejoro la calidad de los registros.

Facilité el manejo de grandes volumenes de informacion y el seguimiento individual
de los animales.

-+

“Se pas6 a tener un registro individualizado de los animales e informaciébn mas confiable
sobre la cual tomar decisiones.”

En diversos paises ya se encuentra este sistema reglamentado para su uso como sistema
de identificacion oficial, en Argentina, se ve la posibilidad de que SENASA (Servicio
Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria), lo adopte oficialmente.
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Testimonios del uso del sistema por radiofrecuencia en ganaderia

Lecheria La Antena

Esta compafia, ubicada en Laboulaye, provincia de Coérdoba, Argentina; cuenta con 300
vacas, y desde que instalé el sistema de collares inteligentes, la granja estd en mejores
condiciones, ya que se logra anticipar los problemas de salud de las vacas, y se lleg6 a un
mejoramiento de la efectividad de los tratamientos. Los duefios del establecimiento,
mediante entrevistas que se les han realizado, confirmaron que los resultados que se
obtienen con esta tecnologia son “sorprendentemente buenos”, y que los informes que se
crean por el sistema, son faciles de interpretar. Aseguran que es una tecnologia
completamente sencilla y accesible para el uso de todos. (Efitech, 2020)

También sostienen que, el sistema inteligente simplifica el trabajo y es sencillo para los
trabajadores que tienen cero antecedentes técnicos en su uso.

Lecheria Pozo del Avestruz

Esta compafiia, ubicada en Villa San Esteban, Provincia de Cdérdoba Argentina; cuenta con
300 vacas, y desde que instal6 el sistema de collares inteligentes, el duefio del
establecimiento asegura que los beneficios de ahorro de tiempo logrados son muy buenos.

“La deteccion visual de calor en tres rebafios solia significar un minimo de seis horas por dia
para una persona, pero con el sistema de collares inteligentes, ese tiempo ahora se invierte
en otras tareas.” (Efitech, 2020)

También asegurd, que el uso de esta tecnologia ayuddé a mejorar la eficiencia en la
deteccién de enfermedades a tiempo, de modo que pasaron de cinco o seis cirugias de
abomaso en un afio, a tener el mismo namero de casos, pero en tres afios.

MAB, Sucesion de Miguel Angel Brizio

Esta compaifiia, ubicada en Cafiada Rosquin, Provincia de Santa Fe, Argentina; cuenta con
300 vacas, asegura que ademéas de tener mejoras en la salud y el logro de KPI!
reproductivos, también ha cambiado el manejo en la granja. Los datos que se obtuvieron,
han dejado en orden al establecimiento, que cualquier desviacién que ocurra, se hace muy
notable. En cuanto a la salud, aseguran que, con el monitoreo, redujeron un 60% de la
mortandad, y en cuanto a la tasa de deteccién de celo, evoluciond del 45% al 70%, teniendo
un incremento del 23% en la tasa de prefiez. (Villanueva, 2020)

“Los collares inteligentes son como hacer que una persona vigile a cada vaca durante todo
el dia.” (Efitech, 2020)

San José Dairy

Esta compainiia, ubicada en Diego Gaynor, provincia de Buenos Aires, Argentina; cuenta con
300 vacas, y destaca que la implementacion de collares inteligentes ha logrado mejorar las

! Indicadores de productividad (key performance indicators) son usados para medir el desempefio,
disponibilidad, rendimiento y calidad del proceso productivo de las empresas, de los equipos usados
en la produccién, del recurso empleado, con el objetivo de determinar la eficiencia de la empresa en
la consecucién de objetivos y la utilizacion de los recursos. (Garcia Mantilla, s.f.)
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tasas de reproduccion y mortalidad, asi como también la calidad y el manejo en el trabajo
diario, siendo este ultimo, significativo para la optimizacién de tiempo, es decir, el ahorro de
tiempo en las tareas.

En Cuanto a la sanidad, la empresa solia reconocer enfermedades cuando los signos ya
eran demasiado obvios, y era muy dificil atender y rehabilitar a la vaca, y aseguran que, con
la tecnologia, logran detectar una enfermedad alrededor de 10 dias antes.

Grupo Chiavassa

Esta compafia, ubicada en Carlos Pellegrini, Provincia de Santa Fe, Argentina; cuenta con
1400 vacas| y 400 vaquillonas, y destaca que ademas de reducir la mortalidad de las vacas
adultas al 6%, también pueden diagnosticar enfermedades tres dias antes de que aparezcan
los sintomas, ya que la vaca modifica su patrén de comportamiento.

“La incorporacién del sistema de collares inteligentes con medicién de actividad y rumia,
representd una decision trascendental para alcanzar mayores niveles de eficiencia
productiva.” (Efitech, 2020)
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JUSTIFICACION

Segun lo mencionado en la introduccion, la ganaderia de cria es de gran importancia en
Argentina, asi como también en la provincia de Entre Rios, por lo que genera una necesidad
de incorporar una nueva estrategia de mediano y largo plazo en la que implique producir
mas terneros. Para lograr esto, los avances tecnologicos son fundamentales para hacer mas
eficiente al sector ganadero. (Ministerio de Agricultura, ganaderia y pesca., 2019)

Se considera de suma importancia poder incorporar innovaciones tecnhologicas que puedan
mejorar estos indices productivos, ya que en Argentina dichos indices son bajos en
comparacion con paises de mayor desarrollo en la explotacién ganadera.

Con este sistema de monitoreo se espera impactos positivos en la economia de los
establecimientos, favoreciendo a los indices de produccion del departamento y de la
provincia, asi como también en aspectos ambientales, ya que evita que los animales
improductivos permanezcan en el campo, que son éstos los que impiden el crecimiento
reproductivo de los rodeos.

En la region donde se pretende realizar el estudio no cuenta con datos de implementacion
de esta tecnologia, es pertinente el estudio de la tecnologia del sistema RFID en el
establecimiento “El Paisanito S.A” de la zona de General Campos, departamento San
Salvador.

“Mediante el uso de sensores de monitoreo diario del comportamiento animal es posible la
captacion de grandes volumenes de datos, los cuales, procesados con algoritmos
especificos, permiten caracterizar la aptitud reproductiva del ganado bovino de forma
inmediata.” (IPCVA, 2020)

Poder incorporar tecnologia al campo, permite que el productor obtenga determinada
informacién, de manera precisa y en tiempo real, para generar mejoras en la toma de
decisiones y disminuir el margen de error. Las empresas deben apuntar al mejoramiento en
los indices, a pesar de que en algunos casos se consideren valores normales de
produccién, de alguna u otra manera se pueden mejorar, porque ese porcentaje que falta
para obtener el crecimiento potencial, en la administracion se considera una perdida ociosa,
por lo tanto, se deben buscar alternativas para detectarlas y apuntar a mejores rendimientos.

“En los proximos afios se producird una extraordinaria aceleracion de los avances cientificos
y tecnoldgicos que separardn aun mas a los paises avanzados de los periféricos”.
(Oppenheimer, 2014, pag. 25)

Pagina 17



Schlegel, Rita Marisol
Sistema ganadero 4.0- RFID

OBJETIVOS

Principal

Andlisis econémico de la implementacion del sistema por radio frecuencia RFID en
ganaderia de cria del establecimiento “El Paisanito S.A” ubicado en la zona de General
Campos; Departamento San Salvador.

Secundarios

+ Estudiar el resultado productivo y econémico de la actividad de cria tradicional que
posee el establecimiento.

+ Estudiar el resultado econémico de la actividad de cria con la tecnologia a
implementar.

+ Comparar ambos margenes.

+ Analizar el costo de la implementacion de collares inteligentes en vientres de cria.
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METODOLOGIA

Para poder alcanzar los objetivos mencionados, el presente trabajo plantea la gestion de un
plan de implementacién tecnoldgica orientado a sistema de ganaderia de precision, el RFID
como primera implementacion piloto de la tecnologia 4.0 “en ganaderia de cria bovina. Se
toma como foco a un establecimiento de la zona de General Campos, depto. San Salvador,
para poder mejorar el manejo productivo y el sistema de toma de decisiones.

El disefio metodoldgico de este trabajo, es cualitativo teniendo en cuenta herramientas
tedricas para facilitar la decision de adoptar esta tecnologia. Y, por otro lado, un disefio
cuantitativo en cuanto al mejoramiento de indicadores, inversion a realizar y cuantificacion
monetaria de lo que pierde el productor por no adquirir este sistema de control.

Este establecimiento destina 1360 hectareas a la produccién ganadera, de las cuales 600 ha
son de campo natural, 260 ha de verdeos, y 500 ha de pasturas. Se elige este
establecimiento para prestarle la posibilidad de darle una mayor eficiencia productiva al
sector ganadero con esta implementacioén.

En primera instancia se realiza un estudio productivo de la explotacion actual, el cual se
basa en el sistema tradicional en etapa de cria, con datos reales proporcionados por la
fuente primaria que hace referencia al departamento de administracion de dicho
establecimiento, para luego ser comparado con el nuevo sistema de control, basando la
evaluacioén de registros del afio 2019/2020 y precios de mercado. (ANEXO 1)

Para esto se necesita conocer los indicadores productivos, que seran calculados en base a
los informes de inventario que presenta la empresa, los cuales son proporcionados por
administracion a medida que transcurra el afio de ejercicio.

Indicadores

Los indicadores miden la eficacia y eficiencia de los procesos ganaderos del
establecimiento. Evallan la cantidad de recursos que se empefian para optimizar y/o
maximizar la reproduccion en la ganaderia de cria.

? “|a industria 4.0 se refiere a una nueva fase en la Revolucién industrial que se centra principalmente
en la interconectividad, la automatizacion, el aprendizaje automético y los datos en tiempo real.”
(Corponet, 2019)
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Tabla 2: Medicién de Indicadores

Indicador Calculo Unidad
Cumplimiento sanitario (Cantidad que en realidad se aplica en la | %
produccién / Total de sanidad estipulada para
la produccion ganadera) x 100
Rotacién de vientre % de reposicion / % de vacas de descarte Vaca
Prefez (Cantidad de vientres prefiados / cantidad de | %
vientres entorados) x 100
Paricion (Cantidad de terneros nacidos / cantidad de | %
vientres entorados) x 100
Destete (Cantidad de terneros destetados / Cantidad | %
de terneros nacidos) x 100
Eficiencia de stock (Produccién de carne (kg) / Stock promedio | %
(kg)) x 100
Participacion terneros/as en | (Total salidas terneros/as / Salidas totales) x | %
salidas ($) 100
Carga animal por ha (en | Cabezas totales del stock / cantidad de ha Cabeza
cabezas)
Precio promedio ponderado | Total, venta en USD del ejercicio / Total kg | USD
de venta por kg vendidos
Toros en servicio (N° toros en servicio / N° vientres) x 100 %
Perdida prefiez-destete ((Vientres prefados — terneros destetados) / | %
vientres prefiados) x 100
Costo en alimento por | Costo total alimento anual USD/ N° de | USD
cabeza cabezas promedio
Costo sanitario por cabeza Costo total en sanidad USD / N° total de | USD
cabezas
Tasa merma tacto-parto ((Vientres prefiados — vientres paridos) /| %
vientres prefiados) x 100
Costo personal (USD/ha) Costo laboral / cantidad de ha USD/ha
Costo directo por kilo | Costo directo / kg carne producidos USD/ha
producido
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Cumplimiento sanitario: El cumplimiento del plan sanitario se mide con la unidad de
porcentaje (%), basado en el total de dosis y aplicaciones que corresponden en cada
momento del afio, relacionado con el total de dosis y aplicaciones que se emplearon.
Determina la eficiencia de aplicacion, es decir, el desempefio de aplicacion de dicho
plan, siendo discriminado por rangos como excelente, regular o malo, dependiendo
del porcentaje obtenido. Estos datos se toman de los servicios de primavera/verano
del afio 2020.

Rotacion de vientre: Este indicador de rotacion de vientre se mide en numero
absoluto. Hace referencia a la cantidad de vientres para reposicion, con respecto a la
cantidad de vacas de descarte. Este indicador me va a determinar cuantas vacas (ya
sean terneras o vaquillas) suplantan a vacas viejas destinadas a la venta.
Generalmente el porcentaje que se repone es igual al porcentaje que se vende. Este
indicador se toma en base a datos de la campafa 2019/2020; teniendo en cuenta
gue, si se tomaran solo los datos del afio 2020, algunos indicadores se desplazarian
en la campana 2020/2021.

Prefiez: El indicador de prefiez se mide en porcentaje. Es la relacién entre los
vientres que se preflaron con respecto a los vientres entorados y/o inseminados.
Este indice me va a determinar la eficiencia en la detecciéon de celos, para poder
inseminar o poner en servicio a vacas y vaquillonas, siendo discriminado por rangos,
excelente aproximadamente entre el 85-100%, regular entre el 70-85% y malo <
70%. Este indicador se basa en datos de los servicios de primavera/verano del afio
2019, para poder tomar las pariciones en el afio 2020.

Paricion: El indice de paricion también es medido en porcentaje. Es la relacion entre
los terneros nacidos con respecto a la cantidad de vientres que entraron en servicio.
Este indicador también determina un mejor plan ganadero, sanitario y alimenticio de
los vientres. Este indicador se basa en datos de los servicios de primavera/verano
del afio 2019, para tomar como resultado las pariciones en agosto, septiembre y
octubre del afio 2020.

Destete: El indice de destete se mide en porcentaje. Refleja la eficacia en el destete
de los terneros en relacion con los terneros nacidos. Este indicador se basa en
datos de las pariciones de agosto, septiembre y octubre del afio 2020 generadas por
la prefiez de primavera/verano del afio 2019.

Eficiencia de Stock: El indice de eficiencia de stock mide en porcentaje los kg de
carne producidos por afio. Este indicador se obtiene dividiendo la produccién de
carne por la existencia de animales promedio, ambos expresados en kg/ha.
Participacion de terneros/as en salidas: Este indice se mide en porcentaje, y refleja la
cantidad de terneros/as vendidos, con respecto al total de animales comercializados.
Carga animal por hectarea: Este indice se mide en equivalente vaca/ha. Refleja la
cantidad de existencias que hay por cada hectarea dedicada a la ganaderia.

Precio promedio ponderado de venta por kg: Este indice se mide en unidad
monetaria (USD), y refleja el total de ingresos por cada kilogramo de carne
comercializado en el total del ejercicio.

Toros en servicio: Este indice se mide en porcentaje y es la relacion entre la
existencia de toros del establecimiento y la existencia de vientres para reproduccion.
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11. Perdida prefiez-destete: Este indice se mide en porcentaje y refleja el coeficiente de
perdida de terneros desde la prefiez hasta el destete que se tuvo en el servicio de
primavera.

12. Costo en alimento por cabeza: Este indice se mide en unidad monetaria, y refleja el
costo total de alimento que se destina por cada animal en el rodeo.

13. Costo sanitario por cabeza: Este indice se mide en unidad monetaria, y refleja el
costo total de sanidad, que se emplea por cada animal del rodeo. Dicho costo, se
calcula en base al total de cabezas del inventario al 01/01/2020 que corresponden al
servicio de primavera 2019.

14. Tasa merma tacto-parto: Este indicador se mide en porcentaje y refleja el coeficiente
de merma en la concepcion de los vientres del establecimiento, es decir la relacién
entre los vientres prefiados y el parto.

15. Costo de mano de obra por hectarea: Este indice se mide en unidad monetaria por
hectarea, y refleja el costo total de mano de obra que se emplea por hectarea
dedicada a ganaderia.

Productividad

A los fines de evaluar la productividad, que es un atributo esencial para la empresa, ya que
se relaciona el resultado deseado con el resultado logrado, determinando la eficiencia en la
que se utilizan los recursos, se va a tomar de interés la siguiente:

+ Productividad de los procesos

Las principales fuentes de informacién para estas mediciones de productividad son
primarias, proporcionadas por personal administrativo del establecimiento.

Es importante tener conocimiento de la productividad de la empresa en el sector ganadero,
para establecer un buen funcionamiento en el proceso, y determinar el plan de control para
obtener una mejor productividad. El proceso manual no puede competir con un proceso
automatizado como lo es el sistema de control RFID, por lo tanto, se van a obtener niveles
de productividad mas eficientes que el tradicional, entendiéndose que esto se encuentra
establecido y/o estudiado en otros sectores del pais.

Medicion de productividades:

Tabla 3: Medicién de productividad

Productividad Medicidn

Procesos (Produccién de terneros en kg de carne/
Recursos utilizados)
Fuente: Elaboracion propia

Consideraciones para medir la productividad

Para el célculo del indice de productividad, se tendran las siguientes consideraciones:

Productividad de los procesos: En este calculo en el numerador como productos
producidos se tendra en cuenta el total de animales producidos (kg de ternero/a). En cuanto
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al denominador se tomara el total de los insumos que llevé producir esa cantidad de
animales (valorizados en ddlares).

Diagrama de Gantt

Para poder establecer la coordinacion de tareas en el sector ganadero de la empresa, se
procede a una elaboracién de un diagrama de Gantt, cuya herramienta es presentada en
forma grafica, exponiendo el tiempo en que se realizan diversas tareas que corresponden a
la actividad de cria del establecimiento.

El diagrama se elabora segun consulta realizada al Médico Veterinario de la empresa, el Dr.
Diaz Horacio, donde incluye como pardmetros claves la sanidad correspondiente a cada
categoria del rodeo vacuno, en su momento adecuado; asi como también segun consultas
realizadas a Licenciado en Administracion Rural del establecimiento, Schwab José, que
proporciona informacion de la disponibilidad de la curva forrajera y el momento donde se
efectlan los ingresos por ventas de terneros pertenecientes a los servicios de otofio y
primavera.

Para el ordenamiento de la informacién y posterior elaboracién del diagrama de Gantt, se
procede a la realizacion de una base de datos en el programa Microsoft Excel, y disponer de
la coordinacion de tareas y/o actividades, para colocarlas en una planilla desglosada por
mes y actividad.

Resultado econémico del sistema de cria tradicional

Como primera instancia se realiza una comparacion entre modelos de margen bruto (MB),
para poder estimar la mejora productiva y la reduccion de costos que puede generar la
tecnologia a implementar.

Margen Bruto

El margen bruto es una herramienta para analisis econdmico de un establecimiento que
puede ser utilizada para la toma de decisiones ante la incorporacién de la tecnologia RFID.

Esta herramienta nos ayuda a determinar:

Resultados actualizados del negocio

Rentabilidad que se estima tener de la explotacién

Comparar resultados de otros margenes en la misma actividad
Eficiencia en la generacion de valor

NP

Se realiza primeramente el andlisis de desempefio econdmico del establecimiento en
estudio que tiene como explotacién un sistema de cria en la localidad de General Campos,
departamento San Salvador (manejo tradicional). En este primer analisis, se necesitan los
siguientes conceptos:

+ Ingresos Netos: Para el célculo de ingresos netos ganaderos se debe tener en
cuenta:

1. Las ventas por categoria que se efectian durante el ejercicio; tales como la venta

de terneros/as, vacas de refugo, vaquillas y vaquillonas (las que no cumplen las
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expectativas del productor al momento del servicio), y toros de refugo. Los
precios de dichas ventas, se toman en referencia a los datos proporcionados por
el personal administrativo del establecimiento en estudio.

2. Gastos de ventas: Se considera un porcentaje (%) de gastos por
comercializacién de terneros (machos y hembras), y otro porcentaje de gastos
por comercializacion de vacas y toros.

3. Gastos de compra: Se considera un % de gastos de compra de toros.

+ Costos Directos: Para el célculo de los costos directos ganaderos se debe tener en
cuenta:

1. Mano de obra permanente: Ya que el establecimiento se dedica a la explotacion
agricola-ganadera, en este célculo de costo de mano de obra se debe tener en
cuenta exclusivamente el personal dedicado a la actividad ganadera, es decir,
puesteros, encargado y capataz. Cabe destacar que no se considera el personal
administrativo.

2. Sanidad: Para el calculo de sanidad se consideran las vacunaciones,
antiparasitarios, sincronizacion de celo, inseminacion y honorarios de veterinario.
Los datos de precios de productos y cantidad a aplicar por dosis se obtienen por
consultas a Médicos Veterinarios de la zona y del establecimiento, asi como
también datos proporcionados por sitios web oficiales.

3. Pasturas y verdeos: En este concepto se tiene en cuenta el costo de implantacion
de pasturas y siembra de verdeos, asi como también el costo siembra de verdeos
(expresados en USD/ ha). El costo de implantacion de pasturas comprende el
costo de laboreo por hectarea como lo es la labor de la tierra y la siembra
(expresado en litros de combustible por hectarea) y el costo de compra de
semillas.

Los datos de precios por labor se obtienen de consultas a un contratista de
la zona, y el costo de semillas, mediante consultas en Agro-forrajeria GC.

4. Alimentaciéon: En este concepto se tiene en cuenta el suministro de rollos y

suplementos. Ante la falta de pasturas en determinadas épocas del afio, es
necesario el suministro de rollos a los animales del rodeo. El establecimiento
elabora sus propios rollos provenientes de praderas y arroz, los de primera
calidad.
Los datos basicos que se consideran en el célculo de rollos es la cantidad de
rollos que se suministran por afio dependiendo de la categoria y que tipo de rollo
(rastrojo de arroz y praderas), y la cotizacion en ddlares de cada rollo. En cuanto
a los suplementos, se tienen en cuanta la cantidad en kg/animal de maiz y
concentrado; asi como también la cotizacion en doélares de los mismos.

Resultado econdmico del sistema de cria con RFID

Para el resultado econdémico del sistema de cria con la tecnologia a aplicar, se aplica la
misma herramienta nombrada con anterioridad (margen bruto).

El analisis se elabora mediante datos expuestos por estudios ya realizados por otros
establecimientos del pais, tomando la incidencia en la eficiencia en la deteccion de celo (se
tiene en cuenta que los resultados expuestos estan dados por un establecimiento ovino y
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establecimientos ganaderos destinados a lecheria). Se toma un porcentaje estimativo de
mejora productiva, modificAndose el porcentaje de prefiez. Teniendo en cuenta que, con una
implementacion tecnolégica como lo son los collares inteligentes, se detecta eficientemente
en el momento donde comienza el celo, se le asigna Unicamente un 2% como vientres no
prefiados en la etapa de inseminacién otorgado a algun posible margen de error al momento
de la préctica, y un 10% de margen de vientres no prefiados en los vientres que han sido
servidos de forma natural (igual que el método tradicional, es decir, no presenta variacién
significativa ya que los vientres destinados a servicio natural, no son portadores del collar
inteligente asignado).

Consecuentemente, se modificaran los indicadores de paricién y destete en el sistema
RFID, por la modificacién del stock ganadero. Estos datos estan basados en tecnologias de
VILLANUEVA Allflex, donde se han implementado en ganaderia destinada a lecheria y
demuestran que la prefiez ha tenido resultados positivos con respecto a afios anteriores sin
la tecnologia. Asi como también, se modifica la estructura de costos, ya que en el sistema
de control con RFID, no tiene en cuenta el costo de sincronizacién de celo (por lo tanto,
disminuye el costo de sanidad), y el costo de alimentaciéon (por lo tanto, aumenta dicho
costo, por el aumento de cabezas en el stock).

Asi como también, se toma en cuenta todos los indicadores propuestos para analizar el
sistema tradicional actual del establecimiento en estudio, y poder realizar una comparacion
de los mismos para concluir el nivel de merma y/o mejora que tiene la tecnologia a
implementar.

Costo de latecnologia

Para el célculo del costo del sistema RFID con collares inteligentes, se toma en cuenta
datos de un desarrollador de tecnologias de la zona, evaludndose dichos costos como Unica
fuente, ya que no se pudo adquirir un presupuesto de los U(nicos proveedores
(VILLANUEVA) que garantizan el paquete completo de dicha tecnologia en la zona, para la
cantidad de animales que se requeria. Se calcularon de la siguiente manera:

+ Collares inteligentes: Se toma como referencia, collares importados de China, con un
precio de venta del desarrollador a 14 USD por unidad. (Ing. Enriques G. , 2021)

+ Set basico de Software: Se toma como referencia, un costo como importador de
unos 100 USD el set bésico de lectura. (Ing. Enriques G. , 2021)

+ Lector: Se tiene en cuenta al menos dos lectores, para colocarlos en bebederos y
comederos; con un costo de 3,56 USD por unidad adquirida. (AliExpress, 2021)

+ Antena circular integrada: Se tiene en cuenta una sola unidad, ya que por medio de
los lectores la antena integrada toma toda esa informacion para ser procesada.
Dicha antena circular integrada tiene un costo unitario de 30,23 USD. (AliExpress,
2021)

+ Soporte técnico: Se toma como referencia la licencia de otras tecnologias como
Synagro, o similares. El desarrollador estima un costo de 94,12 USD mensuales,
para consultas y/o problemas a fines de la tecnologia.

+ Amortizacion: Se utiliza el método de amortizacion lineal, teniendo en cuenta que se
amortizan durante un periodo de tres afios a los collares, lectores y antena circular.
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La inversion que realice el establecimiento para obtener todo el paquete tecnologico
proveniente de un desarrollador, se evalla en kilos de carne, teniendo como referencia
el precio de la categoria mas cara (vaquillonas vacias). Se desglosa de la siguiente
manera:

1) Se toma el valor de inversion totalizada en dolares.

2) El valor estimado de la inversion se divide con el precio de vaquillonas vacias (1,38
USD/kg)

3) Mediante dicho célculo se obtiene el equivalente en kilos de la inversion.

4) En el caso de proceder a la obtencion de equivalente vaca, se toma el resultado
totalizado en kilos de la inversién, y se lo divide con el promedio en kilos por
vaquillona vacia comercializada (487 kg/cabeza).

5) Mediante dicho célculo se obtiene el equivalente vaca de la inversion, es decir, si la
empresa produce y vende cierta cantidad, va a cubrir dichos costos. Si produce por
encima del resultado estimado, le da lugar a realizar una posible ampliacién de
mejora en actividad ganadera.

Tipo de cambio

La unidad a tomar en cada resultado econémico, es en doélares (USD), valuando 1 ddlar a
$85 pesos argentinos, la fecha en la que cual se tomé dicho valor pertenece al periodo del
mes de diciembre del afio 2020.
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DESARROLLO

Sistema RFID

El sistema de control RFID (Radio Frequency ldentification), es un amplio sistema de
control, que tiene como principal funcién, la recopilacién de datos en tiempo real, brindando
informacién constante de reproduccion, salud y nutricién del animal.

Es un collar inteligente que funciona como un sensor, teniendo la capacidad de monitorear
el comportamiento del animal. Dentro de estos comportamientos se pueden nombrar como
mayor influencia en la toma de decisiones, lo que come la vaca y cuando lo hace, por cuanto
tiempo camina, si estd rumiando, en qué momento duerme, entre otros. Esto ayuda a
identificar posibles enfermedades de salud en el animal.

Es de gran importancia poder contar con datos precisos, para optimizar la economia y
tiempo de los establecimientos ganaderos. Poder monitorear y analizar datos para poder
determinar con mayor precision las decisiones que se tomen, permitird llegar a eficiencias
mas altas en cuanto a indicadores claves de la explotacion.

“Concretamente, la herramienta consiste en el desarrollo de algoritmos especificos que
permiten predecir lo que va a suceder. El collar que se le coloca a cada vaca monitorea la
actividad y el estado de rumiacién de cada animal para predecir deteccion de celo,
enfermedades, cambios de dieta, etc.” (Villa Nueva, 2020)

Esta herramienta funciona de la siguiente manera:

+ Se coloca un dispositivo con un chip (pasivo) en determinados lugares donde el
animal frecuente (bebederos, comederos, mangas, corrales)

+ Se coloca el collar (activo) a todos los vientres. (Todos los movimientos que realice el
animal, van a ser registrados automaticamente cuando se acerque a donde estén
ubicados los dispositivos pasivos)

+ Todos los datos que son registrados llegan directamente a dispositivos manejados
por el personal. (Tablet, celulares y computadoras)

A continuacion, en la ilustracion N° 2, se refleja de manera ilustrativa, el funcionamiento
de un sistema por radiofrecuencia aplicado al ganado bovino.
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[lustracion 3: Funcionamiento del sistema RFID

==

DIGITAL

Fuente: (Estudio G&D, 2018)

Los collares de monitoreo de actividad, no solamente van a trabajar con la deteccién de
celo, sino también el nivel de rumia que tiene el animal, como se estd alimentando y el
tiempo efectivo de comida. Si la rumia empieza a caer va a activar las alertas, uno de los
motivos puede ser el cambio de racion, ya que el animal est4 acostumbrado a comer de una
determinada forma y en un determinado tiempo, por eso ante cualquier alteracion va a
detectarse una anomalia en el sistema de monitoreo.

El sistema tiene un sensor permanente, que esta registrando todos los movimientos que
realiza el animal mientras esta en el campo, este sensor tiene la particularidad de estar
grabando todos los movimientos, por lo tanto cuando la vaca se acerca al radio de alcance
de las antenas (estas tienen un radio de 500 metros aproximadamente), cada vez que el
animal se acerca, el dispositivo que esta sincronizado a diversos dispositivos del personal
(computadora central, celulares, Tablet), empieza a recibir toda la informacion de los
collares inteligentes. Esta informacién se va a hacer visible en los dispositivos de la
empresa, donde hace un aviso de cuantas vacas hay en celo, cuantas vacas tienen
alteracion en la salud, y cuantas vacas tienen alerta en el tiempo de rumia. Una vez
presentados los avisos en el sistema, se ingresa al pardmetro que queremos revisar y se
hace visible el numero de caravana de cada animal que tienen dichas alertas. Teniendo ese
namero de caravana, esta la posibilidad de ingresar a ese dato, donde se brinda toda la
informacion de la actividad que realizé diariamente ese animal.

El sistema trabaja con algoritmos, que son modelos de inteligencia artificial, llamandose a
algoritmos como aquellos que “se usan para programar ordenadores y se escriben como
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férmulas matematicas, pero siguen el mismo proceso: Si ocurre esto, entonces hacemos
aquello; si ocurre lo otro, entonces...” (XLSEMANAL, 2020)

Estos algoritmos estan aplicados dentro del collar, que esta determinando que una vaca ha
comenzado a presentar algun algoritmo que define a tal comportamiento, entonces si ocurre
algunos parametros, ha comenzado el momento de celo, y asi sucesivamente con los
demas comportamientos.

A continuacion, en la ilustracion N° 3, se refleja el proceso de carga de informacion, ante
cada movimiento del animal, siendo este, un procesamiento de registros a nivel informatico,
aplicando secuencia de algoritmos de inteligencia artificial, que resume toda esa informacién
en gréficos.

llustracion 4: Movimientos registrados por hora de los vientres

N\

Contacto

Fuente: (Afimilk, 2018)
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llustracion 5: Software del sistema RFID

Fuente: (Afimilk, 2018)

Como se puede observar en la ilustracion anterior, se refleja el menu principal del software.
Una vez registrados todos los movimientos que realiza el animal, se puede ver en la pantalla
ubicada en el lado derecho un grupo de notificaciones, siendo las principales:

e Alertade celo

e Alertas de comida
e Alerta de salud

e Alerta de rumia

Con respecto al lado izquierdo de la pantalla, se observan las alertas desglosadas por
namero de caravanas.

En el caso, de seleccionar alerta de celo que es una de las alertas a las que apunta el
presente proyecto, se presentardn en pantalla el listado de vacas en celo con sus
respectivas caravanas.

Al momento de seleccionar un determinado vientre, (ejemplo en la siguiente ilustracién), se
reflejara todo el movimiento de la vaca y el horario justo donde comenzé a manifestar
conductas que indicasen presencia de celo; esto es de gran importancia saberlo, ya que,
una vez iniciado el celo, la inseminacion debera ser efectuada entre las 10-18 horas
siguientes.®

3 . s .
La duracidn del celo de la vaca, es aproximadamente 20 horas.
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llustracion 6: Alerta de celo en un determinado vientre
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Fuente: (Afimilk, 2018)

Como se puede ver en la ilustracion anterior, la curva de actividad continua, que es la
representada en color verde (tiempo en el que presenta mayor movimiento por nerviosismo),
tuvo un incremento notable en los Ultimos registros; en cuanto a la curva de pasividad
continua que es la representada en color azul (tiempo en el que el animal no presenta
movimientos), descendio en los ultimos registros de informacion, por lo tanto, genera un pico
en la curva de celo, es decir, cuando se desprende el évulo. (representada en color rojo).

Si se presentan otros patrones como, por ejemplo, que la curva verde (de movimiento
continuo) este descendiendo notablemente, y la curva de azul (de pasividad continua) este
descendiendo a la par, significa que el animal estd presentando comportamientos de
enfermedad, por lo que se debe tomar decisiones de sanidad cuanto antes. Y cuando el
animal esta comiendo bien, se equilibran ambas curvas, como se refleja en los registros
anteriores que se muestran en la ilustraciéon N°5.

Una vez que la vaca ha comenzado su momento de celo, el sistema de alguna u otra
manera, termina obligando al productor a realizar una intervencién y notificarlo en el
software. Por lo que se debera tomar la decision sobre cual serd el momento justo, donde
habrd mayores probabilidades de servir al vientre (generalmente, luego de las 12-14 hs una
vez presenciado el celo). Como se refleja en la ilustracion N° 5, ubicado en el margen
inferior derecho de la pantalla, dos opciones las cuales el productor debe notificar
(servir/descartar), por lo que debe seleccionar “servir’, es decir, aprovechar la deteccion y
tomar decisiones sobre la inseminacion. Una vez seleccionada la opcién, se reflejara el
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aviso de “vaca servida”, dejando una constancia de la hora y minuto, una vez realizada la
inseminacion del vientre.

En el presente proyecto, se considera trascendental implementar los collares inteligentes
solamente a los vientres del rodeo, ya que el establecimiento se centra en la venta de
terneros, y se requiere de un mejoramiento en los indices de productividad (para tener
mayor cantidad de terneros, y posteriormente mayores ingresos en ventas).

“El sistema consiste en un sensor que se le coloca a la vaca mediante el cual se monitorea
las 24 horas del dia. Ese sensor convierte algoritmos de movimientos de la cabeza y el
cuello de la vaca en comportamiento animal como minutos de rumia, de ingesta, actividad y
jadeo”. (VILLANUEVA, 2019)

Tipos de monitoreos que ofrece el sistema

Monitoreo de reproduccién

Se puede monitorear la reproduccion, para detectar a tiempo el celo de la vaca, generando
la optimizacion de tiempo, el trabajo y la reduccién de hormonas para la sincronizacion de
celo; detectandose el comportamiento diario de cada vientre, como comportamientos que
son claves en las vacas (monta, mugidos frecuentes, movimientos de nerviosismo o
ansiedad, falta de apetito, entre otros parametros a identificar en la presencia de celo).

Esta tecnologia brinda una exactitud de deteccién de celo, aportando informacién en tiempo
real, dejando a criterio del personal, en qué momento realizar la inseminacion.

La deteccion de celo inadecuada representa un factor importante en la deficiencia de la
reproduccion, por lo tanto, se considera significativo tener en cuenta las actitudes del animal
que hacen que se identifique el momento de celo.

Los productores pueden monitorear otros comportamientos que les permite identificar el
celo, tales como:

+ Descarga de mucosas
+ Vulva hinchada y roja, frecuencia al orinar
+ Mugidos frecuentes, gestos ansiosos, comportamiento de olfateo

En el sistema por radiofrecuencia, los collares inteligentes permiten detectar si la vaca tiene
comportamientos de ansiedad, si monta a otras vacas, y una de las mas importantes, si no
se alimenta.

La probabilidad de concepcion mas alta ocurre si los vientres son inseminados entre las
primeras 4 a 14 horas de celo. Por lo que el establecimiento debe contar con registros
certeros de celo para que las vacas sean identificadas claramente.

Es de gran importancia, destacar que el presente proyecto no solamente busca mejorar los
procedimientos del establecimiento en cuanto al manejo del rodeo, y la calidad de los datos
para determinar indicadores, sino también, se considera sustancial mirar el impacto positivo
que tiene en las finanzas, tales como mejorar la rentabilidad de la empresa, optimizar costos
y rendimientos, mejoramiento de capacidad de activos invertidos, bajar los niveles de
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riesgos, aumentar ingreso neto ganadero y global de la empresa, y poder preservar la
liquidez del establecimiento.

Monitoreo de salud

Se puede monitorear la salud del animal, permitiendo al productor detectar si existe algun
problema de salud en alguna vaca, desde el inicio en donde se presentan signos de
presencia de enfermedad, y poder evaluar de manera eficiente y rapida los tratamientos que
se puedan brindar. Esto ayuda a que el productor este constantemente informado, para
poder intervenir y tomar decisiones, reduciendo costos de tratamientos mas extensos o
tardios, y previniendo el impacto en la produccién con respecto a la mortandad.

Monitoreo de nutricién

Por ultimo, también se puede monitorear la nutricién, contando con diversos informes de
datos que revelan las tendencias en el rodeo (alimentacion y tiempo de rumia).

Collares inteligentes

Importancia del mejoramiento de la explotacién ganadera en Argentina

Es sustancial considerar que actualmente en Argentina, en el sector ganadero no se ha
logrado identificar el nivel de tecnificacién que presenta la actividad agricola. Se comenzé
recientemente (afio 2018) a incorporar la identificaciobn electrénica en actividades
ganaderas, donde se necesitan registros confiables, para la toma de decisiones.

En la siguiente gréfica, se muestra mediante una linea del tiempo, los avances tecnoldgicos
en Argentina, que aportaron positivamente a la actividad ganadera.
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llustracion 7: Linea del tiempo de la historia ganadera en Argentina

Hitos Historia Ganadera Argentina Tazabiidad oblgatoria de
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Fuente: (Keen T., 2011)

La incorporacién de tecnologias en el paso del tiempo, han mejorado de alguna u otra
manera la productividad en la actividad ganadera, pero cabe destacar que, el sector
ganadero a lo largo de los afios ha tenido una evolucion mas paulatina que el sector
agricola.

El nivel tecnoldgico en la etapa primaria a lo largo del tiempo tuvo aspectos que se han
vinculado a la mejora de la produccion y el manejo. Se considera que, el crecimiento no
depende solamente de la disponibilidad de tecnologias, sino que los productores puedan
adoptarla, ya que la importancia radica en que existan cada vez mas testimonios, que
mediante la introduccion de nuevas tecnologias y sofisticadas, se pueden obtener mejores
resultados, y no centrarse Unicamente en la difusién de técnicas de manejo y/o productos ya
conocidos y probados. (Ministerio de Economia, 2014)

Los avances que se han dado fueron:

+ Mayor difusion en el uso de genética, por medio de inseminacion artificial.

+ El uso de suplementacion, mediante concentrados, rollos, y construccion de silos en
bolsas plasticas.

+ Mejora en las delimitaciones moviles de praderas (electrificacion y boyeros)

En Argentina, los rodeos de cria tienen un potencial tal, que aplicando un sistema de control
como lo es el RFID, puede aumentar su productividad, permitiendo ser a cada productor,
mas eficiente en el uso de sus recursos disponibles, y asi poder mejorar los indices de
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prefiez, paricion y destete, es decir, aumentar la eficiencia productiva, en pequefias,
medianas y grandes explotaciones de cria, y ante diversas problematicas de manejo, como
sanidad, alimentacion, campos sobre cargados, entre otras, se lleva a consecuencias de
bajas tasas de prefiez.

Ante esto, en los ultimos afios la identificacion electrénica en Argentina, ha crecido en las
actividades ganaderas, ya que se necesitan para tomar decisiones confiables por medio de
registros confiables. La empresa Allflex, ha integrado tecnologias de identificacion
electronica, mediante softwares de gestion y control, aportando buenos resultados en este
tipo de explotaciones.

“Allflex ha desarrollado un sistema de ldentificacion mediante radiofrecuencia (RFID) que
permite a los productores poder administrar en forma facil y rapida la informacion de registro
de cada animal en un programa de base de datos.” (InfoAgro, 2017)

Estudio productivo del establecimiento

El establecimiento en estudio se encuentra ubicado en la zona de General Campos,
departamento San Salvador; destinando 1.360 hectareas a la explotacion ganadera, siendo
600 hectareas de campo natural, 500 hectareas de pasturas y 260 hectareas de verdeos.
Esta cantidad de hectareas varia en cada campafia, ya que el establecimiento realiza
actividades mixtas, y la eleccién de superficie para cada actividad es relativa.

Disponibilidad forrajera

La alimentacién es un factor clave en el funcionamiento del sistema productivo ganadero, ya
que la curva forrajera va a determinar un punto crucial al momento de tomar decisiones
precisas como definir época de servicio, paricibn y destete; siendo esto parte de la
informacién significativa que debe procesar el sistema RFID.
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llustracion 8: Adaptacion de la demanda ganadera a la oferta forrajera en un sistema

Kg MS [miles]

de cria
8
7 Pico de produccion
6
5
4 Carga promedio
3
2
i ~— Oferta forrajera
v Primavera Verano  Otofio  Inviemo

Fuente: (Alcaraz Torregrosa, 2016)

En la ilustracion anterior se muestra la adaptacion de la demanda ganadera a la oferta
forrajera en el sistema de cria, donde se observa que la curva mas alta de la oferta de

forrajes

comienza a crecer a fines de la época de invierno, tomando la mayor disposicion

forrajera en la época de primavera y declinando a inicios de verano. También se observa
una disposicion forrajera, pero de menor grado en invierno, debido a las bajas temperaturas
y ocurrencia de heladas.

Por esto, para que el rodeo de cria tenga un buen manejo y arroje buenos indicadores se
debe tener en cuenta la demanda nutricional de las vacas.

Segun datos proporcionados por personal administrativo del establecimiento en estudio, la
alimentacién de los animales se basa en:

e

#+

Verdeos de Invierno (Rye- Grass)

Verdeos de verano (sorgo)

Pasturas (avena)

Si es necesario se suplementa alguna categoria (por ejemplo, vaquillas para ayudar
a incrementar su peso para el primer servicio). El suplemento es con granos de maiz
A los terneros/as de destete precoz se les suministra maiz + concentrado (que se
compra) + rollo

Otros suplementos cuando escasea el pasto: rollos (praderas y/o arroz) los primeros
de mejor calidad

Existen categorias que se ayudan a engordar en corrales, a las que se les
suministra la planta de maiz entera (previamente cosechada) + grano de maiz +
grano de soja + micronutrientes.
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La eficiencia productiva va a determinar la diferencia entre ingresos y egresos de la
produccién ganadera del establecimiento, y el objetivo que tiene el uso de una tecnologia en
esta actividad es realizar aportes a la asignacion adecuada de recursos. Entonces,
dependiendo de la eficiencia productiva, se van a presentar diversos indicadores.

La planificacion de la oferta forrajera es muy significativa, ya que la disponibilidad del forraje
en el momento de mayor demanda, va a estar relacionado con el celo y prefiez de la vaca.
(Diaz, 2020)

Dicha planificacion va a estar condicionada por las adversidades climaticas y el manejo que
se les dé a las pasturas, porque dependiendo de estos factores, la curva forrajera va a
disponer o0 no de excedentes para poder acumular como reserva y proporcionarlos como
rollos durante los periodos con mayor necesidad de forraje (invierno y verano).

Indicadores

Los indicadores son necesarios para medir la eficiencia de cualquier actividad de cria. Para
poder realizar el célculo de los indicadores productivos, en primera instancia se exponen los
informes de inventarios desde la fecha de entore primavera 2019 en adelante para disponer
con claridad la informacién brindada.

En la siguiente tabla, se muestra el stock de animales del establecimiento en estudio, a la
fecha del entore primavera 2019, siendo un total de 1.618 cabezas.

Los indicadores que se calculan y analizan en el establecimiento son los siguientes:

Cumplimiento sanitario

Rotacion de vientre

Prefiez

Paricion

Destete

Eficiencia de stock

Participacién de terneros/as en salidas

Carga animal por hectarea

© © N o 0 bk~ wDbdPE

Precio promedio ponderado de venta por kg

=
o

. Toros en servicio

[EEN
=

. Perdida prefiez-destete

=
N

. Gasto en alimento por cabeza

=
w

. Gasto sanitario por cabeza

[EY
N

. Tasa merma tacto-parto
15. Costo de mano de obra por hectarea

Estos indicadores nos permiten evaluar cual es la eficiencia de la empresa, y que
porcentajes de indices se manejan. En el presente trabajo se toman los datos del afio 2019.
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Tabla 4: Indicadores con manejo tradicional

Indicador Sanitario

Cumplimiento de plan sanitario ‘ Cumplimiento 100%

Indicador Rotacion de Vientre

Porcentaje de reposicién/Porcentaje de Vacas Salidas ‘ Vacas 1,05

Porcentaje de prefiez

(Cant de vientres prefiados/ vientres entorados) x 100 | Porcentaje 88,4%

Porcentaje de paricién

(Cant de terneros nacidos/ cantidad de vientres entorados) x100 | Porcentaje 83,3%

Porcentaje de destete

(Cant de terneros destetados/ cantidad de terneros nacidos) x100 ‘ Porcentaje  97%

Eficiencia de stock

(Produccion de carne kg/ stock promedio kg) x100 ‘ Porcentaje 26,4%

Participacién de terneros en salidas

(Total de salidas terneros/as / Salidas totales) x100 | Porcentaje  87%

Carga animal por ha

(Cabezas totales del stock/ cantidad de ha) | Cab/ha 1,2

Precio Promedio ponderado de venta por kg

(Total venta en USD / Total kg vendidos) ‘ USD/Kg 1,5

Toros en servicio

(N° toros en servicio/ N° vientres) x 100 ‘ Porcentaje 3%

Pérdida de prefiez-destete

Vientres prefiados-terneros destetados) / vientres prefiados) x100 Porcentaje 9%
(( p ) p ) j

Costo de alimento por cabeza

(Costo total alimento USD/ N° de cabezas) ’ USD/cabeza 88

Costo sanitario por cabeza

(Costo total sanidad USD/ N° de cabezas) ‘ USD/cabeza 8,3

Tasa merma tacto-parto

((Vientres prefiados-vientres paridos) / vientres prefiados) x100 ‘ Porcentaje 6%
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Costo de mano de obra por ha
(Costo laboral USD/ cantidad de ha) ‘ USD/ha 17

Fuente: Elaboracién propia en base a datos proporcionados por (El Paisanito, 2020)

Cumplimiento sanitario

Uno de los objetivos principales del control sanitario es mantener el mismo stock de madres
para poder obtener un buen nivel de terneros nacidos, poder disminuir perdidas, y aumentar
la productividad. Objetivos claves de toda explotacién ganadera.

Para determinar el porcentaje de cumplimiento sanitario, se toman en cuenta dos tipos de
informacién crucial. Por un lado, el total de aplicaciones y tratamientos que requiere un
rodeo de cria e invernada, y por el otro, el total de aplicaciones y tratamientos que el
establecimiento elegido decide emplear en cada categoria. Esto se da, porque no existe un
plan sanitario Unico, ya que cada establecimiento decide como llevarlo a cabo, dependiendo
de su ubicacién geografica, caracteristicas productivas, y manejo. (Camara Argentina de la
Industria de Productos Veterinarios, 2007)

“Siempre la sanidad es efectiva, si es preventiva”. (Diaz, 2020)

El calendario sanitario de cria reflejado a continuacion en la tabla N° 5, se ejemplifica a un
modelo de calendario sanitario adaptado a un rodeo de cria de la zona centro-este de Entre
Rios.

Aplicaciones y tratamientos que requiere un rodeo de cria:

Tabla 5: Calendario sanitario de cria

Tratamiento Aplicaciones Mes
Aftosa 1 aplicacion (Vacas, toros y terneros/as), otra | Marzo y
aplicacion solo a terneros/as octubre
Brucelosis 1 aplicacion (Toda hembra pre-pubertad entre | Marzo
3y 8 meses)
Carbunclo 2 aplicaciones (junto con aftosa) Marzo y
octubre
Clostridiales 2 aplicaciones (a los 20 dias se repite) Octubre
(Mancha gangrena y entero
toxemia)
Antiparasitario 1 aplicacion (cuando el animal comienza a
comer pasto)
Mosca de los cuernos 3 aplicaciones en el afio. Abril,
septiembre
y diciembre

Fuente: Elaboracion propia en base a (Quiroz & Rodriguez , 2012)
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Tabla 6: Programa sanitario del establecimiento en estudio

Tratamiento Aplicaciones Mes
Aftosa 1 aplicacion (Vacas, toros y terneros/as) y | Marzo y
otra aplicacion solo a terneros/as. octubre
Brucelosis 1 aplicacion (Toda hembra pre-pubertad Marzo
entre 3 y 8 meses)
Carbunclo 2 aplicaciones (junto con aftosa) Marzo y
octubre
Clostridiales 2 aplicaciones (a los 30 dias se repite) Octubre
(Mancha gangrena y entero
toxemia)
Antiparasitario 1 aplicacién (cuando el animal comienza a
comer pasto)
Mosca de los cuernos 3 aplicaciones en el afio. Abril,
septiembre
y diciembre

Fuente: Elaboracién propia en base a datos proporcionados por (Diaz, 2020)

El establecimiento emplea todas las aplicaciones y tratamientos que requiere un rodeo de
cria, por lo tanto, el cumplimiento sanitario es del 100%.

Rotacién de vientre

La rotacion de vientres hace referencia a la cantidad de vientres para reposicion, con
respecto a la cantidad de vacas de descarte. Este indicador me va a determinar cuantas
vacas (ya sean terneras o vaquillas) suplantan a vacas viejas destinadas a la venta.
Generalmente en la produccion de cria la rotacion de vientres ronda en un 20-25% del total
de madres.

La vaquillona de reposicion seré el futuro vientre de en el establecimiento que reemplazara
los préximos descartes, siendo ese el futuro vientre que dara la mayor cantidad de terneros
a lo largo de su vida util. (UNC, s.f.)

Al momento de reposicion se determina dependiendo de los siguientes factores:

+ Destete: Se debe tener en cuenta el peso y la condicién corporal, biotipo y
temperamento de las terneras.

+ Pre-servicio: Se debe tener en cuenta el peso, desarrollo corporal, biotipo,
temperamento de la vaquilla, canal de parto, y revision genital.

Este indice, arrojé un valor de 1,05 vacas, representa que cada vaca salida ya sea por estar
en categoria de vaca vieja, 0 no ser (til para la produccion por motivos de no quedar
prefiada en varios celos seguidos, entra 1,05 vacas o 1 vaca en términos absolutos, en
concepto de reposicion. De esta manera se mantiene el stock de madres para seguir
produciendo eficientemente.

Se tiene en cuenta que este indicador varia en el tiempo, siendo el porcentaje de reposicidon
mas alto que el porcentaje de vacas de descarte (vacas viejas, vacas vacias, vacas
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enfermas, vaquillonas que no se destinan a reposicion, toros), ya que el propésito principal
del establecimiento es aumentar el nimero de cabezas de la explotacién.

Prefiez

Es la relacion entre los vientres que se prefiaron con respecto a los vientres entorados y/o
inseminados. Este indice me va a determinar la eficiencia en la deteccién de celos, para
poder inseminar o poner en servicio a vacas y vaquillonas.

Se determina dos meses después del servicio, por tacto.

El célculo de este indicador, arrojé un porcentaje de prefiez del 88,4%, teniendo en cuenta
que se trabaja con el método IATF (inseminacion artificial a tiempo fijo) que consiste la
utilizacién de hormonas, que permite sincronizar los celos y ovulaciones; asi como también
se trabaja destinando algunos vientres con toros.

El servicio que utiliza el establecimiento es un servicio estacionado, de primavera (octubre,
noviembre y diciembre). Cabe destacar que las vaquillas que van al primer servicio, se
entoran o inseminan a los 18 meses de edad; y las vaquillas que se quieran inseminar o
entorar a los 15 meses de edad deben tener la condicion de pesar 300kg; y aquellos
vientres que después del tacto presentan el estado de “vientre vacio” se incorporan en el
préximo servicio.

Se debe tener en cuenta este indicador, ya que la tecnologia a implementar apunta al
mejoramiento de deteccidn de celo natural en el momento justo en el que se da, es decir, sin
sincronizacion y poder inseminar con un menor margen de error, mejorando los resultados
de vacas con cria, aumentar la proporcion de vientres prefiados, y mejorar todos los indices
que se relacionan a estos parametros (paricion y destete)

El objetivo principal es apuntar a un nivel de prefiez mas alto, asignar una buena distribucién
de prefiez y paricién, y lograr maximos indices al momento del destete. Por lo tanto, los
indicadores de eficiencia productiva se desglosan como, porcentaje de prefiez ideal, de un
95%, porcentaje de paricion ideal de un 92% y un porcentaje de destete ideal de 90%.
(IPCVA, 2009)

Paricion
Es la relacion entre los terneros nacidos con respecto a los vientres entorados y/o

inseminados. Este indice me va a determinar la eficiencia en la deteccion de celos.

Este indicador se determina al final de la época de paricidn, considerandose todas las vacas
gue llegan al momento del parto a término, y paren de manera natural o con dificultad.

Este indicador, arroj6 un resultado de 83,3%, siendo un valor relativamente normal, con
respecto al total de vacas prefiadas. Hay que maximizar la cantidad de vacas paridas en el
primer mes para lograr altos porcentajes de prefiez.

Destete

Refleja la eficacia en el destete de los terneros en relacion con los terneros nacidos.
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El establecimiento en estudio trabaja con destete precoz, que consta de tenerlo al pie de la
madre durante 60 dias después del nacimiento, hasta tener un peso promedio de 90kg;
luego se lo saca de la madre y se lo raciona con comida balanceada, hasta llegar a un peso
promedio de 150-160kg y finalmente se lo destina para comercializacién.

Este indicador arrojé un valor de 97%, teniendo una pérdida del 3% con respecto al total de
animales nacidos, es decir, animales que no han cumplido con las condiciones para el
destete o mortandad.

Eficiencia de stock

El indice de eficiencia de stock mide en porcentaje los kg de carne producidos en relacion al
stock total de kilos producidos. Hay que tener en cuenta este indicador, ya que cuando se
haga la comparacion entre sistemas, se reflejara un porcentaje de crecimiento en cuanto a
la implementacion de la tecnologia (mayor cantidad de kg)

Este indicador arroj6 un valor de 26,4%, siendo una relacibn entre 139.686 kg
comercializados durante el ejercicio 2020, y 529.349 kg promedio del rodeo estudiado.

Participacion de terneros/as en salidas

Este indice refleja la cantidad de terneros/as vendidos, con respecto al total de animales
comercializados en el establecimiento en estudio. Es significativo tener en cuenta el mismo
ya que la produccién de terneros es a lo que se apunta en una explotacién de ganaderia de
cria. Por lo tanto, un mejoramiento en la participacion de terneros/as en las ventas, no
solamente mejoraria la eficiencia de stock, sino los ingresos monetarios/hectareas y el
margen bruto en si.

Este indicador arroj6 un valor de 87%, es un buen resultado, con respecto al total de salidas;
es decir, el 13% de salidas corresponde a la venta de vacas, vaquillas, vaquillonas y toros
de refugo, vacas vacias, y toritos, el resto es venta de terneros y terneras, el objetivo
principal de la explotacion ganadera.

Carga animal por hectarea

“La carga animal es la relacion entre la cantidad de animales y la superficie ganadera que
ocupan en un tiempo determinado. La superficie ganadera se expresa en ha ganaderas. La
cantidad de animales se expresa en equivalente vaca (E.V.). Por lo tanto, la carga se
expresa en E.V./ha ganadera/periodo”. (Bavera, 2001)

Es clave tener en cuenta este indicador ya que afecta a la ganancia de peso por animal, asi
como también la produccién de kg de carne por hectarea destinada a la explotacion.

A mayor carga animal, el animal disminuye su capacidad de ganancia de peso, afecta de
alguna u otra manera los indices reproductivos, tales como prefiez, paricion y destete, y algo
muy importante, la condicién corporal de los vientres que es un condicionante para que
entren en servicio. (Luisoni, 2010)

Este indicador arroj6 un valor de 1,2 cabezas/ha, siendo un resultado que se considera
normal en rangos generales. Es de gran importancia poder asignar correctamente la carga
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animal, ya que si se asigna una mayor carga animal del que el sistema forrajero pueda
soportar, el forraje se degrada y la productividad disminuye. (INTA, 2016)

Precio promedio ponderado de venta por kg

Este indice se mide en unidad monetaria (USD), y refleja el total de ingresos por cada
kilogramo de carne comercializado en el servicio de primavera 2019.

Este indicador arrojé un valor de 1,5 USD, por kilogramo comercializado.

Toros en servicio

Este indice es la relaciéon entre la existencia de toros del establecimiento y la existencia de
vientres para reproduccién. Es importante tenerlo en cuenta, ya que se presenta el
porcentaje de toros, en cuanto a los vientres que se encuentran destinados a servicio natural
e inseminacion (ya que, si el vientre no tuvo inseminacién exitosa, se repasa con toros).

Este indicador arroj6 un resultado de 3%, no presentando variaciones en el sistema a
estudiar.

Perdida prefiez-destete

Este indice refleja el coeficiente de pérdida o merma de terneros desde la prefiez hasta el
destete que se tuvo en el periodo de servicio de primavera 2019. Es muy importante hacer
hincapié en este indicador, ya que se va a tomar de referencia en los indicadores del
sistema de control RFID. La merma de prefiez-destete generalmente ronda entre 7-8%,
siendo estos los limites mas comunes, pero en explotaciones con un buen manejo, no
superan el 5%. (Veterinaria Sancti, s.f.)

Este indicador arroj6 una merma de 9%, siendo un valor que en términos generales se
considera normal, pero depende mucho de cémo se maneje la explotacion y los cuidados
que se le da al vientre, en cuanto a sanidad, alimentacién, y época de servicio.

Costo de alimento por cabeza

Este indice refleja el costo total de alimento por cada animal en el rodeo. Este indicador
toma como costos de alimentacidon a praderas, verdeos, rollos y concentrados que se le
suministran a diversas categorias del rodeo.

Este indicador arrojé un valor de 88 USD/ cabeza, teniendo en cuenta el stock de la fecha
1/01/2020.

Costo sanitario por cabeza

Este indice refleja el costo total de sanidad, que se emplea por cada animal del rodeo. Dicho
costo, se calcula en base al total de cabezas del inventario al 01/01/2020 que corresponden
al servicio de primavera 2019. El presente indice tiene relevancia en el presente proyecto,
ya que es el costo que mas varia con la implementacion del sistema de control propuesto.

Este indicador arrojo un valor de 8,3 USD / cabeza.
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Tasa merma tacto-parto

Este indicador refleja el coeficiente de merma en la concepcion de los vientres del
establecimiento, es decir la relacién entre los vientres prefiados y el parto. Se hace mucho
hincapié en el presente indice, porque la merma se utilizard como referencia en el sistema
de control RFID.

La tasa de merma tacto-parto, arrojé un resultado del 6%, viéndose reflejado que, de un total
de 650 vientres prefiados, pudieron parir 612, es decir, una merma de 38 vientres.

Costo de mano de obra por hectarea

Este indice se mide en unidad monetaria por hectérea, y refleja el costo total de mano de
obra que se emplea por hectarea dedicada a ganaderia. Dicho indice no varia en cuanto a la
comparacion que se realiza con el sistema de control en estudio, ya que se tiene en cuenta
la misma cantidad de mano de obra permanente.

El costo de mano de obra por ha arroj6 un valor de 17 USD / ha, sin variacion para el
sistema propuesto, ya que la mano de obra es permanente.

Productividad del establecimiento en estudio

La productividad, que es un atributo esencial para la empresa, ya que se relaciona el
resultado deseado con el resultado logrado, determinando la eficiencia en la que se utilizan
los recursos. Se debe tener el conocimiento de la productividad de la empresa en el sector
ganadero, para establecer un buen funcionamiento en el proceso, y determinar el plan de
control para obtener una mejor productividad.

Dentro de las diversas productividades que se pueden obtener como resultados cruciales en
una empresa, en el presente proyecto se apunta al célculo de la siguiente productividad:

+ Productividad de los procesos
Este indicador arrojo que se necesitan 0,78 délares para producir un kilo de carne.

Tabla 7: Productividad de procesos con manejo tradicional

Concepto Cantldad‘de ke Costos USD Productividad kg/USD
producidos
Procesos 139.686 178.356 0,78

Fuente: Elaboracién propia en base a datos proporcionado por (El Paisanito, 2020)

Indicadores con el sistema RFID

En este apartado, se tendra en cuenta aquellos indicadores que presentaron alguna
variacion al momento de realizar la comparacion con el sistema tradicional, asi como
también aquellos indicadores que de alguna u otra manera han presentado en el sistema
tradicional, alguna perdida oculta.
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Tabla 8: Indicadores del establecimiento con manejo RFID

Indicador Sanitario

Cumplimiento de plan sanitario ‘ Cumplimiento 100%

Indicador Rotacion de Vientre

Porcentaje de reposicion/Porcentaje de Vacas Salidas ‘ Vacas 1,05

Porcentaje de prefiez

(Cant de vientres prefiados/ vientres entorados) x 100 ‘ Porcentaje 95,4%

Porcentaje de paricién

(Cant de terneros nacidos/ cantidad de vientres entorados)
x100 Porcentaje 90,5%

Porcentaje de destete

(Cant de terneros destetados/ cantidad de terneros nacidos)
x100 Porcentaje  98%

Eficiencia de stock

Produccidon de carne kg/ stock promedio kg) x100 Porcentaje  28%
( 8 p 8) j

Participacion de terneros en salidas

(Total de salidas terneros/as / Salidas totales) x100 ‘ Porcentaje  88%

Carga animal por ha

(Cabezas totales del stock/ cantidad de ha) ‘ Cabeza/ha 1,2

Precio Promedio ponderado de venta por kg

(Total venta en USD / Total kg vendidos) ‘ USD/Kg 1,5

Toros en servicio

(N° toros en servicio/ N° vientres) x 100 ‘ Porcentaje 3%

Pérdida de prefiez-destete

((Vientres prefiados-terneros destetados) / vientres) x100 ‘ Porcentaje 8%

Costo de alimento por cabeza

(Costo total alimento USD/ N° de cabezas) ‘ USD/cabeza 85

Costo sanitario por cabeza

(Costo total sanidad USD/ N° de cabezas) ‘ USD/cabeza 7,2

Tasa merma tacto-parto

((Vientres prefiados-vientres paridos) / vientres prefiados)
x100 Porcentaje 5%
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Costo de mano de obra por ha
(Costo laboral USD/ cantidad de ha) ‘ USD/ha 17

Fuente: Elaboracién propia en base a datos proporcionados por (El Paisanito, 2020)

Prefiez

El respectivo céalculo de este indicador, arrojé un porcentaje de prefiez del 95,4%, teniendo
en cuenta que no se trabaja con el método Inseminacion Artificial a Tiempo Fijo (IATF), que
es el sistema actual de la empresa, sino que se realiza inseminacioén artificial por medio de
la deteccién de celo que ofrece el collar inteligente.

“Entre los beneficios de la incorporacion de este tipo de tecnologias esta los altos niveles de
deteccion del celo de mas del 90%, el mejoramiento de los indices de prefez, la
mayor rentabilidad del negocioy cerrar los dias abiertos por pérdida de un celo.”
(VILLANUEVA, 2019)

Para el nimero de vientres prefiados, se tuvo en cuenta las entrevistas realizadas a los
médicos veterinarios de la zona, Dr. Diaz, H. y Dr. Schreyer, H., se justifica que, mediante el
método de sincronizacion de celo, un 65-70% de los vientres quedan prefiados, y alrededor
del 30% se debe realizar repaso con toros ya que sufre un atraso en el proceso de celo-
ovulacién, que termina afectando a la fertilidad de la hembra. Ante este dato primordial, se
tomo6 como referencia también, la produccién ovina, la cual mediante el sistema de RFID, la
deteccién de celo es el 100% eficiente, con un nivel de fertilidad de animales de 98%.
(RumiNews.com, 2020)

Ante esta informacién, y captando la eficiencia y eficacia que tiene la tecnologia al momento
de detectar el periodo de celo, y poder inseminar en las primeras 14 horas donde se
presenta dicho periodo, se consider6 el 98% de deteccion de celo de 498 vientres, pudiendo
inseminarse ese total, y darlos como prefiados (ya que los mismos presentaron celo, y se
los detectd e insemind en el momento 6ptimo); considerandose un 2% de vientres que estan
en los meses de entrar a servicio pero no han llegado con su condicién corporal, 0 no estan
aptos para ser inseminados; por lo tanto en este caso no se hace repaso con toros, como se
realiza en el método IATF, y no se cuenta con pérdidas en costos de inseminacién ociosa,
como en el método anteriormente dicho. En cuanto a los vientres que se destinan a servicio
natural, donde el establecimiento en estudio tiene un total de 237 vientres para servicio con
toros, se toma el 90% de fertilidad de los vientres entorados. Por lo tanto, se toma como
vientres prefiados, un total de 701 vientres, entre vacas, vaquillas y vaquillonas prefiadas
por inseminacion y servicio natural. (Médico Vet. Hector Schreyer, 2020)

Este indicador es clave, ya que la tecnologia a implementar apunta al mejoramiento de
deteccién de celo natural en el momento justo en el que se da, es decir, sin sincronizacion y
poder inseminar con un menor margen de error, mejorando los resultados de vacas con cria,
aumentar la proporcion de vientres prefiados, y mejorar todos los indices que se relacionan
a estos parametros (paricion y destete)
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Si se realiza una comparacion de este indicador en ambos sistemas, se destaca que, en el
sistema tradicional actual que posee la empresa, este indicador tiene un resultado de
88,44%, y teniendo en cuenta la implementacion del nuevo sistema de tecnologia 4.0 se
tiene un resultado estimado de 95,4%, teniendo en cuenta los datos del establecimiento y
las fuentes descriptas anteriormente.

Analizando los resultados de ambos indicadores, el indicador de prefiez aplicando el sistema
RFID tiene un incremento de 7% con respecto al sistema tradicional del establecimiento,
teniendo en cuenta que en este Ultimo se contaron como prefiados, 650 vientres; en el caso
de la implementacion de collares inteligentes, se contaron como prefiados 701 vientres.

Pariciéon
Es la relacion entre los vientres que se prefiaron con respecto a los vientres entorados y/o

inseminados. Este indice me va a determinar la eficiencia en la deteccién de celos, por lo
tanto, se va a ver reflejado el incremento que se destaco en el indicador anterior (prefiez).

El calculo de este indicador, arroj6 un resultado de 90,5%, siendo un valor relativamente
alto. Es necesario poder maximizar la cantidad de vacas paridas en el primer mes para
lograr altos porcentajes de prefiez, es por eso, que se hace hincapié en poder implementar
collares inteligentes.

Analizando los resultados de ambos indicadores, el indicador de paricion teniendo en cuenta
el sistema RFID tuvo un incremento de 7,22% con respecto al sistema tradicional del
establecimiento, teniendo en cuenta que en este Ultimo se contaron como terneros nacidos,
612 animales; en el caso de la implementacién de collares inteligentes, se contaron como
terneros nacidos a 665 animales.

Destete

Refleja la eficacia en el destete de los terneros en relacion con los terneros nacidos.

El establecimiento en estudio trabaja con destete precoz, que consta de tenerlo al pie de la
madre durante 60 dias después del nacimiento, hasta tener un peso promedio de 90kg;
luego se lo saca de la madre y se lo raciona con comida balanceada, hasta llegar a un peso
promedio de 150-160kg y finalmente se lo destina a corrales de feedlot, campo natural o
para la venta. Para este indicador, se tiene en cuenta el mismo manejo del sistema
tradicional, pero incluyendo la variacién porcentual de crecimiento que se detectd en los
indicadores anteriores.

Este indicador arrojé un valor de 98%, teniéndose en cuenta que se asemeja a la merma de
animales del sistema actual de la empresa (manejo tradicional), siendo la misma un 3%
menos de los terneros nacidos.

Eficiencia de stock

El indice de eficiencia de stock mide en porcentaje los kg de carne producidos por hectarea.
Se debe tener este indicador en cuenta, ya que cuando se haga la comparacion entre
sistemas, se reflejara un porcentaje de crecimiento en cuanto a la implementacion de la
tecnologia (mayor cantidad de kg/ha). Teniendo en cuenta los indicadores anteriores, se
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espera que el indice de eficiencia de stock se incremente, ya que la produccion de carne en
kg, va a ser mayor, debido al incremento de nacimientos.

Este indicador arrojo un valor del 28%, teniendo un incremento del 2%, con respecto al
indicador del sistema tradicional del establecimiento en estudio. Esto se debe al aumento en
kg producidos, se considera que, a mayor porcentaje de prefiez, se incrementa el nimero de
terneros nacidos, y destetados, generando un aumento en la cantidad de animales vendidos
al final del ejercicio ganadero. Este indicador, es una clara justificacion del proyecto, ya que,
al apreciarse un aumento en la cantidad de kilogramos comercializados, el margen bruto
correspondiente al sistema RFID reflejara un aumento de USD por hectareas dedicadas a la
explotacion.

Participacion de terneros/as en salidas

Este indice refleja la cantidad de terneros/as vendidos, con respecto al total de animales
comercializados en el establecimiento en estudio. Es sustancial tener en cuenta el mismo ya
que la produccion de terneros es a lo que se apunta en una explotacion de ganaderia de
cria. Por lo tanto, un mejoramiento en la participacion de terneros/as en las ventas, no
solamente mejoraria la eficiencia de stock, sino los ingresos monetarios/hectarea y el
margen bruto en si.

Este indicador arrojé un valor de 88%, reflejandose un incremento del 1% con respecto al
indicador del sistema tradicional que maneja la empresa en estudio. El 12 % de salidas
restantes corresponde a la venta de vacas, vaquillas, vaquillonas y toros de refugo, vacas
vacias y toritos.

Precio promedio ponderado de venta por kg

Este indice se mide en unidad monetaria (USD), y refleja el total de ingresos por cada
kilogramo de carne comercializado en el servicio de primavera 2019.

Este indicador arrojé un valor de 1,5 USD, por kilogramo comercializado.

Perdida prefiez-destete

Este indice refleja el coeficiente de pérdida o merma de terneros desde la prefiez hasta el
destete que se tuvo en el periodo de servicio de primavera 2019. Es muy sustancial hacer
hincapié en este indicador, ya que se va a tomar de referencia en los indicadores del
sistema de control RFID. La merma de prefiez-destete generalmente ronda entre 7-8%,
siendo estos los limites mas comunes, pero en explotaciones con un buen manejo, no
superan el 5%. (Veterinaria Sancti, s.f.)

Este indicador arrojé un resultado de 8%, siendo un valor que en términos generales se
considera normal, pero depende mucho de cémo se maneje la explotacién y los cuidados
que se le da al vientre, en cuanto a sanidad, alimentacion, y época de servicio.

Costo de alimento por cabeza

Este indice refleja el costo total de alimento por cada animal en el rodeo. Este indicador
toma como costos de alimentacion a praderas, verdeos, rollos y concentrados que se le
suministran a diversas categorias del rodeo.
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Este indicador arrojo un valor de 85 USD/ cabeza, teniendo en cuenta el stock de la fecha
1/01/2020.

Costo sanitario por cabeza

Este indice refleja el costo total de sanidad, que se emplea por cada animal del rodeo. Dicho
costo, se calcula en base al total de cabezas del inventario al 01/01/2020 que corresponden
al servicio de primavera 2019. El presente indice tiene gran relevancia en el presente
proyecto, ya que es el costo que mas varia con la implementacion del sistema de control
propuesto.

En este indicador arrojé un valor de 7,2 USD / cabeza y es donde se refleja un costo que se
logra reducir, el costo de la sincronizacion de celo.

Tasa merma tacto-parto

Este indicador refleja el coeficiente de merma en la concepcién de los vientres del
establecimiento, es decir la relacion entre los vientres prefiados y el parto.

La tasa de merma tacto-parto, arrojoé un resultado 5%, siendo un valor relativamente normal.
Analizando los resultados de ambos indicadores, el indicador de merma tacto-parto teniendo
en cuenta el sistema RFID tuvo un decrecimiento del 1% con respecto al sistema tradicional

del establecimiento.

Tabla 9: Cuadro comparativo de indicadores en ambos sistemas

Concepto Tradicional RFID Diferencia
indice Sanitario 100% 100% 0%
Rotacidn de Vientre 1,05 1,05 0%
Porcentaje de prefiez 88% 95,40% 6,96%
Porcentaje de paricion 83% 90% 7,22%
Porcentaje de destete 97% 98% 0,83%
Eficiencia de stock 26% 28% 1,26%
Participacion De terneros en salidas 87% 88% 0,94%
Carga animal por ha 1,19 1,23 0,04
Precio promedio ponderado de
venta por kg 1,48 1,49 0,01
Toros en servicio 3% 3% 0%
Pérdida de prefiez-destete 9% 8% 1%
Costo de alimento por cabeza 88 85 3
Costo sanitario por cabeza 8,3 7,21 1,09
Tasa merma tacto-parto 6% 5% 1%
Costo de mano de obra por ha 17 17 0

Fuente: Elaboracion propia.
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Productividad con sistema RFID

El proceso manual no puede competir con un proceso automatizado como lo es el sistema
de control RFID, por lo tanto, se van a obtener niveles de productividad mas eficientes que
el tradicional, entendiéndose que esto se encuentra establecido y/o estudiado en otros
sectores del pais.

Tabla 10: Productividad de procesos con manejo automatizado RFID

Cantidad de kg Productividad
Concepto producidos Costos USD Kg/USD
Procesos 147.907 177.247 0,83

Fuente: Elaboracién propia en base a datos proporcionados por personal administrativo de
la empresa.

Este indicador arroj6 que se necesitan 0,83 doélares para producir un kilo de carne. Se
evalué un incremento en la productividad con respecto al sistema actual de la empresa
(tradicional), por lo que se destaca que, con la implementacién de una tecnologia dedicada
al manejo y control para la mejora en la toma de decisiones, tiene buenos resultados en la
eficiencia productiva y la calidad de datos en el area de administracién.

Produccion lograda

En este apartado, se refleja los nimeros logrados de terneros en cada sistema, teniendo un
incremento de cabezas en el sistema RFID, con una variacion de 47 terneros totales con
respecto al sistema anterior.

Tabla 11: Produccion de terneros lograda en cada sistema

Concepto Sistema tradicional | Sistema RFID | Variacion
Terneros 345 374 30
Terneras 200 217 17
TOTAL 544 591 47

Fuente: Elaboracion propia.
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Comparacion de costos directos entre los modelos de manejo

A continuacién, se muestra la tabla de costos y posteriormente los graficos comparativos de
cada sistema, reflejandose una variacion en el costo de sanidad, y alimentacion.

Tabla 12: Costos directos con cada sistema

Sistema tradicional | Sistema RFID

Concepto uUsbD usbD
Pasturas y verdeos 132.128 132.128
Mano de obra 23.094 23.094
Alimentacion 9.695 9.973
Sanidad 13.440 12.052
TOTAL 178.356 177.247

Fuente: Elaboracién propia en base a datos proporcionados por personal administrativo del
establecimiento.

Costos relevantes del proyecto

Teniendo en cuenta que la implementacion de la tecnologia, mejora los indicadores
productivos, generando un impacto positivo en las ganancias de la explotacion; la
implementacion de este sistema, reduce costos que para el sistema tradicional con el que
cuenta la empresa, se consideran claves.

Sanidad

El sistema RFID apunta al mejoramiento de deteccion de celo natural en el momento justo
en el que se da, es decir, sin sincronizacién y poder inseminar con un menor margen de
error, mejorando los resultados de vacas con cria, aumentar la proporcion de vientres
prefiados, y mejorar todos los indices que se relacionan a estos pardmetros (paricion y
destete)

La sincronizacion de celo que emplea la empresa, segun datos proporcionados por el
médico veterinario del establecimiento, puede ocurrir que de los vientres que fueron
inseminados utilizando el método IATF (inseminacion a tiempo fijo), alrededor de un 30%
sufre un atraso en el proceso de celo-ovulacion, que termina afectando a la fertilidad de la
hembra, por lo que se termina acudiendo a un repaso con servicio natural (toros).

Se tomo el método IATF (inseminacion a tiempo fijo) con sincronizacion de celo, solamente
para el servicio de primavera 2019, en el cual se tuvo cuenta el costo de hormonas y semen
utilizado, el cual que arrojo6 un valor de 7.349,66 USD, para un total de 498 vientres
inseminados en ese periodo, y contando la sanidad completa para dicho periodo, arrojé un
valor de 13.440 USD. Esto es muy significativo, ya que luego al realizar la comparacién con
el sistema en estudio, este costo de hormonas para la sincronizacién no se va a tener en
cuenta, solamente la inseminacién de la misma cantidad de vientres.

A continuacion, se reflejan los costos de sanidad de cada sistema.
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Tabla 13: Costos de sanidad sistema tradicional

Total,

Producto Categoria Cabezas Dosis | USD/dosis usbD
Antiparasitario Terneros 385 1 0,24 91
Aftosa Vacas, Toros y terneros/as 1.391 1 0,99 1.375
Carbunclo Vacas, Toros y recién Nac. 1.233 1 0,08 102
Brucelosis Terneras entre 3y 8 m. 177 1 0,65 115
Mosca de los cuernos | Vacas, toros 1.006 1 0,24 237
Mosca de los cuernos | Vacas, toros 1.006 1 0,24 237
Aftosa Terneros/as 385 1 0,99 380
Carbunclo Vacas, Toros y recién Nac. 1.233 1 0,08 102
Clostridiales Terneros/as 385 2 0,22 172
Mosca de los cuernos | Vacas, toros 1.006 1 0,24 237

Honorarios

veterinarios Rodeo total - 12 200 2.400
Ecografia vacas inseminadas 498 1 1,29 644
Sincronizacién de celo | Vacas, vaquillonas, vaquillas 498 14,76 7.350
Total 13.440

Fuente: Elaboracién propia en base a datos proporcionados por (Diaz, 2020) & (Médico Vet.
Hector Schreyer, 2020)

Tabla 14: Costo de IATF correspondiente al manejo tradicional

Precio Precio
Producto Categoria unitario ($) | en USD | Cantidad | USD/dosis
Vacas, vaquillonas y
GESTRAN PLUS X 20cc |vaquillas con condicién S 770 9,06 30 271,93
corporal apta
PACK REPRODUCTIVO | Vacas, vaquillonas y
100 TRAT. DIB 0-5 gr | vaquillas con condicidn S 22.028 259,15 3 777,44
BIOGENESIS BAGO corporal apta
Vacas, vaquillonas y
PACK MONOQUSO X . L
100 TRAT (FATRO) vaquillas con condicién S 18.762 | 220,73 2 441,46
corporal apta
Vacas, vaquillonas y
IATF vaquillas con condicidn S 1.000 11,76 498 5.858,82
corporal apta
TOTAL 7.349,66

Fuente: Elaboracién propia en base a datos proporcionados por (Diaz, 2020) & (Médico Vet.
Hector Schreyer, 2020)
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En el sistema de control con RFID, no se tomo en cuenta el método IATF con sincronizacion
de celo, por lo que ese costo se redujo y el total de sanidad arroj6é un valor de 12.052,1 USD
para el mismo stock del mes de enero 2020, pero con una variacion de 53 cabezas, que se
imputan como el nimero de terneros recién nacidos (53 animales) de los cuales por los
beneficios del nuevo sistema, se incrementa el stock a esa fecha; teniendo un total de 1.618
cabezas en el rodeo tradicional, y 1.671 cabezas en el rodeo con sistema RFID.

En la siguiente tabla se refleja dicha informacion:

Tabla 15: Costos de sanidad en el sistema RFID

Producto Categoria Cabezas Dosis USD/dosis usbD
Antiparasitario Terneros 419 1 0,24 98,6
Aftosa Vacas, Toros y Terneros/as 1.425 1 0,99 1.408,2
Carbunclo Vacas, Toros y Recién Nacidos 1.252 1 0,08 103,1
Brucelosis Terneras entre 3 y 8 meses 192 1 0,65 124,2
Mosca de los cuernos Vacas, toros 1.006 1 0,24 236,7
Mosca de los cuernos Vacas, toros 1.006 1 0,24 236,7
Aftosa Terneros/as 419 1 0,99 414,1
Carbunclo Vacas, Toros y Recién Nacidos 1.252 1 0,08 103,1
Clostridiales Terneros/as 419 2 0,22 187,3
Mosca de los cuernos Vacas, toros 1.006 1 0,24 236,7
Honorarios veterinarios | Rodeo Total - 12 200,00 2.400
Inseminacion Vaquillas, vaquillonas, vacas 498 1 11,76 5.858,8
Ecografia vacas inseminadas 498 1 1,29 644,5

Total 12.052,1

Fuente: Elaboracién propia en base a datos proporcionados por (El Paisanito, 2020)

Pasturas y verdeos

Es trascendental que un sistema de produccién ganadera sea €ficiente, por lo tanto, se debe
considerar una buena distribucion de forraje para definir claramente la carga animal
potencial, y posterior a esto, definir la alimentaciébn estacional (rollos, maiz vy
suplementacién), para maximizar la productividad de la explotacion.

Las hectareas destinadas a verdeos, pasturas y campo natural, varian al paso del tiempo, el
establecimiento no destina la misma cantidad de superficie todos los afios, por lo tanto, las
hectareas destinadas a ganaderia, se van modificando con respecto a la agricultura del
establecimiento.

Este costo, al momento de comparar ambos sistemas, no presenta variacion, ya que la
distribucion de forraje cuenta con la misma cantidad de hectareas de produccion,
independientemente del margen de cabezas que se han incrementado en el sistema RFID.
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Tabla 16: Costos de labores para siembra de avena

Concepto Pasadas | Its/ha USD/litro | Hectareas | USD/ha | TOTAL, USD
Rome 2 55 0,67 500 73,76 36.882
Rastrén 2 28 0,67 500 37,55 18.776
Pulverizadora 1 6 0,67 500 4,02 2.012
Fertilizacidn 1 6 0,67 500 4,02 2.012
Siembra 1 42 0,67 500 28,16 14.082

73.765

Fuente: Elaboracién propia en base a datos proporcionados por (G.F, 2020)

En la tabla N° 16, se refleja el costo por cada laboreo realizado para la siembra de avena en
500 ha que estan destinas a pasturas, por lo que se obtuvo un costo de 73.765 USD, en el
total de superficie mencionada.

Tabla 17: Costo de insumos para siembra de avena

Concepto Cant/ha | Unidad USD/kg |Hectareas |USD/ha |TOTAL, USD
Semillas 90 kg 0,71 500 64,06 32.029
32.029

Fuente: Elaboracion propia en base a datos proporcionados por (AgroForrajeria, 2020)

En la tabla N.° 17, se refleja el costo empleado para la compra de insumos en concepto de
siembra de avena en 500 ha que estan destinas a pasturas, por lo que se obtuvo un costo
de 32.029 USD, en el total de superficie mencionada.

Teniendo en cuenta los dos factores mencionados (costos de labores y costo de insumos),
el costo total anual de avena es de 105.794 USD.

En cuanto a los costos destinados a verdeos, tanto de invierno como de verano, se
consideran los siguientes conceptos:

Tabla 18: Costos de laboreos e insumos para verdeos de invierno

Labores
Concepto Pasadas Litros/ha | USD/litro | Hectdreas | USD/ha | TOTAL, USD
Siembra al voleo 1 20 0,67 260 13,41 3.487
Insumos
Concepto Cantidad/ha | Unidad | USD/kg | Hectareas | USD/ha | TOTAL, USD
Semillas 30 kg 1,00 260 29,894118 7.772
TOTAL 11.260

Fuente: Elaboracion propia en base a (G.F, 2020)
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En la tabla N.° 18, se refleja el costo empleado para laboreos e insumos en concepto de
siembra de verdeo de invierno (Rye Grass) en 260 ha que estan destinadas a verdeos, por
lo que se obtuvo un costo de 11.260 USD, en el total de superficie mencionada.

Cabe destacar que se realiza la siembra de forma directa, sobre el cultivo que se haya
cosechado con anterioridad. Por lo tanto, no incide un costo de laboreo de suelo para
sembrar dicho verdeo de invierno.

Tabla 19: Costos de laboreo e insumos para verdeo de verano

Labores
Concepto Pasadas litros/ha | USD/litro | Hectareas | USD/ha | TOTAL, USD
Siembra directa 1 44 0,67 260 29,51 7.672
Insumos
Concepto Cantidad/ha | Unidad | USD/kg | Hectareas | USD/ha | TOTAL, USD
Semillas 20 kg 1,42 260 28,47 7.402
TOTAL 15.074

Fuente: Elaboracion propia.

En la tabla N.° 19, se refleja el costo empleado para laboreos e insumos en concepto de
siembra de verdeo de verano (sorgo) en 260 ha que estan destinas a verdeos, por lo que se
obtuvo un costo de 15.074 USD, en el total de superficie mencionada.

En los costos de verdeos de verano, invierno y pasturas, no se considera una variacion
entre ambos sistemas, ya que se toma el mismo nimero de animales referidos al stock
ganadero de enero 1/1/2020. Dicho costo total, se calcul6é un valor de 26.333 USD en el total
de la superficie.

Mano de obra

EL costo de mano de obra en el manejo tradicional y sistema con collares inteligentes, se
mantiene sin variaciones, ya que es personal permanente, y no se modifica ningin concepto
en este apartado.
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Tabla 20: Costo de mano de obra anual permanente para ambos sistemas de manejo

Concepto | TOTAL (USD)
Puestero 1 5.082
Puestero 2 5.082
Encargado 5.224
Capataz 5.929
Aguinaldo 1.776
23.094

Fuente: Elaboracién propia en base a (Resolucion de la Comision Nacional de Trabajo
Agrario n° 45, 2020)

En la tabla N° 20, se refleja el costo empleado en mano de obra permanente, totalizando
23.094 USD/afio. Teniendo en cuenta, a dos puesteros, encargado, capataz, y considerando
el aguinaldo en dos pagos en el transcurso del afo; uno realizado en el mes de junio y el
siguiente realizado en el mes de diciembre.

Alimentacién

En el costo de alimentacion, en ambos sistemas se consideran variaciones, ya que, para
alimentacién aparte de pasturas y verdeos, se suministran rollos, maiz en grano y
suplemento, siendo estos Ultimos dos conceptos, para consumo de terneros de destete
precoz, por lo que el nimero de terneros nacidos tiene un incremento 53 cabezas, en el
sistema de collares inteligentes; generando un aumento en el costo de alimentacion para
este Ultimo.

Tabla 21: Costo de laboreo de rollos praderay rastrojo de arroz

usD

Labor Concepto |Hectéareas |Pasadas |Litros/ha|USD/litro |USD/ha| totales

Cortado Pastura 300 1 12 0,67 8,05 2.414

Rastrillado | Pastura 300 1 8 0,67 5,36 1.609

Enrolladora | Pastura 300 1 14 0,67 9,39 2.816
Rastrojo de

Rastrillado |arroz 500 1 8 0,67 5,36 2.682
Rastrojo de

Enrolladora | arroz 500 1 13 0,67 8,72 4.359

13.881

Fuente: Elaboracién propia en base a datos proporcionados por (El Paisanito, 2020)

En la tabla N° 21, se refleja el costo total del laboreo para obtener rollos de pradera y
rastrojo de arroz, los cuales requieren de cortado, rastrillado y enrollado; teniendo en cuenta
que las hectareas destinadas a rollos de pastura son un total de 300, y la superficie
destinada a rollos de rastrojo de arroz son un total de 500 ha.
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El costo total de la labor de rollos en las 800 ha (pradera y rastrojo de arroz), tiene un total
de 13.881 USD.

Tabla 22: Costo anual de rollos

Concepto USD/ha Cantidad/ha | USD/rollo | Rollos/afio 250
totales
Rollo
pradera 23 7 3,3 500 1.629
Rollo arroz 14 6 2,3 1.500 3.521
5.149

Fuente: Elaboracién propia en base a datos proporcionados por (El Paisanito, 2020)

En la tabla N° 22, se refleja el costo anual de rollos suministrados para la categoria vacas,
vaquillas, vaquillonas, toros y toritos, totalizando un costo de 5.149 USD/afo, siendo 500
rollos de pradera y 1.500 rollos de arroz, suministrado de manera anual. Dicho costo no
varia, ambos sistemas tienen la misma cantidad en concepto de las categorias
mencionadas.

Tabla 23: Costo total de suplemento en el manejo actual de la empresa

Dias de TOTAL,

Concepto Categoria Cantidad | Unidad | racion Cabezas | USD | USD
Vaquillas de 1

Maiz grano | servicio (300kg) 1,5 kg 45 99 0,20 1.337
Terneros destete

Maiz grano | precoz 2 kg 10 612 0,20 2.448
Terneros destete

Concentrado | precoz 0,6 kg 10 612 0,21 761

4.546

Fuente: Elaboracién propia en base a datos proporcionados por (El Paisanito, 2020)

En la tabla N° 23, se refleja el costo total de suplemento en el manejo actual de la empresa,
totalizando 4.546 USD, considerandose el costo de granos de maiz para la categoria
vaquillas de primer servicio para ayudar al peso y que lleguen a los 300kg (condicion
corporal adecuada para el servicio) que se les suministra durante 45 dias aproximadamente,
y terneros de destete precoz; y suministro de concentrado para estos ultimos. El total de
costos destinados a alimentacion en el sistema actual de la empresa es de 9.695 USD.

En cuanto al sistema RFID, se considera la suma de los costos de rollos calculados
anteriormente, y la suplementacion que se refleja a continuacion.
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Tabla 24: Costo de suplementacion en el manejo con RFID

Dias de Total, TOTAL,

Concepto Categoria Cantidad | Unidad | racion animales | USD | USD
Vaquillas de 1

Maiz grano | servicio (300kg) 1,5 kg 45 99 0,20 1.337
Terneros destete

Maiz grano | precoz 2 kg 10 665 0,20 2.660
Terneros destete

Concentrado | precoz 0,6 kg 10 665 0,21 827

4.824

Fuente: Elaboracién propia en base a datos proporcionados por (El Paisanito, 2020)

En la tabla N° 24, se refleja el costo de suplementacion que se consideraria con el manejo
con collares inteligentes, teniendo en cuenta el incremento de 53 terneros para destete
precoz. Dicho costo comprende un total de 4.824 USD, considerandose el costo de granos
de maiz para la categoria vaquillas de primer servicio para ayudar al peso y que lleguen a
los 300kg (condicién corporal adecuada para el servicio), y terneros de destete precoz; y
suministro de concentrado para estos ultimos. El total de costos destinados a alimentacion
en el sistema RFID es de 9.973 USD.

Ingresos

Ingresos con manejo actual de la empresa

Tabla 25: Ingresos totales con manejo actual de la empresa

Categoria Cabezas | Kg/cabeza | Kg/total |USD kg |TOTAL, USD

Vaquillona refugo 10 551 5.510 1,03 5.675
Vaca refugo 6 551 3.306 1,02 3.384
Vaca vacia 27 553 14.926 1,07 15.971
Toros 2 615 1.230 1,18 1.451
Vaquillas refugo 1 315 315 1,03 324
Vaquillona vacia 17 487 8.279 1,38 11.425
Vaca vacia 15 575 8.625 1,07 9.229
Torito refugo 3 584 1.752 1,33 2.330
Terneros 345 180 62.014 1,71 105.788
Terneras 200 169 33.730 1,53 51.587
TOTAL 139.686 207.164

Fuente: Elaboracién propia en base a datos proporcionados por (El Paisanito, 2020)

En la tabla N° 25, se refleja el total de ingresos en doélares de la empresa, con el manejo
tradicional, totalizando ingresos de 207.164 USD, por 139.686 kilos comercializados,
considerandose un 20% menos de terneras, que son destinadas a reposicion.
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Tabla 26: Reposicion de vientres con el sistema actual de la empresa

Terneras 249
Reposicién 20% 50
Terneras a comercializar 200

Fuente: Elaboracion propia

Ingresos con sistema de control RFID

Tabla 27: Ingresos con sistema RFID

Categoria Cabezas | kg/cabeza | kg/total USD kg | UDS totales

Vaquillona refugo 10 551 5.510 1,03 5.675
Vaca refugo 6 551 3.306 1,02 3.384
Vaca vacia 27 553 14.926 1,07 15.971
Toros 2 615 1.230 1,18 1.451
Vaquillas refugo 1 315 315 1,03 324
Vaquillona vacia 17 487 8.279 1,38 11.425
Vaca vacia 15 575 8.625 1,07 9.229
Torito refugo 3 584 1.752 1,33 2.330
Terneros 374 180 67.338 1,71 114.871
Terneras 217 169 36.626 1,53 56.016
TOTAL 147.907 220.676

Fuente: Elaboracién propia en base a datos proporcionados por (El Paisanito, 2020)

En la tabla N° 27, se refleja el total de ingresos en ddlares de la empresa, con el manejo con
collares inteligentes, totalizando ingresos de 220.676 USD, por 147.907 kilos
comercializados, considerandose un 20% menos de terneras, que son destinadas a
reposicion.

Tabla 28: Reposicion de vientres en el sistema RFID

Terneras 271
Reposicién 20% 54
Terneras a comercializar 217

Fuente: Elaboracion propia.

Margen bruto actual del establecimiento en estudio

El propdsito del trabajo final es la comparacion de margenes, para destacar las variaciones
gue se puedan llegar a generar con la implementacion RFID.

En la siguiente tabla se refleja el estado econdémico de la empresa, mediante la confeccién
de un margen bruto.
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Tabla 29: Margen bruto cria- Sin manejo RFID

MARGEN BRUTO CRIA Zona: General Campos
@ > Personal USD/afio 23.094,12
z 88 | Sanidad (p/todo el rodeo) USD/ha 9,88
5 % O | Verdeosy pasturas USD/ha 97,15
ﬁ % E rollos pasturas USD/rollo 3,26
g " '(-})J Rollos arroz USD/rollo 2,35
on Gastos de venta % 0,03
Venta Terneros USD/ha 77,79
S Venta terneras USD/ha 37,93
s Vacas de refugo USD/ha 2,49
8 Vagquillona de refugo USD/ha 4,17
8 Vaca vacia USD/ha 18,53
w Toros venta USD/ha 1,07
0 Vaquillas refugo USD/ha 0,24
N Vaquillona vacia USD/ha 8,40
= Torito refugo USD/ha 1,71
Z Gastos de venta USD/ha 4,57
Ingreso Neto USD/ha 147,76
Personal USD/ha 16,98
w3 Sanidad USD/ha 0,88
E 5 Pasturas y verdeos USD/ha 97,15
QW [Suplementacion USD/ha 3,34
O3 Rollos USD/ha 3,79
Total Costos Directos USD/ha 131,14
Margen Bruto USD/ha 16,61
Superficie dedicada a la cria ha 1.360,00
Margen Bruto total de la Cria usD 22.592,97

Fuente: Elaboracién propia en base a datos proporcionados por (El Paisanito, 2020)

Como se refleja en la tabla anterior, el margen bruto actual del establecimiento,
correspondiente al servicio de primavera 2019, cerrando el ejercicio en el afio 2020, se
obtuvo un margen de 17 USD/ha, es decir, 22.593 USD de la explotacién ganadera en su
totalidad.

Margen bruto del establecimiento en estudio con sistema RFID

En la siguiente tabla se refleja el estado econdmico de la empresa implementando el
sistema de control RFID, mediante la confeccion de un margen bruto.
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Tabla 30: Margen Bruto cria- Sistema RFID

MARGEN BRUTO CRIA Unidad Zona: General Campos

a Personal USD/aio 23.094,12
‘Q ; & | Sanidad (p/todo el rodeo) USD/ha 8,86
o g O |Verdeos y pasturas USD/ha 97,15
2 2 % rollos pasturas USD/rollo 3,26
= Z® |Rollos arroz USDIrollo 2,35
8 Gastos de venta % 0,03
Venta Terneros USD/ha 84,46

o Venta terneras USD/ha 41,19

% Vacas de refugo USD/ha 2,49
8 Vagquillona de refugo USD/ha 4,17
8 Vaca vacia USD/ha 18,53

w Toros venta USD/ha 1,07
%) Vagquillas refugo USD/ha 0,24
2 |vaquillona vacia USD/ha 8,40
\<z': Torito refugo USD/ha 1,71
< Gastos de venta USD/ha 4,87
Ingreso Neto USD/ha 157,39

Personal USD/ha 16,98

w3 Sanidad USD/ha 8,86
E 5 Pasturas y verdeos USD/ha 97,15
§ & |Suplementacion USD/ha 3,55
o Rollos USD/ha 3,79
Total Costos Directos USD/ha 130,33

Margen Bruto USD/ha 27,07
Superficie dedicada a la cria ha 1.360,00

Margen Bruto total de la Cria usD 36.808,99

Fuente: Elaboracion propia en base a (El Paisanito, 2020)

Como se refleja en la tabla anterior, el margen bruto del establecimiento implementando el
sistema de control RFID, correspondiente al servicio de primavera 2019, cerrando el
ejercicio en el afio 2020, se obtuvo un margen de 27 USD/ha, es decir, 36.809 USD de la
explotacién ganadera en su totalidad.
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Tabla 31: Costo de la tecnologia RFID

TOTAL,
Concepto Cantidad | Costo unitario (UDS) usD

Collares 500 14,00 7.000,00
Set basico de software 1 100,00 100,00
lector 2 3,56 7,12
Antena circular integrada 1 30,23 30,23
Amortizacion 3 47,79 15,93
Soporte técnico 12 94,12 1129
8.282,69

Fuente: Elaboracion propia en base a (AliExpress, 2021) & (Ing. Enriques F. , 2020)

La inversién tecnoldgica arrojo un valor estimado de 8.282,69 USD, equivalente a la
comercializacion de 12 animales (vaquillonas vacias). Si la empresa logra comercializar
dicha cantidad de animales, recupera lo invertido en la tecnologia RFID, si logra
comercializar por encima de ese resultado, le dara lugar para reinvertir en el mejoramiento
de la tecnologia, generando un proyecto que se retroalimenta asi mismo. Cabe destacar que
este proyecto es de Investigacion y desarrollo (1+D), el cual le va a dar buenos resultados a
la empresa en el corto y largo plazo.

Tabla 32: Inversion equivalente a kilos de carne

Total, invertido Precio kg (vaquillona | Promedio kg Equivalente en
en USD vacia) por cabeza animales
8.282,69 1,38 487 12

Fuente: Elaboracion propia.
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CONCLUSION

La implementacién tecnolégica en la explotacion ganadera, como lo es el sistema por
radiofrecuencia, comprende numerosos beneficios que genera un incremento en la
produccion, mejorando los aspectos de trazabilidad, y manejo.

Uno de los puntos positivos que se destaca como importantes, es que el sistema RFID
permite aumentar la tasa de prefiez, la cual con esta implementacion tecnologica arrojé un
valor de 95,4% de prefiez, a comparacion del manejo tradicional el cual posee la empresa,
gue presento un valor del 88% de prefiez, teniendo una variacién del 7% a favor del uso de
collares inteligentes. Este incremento se da al poder minimizar el margen de error, y
presentar pronésticos mas acertados al momento del celo, siendo que la cantidad de
vientres preflados se relaciona consecuentemente con el indice de paricion y destete, que
son claves al momento de determinar la ganancia econémica por animal.

Teniendo en cuenta que con el uso de esta tecnologia 4.0, se observé un notable
incremento en el indicador de prefiez, seguidamente, se generé un aumento en el indice de
paricion, el cual con el sistema RFID se proyectd un 90%, a comparacion del manejo
tradicional del establecimiento que arroj6 un valor de 83% de paricién, teniendo una
variacién positiva del 7,22% con respecto al sistema actual de la empresa en estudio.

Al tener mejores resultados en cuanto a prefiez y paricion, se genera un buen indicador al
momento de realizar el destete precoz, donde en el sistema tradicional arrojé un valor del
97%, a comparacion con el manejo con collares inteligentes, que proyecto un indice del 98%
de destete, teniendo una variacion positiva del 0,83% a favor del sistema RFID.

Este cambio en la produccion, da lugar al aumento en el nUmero de cabezas del stock del
establecimiento, ya que, con el sistema con tecnologia, proyecta un total de 53 nacimientos
mas que el manejo tradicional. El inventario ganadero actual de la empresa cuenta con un
total de 1.618 existencias bovinas, a la fecha de enero del afio 2020; la cual al anexar los
nacimientos que permite aumentar la tecnologia a implementar, el stock ganadero de la
empresa se proyecta a un total de 1.671 existencias bovinas. Esto, modifica el indice actual
de eficiencia de stock ganadera, que representa un valor del 26%, con respecto al sistema
RFID que proyectd un valor del 28%; asi como también, este cambio de existencias, altera
la participacion de terneros en las ventas, siendo que en el sistema tradicional, se refleja una
participacion del 87% de terneros en la comercializacién de animales del establecimiento, a
comparacion del sistema RFID, que proyect6 un 88% de participacion de terneros en las
ventas.

Un sistema como éste, da lugar a un control mas eficiente de las existencias bovinas en el
establecimiento, y los movimientos que se generen dentro de la empresa. Mejora la calidad,
sosteniendo a lo largo del tiempo una sanidad eficiente en el rodeo, detectando a tiempo las
enfermedades y actuando ante cualquier situacion inusual en el rodeo; mejora el proceso de
informacion de la empresa, ya que los datos se cargan en tiempo real, siendo fehacientes
para quien los interprete, pudiendo obtener informes y estadisticas que ayudan a facilitar la
planificacion de la empresa; otorga un seguimiento individual de cada animal, facilita el
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trabajo del personal en términos de optimizacion de tiempo al realizar las tareas, permite
reducir el margen de error ante la identificacion tradicional; entre otros beneficios.

Teniendo en cuenta que la sanidad es un punto clave en la produccion ganadera para poder
mejorar la calidad de la hacienda, con este sistema tecnolégico también se reducen costos
de manera significativa, ya que esta tecnologia permite detectar el celo, sin tener que utilizar
el método de Inseminacion Artificial a Tiempo Fijo (IATF) que implementa la empresa
actualmente. Teniendo en cuenta lo anteriormente mencionado, el costo de sanidad
utilizando RFID, se proyectd un valor de 12.052 USD totales para el rodeo actual de la
empresa, anexando el incremento de nacimientos, a comparacion del sistema tradicional
que arrojoé un valor de 13.440 USD totales.

Este incremento en el stock, no solo gener6 cambios en una proporcién del costo sanitario,
sino que también provoco una variacion en el costo de alimentacion, con respecto al sistema
tradicional. En el sistema RFID se proyectd un valor de 9.973 USD, teniendo en cuenta que
se destetaron 53 terneros mas que el sistema tradicional; siendo que, en este ultimo, el
costo de alimentacién arrojé un valor de 9.695 USD. No se considera una desventaja, ya
que este resultado se esperaba, por el incremento en el stock inicial.

A pesar de que el sistema con collares inteligentes tenga innumerables ventajas, requiere de
una inversion inicial a gran escala, totalizandose en 8.282,69 USD, pudiéndose reflejar en la
compra de collares para todos los vientres (si se requiere solo el seguimiento de vacas,
vaquillas y vaquillonas, para el mejoramiento de indices productivos), set béasico de
software, lectores, antena circular integrada para la recopilacion de datos y el soporte
técnico correspondiente; asi como también la amortizacion anual de los bienes de uso,
como collares, lectores y antena. Dicha inversion tiene un equivalente vaca de 12
vaquillonas vacias con un peso promedio de 487 kg/cabeza y comercializadas a un precio
de 1,37 USD/kg; ante esta informacién y teniendo en cuenta que la empresa tiene buenos
movimientos en los ingresos, se considera probablemente alcanzable a corto plazo.

Cabe destacar que el proyecto, se realizé en base a datos proporcionados por la empresa
en estudio, y utilizando dicho caso de estudio, como una empresa ya en marcha con la
tecnologia implementada, sin tener en cuenta la inversién que ésta conlleva (solo se
muestra a grandes rasgos los costos estimativos de la misma).

En cuanto a la productividad que es un atributo esencial para la empresa, ya que relaciona
el resultado deseado con el resultado logrado, y determina la eficiencia en la que se utilizan
los recursos, el sistema RFID proyect6 un valor de 0,83 USD para producir un kilo de carne,
a comparacion del sistema tradicional que arroj6é un valor de 0,78 USD empleado en costos.
Estos resultados, se dan por la relacion en los kilos producidos y los costos que se
generaron para producir esa cantidad de kilos, en el sistema con tecnologia se proyectd un
valor mayor que el sistema actual, debido a que si bien los costos que se emplearon en el
sistema de collares inteligentes fueron menores (177.247 USD/afio) que el tradicional
(178.356 USD/aiio), los kilos producidos en el sistema RFID fueron mayores (147.907
kg/afio) que el sistema actual de la empresa (139.686 kg/afio).

Como se puede observar en el planteo del presente trabajo final, el margen bruto del
sistema actual de la empresa, arrojé un valor de 17 USD/ha, totalizando un margen bruto de
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22.593 USD en 1.360 hectéreas destinadas a ganaderia de cria; en cuanto al margen bruto
supuesto, de la misma empresa, con el sistema RFID ya implementado, proyecté un valor
de 27 USD/ha, totalizando un ingreso de 36.809 USD en toda la superficie destinada a la
explotacién ganadera.

El éxito de una buena administracion, requiere que se entienda de caracter integral,
considerando todos los aspectos que intervienen en la produccion. Por lo que este sistema
de control agrega valor a la empresa mejorando el control y la trazabilidad de una manera
mas eficiente, a través de los registros que presenta el mismo (movimientos e inventarios de
actividades).

“Si puedes medirlo, puedes gestionarlo; y si puedes gestionarlo, puedes mejorarlo”. (Villa
Nueva, 2020)
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ANEXOS

Anexo 1
Tabla 33: Stock ganadero de la empresa al 01/01/2020

Informe de inventario
Enero
Categoria N® de Kg/cabeza | Total, Kg
cabezas
Nacimientos 227 45 10.215
Terneras 177 139 24.607
Terneros 208 142 29.519
Toritos 35 200 7.000
Toros 20 500 10.000
Vaca cfternero 1 520 520
Vaca c/toro 200 579 115.744
Vaca refugo 67 551 36.904
Vacas inseminadas 329 530 174.370
Vaquillas 138 205 28.256
Vagquillas inseminadas 99 300 29.700
Vaquilla refugo 4 270 1.080
Vagquillona c/toro 37 540 19.980
Vaquillonas refugo 6 551 3.305
vaquilonas 70 545 38.150
TOTAL 1.618 529.349

Fuente: Elaboracién propia en base a datos proporcionados por (El Paisanito, 2020)
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Tabla 34: Stock ganadero con el sistema RFID al 01/01/2020

Informe de inventario
Enero
Categoria N® de Kg/cabeza|Total, Kg
cabezas
Nacimientos 246 45 11.070
Terneras 192 139 26.692
Terneros 227 142 32.216
Toritos 35 200 7.000
Toros 20 500 10.000
Vaca c/ternero 1 520 520
Vaca c/toro 200 579 115.744
Vaca refugo 67 551 36.904
Vacas inseminadas 329 530 174.370
Vagquillas 138 205 28.256
Vaquillas inseminadas 99 300 29.700
Vaquilla refugo 4 270 1.080
Vaquillona c/toro 37 540 19.980
Vaquillonas refugo 6 551 3.305
i\;zg‘#]'i'r?;‘gjs 70 545 38.150
TOTAL 1.671 534.986

Fuente: Elaboracién propia.

Tabla 35: Datos para el calculo de indicadores en el sistema tradicional

DATOS PARA

INDICADORES Total
Vientres entorados 735
Vientres prefiados 650
Nacimientos del servicio de

primavera 612
Terneros destetados 594

Fuente: Elaboracion propia en base a (El Paisanito, 2020)
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Anexo 4

Tabla 36: Datos para el calculo de indicadores en el sistema RFID

DATOS PARA

INDICADORES Cantidad
Vientres entorados 735
Reposicion de vientres
(20%) 147
Vientres prefiados 701
Paricion 665
Destete 645

Fuente: Elaboracién propia.

Anexo 5
Tabla 37: Precios de venta del establecimiento
Animal/mes USD/kg
Terneros S 1,71
Terneras S 1,53
Vaquillonas refugo S 1,03
Vaquillonas vacias S 1,38
Vaquillas refugo S 1,05
Vacas refugo S 1,02
Vacas vacias S 1,07
Toritos refugo S 1,33
Toros S 1,18
Anexo 6

Tabla 38: Superficie destinada a la produccidon ganadera del establecimiento

Campo

natural 600
Verdeos 260
Pasturas 500
TOTAL 1.360
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