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2.1 Introducción 

En este capítulo se realiza, primeramente, un estudio de mercado que consiste en 

recolectar y analizar datos e información de manera sistemática acerca del producto 

a fabricar, su consumo (clientes), su importación y exportación, las empresas 

competidoras, su destino en el mercado, entre otros.  

Una vez realizado el estudio de mercado, se procede a evaluar la rentabilidad, es 

decir, el beneficio económico que se obtiene considerando los gastos por la 

obtención de las principales materias primas (estireno y butadieno). 

Por último, se analiza la capacidad productiva de nuestra futura empresa. Se 

compara distintas empresas que se asemejen a nuestro objetivo y se plantea un 

máximo nivel de producción para definir, no solo el tamaño de nuestras 

instalaciones, sino también nuestro objetivo anual como industria. 

2.2 Análisis de la demanda 

Tomando como base el Anuario del Instituto Petroquímico Argentino (IPA), se 

analiza el consumo aparente del caucho sintético (SBR) en un periodo de 10 años 

(2006-2015). La tabla de datos que se obtuvo es la siguiente: 

Año 
Consumo aparente 

(kilo toneladas) 
Importaciones 
(kilo toneladas) 

Exportaciones 
(kilo toneladas) 

Producción 
(kilo tonelada) 

2006 29,12 6,519 27,312 49,913 

2007 33,03 6,89 25,07 51,211 

2008 27,78 6,10 21,29 42,966 

2009 28,58 7,53 23,75 44,802 

2010 33,24 11,56 22,18 43,858 

2011 30,77 11,22 23,53 43,08 

2012 31,41 11,49 24,58 44,5 

2013 33,94 11,71 24,65 46,88 

2014 27,86 7,58 17,41 37,69 

2015 27,5 9,44 11,28 29,34 

Tabla 2.2-1: Consumo de SBR desde el 2006 al 2015 

Al volcar estos datos en un gráfico y realizando una línea de tendencia, resulto que 

el consumo aparente es igual a: 
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Figura 2.2-1: Consumo de SBR desde el 2006 al 2015 

Siendo la ecuación de la línea de tendencia igual a: 

𝑦 = −0,0845 ∗ 𝑥 + 200,3 

Se observa que tanto en el grafico como en la ecuación, la recta de tendencia tiene 

una pendiente negativa. Al ver este resultado, se decide investigar sobre el principal 

producto que requiere como materia prima básica al SBR: los neumáticos. Según el 

IPA, el consumo aparente de SBR en Argentina se divide de la siguiente forma:  

 

Figura 2.2-2: Destinos finales del SBR 
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Para poder llevar a cabo este análisis, se toma como base la producción de 

neumáticos según la Cámara de la industria del neumático (entre los años 2003-

2008): 

Año 
Producción neumáticos (millones 

de unidades) 
SBR (kilo de tonelada) 

2003 7,684745 12,2625476 

2004 8,509515 13,57863309 

2005 11,274367 17,99050742 

2006 11,503549 18,35621314 

2007 11,493291 18,33984445 

2008 10,525459 16,79547493 

Tabla 2.2-1: Producción de neumáticos y cantidad de SBR utilizado 

Si se esboza una línea de tendencia sobre la producción de neumáticos se obtiene 

el siguiente grafico con su recta de tendencia: 

 

Figura 2.2-3: Producción de neumáticos 

𝑦 = 0,668117 ∗ 𝑥 − 1329,7 

Con este grafico se puede afirmar que el consumo de caucho sintético en Argentina 

está en crecimiento ya que la producción nacional de neumáticos va en aumento. 

Ahora bien, ¿A qué se debe esto?, ¿por qué se contradicen los datos analizados? 

Para poder responder estas preguntas, se realiza una evaluación de las distintas 

empresas que lo producen y de las importaciones y exportaciones de caucho 
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sintético o, mejor dicho, de neumáticos, tanto en la Argentina como en países que 

comercialicen con ella. 

• Primer ítem: Empresas productoras de SBR 

En Argentina, la única empresa productora de SBR es Petrobras S.A. Con ayuda 

del IPA se plantea la siguiente tabla y se elabora un gráfico: 

Año Producción (ktn) 

2008 42,965 

2009 44,804 

2010 43,861 

2011 43,08 

2012 44,504 

2013 46,887 

2014 37,69 

2015 29,34 

Tabla 2.2-2: Producción SBR por parte de Petrobras 

 

Figura 2.2-4: Producción SBR por parte de Petrobras 

Realizando un breve repaso de la historia de producción de Petrobras, se obtiene 

que: 

En 2012, vendió un total de 46,4 mil toneladas de caucho, aproximadamente un 1% 

menos respecto al año anterior. De ese volumen, 21,8 mil toneladas corresponden 

al mercado local y 24,7 mil a exportaciones que representan un aumento del 3% 

con respecto de 2011. 

El aumento de las ventas en el mercado regional obedece al desarrollo de nuevos 

clientes y al sostenimiento del mercado de Brasil. 
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En 2015, vendió un total de 34,7 mil toneladas de caucho, de los cuales 22,8 mil 

toneladas corresponden al mercado local y 11,9 mil toneladas a exportaciones. El 

volumen vendido fue un 13% inferior respecto al año anterior. 

Principalmente por una disminución del 32% en las exportaciones, asociado a la 

menor demanda del mercado brasilero. 

En el trimestre 2016, las ventas disminuyeron $ 17 millones, a $1,207 millones, 

debido principalmente a los menores volúmenes comercializados, parcialmente 

compensado por mejoras de los precios de venta expresados en pesos, que, al 

tener su base de referencia en dólares, a pesar de haber bajado las referencias 

internacionales, reflejaron en el trimestre 2016 un aumento de los precios de venta 

en pesos como consecuencia de la devaluación ocurrida en diciembre de 2015. 

En conclusión, la producción de Petrobras disminuyo a causa del mercado exterior, 

principalmente, el brasilero (a causa de sus crisis financieras) pero la venta 

destinada al mercado local se mantuvo prácticamente constante. 

• Segundo ítem: Importaciones de Neumáticos 

Llevando a cabo una búsqueda de la comercialización de neumáticos, se obtiene el 

siguiente grafico de las importaciones de estos:  

 

Figura 2.2-5: Importación de neumáticos en dólares 

Elaborando una tabla de valores aproximada y plantando su línea de tendencia: 
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Año Importación en Miles de US$ 

2002 40000 

2003 55000 

2004 75000 

2005 95000 

2006 110000 

2007 150000 

2008 200000 

2009 110000 

2010 240000 

2011 260000 

2012 220000 

Tabla 2.2-3: Importación de neumáticos en dólares 

𝑦 = 21227 ∗ 𝑥 − 4𝐸7 

Al observar la pendiente de la recta, claramente la tendencia a futuro es positiva, es 

decir que aumentan las importaciones.  

Finalmente, analizando los dos ítems anteriores, se puede concluir que la 

disminución del consumo aparente que se observa en la Argentina es debido a una 

reducción en las exportaciones, no en la disminución de su fabricación. A pesar de 

que la producción total de Petrobras disminuyo a causa de la crisis que atravesó su 

principal comprador extranjero, Brasil, su porcentaje destinado al mercado local se 

mantuvo (22 mil millones, aproximadamente). Esto implica que los consumidores 

locales siguieron utilizando el caucho sintético nacional en sus productos. 

2.3 Análisis de precios 

Para poder realizar el análisis de precios, se debe evaluar: 

• Balance molar global (ecuación química balanceada) 

 

• Precios de la materia prima principal y del producto final en un periodo de 

tiempo (10 años aproximadamente) 

Según el balance molar, por cada mol de estireno se necesita un mol de butadieno, 

dando como producto un mol de caucho sintético. Si lo expresamos en una ecuación 

química nos dará como resultado: 
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Figura 2.3-1: Estequiometria de la reacción 

Por último, para analizar su rentabilidad se busca el precio de la materia prima y el 

producto final. Para esto se sacan los datos del Anuario del Instituto Petroquímico 

Argentino (IPA) y se construye la siguiente tabla, en donde se encuentran los 

precios en dólar/tonelada de cada materia prima de los últimos años: 

Año EXPORTACIONES 
(FOB) SBR (U$S/tn) 

EXPORTACIONES (FOB) 
Estireno (U$S/tn) 

IMPORTACIONES (CIF)  
Butadieno (U$S/tn) 

2006 1478 1187 1115 

2007 1701 1320 1232 

2008 2401 1630 1907 

2009 1681 1022 978 

2010 2259 1246 1867 

2011 3076 1520 2903 

2012 2919 1600 2365 

2013 2394 1754 1499 

2014 2321 1677 1442 

2015 1772 1162 832 
Tabla 2.3-1: Precios de importación y exportación 

Usando las masas molares de cada uno: 

Compuesto Masa molar (tn/mol) 

SBR 1,58.10-4 

Estireno (E) 1,0415.10-4 

Butadieno (B) 5,4096.10-5 
Tabla 2.3-2: Masas molares del estireno y del butadieno 

Para poder realizar el balance con la reacción química previamente planteada, se 

realiza la conversión de los datos de Dólar/tonelada a Dólar/mol: 
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Año SBR (U$S/mol) E (U$S/mol) B (U$S/mol) 

2006 0,233524 0,12362605 0,06031704 

2007 0,268758 0,137478 0,06664627 

2008 0,379358 0,1697645 0,10316107 

2009 0,265598 0,1064413 0,05290589 

2010 0,356922 0,1297709 0,10099723 

2011 0,486008 0,158308 0,15704069 

2012 0,461202 0,16664 0,12793704 

2013 0,378252 0,1826791 0,0810899 

2014 0,366718 0,17465955 0,07800643 

2015 0,279976 0,1210223 0,04500787 

Tabla 2.3-3: Precios de SBR, estireno y butadieno 

Figura 2.3-2: Precio del SBR, estireno y butadieno 

Finalmente, se calcula la rentabilidad porcentual usando la siguiente ecuación: 

$𝑆𝐵𝑅𝑥1 − $𝐵𝑥1 − $𝐸𝑥1

$ 𝑆𝐵𝑅𝑥1
𝑥100% = 𝑅𝑒𝑛𝑡𝑎𝑏𝑖𝑙𝑖𝑑𝑎𝑑 
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Figura 2.3-3: Rentabilidad 

Con una línea de tendencia igual a: 

𝑦 = 0,013 ∗ 𝑥 − 26,94 

En conclusión, se pude observar una amplia variedad de valores de rentabilidad, 

pero realizando un promedio de los distintos años considerados se obtiene un valor 

del 32,19%. 

2.4 Determinación de la capacidad industrial 

Para analizar la capacidad industrial, se analizan las distintas empresas alrededor 

del mundo.  

Los principales países productores de caucho sintético SBR son: China, EE UU, 

Japón, Rusia y Alemania. En estos países se encuentran presentes multinacionales 

con capacidades productivas realmente significativas, pero también existen 

medianas empresas con capacidad más próximas a nuestro objetivo: 
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Figura 2.4-1: Capacidad industrial de empresas productoras en el mundo 

 

Figura 2.4-2: Capacidad industrial de empresas productoras en el Latinoamérica 

Se estima un valor basándonos en la capacidad productiva de Petrobras S.A (54000 

Toneladas/Año). Según su producción en los distintos años, analizada en el Estudio 

de Mercado, se observó que el máximo valor alcanzado fue de 46.000 Tn/Año y el 

mínimo de 29.000 Tn/Año teniendo así, una capacidad ociosa de 8.000 a 15000 

Tn/Año, respectivamente. Esto da el indicio que Petrobras tiene una capacidad 

ociosa significativa (29.000 Tn/Año), debido a que su producción promedio se 

aproxima a las 35.000 Tn/Año. Por ello, se decide competir con esta empresa 

“completando” su capacidad productiva total y yendo un poco más allá, con la 

producción anual de 36.000 toneladas. 

2.5 Anexo 

Instituto petroquímico argentino (IPA) 
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Anuario Petroquímico Latinoamericano 
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Cámara de la industria del neumático 
http://www.cin.org.ar/estadisticas.html 
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Producción de SBR en distintos países 
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