Localizacion de
Planta

CAPITULO 4




4.1 Introduccion

El objetivo de este capitulo es determinar cudal es el lugar mas propicio para instalar
la planta industrial, siendo fundamental que el lugar elegido haga minimo los costos
de produccion y distribucion, como asi también considerar el espacio disponible
para futuras ampliaciones.

Ademas, se ha de tener en cuenta posibles alternativas para localizar la planta cerca
de las materias primas o bien cerca del mercado del consumidor.

Para esto se realiza la macrolocalizacion, en la cual se trata de definir un ambito
zonal o regional limitado y, luego, la microlocalizacion, en la que se define con
exactitud el predio en el que se ubicara la planta.

Segun el proceso industrial del caucho SBR, se ha decidido ubicar la planta en un
Parque Industrial de la ciudad deseada.

4.2 Macrolocalizacion

Para esto, se ha realizado un cribado para fundamentar el andlisis de diversos
factores como:

e Materias primas

¢ Infraestructura de transporte

e Mercados

e Mano de obra

e Disponibilidad de agua y energia

e Aspectos legales y tributarios

e Clima

e Caracteristicas de los Parques Industriales

Este es un método Util para acortar el nUmero de lugares posibles de ubicacién de
la planta, sobre los cuales hay que hacer un estudio final intenso.

4.2.1 Materias Primas

Uno de los puntos mas importantes a tener en cuenta en la seleccion del lugar donde
se estableceré la planta es la localizacion de las fuentes de materias primas. Este
factor toma mayor relevancia cuando se deben emplear grandes cantidades de
insumos, ya que localizarse cerca de las fuentes permite disminuir en forma
considerable los costos de transporte y almacenaje.
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En base a las materias primas principales, el estireno se fabrica en Petrobras
Argentina, quien es el Unico productor en Argentina en su planta de Puerto General
San Martin (Santa Fe), con una capacidad productiva de 160.000 ton/afio.

Empresa Ubicacion Produccion ,m Materia Prima
Bunge Argentina 54 Campana (BA) Amoniaco 135 Gas Matural
Profertil 54 Bahia Blanca (BA) Amoniaco 750 Gas Matural
Solvay Indupa SAIC  Bahia Blanca (BA) Clorure de Vinilo FE] | Etileno y Cloro
Petrobras Ang. SA Pto Gral. San Martin [5F) - 160 Etilbenceno
PBE Polisur 54 Bahia Blanca (BA) Etileno 700 Etano
Petrobras Arg. SA ﬁ::é‘f;fm Martin(sp)  EGIENO a2 Mafta / Propano

Figura 4.2.1-1: Empresas produtoras de estireno

Otros posibles proveedores se encuentran en Estados Unidos.

US STYRENE CAPACITY
'000 TONNES/YEAR
Company Location Capacity

Americas Styrenics  St. James, Louisiana 950
Carville Styrenics  Carville, Louisiana 1,160

Complex

INEOS NOVA Bayport, Texas 770
Texas City, Texas 485

LyondellBasell Channelview, Texas 1.250

Westlake Styrene  Lake Charles, 220
Louisiana

Total 4,835

SOURCE: ICIS PLANTS & PROJECTS

Figura 4.2.1-2: Empresas produtoras de estireno
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En cambio, el butadieno se debe importar ya que Braskem, en Brasil es el mayor
productor de la region, con una capacidad productiva 970.000 ton/afio.

BRASIL
Homenclatrs Kaclmal 2002 20,00 Capacidad Producciin~ Imporizcion  Exporimcitn  Comsemo Ap.
2007 2076 5098 1 W57 BO5T49
Empresis Fraduciares | WiSchn e e Fapaciiad 2008 32076 52175 1 [0S | 4BETSS
200 4076 Wi 1 T3 E353E
BRASKEM Camagar / Triunfa a0t | 3010 1000000 4TI ] SIS | BEIRAZ
PETROBRES Lubats - 5 HwkE | g 1000000 24405 0 19187 ES2TE
mz 1000000 41536 19 174015 4650
COLOMBIA
Romanclatarz Kacioaal F902,20,00,00 Czpatidad Praducciin Imparizcion Expartacion Coasamo Ap.
Emgresas Praductoras Uslcachin de b Planta Capacidzd %‘; ggg g g ': ::ﬂ
il 20000 0 1] 0 lad
ECOPETROL Bamancabermeja - SANT 20000 ta )] 20000 1 i} ] |l
mi 20000 ] 1] | lnd
nmiz 20000 0 1] 0 lnd
Nota: En Colombia, todo el benceno del BTY se convierte directamente a ciclohexana.
MEXICO
Homenclatirs Nacioaal 00 2001 Cazacidad Praducciin Impartzcitn Expartacion Coasamo Ap.
mo7 240000 118424 1 11357 1076
[Empresas Productoras Uzlcackin de 1 Plenta Capacidzd g 240000 100017 1 10 100874
09 240000 TBRXZ 0 kL TER53
o ol 240000 117622 0 L7475 EOL47
PEMEX PETROGUIMICA  La Cangrejera - Veracruz 240000 t'a 1 240000 118000 D a8 114532
2 240000 57 i) 16 TEIR0

Figura 4.2.1-3: Empresas produtoras de butadieno

En conclusién, Santa Fe poseen ventaja sobre el resto de las provincias ya que es
donde se concentra la produccién de una de las materias primas. Se considera a
Buenos Aires con ventajas frente a otras provincias ya que es el centro de comercio
mas grande de la Argentina. Ademas, hay que considerar la vinculacion a los
mercados mundiales por sus puertos y redes viales mas cercanos debido a la
importacion de algunos de los reactivos. Por lo tanto, se analizan los tres polos
industriales mas importantes de ambas provincias: San Lorenzo, Bahia Blanca y
Zarate.
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Polo San Lorenzo

Polo Zarate

Polo Bahia Blanca

Figura 4.2.1-4: Polos industriales a considerar

4.2.2 Infraestructura de Transporte

Hoy en dia, resulta cada vez mas trascendental evaluar todos los aspectos criticos
a la hora de realizar una éptima localizacion de planta, como es el caso del
transporte. EI mismo puede ser critico cuando procedemos a calcular costos, pues
de no considerar correctamente este punto puede llevar desembolsar una inversion
en un producto que no resulta rentable.

Bahia Blanca

1
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La ciudad de Bahia Blanca se encuentra al sudoeste de la provincia de Buenos
Aires, a 647 km de Ciudad de Buenos Aires, 754 km de Rosario y 700 km de Zarate.

El Polo de Bahia Blanca es un complejo portuario que ofrece un amplio espectro de
servicios y alternativas de operaciones con directa salida al Océano Atlantico. Por
sus aguas profundas, es el puerto ideal para las operaciones con supergraneleros
y grandes buquetanques. Los aspectos mas sobresalientes del mismo son:

Profundidad para la entrada y salida de buques de hasta 45 pies de calado.
Muelles con capacidad para operar todo tipo de buques y la via de acceso al
area portuaria, que esta constituida por un canal de 190 m de ancho de solera
y 90 km de longitud.

Posee boyas reglamentarias que otorga buenas condiciones para la
navegacion nocturna.

Su infraestructura estad compuesta por:

o

o O O O

Posta para inflamables, para carga y/o descarga de combustibles,
gases y subproductos petroquimicos.

Accesos viales y ferroviarios que lo relacionan con todos los centros
de produccién de la Argentina.

Mas de 100 hectareas con frente de atraque para el desarrollo de
terminales.

Plazoletas para el almacenaje de contenedores y carga general.
Talleres navales especializados.

Provisién de agua, electricidad y combustible a buques

Servicios de remolque y amarre.

Ademas, se halla estratégicamente ubicada con relaciébn a grandes centros de
produccion y consumo del interior del pais, vinculandose a estos por medio de
multiples conexiones carreteras (Rutas Nacionales N°33, 35, 3 Norte, 3 Sur y
provincial 51) y ferroviarias.
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Figura 4.2.2-1: Localizacion de la ciudad de Bahia Blanca
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Figura 4.2.2-2 Mapa general de Bahia Blanca
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Zarate

El partido de Zarate se localiza al noreste de la Provincia de Buenos Aires y se halla
a 206 km de Rosario y 86 km de Ciudad de Buenos Aires.

El Polo de Zarate esta conectado con la region mesopotamica y el Mercosur debido
a que el complejo ferrovial Zarate - Brazo Largo lo integra a paises limitrofes como
Uruguay, Brasil y Paraguay y, se conecta con el resto de las provincias por las Rutas
Nacionales N° 9, 12, 193, 8 vy, la Provincial N°6. Ademas, linda con las vias del
Ferrocarril Mitre con desvio ferroviario de carga de contenedores (Nuevo Central
Argentino).

Su ubicacion sobre la costa del Rio Parana de las Palmas favorece la comunicacion
con los mercados regionales y, por su caudal y profundidad es apto para la
circulacion de barcos de ultramar.

El puerto ubicado en el Rio Parand de las Palmas, consta de las siguientes
caracteristicas generales:

e Superficie total 110 hectéareas.
e Cuenta con una canal navegable de 10 km de largo, con un calado de 80
pies y una profundidad en el muelle de 45 pies.

Los servicios que ofrece el mismo son:

e Central de transferencia de carga capaz de realizar todo tipo de operaciones
de apoyo a buques y camiones.

e Capacidad de almacenaje en plazoletas y galpones.

e Controles de balanza fiscal y trdmites aduaneros.
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Figura 4.2.2-3: Mapa de la ciudad de Zarate

1
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San Lorenzo

La ciudad de San Lorenzo se encuentra ubicada al sudoeste de la provincia de
Santa Fe, a 34 km de Rosario y a 320 km de la ciudad de Buenos Aires.

El Polo de San Lorenzo es un complejo petroquimico integrado por el Complejo
Portuario San Lorenzo — Puerto General San Martin, el mayor puerto exportador del
pais. Esta es una localidad portuaria favorecida por las excelentes caracteristicas
del Rio Parand en esta zona y que permite comunicase eficazmente con el resto del
interior del pais como con el exterior. En cercanias del rio también se encuentran
distintas fabricas de mediano y gran tamafio, ademéas de un parque industrial de
reciente creacion.

En la ciudad existen terminales portuarias para trasbordos de buques de ultramar a
ferrocarriles y camiones.

Diferentes rutas permiten el acceso directo a la cuidad de San Lorenzo como la ruta
Provincial N°10, la autopista Santa Fe-Rosario y las vias del Ferrocarril Mitre (hoy
Nuevo Central Argentino). Ademas, hay cercania con las autopistas Rosario-
Cordoba, Rosario- Buenos Aires, las Rutas Nacionales N° 11, 9 y A012, el Puente
Rosario-Victoria, los puertos fluviales sobre la hidrovia Parana-Paraguay y con el
Aeropuerto Internacional Rosario que permiten la conexién con el Centro, Oeste,
Noroeste, Sur y Litoral del pais.

San Lorenzo

SANTAFE

40km

- VICTORIA (E.R)
2 80 km
CORDOBA s - ROSARIO
400 km SAN LORENZO BUENOS AIRES O34 Compnn

ROSARIO 320 km
20 km .

AO-12

Figura 4.2.2-4: Mapa de la ciudad de San Lorenzo
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4.2.3 Mercados

Analizando el mercado de caucho SBR, el 60% se destina a la fabricacién de
neumaticos por lo que, en la provincia de Buenos Aires, se concentra la mayor
demanda de SBR debido a que alli se encuentran los principales fabricantes como
Fate, Pirelli y Bridgeton.
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Figura 4.2.3-1: Empresas productoras de neumaticos
Fate

Se fabrican para automoviles, camionetas, camiones, maquinaria agricola y
maquinaria vial. En 1940 se instala en Argentina en una pequeiia planta reparadora
de neumaticos en el barrio de Saavedra. Con la experiencia acumulada, en 1945 se
empiezan a fabricar neumaticos para camiones y automoviles. Posee una planta en
Victoria, provincia de Buenos Aires y en Garin, también provincia de Buenos.

Pirelli

Pirelli Neumaticos es la quinta mayor empresa en el mundo en el mercado de
reposicion de neumaticos, con niveles de ganancia entre los mayores del sector. En
Argentina inicié sus actividades en 1948, y desde entonces produce y vende todo
tipo de neumaticos.

Sus fabricas en Argentina decidan la produccion tanto al mercado de “autos y
camionetas” como al de “camiones”.

Su planta ubicada en la localidad bonaerense de Merlo abastece los modelos de
camionetas que se producen en el pais: Amarok (Volkswagen), New Ranger (Ford)
y New Hilux (Toyota).

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL 47



Pirelli es la quinta empresa en el mundo en el sector de neumaticos y provee al 10%
del mercado internacional.

Es una de las tres productoras de neuméticos del pais (junto a Fate y Bridgestone
Firestone), con una participacion del 31% del mercado local.

Bridgestone

En 1929, The Firestone Tire & Rubber Co., de Estados Unidos, instalaba en
Argentina una planta en Llavallol, partido bonaerense de Lomas de Zamora.

Un siglo después, después de la instalacion de una oficina comercial en el pais, y
luego de 80 millones de neumaticos fabricados localmente, Bridgestone Firestone
Argentina cuenta con equipos que le permiten producir neumaticos de ultima
generacion para los mas de 300 puntos de venta identificados del mercado local y
para el mercado de exportacion.

El centro industrial de la planta de Lavallol abastece a Fiat, Peugeot, Renault,
General Motors, Toyota y Volkswagen.

En conclusion, con las mejores perspectivas se encuentra la ciudad de Zarate, ya
que esta ubicada a mejor distancia de los centros de consumo y permitiria llegar
hasta estos por la infraestructura vial y ferroviaria.

4.2.4 Mano de Obra

En los tres polos analizados, existe mano de obra mas que suficiente en todos los
niveles al ser ciudades con alta cantidad de poblacion. No obstante, ante el
dinamismo de las estructuras ocupacionales, las competencias laborales para cubrir
puestos de trabajo también requieren cada vez mas, mayores habilidades. Por lo
que resulta imprescindible actuar en la formacion continua de la mano de obra y en
la calidad de su capacitacion. Para esto, la zona de Zarate cuenta con la UTN
Facultad Regional Delta y la Universidad Nacional de Lujan para la preparacion de
profesionales especializados. La zona de San Lorenzo se ve favorecida también por
la existencia de universidades en las ciudades de Rosario y Santa Fe, como asi
mismo Bahia Blanca cuenta con la contribucion de la Universidad del Sur y la
Universidad Tecnolégica Nacional Facultad Regional Bahia Blanca. Todas las
universidades completan una amplia y diversa oferta de carreras que permiten a los
estudiantes acceder a titulos universitarios y también algunos titulos intermedios.
Ademas, todas las universidades cuentan con capacitaciones y centros de
investigacion que contribuyen al desarrollo tecnologico asociado al desempefio
productivo de las empresas.
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4.2.5 Disponibilidad de agua vy energia

Energia

En Bahia Blanca se encuentra la central termoeléctrica Comandante Luis Piedra
Buenas con dos maquinas de 310 MW cada una. La distribucion de la energia
eléctrica en el area sur de la provincia de Buenos Aires se encuentra a cargo de
EDES S.A., empresa que comercializa y distribuye electricidad en un area de més
de 76.500 kildbmetros cuadrados bajo regulacion del Organismo de Control de
Energia de la Provincia de Buenos Aires (OCEBA). Representa el tltimo eslabon de
la cadena energética en la region al encargarse de la distribucion minorista, al
mismo tiempo que le generacion y el transporte corresponden a otro segmento del
mercado. A partir de las redes de EDES, la electricidad llega hasta casi 170.000
hogares, comercios, escuelas, hospitales e industrias del sur bonaerense.

En la ciudad de Zarate, la Cooperativa de Electricidad es la concesionaria
encargada de la distribucion de energia eléctrica en todo el partido. El sistema
primario de distribucién esta constituido por un tendido de media tension en 13,2
KVA gque abastecen a las industrias.

Las areas industriales en la ciudad de San Lorenzo disponen de un suministro
energia mediante un transformador de 30 MVA que produce electricidad en 33 KV,
procedente de dos lineas de alta tension de 132 KV. del Sistema Interconectado
Nacional. Esta estacion local tiene prevista la instalacion de una segunda unidad
transformadora duplicando su capacidad.

Disponibilidad de Agua

El abastecimiento de agua, tanto para consumo humano como industrial, proviene
principalmente del Digue Paso de las Piedras mediante un sistema que integra el
embalse ubicado a unos 60 kildmetros de la ciudad donde se acumulan las reservas
de agua, con el acueducto que transporta el liquido hacia las plantas potabilizadoras
ubicadas en Grinbein y en el Barrio Parque Patagonia. Desde ambas plantas se
distribuye el agua hacia las poblaciones de Bahia Blanca, Ingeniero White, General
Cerri, Puntal Alta y la Base Naval Puerto Belgrano. La capacidad de procesamiento
de las plantas potabilizadoras es de 215 mil m3/dia.

Aparte de contar con el Rio Parana, el acuifero principal que abastece la zona de
Zarate, el cual es proveedor de agua apta para el consumo, uso industrial y agricola,
es Formacion Puelche. La alta disponibilidad de esta agua subterranea de calidad
ha motivado la radicacion de industrias que utilizan este recurso por sus
propiedades.
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En San Lorenzo, la proximidad con el Rio Paran& asegura el normal abastecimiento
del agua para cubrir cualquier necesidad industrial. Ademas, la Cooperativa de Agua
Potable y otros servicios efectlan su provisibn en varios sectores de la zona
industrial.

4.2.6 Aspectos Legales y Tributarios

Bahia Blanca

El marco tributario del partido de Bahia Blanca se encuentra organizado por las
ordenanzas fiscal e impositiva que cada afio es aprobada por el cuerpo legislativo
local. En la ordenanza fiscal se fijan los tributos vigentes, con sus caracteristicas
cualitativas, sus excepciones y casos particulares. En la ordenanza impositiva se
fijan las tarifas correspondientes a cada tributo, lo que permite la determinacion de
la obligacion tributaria que tiene cada contribuyente con el municipio en funcién de
su situacion particular.

Los pilares de la recaudacion propia de la Municipalidad son la Tasa por Inspeccion
de Seguridad e Higiene y la Tasa por Alumbrado, Limpieza y Conservacion de la
Via Publica.

Ademas, existen numerosas figuras tributarias mas que también suelen tener
vinculacion con el desarrollo de actividades econémicas en esta localidad.

La Tasa por Inspecciébn de Seguridad e Higiene se origina por los servicios
generales de zonificacion y control de seguridad, salubridad e higiene en el &mbito
urbano, suburbano y rural del partido de Bahia Blanca y por los servicios especificos
de inspeccién destinados a preservar la seguridad, salubridad e higiene en ocasion
del ejercicio de actividades comerciales, industrias, locacién de bienes y servicios,
locacion de obras y actividades de servicios que se desarrollen en locales,
establecimientos y oficinas. La base imponible son los ingresos brutos y las
alicuotas varian de acuerdo a la actividad especifica declarada por el contribuyente.

La Tasa por Alumbrado se origina por la prestacion de los servicios de alumbrado
comun o especial, recoleccion de residuos domiciliarios, barrido, riego,
conservacion de desagues pluviales y conservacion de calles. La base imponible es
la valuacion general del inmueble determinada por Catastro municipal existiendo
ademas una zonificacion del partido que influye sobre la determinacion de la tarifa
del tributo.

También es importante sefialar la Tasa por Habilitacion de Comercios e Industrias
gue recae sobre la habilitacion de establecimientos destinados a comercios,
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industrias, prestaciones de servicios u otras actividades similares. La alicuota
general es del 5 por mil, pero al mismo tiempo la ordenanza impositiva establece
ciertos valores minimos segun la actividad. La base imponible es el monto del activo
fijo, excluido inmuebles y rodados. Cuando se trata de industrias de cierto grado de
complejidad, su actividad se ve afectada por la Tasa Ambiental. El cobro se realiza
como retribucion por los servicios de control, monitoreo, prevencion destinados
directa o indirectamente a la preservacion y optimizacion de la calidad ambiental.

Bajo determinadas circunstancias el municipio cobra una Tasa por Servicios
Especiales de Limpieza e Higiene, como en el caso de la limpieza de predios por
parte de la Municipalidad, la desinfeccidn de vehiculos, por extraccion o limpieza en
los espacios publicos de residuos especiales o industriales o por el uso del relleno
sanitario.

Al momento de emplazar tanto viviendas particulares o comercios e industrias, se
requiere el pago de los Derechos de Construccion por el estudio y aprobacion de
planos, permisos, delineaciones, nivel, inspecciones y habilitaciones de obras,
como asi también, los demas servicios administrativos, técnicos o especiales que
conciernan a la construccion, refaccién, ampliacion y a la demolicion. Para toda
construccion no dedicada a vivienda se aplica el 1,5% sobre el valor de la obra.

El municipio de Bahia Blanca posee una serie de normativas que pretenden
incentivar la radicacion de empresa, asi como también estimular a las actividades
ya realizadas.

Ley Provincial 10.547 de Promocion Industrial y Ordenanza Municipal 6.492/91 de
adhesion

Se asesora, gestiona y tramitan las exenciones previstas en la mencionada Ley
provincial (exencion de Ingresos Brutos) y en la Ordenanza de adhesién (exencion
de Tasa por Seguridad e Higiene) para aquellas empresas en posibilidad de
acogerse al régimen.

Podran gozar de franquicias y beneficios impositivos las empresas que se instalaren
en el partido o amplien sus instalaciones y cuyas actividades estuvieren
comprendidas en el Plan de Desarrollo Industrial vigente al momento de formular la
peticion siempre y cuando se tratare de industrias que contaren con el acogimiento
al régimen promocional provincial y hasta el plazo que se le hubiera acordado.
Asimismo, gozaran de igual tratamiento todas aquellas industrias que, sin reunir el
requisito de acogimiento al régimen de promocién industrial provincial, a juicio del
Departamento Ejecutivo su instalacion fuere de interés para el Partido.
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Las franquicias y beneficios a que alude el articulo precedente se podran otorgar
respecto de los siguientes tributos:
a. Tasa por habilitacion de comercios e industria.
Tasa por inspecciéon de seguridad e higiene.
Tasa por inspeccion veterinaria
Derechos de construccion.
Derechos de oficina, solamente a lo referente a las actuaciones por la que
se tramite la exencién

®ooo

Ordenanza Municipal N° 7.453/93

Beneficio para contribuyentes de la Tasa por Inspeccion de Seguridad e Higiene
gue participen en misiones comerciales al exterior.

Ordenanza Municipal N° 7.454/93

Esta Ordenanza beneficia a las empresas ubicadas dentro del Parque Industrial de
Bahia Blanca de la eximicion del pago de las Tasas por Inspeccion de Seguridad e
Higiene; Alumbrado, Barrido, Limpieza y Conservacion de la Via Publica; Publicidad
y Propaganda; y toda otra tasa asimilable que se creare en el futuro, por el término
de ocho afios, a aquellas empresas que funcionen en el Parque Industrial de Bahia
Blancay que no se hayan acogido a los beneficios de la Ley Provincial de Promocion
Industrial 10547 u otros regimenes que las eximiera de las contribuciones
municipales indicadas.

También comprende la exencién del pago de la Tasa por Habilitacion de Comercios
e Industrias y de los Derechos de Construccion, tanto para la radicacion y edificacion
inicial como para las ampliaciones que se realicen y habiliten con posterioridad.

Ordenanza Municipal 7.477/93 de Mejoramiento Ambiental

Admite el diferimiento en el pago de la Tasa por Inspeccién de Seguridad e Higiene
para industrias que realicen inversiones que contribuyan al mejoramiento de la
calidad ambiental.

Ordenanza Municipal 8.364/94

Establece descuentos para industrias y comercios en el pago de la Tasa por
inspeccion de Seguridad e Higiene.

Ordenanza Municipal 8.778/95 de Donaciones
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Crea el Registro de Donaciones a Entidades y Programas de Interés Publico,
previendo la desgravacion en la Tasa por Inspeccion de Seguridad e Higiene de las
donaciones efectuadas.

Ordenanza Municipal N° 9.709

Eximicion del pago de Derechos de Construccion a las empresas que establezcan
Parques Industriales o Sectores Industriales Planificados, privados o mixtos.

Ordenanza Municipal 11.966/02

Eximicibn del pago de tasas y derechos municipales a empresas Yy/o
establecimientos que se radiquen para la explotacion de la Zona Franca Bahia
Blanca - Coronel Rosales. La eximicion dispuesta por esta ordenanza se dispone
por un término de ocho afios a partir de la fecha del comienzo efectivo del
funcionamiento de la Zona Franca Bahia Blanca - Coronel Rosales. La eximicion
dispuesta podra ser renovada, ad referéndum del Concejo Deliberante.

Ordenanza Municipal 14.319/07

Adhesion a la Ley de Promocion Industrial Provincial N° 13.656. esta nueva norma
deroga la anterior Ley de Promocion Industrial 10.547 aunque permite que aquellas
empresas que se hubieran acogido a sus beneficios puedan seguir gozando de
ellos.

Ordenanza Municipal 14.493/07

Eximicion del pago de tasas a empresas radicadas en el Parque Industrial por un
afo, a cuenta del beneficio que les corresponda por Ordenanza n° 7454.

Zarate

En Zarate todas las empresas son aprobadas por la direccion de Parques
Industriales, perteneciente al Ministerio de Industria de la Provincia de Buenos Aires
conforme ala Ley 13.744.

Ley provincial 13.744 de Pargues Industriales

Establece el régimen de creacién y funcionamiento de Agrupamientos Industriales,
aplicable en todo el territorio de la provincia de Buenos Aires.

La misma define por Agrupamientos Industriales los predios habilitados para el
asentamiento de actividades manufactureras y de servicios, dotados de
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infraestructura, servicios comunes y equipamiento apropiado para el desarrollo de
tales actividades.

Los Agrupamientos Industriales se tipifican en las siguientes categorias:

-0 Q00T

Parque Industrial.

Sector Industrial Planificado.

Area de Servicios Industriales y Logistica.
Incubadoras de Empresas.

Unidades Modulares Productivas.

Parque Industrial Pequefio y Mediano.

Ley Provincial 13.656 de Promocion Industrial

Esta Ley tiene como finalidad:

Favorecer el desarrollo integral y armonico de la economia provincial
Promover:
o El desarrollo industrial de la Provincia a fin de consolidar su progreso

econdmico con el objetivo de alcanzar el pleno empleo;

La radicacién industrial priorizando la descentralizacion econdmica
con miras a afianzar ndcleos de poblacion y lograr un desarrollo
geografico equilibrado;

La localizacién de industrias en los Agrupamientos Industriales
aprobados por el Poder Ejecutivo Provincial.

La radicacion de empresas que brinden servicios a la industria y
resulten de importancia relevante para su desarrollo

Estimular:
o La formaciéon de sistemas productivos regionales, constituidos por

agrupaciones de empresas altamente especializadas, que tengan:
proximidad geografica, problematicas productivas similares o
complementarias y que se asocien para lograr ventajas competitivas.
El mejoramiento de la capacitacion de la mano de obra con el objetivo
de elevar la competitividad de la industria provincial.

La vinculacion de la industria con el sistema provincial de innovacion
tecnologica.

Ayudar a la preservacion del medio ambiente y al uso racional de los recursos
naturales
Apoyar el desarrollo e incorporacion de tecnologia en la industria con el
objetivo de modernizar y tornar altamente competitivo al sistema productivo
provincial
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Propender:
o Aldesarrollo del tejido productivo provincial mediante el incentivo a las
pequefias y medianas industrias a través de la facilitacion del acceso
a los beneficios de la presente ley con requerimientos procesales
adecuados a las condiciones de las mismas.
o Al desarrollo de la industria provincial en consonancia con el interés
general de la Nacion.
Mejorar la competitividad de la industria provincial mediante la incorporacion
de tecnologia y la adopcién de modernos métodos de gestion.

En cuanto a los beneficios y exenciones impositivas, se destacan los siguientes
articulos:

Articulo 2 2 Las empresas comprendidas por los alcances de la presente Ley
podran gozar de los siguientes beneficios y franquicias:

a.

o

Acceso a inmuebles de dominio privado del Estado en condiciones
preferenciales;

Exencién de impuestos provinciales;

Accesos a financiamiento con condiciones preferenciales;

Preferencia en las licitaciones del Estado Provincial en caso de que exista
una diferencia igual o menor del 5% en las condiciones y precios con otras
empresas no comprendidas en la presente ley. Dicho porcentaje se ampliara
hasta el 10% para las empresas con certificacion de calidad de
reconocimiento internacional;

Los beneficios sobre tasas y derechos municipales que cada comuna
establezca en adhesion a la presente ley.

Acceso a los beneficios del Fondo de Garantias Buenos Aires.

Participacion en los sistemas provinciales de desarrollo de proveedores y de
promocién de la oferta y subcontratacién interindustrial e intraindustrial.
Apoyo en la obtencion de las certificaciones de calidad, que sean definidas
por la Autoridad de Aplicacion.

Descuentos en las prestaciones de servicio de: energia eléctrica, gas, agua
y comunicaciones de acuerdo a los convenios que establezcan los
Municipios adherentes a la presente Ley y la Provincia con las empresas
prestatarias.

Asistencia gubernamental en la gestion de los recursos humanos.
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Articulo 7 2 Las empresas beneficiadas podran gozar de una exencion total de
hasta diez (10) afios segun el Plan de Desarrollo Industrial de los Impuestos:
Inmobiliario, sobre los ingresos brutos (o el que en el futuro lo sustituya), sellos,
automotores, sobre los consumos energéticos, y otros servicios publicos, de
acuerdo a lo que determine la reglamentacion.

Ley Provincial 11.459

Se aplica a todas las industrias instaladas, que se instalen, amplien o modifiquen
sus establecimientos o explotaciones dentro de la jurisdiccion de la Provincia de
Buenos Aires. Entendiendo por establecimiento industrial a todo aquél donde se
desarrolla un proceso tendiente a la conservacion, reparacion o transformacion en
su forma, esencia, calidad o cantidad de qué materia prima o material para la
obtencion de un producto final mediante la utilizacion de métodos industriales.

Todos los establecimientos industriales deberan contar con el pertinente Certificado

de Aptitud Ambiental como requisito obligatorio indispensable para que las
autoridades municipales puedan conceder, en uso de sus atribuciones legales, las
correspondientes habilitaciones industriales.

El Certificado de Aptitud Ambiental sera otorgado por la Autoridad de Aplicacion, en
los casos de establecimientos calificados de tercera categoria, mientras que para
los que sean calificados de primera y segunda categoria sera otorgado por el propio
Municipio.

De acuerdo a la indole del material que manipulen elaboren o almacenen, a la
calidad o cantidad de sus efluentes, al medio ambiente circundante y a las
caracteristicas de su funcionamiento e instalaciones que establecimientos
industriales se clasifican en tres (3) categorias:

e Primera categoria, que incluird aquellos establecimientos que se consideran
inocuos porque su funcionamiento no constituye riesgo o molestia a la
seguridad, salubridad e higiene de la poblacién, ni ocasiona dafios a sus
bienes materiales ni al medio ambiente.

e Segunda categoria, que incluira aquellos establecimientos que se consideran
incbmodos porque su funcionamiento constituye una molestia para la
salubridad e higiene de la poblacién u ocasiona dafios graves a los bienes y
al medio ambiente.

e Tercera categoria, que incluird aquellos establecimientos que se consideran
peligrosos porque su funcionamiento constituye un riesgo para la seguridad,
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salubridad e higiene de la poblacién u ocasiona dafios graves a los bienes y
al medio ambiente.

Ademas, se destacan las siguientes normativas municipales:

Ordenanza Municipal 3.971

Declara a la Municipalidad del Partido de Zarate, adherida al régimen de la Ley N°
13.656, de Promocion Industrial para la Provincia de Buenos Aires y sus
disposiciones complementarias.

Podran gozar de franquicias y beneficios en Tasas Municipales locales, las
empresas que se instalen en el Partido de Zéarate, y aquellas que amplien sus
instalaciones en mas de un cincuenta por ciento (50%), siempre y cuando
incorporen como minimo un setenta y cinco por ciento (75%) de mano de obra
residente en el municipio con una antigiedad de residencia ininterrumpida no menor
a un (1) afo, y utilicen como minimo un cuarenta por ciento (40%) de proveedores
locales, y cuyas actividades estén comprendidas en el Plan de Desarrollo Industrial
Provincial vigente al momento de formular la peticidn, por idéntico plazo al que se
haya acordado en el orden Provincial.- La obligacién de ocupar mano de obra local
subsistira aun en el caso de producirse vacantes y por todo el tiempo que duren los
beneficios impositivos.- Asimismo, gozardn de igual tratamiento todas aquellas
actividades Industriales, Agricolas, Ganaderas, Forestales, de Pesca, de
Transporte, de Transferencia de Carga, de Logistica, de Puertos, de Turismo y
Servicios Generales, tomandose como criterios para asignar beneficios los
siguientes:

e Produccion de bienes de consumo final o intermedio, mediante la
transformacién de la materia prima, para la utilizacion por parte de las
industrias instaladas, teniendo la integracibn de todas las actividades
productivas.

e Prestacion de servicios esenciales de directa vinculaciéon con la produccién
de bienes de consumo final o intermedio, incluido logistica.

e Los servicios de ingenieria, disefio, consultoria tecnologica y asistencia
técnica directamente relacionados con las actividades industriales.

En las situaciones contempladas en el primer y segundo parrafo de este articulo, el
Departamento Ejecutivo Municipal podra otorgar mediante resolucion fundada
exenciones de Tasas Municipales de hasta un cien por ciento (100%) por un plazo
no mayor de diez (10) afios.
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Ordenanza Municipal 3.665

Considera incluidas dentro de las actividades permitidas para las Zonas Industriales
del Partido de Zarate aquellas que, de conformidad con el curso normal de las
operaciones empresarias resulten coadyuantes, complementarias o convenientes
para las actividades explicitamente permitidas en las Zonas mencionadas.
Se define explicitamente como actividades complementarias o coadyuantes a las
actividades principales a las siguientes:

e Servicios de medicina laboral para el personal de las empresas instaladas, o
los trabajadores que se postulen para ingresar en las mismas.

e Servicios de emergencia médica de alta complejidad.
Instalacion de comedores para el personal de las empresas instaladas.

e Servicios bancarios y conexos para un mejor desarrollo de las actividades de
las empresas instaladas en las Zonas Industriales del Partido de Zarate.

Ordenanza Municipal 3.449
Considera la radicacion en el Partido de Zarate de nuevas plantas industriales, en
los términos definidos por la Ley Provincial N° 11.459.

El Departamento Ejecutivo Municipal, con caracter previo a la promocion de todo y
cualquier tramite de habilitacion de Plantas Industriales, evalUa el Proyecto
Ejecutivo, dandose prioridad a aquellas que utilicen “tecnologias limpias” para sus
procesos productivos, capaces de minimizar la generacion de residuos y a su vez
empleen adecuadas tecnologias de tratamiento de sus efluentes y residuos.

Ordenanza Municipal 2.586

Realizacion de un relevamiento Industrial a efectos de inventariar las fuentes fijas
de emision y descarga de contaminantes y evaluar su incidencia ambiental para
promover la creacion de un sistema de consulta entre las partes signatarias del
convenio y la comunidad a través de sus organizaciones representativas para la
concrecion de una gestion activa en materia de medio ambiente.

Esto permitiria prever posibles accidentes ambientales que pongan en peligro la
seguridad y salubridad de la poblacién y en caso de que ellos se produzcan, poder
actuar con prontitud y eficacia.

San Lorenzo

La Ley N° 11.525 de Parques y Areas Industriales y la Ley N° 8.478 de Promocién
Industrial de la Provincia de Santa Fe, otorgan a las empresas que se radiquen en
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Parques Industriales en la Provincia, importantes beneficios y exenciones
impositivas de hasta el 100% de los impuestos provinciales, por un periodo de hasta
10 afos.

Ley Provincial 11.525 de Parques y Areas Industriales

La Provincia de Santa Fe impulsa la construccion de Parques y Areas Industriales
con el fin de alcanzar los siguientes objetivos:

a.

Promover la instalacion de industrias en la Provincia y la ampliacion y
modernizacion de las existentes.

Propender a una radicacion ordenada de los establecimientos industriales,
en armonia con el medio ambiente y con los nucleos urbanos.

Propiciar la integracion y complementacion de las actividades industriales en
aspectos productivos, técnicos y comerciales.

Alentar los procesos de capacitacion de recursos humanos, empresarios y
laborales, y el crecimiento del empleo industrial por medio de acciones
comunes.

Crear, a través de la localizacion concentrada de establecimientos
industriales, las condiciones que permitan la reduccion de los costos de
inversion en infraestructura y servicios.

Generar espacios que reunan las condiciones requeridas para posibilitar la
relocalizacion de establecimientos industriales, en los casos en que éstos se
encuentren en conflicto con la poblacién o el medio ambiente.

Ley Provincial 8.478 de Promocién Industrial

Las empresas que se radiquen o las ya instaladas en el territorio provincial podran
gozar de los beneficios. Los incentivos consistiran en:

a.

Exencidn, reduccion y/o diferimiento de tributos por periodos determinados
hasta un plazo maximo de 10 afios.

Venta, locacion o donacion, a precio de fomento o sin cargo de bienes del
dominio publico o privado del Estado Provincial

Expropiacién de inmuebles para facilitar la instalacion y/o ampliaciéon de
Parques y/o Areas Industriales y/o Polos Industriales.

Construccion de infraestructuras basicas para acondicionamiento de areas
y/o parques industriales para la radicacion de industrias.

Concesion de créditos a mediano y largo plazo, con tasas de interés en
condiciones preferenciales.
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Estos beneficios son otorgados por la Autoridad de Aplicacion con el alcance que
se establece en los Decretos Anuales mediante la emision de certificados anuales,
en los cuales se establecen los alcances y términos de los beneficios concedidos y
de las obligaciones de las empresas beneficiarias.

Los gravamenes alcanzados son:

¢ Impuesto de Sellos

e Impuesto sobre los Ingresos Brutos.

¢ Impuesto Inmobiliario

e Patente Unica de Vehiculos

e Tasas retributivas de servicios para los actos de constitucién, ampliacién de
capitales y modificaciones de la entidad social.

e Aporte patronal ley 5110

En lo que respecta a la regulacion la Zona Industrial, la Legislaciéon Municipal de la
Ciudad de San Lorenzo establece:

Ordenanza 005/96

Define dos &reas de uso industrial, un area de uso industrial habilitado para
construcciones de almacenaje y dos areas de uso no conforme.

Ordenanza 35/78

Reglamenta el uso del suelo. Subdivision y urbanizacion de tierras.

Ordenanzas 061/86 modificada por la 023/89

Regula el control de vertimiento de Liquidos Residuales, contaminacion
atmosférica, normas para la proteccién del Medio Ambiente contra la emisién de
ruidos y vibraciones.

Ordenanza 018/95

Determina las normativas tributarias que rigen en el @mbito municipal y se ratifica la
vigencia de la Ley Nro. 8173 y sus modificatorias, Codigo Tributario Municipal, para
los supuestos no contemplados por la presente.

Ordenanza 029/95 modificatoria de la Ordenanza 018/95

Graba el derecho de uso de las instalaciones Portuarias en jurisdiccion del Puerto
Municipal en funcion de las distintas actividades que alli se realizan.
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4.2.7 Clima

En Bahia Blanca, el clima es templado, subhumedo con temperaturas moderadas y
alta variabilidad. En verano supera los 22 °C de temperatura media y, en invierno la
temperatura media es de 8°C.

El promedio anual de lluvias es de 600 mm, sin embargo, los meses mas lluviosos
son: febrero, marzo, octubre y noviembre.

Los vientos en general son moderados, pero en diciembre, enero y febrero se
incrementan notablemente. En su mayoria son provenientes del norte y noroeste en
verano y del sur y sureste en invierno. La humedad relativa promedio anual es del
68%

El caso de Zéarate, en la region el clima es calido y templado himedo. Es una ciudad
con precipitaciones significativas y su valor promedio es de 992 mm. La temperatura
media anual es de 16.4 ° C.

Entre los fendbmenos meteoroldgicos extemporaneos predominan los vientos fuertes
del S.E. (Sudestada) y S.O. (Pampero), con rafagas que oscilan entre los 50 a 60
Km/h.

En San Lorenzo, el clima es generalmente calido y templado. La temperatura media
anual es de 17,22 °C y la precipitacion media aproximada es de 993 mm.

Influyen los vientos pampeano, norte y sudeste, sin embargo, la velocidad promedio
del viento por hora en San Lorenzo tiene variaciones estacionales leves en el
transcurso del afio.

En conclusion, ninguno de los climas influye de forma negativa en la produccién del
producto.

4.2.8 Caracteristicas de los Parques Industriales

Parque Industrial de Bahia Blanca

Ubicacion Geogréfica - El Parque Industrial de Bahia Blanca se encuentra ubicado
al sur de la Provincia de Buenos Aires, en la Ruta de acceso sudoeste a puertos, a
5 Km de la ciudad de Bahia Blanca.

La proximidad del Parque Industrial con el Complejo Petroquimico, el Puerto de
Bahia Blanca y la Zona Franca Bahia Blanca — Coronel Rosales determina una
localizacion estratégica para el desarrollo industrial.
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Bahia Blanca es un nodo ferroviario y carretero. Aunque se encuentra a casi 10 km
del Mar Argentino, esta conurbada con otras ciudades y poblaciones costeras, entre
las que podemos destacar el puerto de Ingeniero White.

El sistema portuario de Bahia Blanca ofrece un amplio espectro de servicios y
alternativas de operaciones, con directa salida al Océano Atlantico.

Superficie Total - 136 hectareas.
Servicios 2 Dentro de los servicios disponibles se encuentran:

Drenaje Pluvial

Drenaje Sanitario

Pavimentacion y sefializacion de calles internas
Control de acceso, de Personas y Vehiculos
1.400 metros de cloacas

2.200 metros de calle con corddn cuneta
2.500 metros de acueducto

Alumbrado Publico

Espacios verdes

Red de Gas

Red Eléctrica

Agua Potable

Red Telefonica

Acceso a Internet

Parque Industrial de Zarate

Ubicacién Geografica - Dotado con infraestructura de primer nivel, esta ubicado
en el partido de Zarate al norte de Provincia de Buenos Aires.

Se encuentra en una zona de cota alta (22 mts. sobre el Rio Parana de las Palmas),
a 2.000 mts. de las Terminales Portuarias (Terminal Zarate) y a 5 Km de la Autopista
Panamericana (Ruta Nacional 9 km. 90,500); linda con las vias del Ferrocarril Mitre
con desvi6 ferroviario de carga de contenedores (Nuevo Central Argentino). A 2.000
mts. del centro de la ciudad de Zarate (Centro Civico y Bancos).

Se conecta con el corredor industrial Buenos Aires - Rosario y permite el ingreso a
la Mesopotamia a través del Puente Internacional Zarate Brazo Largo que cruza el
Rio Paranay, la comunicacion del Litoral argentino (provincias de Corrientes, Entre
Rios y Misiones) con Uruguay, Brasil y Paraguay. (Ruta Mercosur).

Superficie Total 2 200 ha con lotes de 5.000, 10.000, 15.000 y 20.000 m2.

Servicios 2 Dentro de los servicios disponibles se encuentran:

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL 62



e Agua

e Desagues Pluviales e Industriales
e Alumbrado Publico

e Gas

e Energia Eléctrica

e Caminos Internos

e Comunicaciones

e Aduana

e Bancos

Parque Industrial de San Lorenzo

Ubicacién Geogréafica = Se ubica al Noroeste de la ciudad de San Lorenzo, en el
area delimitada por la Autopista Rosario-Santa Fe, la interseccion de la Ruta
Provincial N°10, las vias del Ferrocarril Mitre (hoy Nuevo Central Argentino) y el
Arroyo San Lorenzo.

Comprendido dentro del Area Metropolitana del Gran Rosario, el Parque fue
proyectado en base a las normas urbanisticas locales y provinciales, contribuyendo
con la planificacién territorial de la ciudad y la regién, favoreciendo el desarrollo
industrial de forma sustentable y en armonia con sus habitantes y el medio
ambiente.

Su ubicacion estratégica permitird realizar conexiones con diversos medios de
transporte, facilitando la combinacién de carga multimodal.

Acceso directo a: la Ruta Provincial N° 10, la Autopista Rosario—Santa Fe y las vias
del Ferrocarril G. Mitre (NCA)

Cercania con: las autopistas Rosario-Cérdoba, Rosario- Buenos Aires, las Rutas
Nacionales N° 11, 9 y A012, el Puente Rosario-Victoria, los puertos fluviales sobre
la hidrovia Parana-Paraguay y con el Aeropuerto Internacional Rosario.

Superficie Total = 200 parcelas de 1.250 a 20.000 m2.
Servicios = Dentro de los servicios disponibles se encuentran:

Red Eléctrica de Baja y Media Tension

Red de Agua Corriente

Red de Media y Alta Presién de Gas Natural
Red de Cloacas

Sistema desagues pluviales

Red de Telefonia
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Servicio de Internet / Wi-Fi

lluminacién Interior y Alumbrado Publico exterior
Sistema Hidrantes contra Incendios

Balanza Comun

4.3 Microlocalizacion

Para este analisis se aplica el método de “Puntuaciones Ponderadas” a las regiones
previamente analizadas.

Este método consiste en ponderar de acuerdo a su importancia los factores que se
deben tener en cuenta para la ubicacion de la Planta, de manera tal que la sumatoria
de todas las ponderaciones se eleve hasta 100.

Finalmente, la sumatoria de los grados de perfeccionamiento de todos los factores
para cada region da un valor, el mayor de ellos indica la region mas adecuada.

Plimjca]e Bahia Blanca Zarate San Lorenzo
Maximo
Materias Primas 40 0,375 15 0,5 20 1 40
Infraestructura y transporte 10 1 10 1 10 1 10
Mercados 10 08 8 0,9 9 0,5 5
Mano de obra 5 1 5 1 5 1 5
Dlsponlbllldad_de aguay 10 ’ 10 ’ 10 1 10
energia
Aspectos Legales y Tributarios 10 038 8 09 9 0,9 9
Clima 5 1 5 1 5 1 5
Caracterlstlcas_de Parques 10 08 8 09 9 1 10
Industriales
TOTAL 100 69 77 o4

Figura 4.3-1: Tabla de “ponderaciones
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4.4 Conclusion

Tal como puede observase en la tabla de ponderacion, se llega a la conclusion de
que, de los tres casos analizados, la ciudad de San Lorenzo es el lugar mas
conveniente para la radicacion de la planta productora de Caucho SBR.

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL 65



4.5 Anexo

Red Vial Provincia de Buenos Aires
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Red Vial Provincia de Santa Fe
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Red Ferroviaria General Roca
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Red Ferroviaria General Urquiza
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Red Ferroviaria General B. Mitre
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Red Ferroviaria General Manuel Belgrano
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Puerto Bahia Blanca
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Puerto de San Lorenzo
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Distribucion de Energia en la Provincia de Buenos Aires

TRANSBA S.A.
Lineas 220 kV
— Lineas 132 kV
— Lineas 66 kV

O E.T.220-132-66 kV
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Distribucion de Energia en la Provincia de Santa Fe
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Distribucion de Gas en Argentina

GASODUCTO GASODUCTO
POCITOS-C.DURAN MADREJONES-C.DURAN
8oLV GASODUCTO
JUANA_AZURDUY

PARACUAY

NISONES.

BRASIL

/7

N

N\ !
S b

vk CENTRO-OESTE|, b
= . R 17 e ¥ ¥ GASODUCTO CRUZ DEL SUR

VALOR RECORD DE
GAS INYECTADO

ARC m3/dia FECHA

21 / -4 . d4d
GASODUCTO |\ @
| e
&/
o 3]

1993 71.000.000 | 30/07/93
1994 81.000.000 | 23/07/34
1385 87.860.000 | 04/08/95
1996 91,210,000 | 05/07/36
1997 95.780.000 | 07/07/97
1998 97.780.000 | 02/07/98

1999 108,000,000 17/07/99
2000 | 16,000.000 | 19/07/00
200! 121.000.000 | 27/07/0
2002 | [21,310.000 |13/06/02
2003 | 9,880,000 |10/07/03
2004 119.450.000 | 13/06/04
2005 121.180.000 | 02/09/05

2007 | 25,300,000 | 22/05/07
2008 | (25:5/0,000 | 21707/08
2009 | 125.880.000 | 08/06/03
200 [127.800.000 | 18/07/10

GASODUCTO
DEL PACIFICO \E

2012 141.500.000 | 24/07/12
raael o],/ 204 | 142.400.000 | 14/08/14
205 | 151200.000 | 13/08/15
4 ’ 2016 | 153.621.000 | 25/6/16
TOTALES INSTALADOS_DESDE 1343
a TGS - ToN
KILOMETROS DE CARERAS | WP
15983.94 | 1154.120

ENARGAS

EVOLUCION HISTORICA DE LOS SISTEMAS DE TRANSMISION
DE GAS NATURAL DE LA REPUBLICA ARGENTINA
ARO 20I16

REFERENCIAS:
s GASODUCTO TRONCAL SISTEMA NORTE Y CENTRO-OESTE - TGN S.A.
e GASODUCTO TRONCAL SISTEMA SUR - TGS S.A.
s GASODUCTO DE EXPORTACION/IMPORTACION
———— GASODUCTOS REGIONALES
PLANTA COMPRESORA NUEVA
INCREMENTO DE POTENCIA DE PLANTA COMPRESORA EXISTENTE

0
E PLANTA DE TRATAMIENTQ
B PLANTA COMPRESORA PRODUCTORES
PLANTA DE ALMACENAMIEENTO DE GAS NATURAL LICUADO
DISTRBUDORA GAS NATURAL BAN S.A.

sstrecho da Nagallanes seeee  LIMITE INTERNACIONAL

—-=-- LMITE INTERPROVINCIAL

GASODUCTO METHANEX
EL CONDOR-POSESION

GASODUCTO METHANEX
PATAGONIA

WPORIATE : GBTENDO EL DATO AL PRESENTE ST HAN AGREGADD
ALGUNSS PC D€ PROGLCTORES Y PC DE TRATAMENTD (LEY 1139 1

e QUE SON PREEXISTENTES.
X &3&;
A 10 METHANER k) [GASODLCTO METRANEX ¥

= SAN SEBASTIAN-BANDURRIAS|

= g
m &y TERRA DEL FUEGD, ANTARTDA
™ PP E BLES DEL ATLANTIO SUR
PROYECCION CONFORME DE GAUSS
£S PROPEDAD - LEY U723

=g ESCALA GRAFICA
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Useukin

LA PRESENTE PUBLCACION SE ALISTA A LA CARTOGRAT DFICIAL
ESTABLECDA POR EL PODER EJECUTIVO NACONAL A TRAVES DEL
NSTITUTO GEOGRAFICO. NACONAL- SECUN LA LEY W* 22.363-
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Cuencas hidricas en Provincia de Buenos Aires
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Cuencas hidricas en Provincia de Santa Fe

CUENCAS Y REGIONES HIDRICAS
A ECALA 1:500.000

. Cuenca propia del rio Parana

. Zonas de banados del Chaco y norte de Santa Fe
. Cuenca propia de los Bajos Submeridionales

. Cuenca del A°® Saladillo y arroyos menores
afluentes del S. Javier

. Cuenca del rio Pasaje o Salado

. Cuenca del arroyo Colastiné, Corralito y otros
. Cuenca del rio Carcarafia

. Cuencas de arroyos del SE de Santa Fe y N de
Buenos Aires

. Cuenca del rio Arrecifes

. Cuenca del rio Salado

. Cuenca de los rios Primero y Segundo

. Cuenca de la laguna La Picasa

1
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Climograma de Bahia Blanca

Bahia Blanca. Provincia de Buenos Aires, Argentina

ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic
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Climograma en Zérate
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Climograma en San Lorenzo
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Parque Industrial Zarate

Vista Aérea del Parque Industrial

1
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Parque Industrial y Logisti
Parand de las Palmas

Acceso principal al Parque

1
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Desvio Ferroviario Carga / Descarga de contenedores
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Vista aérea de la cuidad de Zarate desde el Parque
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Parque de maniobras Transba
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Parque Industrial San Lorenzo

FFCCN.CA.

Vista aérea de la ciudad de San Lorenzo desde el Parque
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Puertos fluviales sobre la hidrovia Parana-Paraguay
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Empresas establecidas
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Parque Industrial Bahia Blanca

Vista aérea del Parque
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Puerto de Bahia Blanca
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