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RESUMEN
La pesca artesanal en la provincia de Chubut se desarrolla mayormente en el Área Natural Protegida 

Península Valdés. Sus prácticas incluyen la pesca selectiva mediante buceo, la recolección manual desde 
la costa y la captura mediante red costera, modalidades que ayudan a caracterizar tecnológica y geográ-
ficamente a los grupos de pescadores y sus diferentes problemáticas.

En el presente trabajo se expone la memoria de una experiencia con enfoque de desarrollo territo-
rial, como lo fue la implementación de la Iniciativa de Desarrollo de Clúster (IDC) de Pesca Artesanal 
y Maricultura de Península Valdés, enmarcado en el Programa de Servicios Agrícolas Provinciales 
(PROSAP-MINAGRO), que es un instrumento de política pública nacional articulado con el gobierno 
provincial. El eje de la sistematización está centrado en el proceso de formulación del Plan de Mejora 
Competitiva (PMC). Esta experiencia tuvo lugar entre septiembre de 2014 y marzo de 2017 y su objetivo 
fue el de promover procesos colectivos que contribuyeron a la mejora competitiva de sectores produc-
tivos, el fortalecimiento del entramado institucional, la generación de empleo y la reconstrucción del 
tejido productivo de las economías regionales. 

Desde la metodología de sistematización con enfoque pedagógico, la memoria conforma el primero 
de los elementos que consiste en una recopilación de datos e información de la cual emerge una visión 
global de la experiencia como proceso histórico, analizando tres componentes: actores, momento insti-
tucional y contexto socio-económico. Bajo esta conceptualización se clasificó la información disponible 
en trece ítems, finalizando con un detalle de resultados alcanzados. A partir de aquí es posible identificar 
aciertos y desatinos en la implementación del programa mediante un protocolo rígido y unidireccional 
de aplicación. Este trabajo es la primera sección de un futuro abordaje de sistematización que permita 
mejorar este tipo de práctica en experiencias futuras y compartir el conocimiento adquirido con otros 
que lleven adelante reflexiones semejantes en el territorio.
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