Universidad Tecnologica Nacional

Facultad Regional San Nicolas

Ingenieria Industrial

Proyecto Final

Frigorifico de cerdos y elaboracion de chacinados.

Profesores: Garcia Barrera, Eduardo

Pettorossi, Armando

Alumno: Melaragna, Saul Cristian.

Fecha de Presentacion: 09/06/ 2010




Resumen Ejecutivo

El objetivo de este proyecto, es evaluar la viabilidad Técnico-Econémica de la instalacion
de un Frigorifico de cerdos y elaboracion de Chacinados en Argentina, para atender la
demanda creciente del mercado. El estudio comprende, desde la concepcion de la idea
hasta la sugerencia de inversion, a través de todos los analisis necesarios para poder tomar

una decision acertada.

Se trabajara sobre los productos mas comercializados en el rubro, ellos son: Embutidos
frescos (Chorizo frescos), Embutidos secos (Salame, salamin y chorizo seco), Salazones
(Jamon crudo, Bondiola, Lomo de cerdo y Panceta), Sub productos (Morcilla y Queso de

cerdo) y Carne fresca (Asado, Vacio y Matambre).

El mercado objetivo abarca las provincias de Buenos Aires, Capital Federal, Santa Fe y
Cordoba. En las cuales existen alrededor de 23 millones de personas. EI consumo anual

de embutidos en todo el mercado es:

Consumo (Kg) anual de embutidos en todo el mercado estudiado

Embutidos frescos Embutidos secos  Salazones secas  Otros Productos Carne fesca

25.790.863 31.317.477 18.422.045 87.213.227 58.950.545

El proyecto compite contra marcas de segunda calidad, las cuales abarcan el 15% de
mercado. De este porcentaje, el proyecto tiene como fin alcanzar el 10%, que equivaldria
aproximadamente a 1.800.000 kg, de productos que contienen carne porcina y vacuna.

Para llegar a este valor se necesita faenar alrededor de 1.200 cerdos mensuales y la

compra de 1750 cuartos delanteros vacunos (pecho deshuesado).

En cuanto a la politica de precios, estos seran similares a los de la competencia debido a
que se buscara insertase en el mercado con productos de calidad y atractivos para el
consumidor. Se ha observado que en la zona existe un mercado potencial para la

expansion de tales productos.

El predio tiene una superficie total de 9.600 metros cuadrados, y una superficie cubierta
de 1.567 metros cuadrados. El proceso productivo dispondra de 6 sectores: Faena;

Menudencia; Desposte; Embutidos, Salazones y subproductos.



Argentina cuenta con toda la tecnologia que demanda el proyecto. Para el sector de Faena
se necesita: Noqueadora, Tanque de escalado, Peladora, y un sistema de monorriel. El
sector de Desposte requiere de una descueradora y una maquina de envasar. El sector de
embutidos necesita: picadora y mezcladora (cutter), embutidora, amarradera y selladora.
Ademéas de todas estas maquinarias se necesitan 3 equipos frigorificos (desposte,
embutidos y salazones), tres cdmaras frigorificas (cAmara pos faena, camara para
productos frescos y cdmara de salado), otra cdmara de secado, y dos heladeras tipo

camaras para carniceria.

El proyecto requiere de 42 personas para cumplir con las necesidades del mercado, se
trabajara de lunes a viernes. Los sabados trabajaran algunas personas en subproductos. El
personal indirecto trabajara sdbado por medio, el personal directo no debera superar las
48 horas semanales preestablecidas por el convenio colectivo del sindicato de la carne. El
proyecto no requiere de horas extras.

La planta se ubicara en la localidad de Ramallo, mas precisamente en el parque industrial
COMIRSA, que cuenta con todos los servicios necesarios para este tipo de industria:
Energia de alta, media y baja tension; Alumbrado pablico; Red de agua potable; Teléfono
e Internet banda ancha; Gas natural; Red colectora de cloacas; Agua subterranea de

excelente calidad.

En lo que respecta al cuidado del medio ambiente, se tomaron las medidas necesarias para
evitar todo tipo de contaminaciébn ambiental realizando un tratamiento primario
mediante la colocacién de filtros y un desengrasador. También se realizard un
tratamiento secundario encargado de efectuar una depuracién bioldgica anaerébica y

aerébica. Tales tratamientos demandan una inversion de 148.731 dolares.

La evaluacion econdmica se efectud a 10 afios, arrojando un VAN de 2.940.686 ddlares,
TIR del 37% y un periodo de recupero de 5,4 afios.

Las variables mas sencillas del proyecto son el costo de la carne vacuna y el costo de la
carne porcina.

El total de inversion necesaria para poner en marcha el frigorifico y la fabrica de

chacinados es de 2.886.759 dolares (Terreno y obra fisica; Equipamientos; Intangibles;



Capital de trabajo y tratamiento de efluentes). Los costos Variables son 5.080.985
dolares; Costos fijos son 679.128 ddlares.

El proyecto serd financiado en un 30 % por intermedio del Banco Nacion con una tasa de
interés del 15% variable en 2,5 % anual. El dinero se devolvera en 5 afios. La suma de
dinero solicitada es de 866.028 dolares.
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