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Prólogo
La Universidad Tecnológica Nacional (UTN), con su impronta federal, desde sus comienzos ha enfo-

cado las estrategias de formación de profesionales para contribuir al desarrollo de la región en la que se 
sitúa cada una de sus Facultades Regionales.

Es así que UTN, consciente de la necesidad de generar recursos humanos especializados en el de-
sarrollo y optimización de la matriz productiva del sector pesquero acuícola, apuesta al desafío de la 
formación de Ingenieros e Ingenieras Pesqueros/as preparados para proponer estrategias de transfor-
mación profundas tanto en el sector privado como estatal.  En el año 1994 se implementa la carrera de 
Ingeniería Pesquera, Orientación Procesamiento, en la Facultad Regional Chubut (FRCh), en la ciudad 
de Puerto Madryn. Posteriormente, se abre la carrera en Ushuaia (Facultad Regional Tierra del Fuego - 
FRTDF) y Mar del Plata (Facultad Regional Mar del Plata - URMdP).

La Ingeniería Pesquera es una carrera única en el país, dictada exclusivamente en UTN, que tiene 
como objetivo formar profesionales con capacidades innovadoras y creativas, con una sólida prepara-
ción para calcular, diseñar y ejecutar sistemas de ingeniería y proyectos de investigación, para la explo-
tación e industrialización sustentable de los recursos pesqueros acuícolas. 

En noviembre de 2018, durante las IV Jornadas de Ingeniería Pesquera se decidió realizar el 1er 
Congreso Nacional de Ingeniería Pesquera (CONIPE 2019) en la FRCh, en el marco de los 25 años 
de la creación de la carrera. Dicho Congreso contó con el aval institucional del Rector de UTN (Res. 
1028/2018), del Consejo Directivo de la FRCH (Res. 232/2018), del Consejo Directivo de la FRTdF (Res. 
228/2019), y del Decano normalizador de la FRMdP (Res. 599/2019). Asimismo, fue declarado de interés 
por la Honorable Cámara de Diputados de la Nación, por la Cámara de Diputados de la Provincia de 
Chubut y de Tierra del Fuego, y por la Municipalidad de Puerto Madryn.

El congreso tuvo una impronta productiva, con actividades relacionadas íntimamente a las proble-
máticas y temas de interés del sector industrial. Es así que además de las conferencias magistrales y 
las ponencias orales y posters, se realizaron minicursos, mesas redondas, cine debate, café científico, 
reuniones de grupos de trabajo, exposición de empresas con stands, y charlas técnicas destinadas a la 
industria pesquera y naval. También se desarrollaron actividades de talleres y campo con más de 100 es-
tudiantes y directivos/as de escuelas técnicas de la provincia: el CONIPE ESTUDIANTIL. La cultura tuvo 
su espacio, con actividades artísticas con música en vivo, danza y muestra de arte plástico durante todos 
los días del congreso en lo que se denominó el CONIPE CULTURAL. Ha sido un espacio de encuentro, 
intercambio de conocimientos y debate sobre los temas prioritarios relacionados con la actividad pes-
quera y acuícola, contando con la presencia y participación de todos los actores de la cadena de valor. 

A la universidad pública le queda un saldo favorable que superó toda expectativa en cuanto a partici-
pación; diversidad de temas propuestos y desarrollados tanto por empresarios y sindicalistas como por 
los mismos organismos de la administración pública y por el sector académico; estudiantes de escue-
las técnicas que pudieron conocer de cerca la gran oportunidad de formarse a través de la Ingeniería 
Pesquera  para convertirse en profesionales del sector y el gran desafío de nuclear públicos diversos en 
un clima de respeto y pensando en aportar propuestas y trabajo para la mejora y el aprovechamiento 
con enfoque ecosistémico de los recursos pesqueros argentinos.

Este congreso, pensado inicialmente como el aniversario de la carrera de Ingeniería Pesquera, se 
convirtió en el primer encuentro que reunió a todos los actores involucrados en la cadena de valor de la 
actividad pesquero-acuícola, y facilitó la convergencia de aquellos que con su esfuerzo y compromiso 
contribuyen día a día a guiar el avance del sector pesquero acuícola de nuestro país hacia un desarrollo 
sostenible.

Gracias por acompañarnos y ser parte de la celebración de los 25 años de Ingeniería Pesquera.

Comité organizador 
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FACTIBILIDAD DE IMPLEMENTACIÓN DE UN 
LABORATORIO DE INNOVACIÓN ABIERTA DE 
FRUTOS DE MAR EN PUERTO MADRYN
Álvarez Manriquez L.1, Pérez Caravello E.2

1. CONICET, Provincia de Chubut, GIDTAP y GesDTA UTN FRCH - Argentina
2. Min de Agricultura, Ganadería y Pesca de la Nación, UTN FRCH - Argentina
Contacto: lorenavalvarezm@gmail.com

RESUMEN 
Las experiencias de innovación abierta en el diseño de alimentos, bajo el formato impulsado por el 

Ministerio de Agricultura, Ganadería y Pesca de la Nación como “Laboratorio de Sabores” (LDS), junto al 
diseño de identidad marcaria, packaging, la comunicación empresarial integral y la mejora de las capa-
cidades de la gestión empresarial de los participantes, ha arrojado resultados satisfactorios en la región 
oeste de la provincia de Chubut. Con un proceso conducido por especialistas en desarrollo de alimentos, 
dirección de artes, aspectos contables y turismo, el LDS se orienta al desarrollo de productos identita-
rios, con recetas regionales que potencian los valores y la historia gastronómica de la microrregión, bajo 
una dinámica colaborativa y participativa. 

Esta experiencia en perspectiva de las potencialidades del sector pesquero artesanal local, brinda 
oportunidades para desarrollar un LDS de frutos del mar, sin embargo, la aplicación no es directa debido 
a las características propias de cada territorio y a los requisitos mínimos que la trayectoria ha determi-
nado como indispensables para su ejecución. En este marco, el trabajo identificó elementos que contri-
buyen a determinar la factibilidad de implementar un LDS de frutos de mar en Puerto Madryn como una 
estrategia de agregado de valor. Para ello se utilizó una metodología de enfoque cualitativo proporciona-
da por Silva, que consiste en primera instancia, en el análisis de potencialidades, limitaciones y proble-
mas (PLP) para dimensiones propias del desarrollo económico y fomento productivo. Seguidamente se 
confeccionó una matriz de análisis estratégico, que permitió identificar los desafíos, riesgos y limitacio-
nes para su implementación. Por último, se desarrolló la matriz final que incluyó cuatro estrategias, con 
acciones y/o programas específicos. 

Con esta ponencia se pretende poner en discusión alternativas que contrarresten la vulnerabilidad de 
la cadena productiva-comercial de la actividad pesquera artesanal.

Palabras Claves: pesca artesanal, agregado de valor, innovación abierta.

Eje Temático: Eje 1:  Recursos pesquero-acuícolas y su cadena de valor.

Modalidad: Póster

Congreso / Jornadas: Congreso
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