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VELOCIDAD DEL CAMBIO
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DUPLICACION DEL CONOCIMIENTO

Poblaciéon mundial

2018: 7.600 millones
2030: 8.600 millones
2050: 9.800 millones
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En 1750 se duplica por 1° vez el conocimiento. Hoy se duplica cada 11 meses




THE TOP HE

GLOBAL ECONOMY

The majority of global economic activity Share of the $101.6 trillion In 2022, India overtook the
comes from just a handful of countries, global GDP, by country (2022) United Kingdom to become the
with the US,, China, Japan, Germany, world's fifth-largest economy.

and India making up the top five.

GERMANY

TOP 25 84%
TOP 10 46%

TOP5 51%

REST OF WORLD
1627

Largest

economy in

this slice
Belgium
$590B

Smallest
ecohomy in

e . - \ NETHERLANDS
this slice . Nﬁ\-‘ 107

Tuvalu
$0.068

iComo se
genera la
riqueza en

el mundo?

$ 100 billones
de dolares

EE.UU., China, Japon,
Alemania e India

generan el 50% del
total del PBI



The Top 100 Most

Most Valuable Brands 2022

When leveraged well, a strong brand has the ability

to generate immense value over a long period of
time—but how do we measure a brand's value?
SOURCE Erand Finsnce

This annual Global 500 Report
from Brand Finance connects
brands to the bottom line.
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CONCENTRACION DE LA RIQUEZA =
INEQUIDAD

 Los gobiernos nacionales tienen cada vez
menos poder
frente a las empresas multinacionales

Procesos de Nacionalismo (EE.UU., Brasil)

Personas y Empresas con fortunas que
superan al PBI de los paises

8 millonarios tienen
la misma riqueza
que la mitad mas

pobre

2010 2012




World’s Population at

8 BILLION PEOPLE

Around November 202z, the world will reach a pivotal
milestone—8 billion global population. What is the distribution
of this population, by region and country?




iDonde estan los multimillonarios y donde la poblacion?

Population O O O . O O O

7.2 billion None  GDP Debt  Pupulation Baths  Wealth Hiliernasres
Worldwide Total
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La mitad de la
poblacion mundial

vive en el circulo

verde, que tambien

contiene 22 de las
37 ciudades mas

grandes
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Uttarakhand 12M

~ MACAD
Sikkim 0.7M

UKRAINE + POLAND - " BRAZIL + ECUADOR
Rajasthan 80M v / Uttar Pradesh 232M
() e MEXICO

Bihar 129M

Gujarat 70M A TURKEY
] Madhya Pradesh 85M

THAILAND @ R
i . JharkhandéOM\

Chhamsgarh 32‘4 @

SPAIN
Odisha 47TM

Maharashtra 125M

LATVIA
Arunachal Pradesh 2M

Disputed territory: Claimed by
China; administered by India

AN Mlznramm




Edad media de los continentes

MEDIAN AGE

18 20 22 24 26 28 30 32 34 36 38 40 42 44 46 48 50 52 54

Monaco, in Europe, is the Afghanistan is the
world's oldest country. : world’s youngest,
non-African country.

In North America,
major economies
have different
age profiles

Japan is
significantly
older than the
rest of Asia.

Canada ¥

Mexico i

Belize and Guatemala are By 2100, close to
the youngest countries in half of the world's

the Americas. kids (age 0-4) will
live in Africa.




SELECT AGE GROUPS

® Over 65 Years

Europe has the
highest proportion
of seniors.

9% 8%

. | |
|

AFRICA WORLD LATIN AMERICA, QCEANIA NORTH EUROPE
CARIEBEAN AMERICA

Incremento de Esperanza de Vida: en 30 afios la poblacion adulta mayor se duplicara
EL70 % de la poblacion se ubicara en los centros urbanos y aumentara la demanda

global de alimentos (50%), de energia (45%) y del agua (30%)
Sera necesario crear mas de 600 millones de nuevos empleos (40 millones al afio)







How the What is food insecurity?
E C e e I t According to the UN FAQ, there are two types:
ne rgy rl s I s m pqc s o Moderate: uncertainty about the ability
L] to obtain food, unwillingly compromising the
G I o ba I F°°d I n secu r'fy quantity and/or the quality of food consumed.

Severe: lack of access to food, enduring
prolonged periods of time without eating.

Moderate or severe food insecurity 3-year average percentage

in total population 2019-2021 average I ——
2% 16.6% 31.0% 45.5% 59.9% 743% 88.7% NoData

Japan
‘ e 38%
South Korea

82.5% 5.3%

ooy B, : A .51;] 'mn"% Philippi
5 , #— Honduras 49.9% i : ; " Afghanistan oy ilippines
Guatemala 55.9% o us, Y 70.0% | Myanmar % Y]
El Salvador 46.5% : S | Somalia 25.5% 4, .
: T1.4%

Ecuador
36.8%

Indonesia

Madagascar
6L1%

o Mozambique 73.7%
T South Africa
19.0%

New Zealand
14.5%

atural gas I1s a major input for nifrogen-base inizers. Wi e COST Of enert

rice c ange since Natural gas i jjor input for nitrogen-based fertili With th t of gy

¥ Chanae v nrice soaring in 2022, fertilizer costs have followed this trend, increasing input costs for
geinp farmers and decreasing crop yields for those who had to apply it sparingly.

Vegetable oil Pl
egetrapble olls 0,
By i +19.6%

+4.7% _, = ' @

-

Highest annual Highest annual New record annual  Corn and wheat prices reached Highest annual
average since 2012 average since 1990 high in 2022 new record highs in 2022 average since 1990

Sources: Food and Agriculture Organization of the United Nations, International Monetary Fund




DOUBLE-DIGIT INFLATION

IN ALMOST HALF THE WORLD

Today, many countries around the world are Here are the countries with the highest inflation
experiencing double—or even triple—digit inflation.  rates globally as soaring energy prices are driving
up the cost of living.

INFLATION RATE IN 2022, __UKRAINE
Year-Over-Year stovakia LITABNA 4 ryia o 26-'?% S : )
Based on most recent data available coecnepuge. 1% R 2w ESTOMA Ukraine's inflation rate is one of the highest
15.1% in Europe due to war disruption. In July, fuel
NETHERLANDS

- . prices were up 90% year-over-year.
1 - . NYT (2022)
0% 25% 50%  200% :
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JAPAN
3.7%

CHINA

SYRIA P - s
o CUBA 6% 2.1% * China has maintained

B4% T2% yam relatively low inflation,
.I/ 30.5% SEMEBAL B in part due to dampened
> = L] x [ A SADS 1 domestic demand
4 | 36.8%
o B MYANMAR Souree: Reuters {Aug 2
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e 1,

Since 2015, Venezuela's 6.5% i
inflation has been in b ﬂt j JE—
triple-digit territory or 11.8%
maore, vaulting to i.1%
300,000% in 2019 N
ot ot - ZIMBABWE
- 269%
Zimbabwe has the highest

In 2022, 43% of countries globally inflation in the world, at an
have inflation above 10% eye-watering 269%

Top 10 Highest Inflation Rates
o

100%
== S\iriname SriLanka s Argentina - Syria «= | ghanon Zimbabwe
[ Pyl | = < | -0 2 e 2 260%

Turkey Sudan Venezuela
85.5% 103% w 156%

Sourct ingEconomics
Based on inflation ra 186 countrie:




Contexto Macroeconomico Internacionatl:
retroceso de ODS

Endeudamiento: casi el 60 % de los paises mas pobres enfrentan sobreendeudamiento (la mayoria
experimento alta e histérica inflacion).

Salud: se interrumpieron los servicios esenciales provocando un descenso de la cobertura de inmunizacién
“por primera vez en una década”

Paz: una cuarta parte de la humanidad vive ahora en paises afectados por conflictos. En mayo de 2022,
100 millones de personas habian sido desplazadas de manera forzosa de sus hogares.

Cambio climatico: vuelta al carbdn de paises europeos para suplantar al gas producto de la guerra Rusia
- Ucrania; un 2022 como el quinto aino mas calido desde que se tiene registro, segun Naciones Unidas;
incremento de especies en extincion, destruccién de bosques y pérdida de biodiversidad.

Inflacién: se prevé que la inflacion mundial disminuya de 8,8% en 2022 a 6,6% en 2023 y a 4,3% en 2024.
En Estados Unidos, la inflacion volvidé a desacerarse al 6,5% como cifra interanual en enero, pero acumulé

en 2022 la segunda cifra mas alta en 4 décadas. La inflacion en Europa cerro el 2022 en 9,2%.




Contexto Macroeconomico Nacional

Actividad Economica: crecimiento del 5% anual
Inflacion: 94,8% en 2022

Pobreza: 36,5% (primer semestre 2022)
Salarios (variacion anual): 90,4%

Superavit Comercial (var.%anual): -53,0%

Superavit Comercial (millones de US$): 6.923

g

46.234.830 7,1%

Poblacién Tasa de desocupacién
Estimacidn 2022 Tercer trimestre 2022

Fuente: INDEC
@




Poblacion que vive en la pobreza

UNITED STATES

Poverty Headcount Ratio
(% of population) %
* 2011 PPP

BRAZIL

0.01% - 1.00%
© 1.01% - 5.00%
5.01%

5.01% * 50.00
N/A

More than 75.00%

r

821 millones padecen hambre (1 de cada 9), el mundo puede alimentar al doble de su poblacion.
el 10% de la poblacion mundial vive en paises con excedentes alimenticios

cerca del 40% de la comida producida nunca llega a los mercados

mas de 150 millones de nifios sufren retraso del crecimiento

1 de cada 8 adultos es obeso
el 30% no accede a agua potable, el 15% a energia eléctrica y el 45% a wifi

Se contrarrestaron 4 aios de avances y 93 millones de personas ingresaron en la pobreza extrema
en 2020. El calculo en 2022 podria llegar a acumular entre 75 y 95 millones de personas mas.




"3 BILLION PEOPLE
WHO CAN'T AFFORD A HEALTHY DIET

In 2020, 3 billion people, or 42% As of August 2022, the FAO Food
of the global population could not Price Index was up 41% from 2020
afford a healthy diet. levels, exacerbating the crisis.
¢ population Unable to Afford a Heapyy,
50%
5%
e

Peaple in Jamaica face the
highest healthy diet cost at

$6.7 per person per day, 89%
higher than the global averaqe.l/

15% of the people unable to 10p .
afford a healthy diet live in "
upper-middle- and

high-income countries,

o fa

“ul - PAK  INDIA
) /835% 705% 1
mlf BGD

AMAICA BB.2%
= -:/_Jnnm 85.9%
DON 18.3%

HOMDURAS B1.3% IR0 FHL
: it 49.6% ‘“ﬁ 68.6%
—.
¥oA 95.1% 86.8% SRI LANKA® 53,0%
LB’ CHRED.7 49.0%
96.8% GABIB.3 con H—Eh‘ﬂl 1 EH&HIR?‘
C0B32.4% 90.0% slrréu - S INDOMESIA
AGO = Bg,i%
96.3% Over 1.8 billion
b people that cannot
NAn A I‘ILZ J..E,"'_.P% afford a healthy
55.5%}___.. 915% diet live in Asia.

§. AFRICA
65.2%

A healthy diet is unaffordable

for more than 90% of the

population in many countries
across Sub-Saharan Africa.



Earth Overshoot Day
lands on July 28



DiA DE SOBRECAPACIDAD DE LA TIERRA

Earth Overshoot Day
1970 - 2021
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;Cuantos paises y mundos & Ausili
se necesitan para este USA.
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CO3 Emisslons, @PythonMaps
This map shows the world's CO3 emissions and shows tonnes of CO2 within 0. 1x0.1 degree grid tiles in 2018, =

Data source - heeps/edgarjre.ec.europacw'dataset_ghpéd
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THE TOP GLOBAL RISKS IN 2023

. . . Please rank the top 5 currently manifesting risks in order of how
Global Risks Perception Survey: Q severe you believe their impact will be on a global level in 2023.

. Geopolitical . Societal . Technological

Less impact Ranking More impact
(Severity) .

“

Energy supply crisis

Many of the risks in the top-right quadrant are Cost-of-living crisis
exacerbated by Russia’s invasion of Ukraine \

Rising inflation )
Cyberattackson — \ N I

critical infrastructure

B Food supply crisis

Disruption in global supply chain *
(non-food goods)
Environmental risks are more common as a
respondents look further into the future

Weaponization of

economic policy ;
. Failure to set and meet

// national net-zero targets

[92)
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Share of respondents

-
\ Weakening of human rights

Structural _ )

i:at"'g;ish - ~ — Continued waves of COVID-19

systems #

/ \ / . & Deployment of nuclear weapons

é;-.h Deployment of chemical or biological weapons

Less impact Ranking More impact
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CAMBIA LA TEORIA
ECONOMICA






Regenerar




DESCRIPCION

>

Techo Ecoldgico

El Techo Ecolégico consta de
nueve limites planetarios

Dimensiones

Las doce dimensiones de la
base social (el centro de la
dona) se derivan de
estdndares sociales minimos
acordados internacionalment
e, identificados por los
gobiernos del mundo en los
Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de ONU

Espacio Seguro y Justo

Entre los limites sociales y
planetarios se encuentra un
espacio ambientalmente
seguro y socialmente justo en
el que la humanidad puede

PRABSIEL oy

N | —



CRECIMIENTO -=
DESARROLLO?

"El incremento del PBI se ha convertido
en un objetivo en si mismo, en lugar de
un indicador util para la consecucidn del
verdadero objetivo de la economia,
concebida como una ciencia social: que
las necesidades de todos queden
satisfechas garantizando la
sostenibilidad medioambiental” (en otras
palabras, PROSPERIDAD HUMANA)




SUS APORTES A LA ECONOMIA

La teoria no solo modeliza al Desarrollo Sustentable, propone una
nueva forma de analizar la Economia y de disenar Politicas Econdmicas

Perfila una transicién desde la economia el PIB seria sustituido por una dona que

del siglo XX a la del XXI pone en relaciéon las necesidades humanas
con el impacto ambiental de la economia
en la sociedad y la Tierra como ente vivo




UNA ACADEMIA
OBSOLETA

Homus Economicus racional

El homus economicus que auln
ensenan en las Universidades se
supone es un ser racional, que
persigue la mdxima satisfaccion
posible, sin importar el costo para
lograrlo (ni quién lo pague), en un
sentido individualista y no colectivo.

¢Entonces?

“a los ciudadanos del 2050 se les esta
ensenando una estructura mental de la
economia enraizada en los libros del
1950, los cuales a su vez estdn
enraizados en las teorias del 1850”




“

Limites finitos

Los modelos econdmicos del siglo
XX imperantes hoy en dia son en su
mayoria neocldsicos, basados en el
equilibro de la oferta y la demanda,
sin prestar atencion al contexto

(la cultura, el ambiente, la
diversidad, entre otras variables),
en un planeta cuyos Iimites
parecen agotados (nos consumimos
un planeta y medio por ano).




Modelo que comienzan a

adoptar los paises

Amsterdam adoptara el modelo ‘donut’ para reparar
la economia posterior al coronavirus

(® 5 meses hace sustainability




"El diseno de las empresas del siglo XXI
tiene que generar valor social, ambiental
y cultural y compartir y beneficiar la
creacion conjunta y devolver al planeta
del que dependemos. Entonces, de
pronto las empresas viejas se van a
quedar realmente viejas, caducas, no van
a tener sitio. Pero, cuidado, hay
empresas que quieren repensar sus
modelos y puede pasar como con la mal

llamada economia colaborativa: que

sean negocios de antes con el disfraz de
nuevo" Raworth




CAMBIAN LAS
ORGANIZACIONES



Our future lives and livelihoods: Sustainable
and inclusive and growing

How the three elements Patential effect
of growth, inclusion, and

sustainability interrelate e © Positive Bob
Sternfels,
Tracy
Francis,
Anu
Madgavkar,
and Sven
Smit

ot s e McKinsey
& Company

Productive ife spal




ANTI~FRAGILE
ORGANIZATION

HIGHER
FURFOSE

DISTRIBUTED
DECISION

PURPOSE
MAKING

STAKEHOLDER
BALANCE

DELIGHT
CUSTOMERS

SHARED o N
VALUES ]

CULTURE
CORPORATIONS OVER

STRATEGY

compeTiTioN (i Rl mwovarion

T ACCOUNTABILITY

PROFIT

OBJECTIVESS % MERITGCRACY

POWER ..
FEAR
DIVISION

CHADS GF
| LABOR

COoMMAND
AUTHORITY

iComo
evolucionaron
las
Organizaciones?

Se explica como las
Empresas, como
organizaciones
sociales, han
evolucionado en sus
modelos de gestion
adoptando los
lineamientos de las
instituciones
imperantes a lo
largo de la historia,
tales como las
familias o la iglesia.

Segun Frederic Laloux




EVOLUCION HACIA EL MODELO TEAL

Forma de
organizacion
de las
comunidades
sedentarias

Se pone el foco en
el bienestar de los
empleados y la
autogestion

Se demuestra el
poder del lider
mediante el uso de
la vielencia

Se pone el foco en
el bienestar de los
empleados

Ejemplos: el sector
publico, los ejércitos
o las Fuerzas de
Seguridad




Circulos

MODELO HOLOCRACIA
PIRAMIDAL Conectividad
permanente




LA EMPRESA ES

« Una Organizacion Social
+ Realiza actividad economicas
* Objetivo rentabilidad

Actor economico y social




Afos 70

La empresa es una institucion econdmica cuya responsabilidad debe
limitarse a la obtencion de ganancias respetando las normas legales y
éticas impuestas por la sociedad.

Afos 80

Las empresas operan en la sociedad y estan obligadas a rendir
cuentas a las onas, las instituciones, los grupos g las comunidades.
Estos grupos de interés son impactados directa o indirectamente por la
empresa y ésta, a su vez, puede verse influida por aquéllos.

Afios 90

La sociedad proporciona a la empresa la licencia para operar },r por lo
tanto, la empresa debe satisfacer las necesidades de esa sociedad

Afios 00

Relacion ética de la empresa con todos los publicos por el
establecimiento de metas empresariales compatibles con el desarrollo
sustentable de la sociedad; preservando recursos ambientales vy
culturales, respetando la diversidad y promoviendo la reduccion de las
des:guakjades sociales.

Afos 10
RESPGHSENE ante los impactos que sus decisiones y actividades
la sociedad vy el medio ambiente, mediante un

famiento ético y transparente que tome en consideracion los
|demitepcilasi yﬂﬁﬂ'@&m Y ourppla con la legislacion.

Crisis petrolera + Cumbre de
Desarrollo Social de Estocolmo

¥

Informe Burtland + Caso Nike

Pacto Global , GRI + Enron

Crisis financiera +
Aseguradoras de Riesgo + ISO
20000
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CONCEPTO DE RSE

Gestion ética de los impactos sociales y ambientales
de las decisiones y acciones de las organizaciones

« Se trata de una responsabilidad de las
organizaciones por sus impactos
Esta responsabilidad exige, pues, un modo de
gestion cuya finalidad es la sostenibilidad de la
sociedad, suprimiendo los impactos negativos
insostenibles y promoviendo modos de desarrollo
sustentables
La responsabilidad social no estd mas alla y fuera
de las leyes sino que se articula con las
obligaciones legales
La responsabilidad social pide una coordinacion
entre las partes interesadas capaces de actuar
sobre los impactos negativos diagnhosticados, en
situacion de corresponsabilidad
Se habla de impactos y no de actos. Las
responsabilidades moral y juridica remiten a lo
que las personas hacen (los actos); la
responsabilidad social remite a lo que hace lo que
ellas hacen (los impactos)




Secuencia causal y signo del vinculo entre RSE y Desempeiio Economico

. A

Greewashing
Retorno de

Valor para la Comunidad




Valor
compartido
Bs:

Aumentar la competitividad de
una empresa, logrando
simultaneamente un avance en
las condiciones economicas y
sociales en las comunidades
donde opera

Valor
compartido
no es:

Compartir el valor ya creado
(filantropia, donaciones)
Buena ciudadania corporativa
Mitigar el riesgo y el dano
Mejorar la confianza y la reputacion
Equilibrar los intereses de todos los
actores




Generacion de Valor Compartido -  Porter y Kramer

Organizaciones con proposito -  Frederic Laloux

Economia Regenerativa - Kate Raworth

Cooperacion como tercer principio fundamental de la evolucion, ademas de
la mutacion y la seleccion natural - Martin Nowak

Homo emoticus - Richard Firth-Godbehere

El éxito del ser humano es la “cooperacion flexible”, para adoptar cambios
lo que hace distinta a nuestra especie -  Yuval Noah Harari




Poblacion que vive en la pobreza (un tercio)

UNITED STATES

Poverty Headcount Ratio
(% of population) %
* 2011 PPP

BRAZIL

0.01% - 1.00%
© 1.01% - 5.00% 4 .
A o -
5.01% o i AUSTRALIA

5.01% * 50.00
N/A

More than 75.00%

r

821 millones padecen hambre (1 de cada 9), el mundo puede alimentar al doble de su poblacion.
el 10% de la poblacion mundial vive en paises con excedentes alimenticios

cerca del 40% de la comida producida nunca llega a los mercados

mas de 150 millones de nifios sufren retraso del crecimiento

1 de cada 8 adultos es obeso
el 30% no accede a agua potable, el 15% a energia eléctrica y el 45% a wifi

Se contrarrestaron 4 aios de avances y 93 millones de personas ingresaron en la pobreza extrema
en 2020. El calculo en 2022 podria llegar a acumular entre 75 y 95 millones de personas mas.




