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RESUMEN EJECUTIVO  

El presente proyecto de la empresa “ECOFIRE”, se desarrolla con el objetivo de 

analizar la factibilidad de instalación de una empresa productora de pellets, cuya 

materia prima ha de ser residuos de la industria olivícola: Orujo y restos de poda 

(madera de olivo).  

Con tal propuesta, se busca dar solución a una problemática ambiental a nivel 

mundial, la gestión de residuos de esta industria, hasta el momento sin ningún 

fin definido, y con un total desconocimiento a nivel nacional de la posibilidad de 

aprovechamiento de su potencial energético, reutilización y oportunidad de 

mercado.  

Dada la relevancia que tiene la logística en el presente proyecto, se opta la 

instalación en el parque industrial “El pantanillo”, ubicado en San Fernando del 

Valle de Catamarca, provincia de Catamarca, ya que es estratégicamente 

conveniente al tratarse de la principal zona productora nacional de materia prima 

para el complejo olivícola. 

La producción estará orientada al mercado interno, para lo cual se desarrollarán 

dos canales de venta: Venta directa tanto a granel, bigbags y bolsas de 20kg, en 

las zonas aledañas a la empresa; e indirecto mediante intermediarios, a partir de 

distribuidores a nivel nacional, atrayendo nuevos consumidores y adquiriendo 

mayor popularidad en el país.  

Se toma como estrategia de penetración en el mercado, la introducción con un 

precio 15% menor al de la competencia y, además, se ha de utilizar como 

estrategia de diferenciación, una alianza estratégica con la empresa American 

Burners, especializada con alta experiencia y trayectoria en la venta e instalación 

de quemadores industriales a pellets. De este modo, se reducen los costos, 

minimizan riesgos y se diferencia de la competencia por su asesoramiento y 

servicio de instalación y conversión.  

La competencia está conformada por un total de 9 medianas y grandes 

empresas, distribuidas en 5 provincias (Buenos Aires, Misiones, Entre Ríos, La 

Rioja y Corrientes). Poseen capacidades productivas son muy variadas, desde 

las 75.000tn/año a 5000 tn/año, así como materia prima proveniente de distintas 

fuentes.  



Fabricación de pellets a base de residuos de Industria olivícola  

2 
García, Nadia Agustina 

Podestá, Noelia Sofía  

 

Considerando la materia prima disponible, la producción de la competencia e 

introducción en el mercado, el volumen de producción anual a régimen será de 

anual de 6000 tn de pellets, a un precio de 65,5 U$S/tn. 

La financiación proyectada será de U$S126.396, el 20% de la inversión, bajo un 

crédito de la línea Pymes del banco Santander, con un plazo a 3 años y una tasa 

de interés del 9% por sistema alemán  

El proyecto genera la creación de 8 puestos de trabajo, en un único turno de 8hs 

de lunes a sábados. El servicio de limpieza será tercerizado. 

En el análisis económico financiero a 5 años el valor actual neto (VAN) resulta 

de U$S 178.622, la tasa interna de retorno (TIR) de 30,1% y con un periodo de 

recupero de 4,18 años. 

Para ello, la inversión necesaria es de U$S 631.982 (destinada a obras físicas 

49%, maquinarias 26%, terreno 14%, equipos auxiliares 10% y el resto a 

equipamientos menores y activos intangibles).   
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