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Resumen ejecutivo

La actividad de los productores de naranjas se ve normalmente afectada por
alteraciones del cambio climatico, como heladas, sequias, lluvias excesivas y plagas,
causando una reduccion de la fruta en condiciones de comercializar con la consiguiente

pérdida econémica.

Segun el testimonio de productores consultados, las temporadas desfavorables
implican una ganancia minima o nula que, muchas veces, los obliga a realizar otra

actividad paralela para amortiguar las pérdidas.

El presente proyecto surge con el propésito de encontrar una nueva alternativa de
valor en el citrus. La oportunidad detectada se basa en la existencia de un desperdicio no
percibido en la cadena productiva y el aprovechamiento de este para lograr una ganancia
adicional, aumentar la rentabilidad y amortiguar pérdidas producidas en temporadas

desfavorables de produccion de naranja.

La propuesta es utilizar las flores de azahar, que brotan en el arbol de las naranjas
previo a la salida de los frutos, para la produccion de aceite esencial de azahar. Este
producto es ampliamente utilizado en cosmética, aromaterapia y perfumeria entre otras

aplicaciones.

Se propone, por lo tanto, mediante el uso de la técnica de destilacién por arrastre
de vapor utilizar las flores de azahar para extraer su aceite esencial y comercializarlo a
nivel nacional. Para ello, se estudié la posibilidad de concretar esta actividad y se
analizaron los requerimientos técnicos y los recursos necesarios, arrojando resultados

positivos en cuanto a factibilidad.



Actualmente, en la zona no se utiliza la flor de azahar, ni se produce el
mencionado aceite esencial, lo cual implica el desafio de identificar las instalaciones

requeridas para lograr el objetivo de produccion de forma eficiente.

Del estudio realizado se determiné que, para una unidad productiva minima de 30
hectareas, la concrecion de este proyecto implica una inversién de $5.000.000
(USD$22.462) en equipo e instalacion y generaria ventas por $12.000.000 (USD$54.263)
en el primer afo, creando 52 puestos de trabajo, lo cual representa un impacto positivo en
la demanda local de recursos humanos. También, el anélisis realizado para los primeros

5 afios nos arroja una VAN de $25.025.145 y una TIR de 43%.

Palabras clave
Aceite esencial - Azahar - Destilacion por arrastre de vapor - Concordia - Destilacion

argentina.
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Introduccion

En el ranking de produccion mundial de frutas citricas, Argentina se encuentra
séptima en un listado de 27 paises productores, con un total de 3.636 toneladas en el periodo
2019/2020 (3.76% de la produccion mundial) y 3.388 toneladas en el periodo 2021/2022

(3.23% de la produccion mundial). (FederCitrus, 2022)

Especificamente en cuanto a produccién de naranjas, en el periodo 2019/2020
Argentina fue responsable del 2.20% de la produccion mundial y en 2020/2021 logro el
1.63% de las exportaciones mundiales. En el afio 2021, la produccidn argentina de naranjas
fue de 775.157 toneladas, de las cuales un 26.44% fueron destinados a procesamientos

industriales y un 11.53% a exportacion.

La produccién de naranjas de Entre Rios y Corrientes en 2020, alcanza un total de
654.694 toneladas. Estas dos provincias son las que poseen mayor extension cultivada de esta
especie de citrico a nivel pais. En Entre Rios particularmente, segun la informacion recabada
en 2016, 19.650 hectareas eran de naranjas, 15.343 de mandarinas y alrededor de 1.400 de

limon y otros citricos. (Ministerio De Produccion, Turismo Y Desarrollo Econdémico, 2016)

Con la informacidn expuesta se evidencia la importancia del papel argentino en la
produccidn de citricos, pero también se debe mencionar los riesgos de este tipo de actividad,
frecuentemente azotada por fendmenos climaticos como heladas, sequias y plagas que dafian
la produccion e implican menores ganancias a las esperadas o, bien, pérdidas econémicas

importantes.

En cuanto a la produccion de aceites esenciales en el sector citricola, actualmente solo
se realiza a partir de la cascara, especialmente del limon, y en su totalidad se exporta. No se
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utilizan las flores de azahar para ningun fin, siendo meramente un desperdicio de la

produccion.

El presente proyecto final pretende evaluar la viabilidad de la produccion de aceite
esencial de azahar como alternativa de generacion de valor agregado a partir de un

desperdicio.

En el capitulo 1 se identifica el proyecto mediante la definicion del marco de
desarrollo, el estudio de antecedentes, la justificacion y definicion de caracteristicas del
proyecto junto a los objetivos de este. A su vez se definen el alcance y las limitaciones. Por
ultimo, se analizan el macro y microentorno. Para la realizacion de este capitulo se

consultaron informes especializados en materia de produccion de aceites esenciales.

En el capitulo 2 se estudia el mercado en profundidad, comenzando por definir el
producto y caracterizar el cliente potencial. Luego se analiza la demanda posible del
producto y se caracteriza a la competencia. A continuacion, se analiza la oferta caracterizando
las fabricas de produccidn de aceite esencial en Argentina y analizando los productos
sustitutos. Por altimo, se determina el mercado meta, el precio de venta y la estrategia de
comercializacion del producto. Para la validacion de la informacion de este capitulo se
realizaron encuestas y entrevistas a empresas que utilizan aceite esencial como materia prima

en sus elaboraciones.

En el capitulo 3 se aborda el estudio técnico, conformado por las especificaciones del
producto requeridas para satisfacer la demanda de los clientes, se disefia la ingenieria de
proceso, se plantean y evalGan distintas alternativas, y se selecciona la mas adecuada para el
proyecto, determinando los equipos, detalles de edificacion e instalaciones necesarias. Para

este capitulo se consultaron fuentes primarias expertas en el disefio de fabricacion de aceites
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esenciales, informes especializados, como asi también manuales de proceso y

especificaciones técnicas de equipos.

En el capitulo 4 se realiza el estudio econdmico y financiero, identificando los
elementos del flujo de fondos, realizando la composicién de los costos, el analisis de la
inversion y su recuperacion. Para este capitulo los datos se basan en presupuestos obtenidos

de empresas privadas y en la informacion publica provista por diversos entes relevantes.

En el capitulo 5 se identifican y analizan las variables criticas que pueden alterar, de
manera positiva y negativa, la actividad y la utilidad de la empresa. Para ello se estudian

distintos escenarios en donde se alteran una o dos variables criticas.

En el capitulo 6, partiendo de la informacién obtenida en los capitulos 4 y 5, se

estudia una mejora para el escenario base.

En el capitulo 7 se analiza la posibilidad de adquirir un crédito bancario para afrontar
la inversion en equipos y capital de trabajo y, a su vez, se estudia la capacidad de pago que

tiene el proyecto para cumplir con la obligacion del crédito.

En el capitulo 8 se analiza el impacto ambiental del proyecto, para lo cual se utilizaron
herramientas valorativas de evaluacion de dichos impactos. Luego se realiza el plan de

mitigacion de dafios.

En el capitulo 9 se encuentra la conclusion del proyecto, con sus respectivas

consideraciones.
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1. Identificacion del proyecto

1.1. Marco de desarrollo

Los aceites esenciales son mensajeros quimicos que las plantas aromaticas utilizan para
interactuar con su entorno, los cuales permiten alejar las enfermedades y los parasitos, pero
también tienen un papel protector frente a los rayos del sol. Los aceites esenciales tienen un
papel importante en la reproduccion y dispersion de las especies vegetales que permiten atraer

a los insectos polinizadores.

Segun la Organizacion Internacional de Normalizacion (1ISO) “los aceites esenciales
son definidos como el producto obtenido a partir de una materia prima natural de origen
vegetal, por destilacion con vapor de agua, por procesos mecanicos del epicarpio de los frutos
citricos, o por destilacion seca, después de la separacion de la fase acuosa, si la hubiera,

mediante procesos fisicos.” (Casado Villaverde, 2018)

La utilizacidn de aceites esenciales por sus propiedades curativas se remonta hacia las
civilizaciones egipcias y chinas. Se considera una de las formas mas antiguas de la medicinay
la cosmética natural. Los egipcios separaban los aceites esenciales de las plantas aromaticas
para realizar cremas, estas eran utilizadas como sustancias curativas. (Historia De Los Aceites

Esenciales, 2017)

A lo largo de los afios las distintas civilizaciones usaron aceites esenciales con distintos
fines. Un claro ejemplo es el médico griego Hipdcrates, considerado el padre de las medicinas,
que recomendaba los aceites esenciales para fines medicinales. Ya entrado el siglo XX, el
quimicoy perfumista Rene Maurice Gattefosse incorporé la aromaterapia a la medicina natural.

(Fernandez & Ruiz, 2022)
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El Dr. Jean Valnet aport6 la mayor contribucién a la aromaterapia para ser valorada y
reconocida como medicina capaz de curar. Durante la 1l Guerra Mundial utilizaba aceites
esenciales para las heridas y quemaduras de los soldados. Conseguia aliviar el dafio fisico, pero

también el psicoldgico. (Fernandez & Ruiz, 2022)

En los afios cincuenta la bioquimica francesa Aguerite Maury, comenzd a utilizar los
aceites esenciales en terapias de masaje, y fue premiada internacionalmente por sus
investigaciones sobre los aceites esenciales y la cosmetologia al servicio de la salud. (Historia

De Los Aceites Esenciales, 2017)

A pesar del paso del tiempo, muchas costumbres permanecen vigentes, y un gran
porcentaje de la poblacion continGa con practicas que incluyen plantas aromaéticas y
medicinales para tratar la salud de las personas. En otros casos, su uso se atribuye al
resurgimiento y difusion de las medicinas naturistas, también llamadas medicinas alternativas.

(Caracterizacion De Consumidores De Plantas Aromaticas Medicinales En Argentina, n.d.)

En la actualidad crece exponencialmente la cantidad de personas que se preocupan por
consumir productos saludables, naturales y respetuosos con el medio ambiente. Asimismo, la
gran preocupacion ambiental existente hace que se busquen alternativas ecoldgicas cuyo uso
no entre en conflicto con el medio ambiente. Entre estos productos naturales han tomado gran
importancia los aceites esenciales, ganando popularidad dentro de diversas industrias como la

cosmética, aromatica y alimentaria.

Los aceites esenciales se estan convirtiendo en un producto de consumo y generando
un mercado en crecimiento. En 2017, el mercado de aceites esenciales fue de 7.900 millones
de dolares. Se prevé que aumente a 16.200 millones de dolares en 2025. Como se puede
observar el comercio de aceites esenciales implica el movimiento de una enorme cantidad de

dinero. (Bour, 2021)
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Mercado mundial de aceites esenciales

2028
2025
2024
2023
2022
2021
2020
20148
20148
2017

2018
S - % 5.000.000,00  %10.000.000,00 % 15.000.000,00 % 20.000.000,00

Tabla 1:Crecimiento de mercado mundial de aceites esenciales.

Nota. Gréfico de elaboracién propia en Excel (2023)

1.2. Antecedentes

En la Republica Argentina la produccidn de aceites esenciales a partir de flores se lleva
a cabo, en su mayoria, en pequefios establecimientos a escala familiar y de forma artesanal con

alambiques para destilacion de plantas.

Actualmente uno de los productos con mayor caudal de exportacion en el rubro de los
aceites esenciales, relacionado al mundo de la citricultura, es el aceite de limon. Argentina es
el principal productor mundial de dicho aceite, seguido por EE. UU. e Italia, y la calidad de su
producto supera a la de sus competidores. ElI volumen mundial comercializado de aceite

esencial de limon promedia las 14 mil toneladas. (Bruzone, 2014, #)

En el presente argentino, muchos aceites esenciales se importan. Argentina realiza

compras al exterior de especies que se pueden producir localmente ya que las condiciones
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agroecologicas asi lo permiten, pero no existe un proceso industrializado para extraccion de

estos aceites y este es el caso del aceite esencial de Azahar.

En cuanto a la produccién nacional, solo se pudo identificar una empresa productora,
Aromas del Ibera S.A., radicada en Bella Vista, Corrientes. De la misma se obtuvo que sus
duefios se dedican a la produccion y exportacion de citricos y que en 2008 instalaron la planta
destiladora de aceite esencial de Neroli (flor de naranjo amargo) con la intencién de vender el
mismo a los compradores de citrus como una suerte de promocion conjunta de ambos productos
en una misma venta. Ademas, se supo que hace por lo menos 3 afios detuvieron la produccion
al no ser rentable por no poder colocar el producto en el mercado, ya que no result atractivo

para los compradores de citricos.

1.3. Justificacion

La materia prima del proyecto es actualmente considerada un desperdicio y cuenta
con la potencialidad de convertirse en un producto que ya existe y tanto su demanda como su
precio van en aumento. Ademas, la comercializacion del producto permite al productor
aumentar su rentabilidad sin afectar su actividad principal.

A continuacion, se analiza la cantidad que se puede obtener, en volumen y en litros,
de aceite esencial para una plantacion de 30 hectareas.

Consideraciones previas:

e Cada arbol de naranjas puede tener hasta 45,000 flores de azahar. (El Azahar, La Flor

Del Naranjo, 2021).

e La cantidad de arboles por hectareas es de aproximadamente 357. (Albino Molina,

2016).
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e Por cada 1000 kilos de flor de azahar se produce un litro de aceite esencial

aproximadamente. (Neroli, Citrus X Aurantium, 2021)

Hectareas Arboles Flores Kilos de flor | Volumen en litros
Datos 1 357 45000 2.000 2
Totales del caso 30 10.710 431.950.000 60.000 60

Tabla 2: Rendimiento de hectareas de naranja.

Nota. Tabla de elaboracién propia en Excel (2023)

En el cuadro se puede observar que de las 30 hectareas se pueden producir 60 litros de

aceite esencial de azahar, aunque variara segun la densidad obtenida de cada lote de aceite.

1.4. Definicion del proyecto

1.4.1. Objetivos

General
e Evaluar la rentabilidad de la produccion de aceite esencial de azahar en una unidad

productiva de Concordia.

Especificos

e Determinar los elementos clave de la produccion de naranja y la incidencia de la flor
de azahar en la misma.

e Determinar el mercado, sus desafios, requerimientos y oportunidades.

e Identificar los requerimientos técnicos y edilicios para la puesta en marcha de la
produccidn de aceite esencial de azahar.

e Evaluar la instalacién de una fabrica de aceite esencial de azahar y la venta de este
producto.

e Evaluar el impacto ambiental.
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1.4.2. Alcance

El presente proyecto contempla el analisis del entorno, el estudio de mercado, el estudio
técnico, el estudio econdmico-financiero, estudio de variables criticas y el estudio de impacto

ambiental para la produccion de aceite esencial de azahar en Concordia.

Actividades

e Calcular el rendimiento oleoso de las flores.

e Mencionar las técnicas de recoleccidn y almacenamiento de las flores de azahar.

e Identificar los posibles compradores y sus requerimientos.

e Identificar y caracterizar la competencia.

e Disefiar estrategias de marketing para colocacion del producto en el mercado.

e Estudio del proceso de destilacion y requerimientos.

e Disefio de las instalaciones y seleccion de equipos.

e Analizar los costos y determinar el margen de ganancia.

e Analisis de viabilidad de la toma de un crédito bancario para el pago de la inversion.

e Definir la inversion necesaria y el periodo de recuperacion de la inversion.

1.4.3. Limitaciones

El proyecto no contempla:

e Elanalisis relativo al subproducto del aceite esencial de azahar (agua de azahar).

e La investigacion y analisis de otras variedades de plantas arométicas para su
destilacion fuera de temporada de cosecha de flor de azahar.

e Analisis de los requerimientos de higiene y seguridad del personal y de la

instalacion.
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e Esquema eléctrico de la instalacion.

e Logistica de envio del producto final.

1.5. Analisis de entorno

1.5.1. Analisis de Macroentorno

PESTEL

Se realiza este estudio con el fin de conocer los factores externos a la empresa para
poder adaptar su actividad a estos y lograr el maximo rendimiento. Ademas, permite

identificar riesgos y oportunidades.

Factor Concepto Plazo Impacto
Riesgo de mayor inestabilidad
. Elecciones presidenciales 4 & . ‘,-' i 4 mediano negativo
Politico previsibilidad en el pais
o Incremento en la devaluacion de la .
Divisa . . corto negativo
L. oneda argentina frente al dalar
Econdmico
Incremento de demanda de mano
Mano de obra * corto ositivo
de obra P
Social Resistencia a incorporar cambios
Resistencia al cambio ‘ en el proceso productivo corto negativo
tradicionalista de la citricultura
aumento del consumo Incremento del consumo de N
L. . corto positivo
Ecologico naturista productos naturales

Tabla 3: Estudio Pestel con nivel de impacto.

Nota. Tabla de elaboracion propia en Excel (2023)

No se han hallado factores legales que influyan en el macroentorno.

22



1.5.2. Analisis de microentorno

PORTER

Se realiza este andlisis del microentorno para detectar las 5 fuerzas dominantes de la

empresa, con el fin de identificar cuales de ellas establecen las variables del mercado, como,

por ejemplo, precio, volimenes de produccidn o estdndares de calidad.

Poder de negociacion de los clientes. En este caso, al no haber otra alternativa de aceite
esencial de azahar de industria nacional, la ventaja para el consumidor seria tan
tentadora en base a precio y celeridad de entrega, que no se considera que tenga mucho
poder de negociacion. Aunque los clientes si podrian aumentar su poder de negociacion
al solicitar pruebas de estandares de calidad, para lo cual se requiere que lo realice un
tercero contratado paratal fin, o, bien, el envio de una muestra al cliente para que realice
su propio control de calidad.

Poder de negociacion de los proveedores. En el caso de este proyecto, para la
elaboracion del producto final no se requieren proveedores de materia prima dado que
la misma es obtenida en el predio propiedad del productor. En cuanto a los envases, al
haber multiples proveedores en Argentina y ser un producto facil de adquirir, el riesgo
se considera nulo.

Amenaza de nuevos competidores entrantes. Esta seria la amenaza mas fuerte
identificada, dado que los demas productores de naranjas podrian darse cuenta de los
beneficios de copiar este modelo de produccion para obtener los propios y asi aumentar
la competencia. Sin embargo, se espera que para el momento en que surjan
competidores, la experiencia acumulada y la identificacion de la marca hagan la

diferencia.
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IV.  Amenaza de nuevos productos sustitutos. Se puede identificar a los productos sustitutos
como la esencia de azahar, con origen artificial. Si bien es mas econémico, no es
atractivo para aquellas empresas que basan su estrategia comercial en promocionar
productos de origen natural. Para combatir esta amenaza, en un futuro, se propone
reforzar la inversion en marketing y los beneficios de los productos naturales y sin
conservantes.

V. Rivalidad de los competidores. El indice de rivalidad es bajo debido a la ausencia de
competidores en el pais. Para ganar la competencia contra competidores extranjeros se
contempla siempre comprobar los indices de calidad del producto, ofrecer precios

atractivos y mejorar la experiencia del comprador.

FODA

El analisis FODA se realiza para identificar las fortalezas, oportunidades, debilidades
y amenazas del proyecto con el objetivo de establecer estrategias efectivas para el desarrollo

de este.

e Fortalezas.
o Capacidad técnica disponible.
o Capacidad de adaptar el proyecto a cada productor y sus hectareas de plantacion,
siempre que supere la unidad minima productiva identificada.
e Oportunidades.
o Disponibilidad de materia prima con costo cero.
o Precios competitivos de venta en comparacion con los de importacion.
o Oferta de mano de obra local.

e Debilidades.
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o Poca informacidn técnica disponible sobre la produccién de aceite esencial de
azahar.

o Alta probabilidad de errores inherentes a un proceso de innovacion.

o El proyecto requiere de una inversion importante que no podria afrontar un
emprendedor.

e Amenazas.

o Esunaidea que puede ser replicada facilmente creando competencia de precios
a la hora de la venta.

o Laexistencia del mismo producto importado.

o Dificultad para contar con la mano de obra durante los dias que coincide la

cosecha con la zafra de arandano.
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2. Estudio de mercado

2.1. Definicion del producto

El producto sobre el cual se hara el estudio de mercado es el aceite esencial de azahar
de origen nacional, producido en Concordia, Entre Rios, cumpliendo estdndares de calidad

requeridos por los clientes.

2.2. Cliente potencial
El cliente al cual estara destinado el producto es definido como aquellas empresas
fabricantes y comercializadoras de perfumes, productos de cosmética natural y productos de
limpieza dentro del territorio nacional que actualmente deben importar el aceite esencial de

azahar al no contar con produccion nacional actualmente.

También se consideran clientes potenciales a aquellos dentro del rubro mencionado que
no hayan utilizado aun el aceite esencial de azahar en sus elaboraciones, pero pueden hacerlo

al saber que pueden acceder a este producto de industria nacional.

Otra parte de este segmento son las personas que compran el aceite esencial de Azahar

como consumidores finales, es decir para uso personal.

2.3. Informacién obtenida de fuentes primarias

Inicialmente se realizd una encuesta a empresas relevantes del sector de consumo de

aceites esenciales con el objetivo de hallar informacion objetiva sobre su demanda. Los
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encuestados fueron empleados de alta jerarquia de compafiias argentinas que utilizan los aceites
esenciales como materia prima de sus productos.

De la encuesta se obtuvo que el 50% alguna vez compro aceite esencial de azahar y el
100% lo importo. Los importadores coincidieron en que la importacion no es sencilla, implica
demoras y complicaciones burocraticas de las que quisieran no depender. Por dltimo,
mencionaron que los factores equitativamente relevantes para definir la compra son el precio
y la calidad.

Posteriormente a la encuesta, se contacto al gerente de una de las empresas dedicadas a
la produccion de perfumes, quien indicé que importan 60 kilos de aceite esencial de azahar,
proveniente de Paraguay, cada 6 meses. Ademas, indic6 que para efectuar la compra de
cualquier aceite solicita previamente al proveedor un andlisis cromatogréafico para determinar
la calidad, la cual indica la presencia de las moléculas deseadas y la ausencia de, por ejemplo,
pesticidas. (Caramelo, 2023)

Por ultimo, se mostr6 muy interesado en el proyecto, pidiendo ser notificado cuando la
fabrica se encuentre en funcionamiento, acentuando que desea obtener los primeros graficos

cromatograficos y, de cumplir con la calidad, efectuar la compra a la brevedad.

2.4. Analisis de la demanda

2.4.1. Demanda del sector
Las marcas de cosmética nacional crecieron a nivel exponencial durante los Gltimos
afios, tanto que, en 2021, los ingresos generados por la industria cosmética mundial ascendieron
a aproximadamente US$70.740 millones, lo que supuso un incremento de mas de US$8.300
millones con respecto al afio anterior, y se estima que este mercado supere los US$131.000

millones en 2026. (Ponasso, 2022)
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Tabla 4: Ingresos estimados que generaria la industria cosmética hacia el 2026.

Nota. Grafico extraido de Orus & Puig (2022)

Se estima que, durante la primera mitad de 2020, el sector de cuidado de la piel crecid

mas del 22%. (Bandera, 2022)

Este crecimiento fue impulsado por el auge del cuidado de la piel y la democratizacion
del sector que impulsaron las redes sociales. Esto ultimo hace referencia a que antes solo las
grandes marcas podian conocer qué esperaban los consumidores a través de estudios, focus
group o encuestas, algo que hoy llega en forma de comentario, mensaje directo o cualquier otro

tipo de interaccion virtual.

De esta forma, lo que identificaron fue no solo el interés en el bienestar y la estética
sino en los productos naturales como una forma de colaboracion a la conciencia ambiental. Es
por esto por lo que actualmente grandes empresas del rubro como L"Oreal, Natura y Avon se
esfuerzan por realizar una “produccion consciente” y disminuir el impacto ambiental. Es ahi
donde juega un papel esencial la materia prima de origen natural, de alli la demanda de aceites

esenciales por sobre las esencias aromaticas de origen artificial. (Vargas, 2022)
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Este cambio, hacia la democratizacion del sector y con tendencia a los productos de
origen natural, se robustecio de forma notable a las marcas de cosmética nacional y promovid

el nacimiento de nuevas. Lo que sucedi6 en el pais también se vio reflejado a nivel global.

La eleccion de consumo nacional se debe a la razon mas evidente, en la que el precio
juega un papel principal, dado que son productos més accesibles. Sin embargo, el crecimiento
se relaciona también con la calidad, ya que la variable del precio puede funcionar como una
puerta de entrada, pero se trata de un atractivo de vida corta si el producto pasa de considerarse

una inversion a un gasto sin sentido.

2.4.2. Caracterizacion de las fabricas de perfumeria 'y

cosmeética natural

Actualmente existen diversos laboratorios de fabricacion a terceros en Argentina
dedicados a la creacion de productos de uso externo para el cuerpo humano. Para elaborar
cosméticos las empresas deben estar habilitadas por la ANMAT!. La inscripcion de un
producto en ANMAT cumple un régimen de admision automatica donde se deben cumplir las

Buenas Précticas de Fabricas (BPF), internalizadas del MERCOSUR.

Los cosméticos se clasifican en grado 1 o 2 en funcién de la probabilidad de producir
efectos no deseados debido a su uso. Los de grado 1 poseen propiedades elementales, cuya
comprobacion no es necesaria ni requiere informacion detallada de su modo y restricciones de
uso. Los de grado 2 poseen indicaciones especificas que exigen comprobacion de seguridad

y/o eficacia, informaciones, cuidados, modo y restricciones de uso. (Gioffre, 2022).

1 Administracion Nacional de Medicamentos, Alimentos y Tecnologia Médica, ente que
regula la produccion y comercializacion de cosméticos en el pais
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El aceite esencial no requiere ningun tipo de dichas comprobaciones, pero para
determinar en qué grado se clasifica el producto final que realicen con él, el grado dependera
de si uno o mas de sus otros componentes lo requieren. Por ejemplo, si el producto final fuera
un perfume realizado a base de aceites y agua, seria de grado 1. Sin embargo, si se tratara de

una pomada perfumada medicamentosa que promete mejoras, sera de grado 2.

2.5. Andlisis de oferta

2.5.1. Caracterizacion de las fabricas de produccién de

aceites esenciales en Argentina

Las destiladoras investigadas surgen de &mbitos familiares rondando las décadas de los
80 y 90, y la materia prima procede mayormente de tierras propias. Sus comienzos suelen
coincidir por ser producciones a pequefia escala y con equipo rudimentario para luego de

adquirir experiencia e ingresos, ampliar la produccion y mejorar las instalaciones y equipos.

Estas fabricas no se encuentran concentradas en algin punto de la geografia nacional,
sino que se hallan en diversos lugares, donde la particularidad de las condiciones de suelo es
adecuadas para las distintas especies, de las temperaturas de cada zona y su humedad. Tal seria
el ejemplo del jazmin con alta temperatura y humedad, a diferencia de la rosa mosqueta con

clima frio de muy bajas temperaturas.

2.5.2.  Productos sustitutos

El producto sustituto por excelencia del aceite esencial es su version artificial,
comunmente llamada esencia aromatica de azahar. Las esencias suelen ser productos organicos

tales como hidrocarburos, alcoholes, aldehidos, cetonas, ésteres alifaticos y aromaticos.

30



Las esencias no son producidas a base de sustancias naturales, sino que son realizadas
en laboratorios a partir de procesos quimicos que imitan en color y olor a los aceites esenciales.
Un punto a su favor es que pueden obtenerse en cualquier época del afio, sin estar limitadas por
factores climatologicos, geogréaficos y temporadas de cosecha. En contraposicion, si bien el
aroma imita y suple a los aceites esenciales, no cuentan con las propiedades de aromaterapia
que favorecen al bienestar fisico y mental. (Ambiseint, n.d.)

Dado que la produccion de esencias es relativamente mas econdémica que la de los
aceites, y que la demanda puede satisfacerse mas facilmente, tienen un precio inferior al de los
aceites esenciales, convirtiéndose en una opcion tentadora para el consumidor si el fin es

meramente el de obtener perfume.

2.6. Estrategia de comercializacion

La estrategia inicial serd la comunicacién directa con cada una de las empresas lideres
en el rubro de clientes potenciales. Inicialmente los esfuerzos publicitarios estaran meramente
dedicados a dar a conocer el aceite esencial de azahar de produccion nacional. El canal de
comunicacion inicial elegido serad via mail y contacto telefonico para establecer una relacion
temprana con el fin de lograr coordinar entrevistas presenciales.

A los interesados se les ofrecera muestras del producto para que puedan realizar analisis
de calidad y comprobar que el aceite se ajusta a sus necesidades. Ademas, se haran invitaciones
para conocer las instalaciones y procesos ajustados a las normas de calidad requeridas.

Por otro lado, un porcentaje de la produccion sera comercializado por plataformas de
venta online como MercadoLibre. Esta estrategia estd apuntada a consumidores finales

ofreciéndoles la posibilidad de acceder al producto directo de fabrica.
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2.7. Precio

El precio es establecido en base a los costos de produccién, buscando un equilibrio entre
mantener precios bajos en comparacion con los precios de la competencia y obtener la mayor
utilidad.

El precio planteado para el producto es de $2.000 fraccionados en 10 ml para la primera
produccién de la planta. Actualmente el precio de mercado se encuentra por encima de los
$2.200, siendo un producto importado (por ejemplo, desde Paraguay) que se encuentra sujeto
a todos los inconvenientes propios de la importacion. Algunos de estos son aranceles,
dependencia del exterior, logistica para ingresarlos al pais y el desabastecimiento (que se
considera el mas importante).

Del producto, los costos representan aproximadamente el 75% del precio final. Es decir,
se utiliza la estrategia de precios “costo mas plus”. De esta forma se obtiene un buen porcentaje
de rentabilidad y se vende por debajo del valor de mercado, creando una situacion que atraiga
a los consumidores.

En el cuadro de a continuacién se presentan las proyecciones de precios para los

siguientes afos:

Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Precio por litro 3 200.000,00 & 200.000,00 & 230.000,00 & 230.000,00 & 230.000,00
24,/4/2023
Sub total en USD oficial 5 888,89 = 888,69 3 1.022,22 3 1.022,22 3 1.022,22
Precio por mililitro 3 2.00000 & 2.000,00 & 2.300,00 % 230000 & 2.5300,00
24,/4/2023
| sub total en USD oficial 5 8,89 S 8,89 S 10,22 $ 10,22 § 10,22

Tabla 5: proyeccion de precios para el periodo estudiado.

Nota. Tabla de elaboracion propia en Excel (2023)

Como se menciona anteriormente, se comienza con un precio de $2.000 los 10 ml con
intencion de ofrecer un producto por debajo del precio de mercado y ganar clientes. Luego este

precio subira a lo largo de los afos.
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En la proyeccion a cinco afios, para los primeros dos se toma un precio menor al de la
competencia con el objetivo de atraer clientes. Luego, en el afio 3, el precio se estima que
aumentara un 15% segun la tendencia de crecimiento del valor real del bien como consecuencia
de un aumento en la demanda global, respaldada con los informes expuestos en el anexo de

este proyecto.

Por lo tanto, si bien en el capitulo 4 de analisis econdmico se trabajara a precio
constante, se incluird en la proyeccion el aumento de los ingresos debido al aumento del valor
real del bien, como una forma de incorporar los efectos de la tendencia mencionada, dindmica

propia del mercado del producto a futuro, sin consideracion de efectos inflacionarios.

2.8. Cuantificacion de la demanda

Para lograr la cuantificacion de la demanda se utiliz6 el Boletin de Empresas por Rama
y Provincia de 2019 realizado por el Ministerio de Produccion y Trabajo de la Presidencia de
la Nacion en el cual se encuentran contabilizadas las empresas por rubro. (Ministerio de
Produccién y Trabajo de la Nacién, 2019)
Se obtuvo que dentro de la Republica Argentina hay un total de 2601 empresas dentro
de los rubros previamente identificados como clientes en la seccién 2.2. El total de 2601
empresas se encuentran diferenciadas en las siguientes actividades:
e Fabricacion de productos farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y
productos bioquimicos: 165 empresas
e Fabricacion de jabones y detergentes, preparados para limpiar y pulir, perfumes

y preparados de tocador: 185 empresas
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e Venta al por mayor de productos farmacéuticos, veterinarios, cosméticos y de
perfumeria, instrumental médico y odontoldgico y articulos ortopédicos: 324
empresas

e Venta al por menor de productos farmacéuticos, cosméticos, de perfumeria,

instrumental médico y odontologico y articulos ortopedicos: 1927 empresas

2.9. Conclusién

Se ha identificado que la demanda de productos naturales que utilizan aceites esenciales
ha aumentado en los Ultimos afios desde el afio 2021.

Justamente por la exigencia del origen natural es que el producto sustituto, en este caso
la esencia de azahar no puede competir como materia prima para productos botanicos.

A través de la validacion mediante encuestas se ha identificado que el aceite esencial
de azahar no se fabrica actualmente en el pais, aunque si es demandado, con lo cual implica su
importacion.

En cuanto a las importaciones, las encuestas han arrojado que resultan costosas y
complicadas por las trabas impositivas y los largos tiempos que implica el paso por aduanas.

La ventaja competitiva de este proyecto viene dada por la posibilidad de evitar la
importacion, obteniendo el producto a un precio mas econémico que la competencia,
manteniendo la calidad y con mejores tiempos de entrega.

A partir de la cuantificacién de la demanda se determin6 que el mercado potencial es
de 2601 empresas, siendo el mercado meta que se desea abastecer de 10 empresas, es decir un

0.38%.
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3. Estudio técnico

3.1. Andlisis del proceso

Para realizar este andlisis se procedié a identificar los procesos fisicos y
termodinamicos implicados en la destilacién por arrastre de vapor. Una vez conocidos se
procedio a seleccionar equipos que cumplieran con todos los requerimientos identificados

como capacidad, dimensidn y potencia, entre otros.

3.1.1. Proceso
Las flores tienen su maxima floracion en el mes de septiembre y se cosechan colocando
una tela al pie de los arboles y con sopladores se induce la caida de los pétalos. Luego se
recolectan de forma manual y una vez se tenga una cantidad considerable, segun configuracion

y capacidad del destilador, se procede a destilar.

Para la obtencién de 1 kg (O segun densidad 1 L) de aceite esencial de azahar se
requieren 1000 kg de flores. Cabe destacar que el aceite esencial no resulta toxico ni fototdxico

en absoluto, tampoco es irritante o sensibilizante. (Neroli, Citrus X Aurantium, 2021)

Hay muchas formas de obtener aceites esenciales. Para este proyecto se utilizara uno
de los mas conocidos, denominado “destilacion por arrastre de vapor”. Este método posibilita
la purificacion o el aislamiento de compuestos de punto de ebullicion elevado mediante una
destilacion a baja temperatura (siempre inferior a 100 °C). Es una técnica de destilacion muy
atil para sustancias de punto de ebullicion muy superior a 100 °C y que se descomponen antes
o al alcanzar la temperatura de su punto de ebullicion. (Angurell et al., n.d.). La destilacion por
arrastre de vapor es una técnica de destilacion que permite la separacion de sustancias

insolubles en H20 y ligeramente volatiles de otros productos no volatiles.
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Las flores se colocan sobre un fondo perforado o criba ubicado a cierta distancia del
fondo de un tanque llamado retorta. El vapor saturado o sobrecalentado es provisto por un
calderin y a presiones mas elevadas que la atmosférica, se inyecta por medio de serpentinas
cribadas que estan debajo de la carga y se dirige hacia arriba, atravesando la masa vegetal

colocada sobre una parrilla interior.

Luego de un tiempo el extractor comienza a
destilar para lo cual se baja la presion de vapor hasta
un caudal de trabajo de 80kg/h. Los vapores

provenientes del extractor ingresan a un

condensador y posteriormente va hacia un

decantador donde se va acumulando el aceite
llustracion 1: Destilacion por arrastre de vapor.

esencial de azahar. (Fuente Anonima, 2022) Nota. Imagen extraida de Herbotecnica:

Obtencion de esencias, principales
aspectos (n.d.)

3.1.2. Caracteristicas generales del proceso

A continuacion, se listan detalles relevantes del proceso:

e Ladestilacion se debe realizar inmediatamente de cosechado el vegetal, después
de un oreado o un breve secado al aire para quitarle la humedad.

e Enlaflor, los aceites esenciales se almacenan en glandulas, conductos, sacos y
pelos glandulares o simplemente reservorios dentro del vegetal, por lo que
conviene hacer un desmenuzamiento del material a destilar para exponer esos
reservorios a la accion del vapor de destilacion.

e El espesor del material, reducido, permite también una mejor evaporacion y

destilacion.
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e Enloque respecta a las partes de la planta que se va a destilar, las flores, pueden

destilarse sin ningun tratamiento previo.

En el siguiente gréafico se muestra el proceso de una forma simple

El vapor pasa a Mezcla de vapor de agua
través de la masa y aceites esenclales

vegetal y arrastra los .
aceites esenciales

Sallda de agua
caliente

e O
m CONDENSADOR
3 - -

Entrada de agua

fria
SEPARADOR

Vapor de agua
Aceite esencial condensado

DESTILADOR

—ly W, i

Vapor de ag

llustracion 2: Diagrama con detalles de destilacion por arrastre de vapor.
Nota. llustracion extraida de Plantas aromaticas, medicinales y aceites esenciales por aromaticas.tripod.com

(n.d.)

3.1.3. Fundamento tedrico de la destilacidon por arrastre de
vapor
En una mezcla formada por dos liquidos inmiscibles, A'y B, la presion de vapor total a
una temperatura determinada es igual a la suma de las presiones de vapor que tendrian, a esta
temperatura, ambos componentes sin mezclar, es decir, que cada componente ejerce su propia

presion de vapor independientemente del otro (PT = PA + PB). (Angurell et al., n.d.)

Segun Angurell, la mezcla hervira a aquella temperatura en la cual la presién de vapor
total sea igual a la presion externa. Ademas, esta temperatura se mantiene constante durante

toda la destilacion y es inferior a lade Ay a la de B.

El objetivo principal de la destilacion consiste en separar una mezcla de varios
componentes aprovechando sus diferentes volatilidades, o bien, separar materiales volatiles de

otros que no lo son.
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La destilacion se utiliza ampliamente en la obtencion de bebidas alcohdlicas, en el
refinado del petroleo, en procesos de obtencidn de productos petroquimicos de todo tipo y en
muchos otros campos de la industria. Es uno de los procesos de separacion mas extendidos.

(Angurell et al., n.d.)

3.2. Detalles de instalacion

3.2.1. Edificacion
El inmueble contara con un area total de 82 metros cuadrados y estara formado por las
siguientes areas:

e Produccidn: En este sector estaran ubicados el destilador, el calderin y todos los
equipos inherentes a la produccion.

e Sector de carga y descarga: aqui se descargan los insumos de la produccién y las
flores, ambos destinados al sector de almacenamiento de materias primas. Ademas, en
este sector se carga el producto final en el transporte que lo llevara al destino
seleccionado previamente por el cliente.

e Limpieza y mantenimiento: Aqui se almacenaran todos los elementos y herramientas
utilizados para tal fin.

e Materias primas: En este sector se almacenaran las flores en bolsas de arpillera. Se
procurara que las mismas se procesen de forma inmediata, pero se cuenta con la
limitante de la capacidad del proceso destilador.

e Administracién: En este sector se llevaran a cabo las tareas de oficina del personal
administrativo.

e Barios para el personal.

En cuanto a la fabricacion, el area comprendida por bafios y oficinas (12m2) sera

realizada en materiales de construccion convencionales como cemento y ladrillos, mientras
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que las areas restantes, que comprenden los 70 m2 remanentes, y que son de uso mas
rudimentario, constaran de un tinglado de chapa como techo para proteccion de equipos.

Las dimensiones de cada area seran las que se detallan a continuacion:

Edificiacidn
Planta d Sector de Sector de
ants ) < Sector de carga limpiezay materias Bafios Oficina Total
produccion . )
mantenimiento primas
Ancholm) 7 4 3 3 2 2 19
Largo{m) 6 2,5 3 3 2 4 16,5
Area (m2) 42 10 9 9 4 3 82
Tabla 6: Dimensiones de planta de produccion.
Nota. Tabla de elaboracion propia en Excel (2023)
La distribucidn sera la siguiente
‘ 12m
f
- - \
Limpieza
E IBano
.. E
Produccion &
| 3m
|
]
E | [Oficina _
~ M. Prima £
3
f |
_ . ]
Cargay E
2m descarga o
]
4m

llustracion 3: Esquema de planta para produccién de aceite esencial de Azahar.

Nota. Tabla de elaboracion propia en Autocad (2023)
Las areas de produccion, carga y almacenamiento de materias primas y elementos de
mantenimiento no estaran delimitadas fisicamente una de otra, sino que, para comprension
visual del lector, se le otorgd a cada una un espacio que podréa estar delimitado con muebleria,

como por ejemplo estantes, de acuerdo con las necesidades de uso.
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Se puede observar que, para optimizacion del tiempo, se designo al area de carga 'y
descarga un sector junto al de almacenamiento de materias primas. Ademas, el area de
produccidn es el eje central de la edificacion, comunicando todas las areas en las que se

apoya.

3.2.2. Instalacion experimental de destilador

Para identificar los requerimientos de produccion se tomaron en cuenta los kilos
totales a cosechar en el mes junto con los dias dedicados a destilacion para asi determinar las
tandas de destilacion diarias y los kilos de flores que seran destilados en cada una de ellas.

Para este analisis se realiza la comparacion entre dos y tres tandas diarias con las
siguientes consideraciones:

e Los kilos cosechados por mes y los dias de destilacion se mantienen constantes.

e Se pretende destilar un promedio de 26 dias al mes por no considerar los domingos.

Se obtienen los siguientes resultados:

Kilos cosechados en un mes | Dias de destilacion | Kilos destilados por dia | Destilaciones por dia | Kilos por tanda de destilacidn

60.000 26 2.307 2 1.153

60.000 26 2.307 3 769

Tabla 7: Comparacion entre dos o tres tandas diarias de destilacion.

Nota. Tabla de elaboracion propia en Excel (2023)

Se observa que, al realizar dos destilaciones diarias, las mismas pueden ser de
aproximadamente 1100 kilos de flor, mientras que al realizar tres destilaciones seran tandas de

770 kilos. Esta informacion es utilizada para la seleccion de equipos a continuacion.
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llustraciéon 4: diagrama de proceso.

Nota. Elaboracion propia (2023)
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Nombre del proyecto

Tipo
Creado por

Obtencidn de Acettes esenciales y ogua floral
Flowchart
Alfredo Martinez - Plo Caprarulo

¥ UTN|

10

11

12

13

14

15

16

17
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B-1

A1

-1

p-2

-3
Tk Agua

F-1

P-1

-4

F-3

ALAMEB
COND

FLOREMT

V-5

Objeto/Elamanta

Bomba

Antirretormo

Vilvula

Caudalimetro

Caudalimetro

Filtro

Purgadar

Vilvula

Tanque de agua

Filtro

Purgadar

Calderin

Vilvula

Filtro

Alambigue
Condesador

Flarenting

Vilvula

Descipcidn
Electrobomba sumergida multicelulor
centrifugo DAB para pozos de 47 o mayores

Vdlvulo antirretorno gue permite ko circelacidn en el sentido
contronio al gue bloguea el paso.

Viivulo de seguridod de olivio de presidn. Estdn dissfedo poro
abrir y aliviar un oumento de ko presidn interma del fluido

Instrumente de medida parg o medicidn
de coudal o gosto volumétrico de un flutdo.
Instrumento de medida parge lo medicidn

de cavdal o gasto volumétrico de un flutdo.
Permite el filtredo y ocomulocidn de los porticulos sdlfdos en

suspensidn, que arrastran los fiuidos, para su posterior
Evicuaciin.

Cuando en ef cilindro del purgadar no hay aire
ocumwloda, el flotador se mantiene en posicidn elevada y
grocias al mecanismo inferno se mantiene e obtwadar
cerrada.

Vakulo manual de descarga de tangue.
Tangue de almacenamiento de ague parg uso
general.
Permite el filtrodo y ocemulocidn de los porticulos sdlfdos en
suspensidn, gue arrastron ks fluidos, porg sw posterior
EVICLaCion.

Cuando en ef cilindro del purgodar no hay aire
ocumwloda, el flotodor se mantiene en posicidn elevada y
gracias af mecanisma inferno se mantiene ef abtwrodor
cerrad.

Elemento donde se produce & vapor necesario

para extroer el ocelte de ozahar.
Lo wdhvula de alivio, trabajo como un

regulador automdtico de altvio de presidn.

Permite el filtredo y ocumulocidn de los particwlos
sddas en suspensidn, que arrastran los fluides, paro su
posterior evacuacidn.

Reciplente donde se realiza lo extrocclon del ocelte
de lns glandules florales.
Elemento donde se condenso ko mezcla de vapor
y aceite esencial.
Porte del proceso donde se separan los fluidos
por densidad.
Vohula menual de descarga del deposito florenting

Tabla 8: Detalles de partes que componen el diagrama de proceso.

Nota. Elaboracion propia (2023)

Instalacion

Consta esencialmente de una estructura donde se monta el alambique destilador de

esencias y el condensador. Adicionalmente, se monta un dep6sito de decantacion, tipo

florentino, ademas de los sistemas auxiliares requeridos de generacion de vapor y agua de

refrigeracion para condensar las esencias extraidas. (Vento, 2021, pag. 1)
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Segun indica Vento, adosado a la estructura se monta el sistema de carga de la planta
bien por cestos con un polipasto o puente gria o por transporte neumatico. Estos cestos
permiten agilizar el proceso ya que se introducen cargados de flores al alambique destilador y
se sacan una vez finalizada la extraccion. De esta manera se acortan los tiempos muertos ya
gue mientras se realiza una operacion de extraccion se puede ir preparando un cesto para la

siguiente operacion.

Junto con el vapor se encuentra el aceite que se recoge conjuntamente en el decantador
florentino para separar la fase acuosa o hidrolato que puede valorizarse y el aceite esencial que

se recoge para su almacenamiento.

Para la destilacion se selecciond el destilador industrial de
acero inoxidable modelo Cason 2.0 de la marca Fratelli Faccin

Alambiques, que incluye los siguientes elementos:

llustracion 5: Destilador
Cason 2.0.

Nota. Fotografia extraida de
fratellialambiques.com.ar
(2022)

e Destilador: posee un canasto cribado extraible y con capacidad de 1000 litros que

satisface los requerimientos de kilos por tanda de destilacion calculados previamente.

Flowchart tag: Alamb

llustracion 6: Alambique del destilador con carga de flores de Azahar.

Nota. Imagenes extraidas de fratellialambiques.com.ar (2022)
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En la imagen anterior se puede observar donde se depositan las flores que seran

destiladas.

e Intercambiador de calor

Flowchart tag: Cond

Aqui es donde se produce la condensacion de la mezcla compuesta de
agua y aceite esencial.

llustracion 7: Intercambiador de calor.
e Decantador

Nota. Imagen extraida de

fratellialambiques.com.ar (2022)
Flowchart tag: Florent

En esta parte del proceso se separan los fluidos por densidad. El aceite
esencial por tener densidad menor que el agua queda en la parte superior del

decantador, mientras que el agua queda en la parte inferior.

llustracion 8: Separador / decantador
de aceite y agua de azahar.

Nota. Imagen extraida de
fratellialambiques.com.ar (2022)

Ademas de esta instalacion, se selecciond un calderin para producir el vapor que sera
inyectado en el alambique de destilacion, con el fin de obtener el aceite esencial.

Especificaciones técnicas del calderin

Flowchart tag: Cald

Se utilizara un calderin de posicion horizontal. Este tipo es el de menor costo
productivo, facil mantenimiento y es acorde a la escala del destilador utilizado. Ademas, este

calderin no requiere un tratamiento especial del agua.
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Modelo seleccionado

Se seleccion6 una de las opciones que estan disponibles para
la venta en “Fratelli Faccin Alambiques”, empresa ubicada en

Miramar, Buenos Aires (Argentina).

Este modelo viene listo para ser acoplado al destilador de la

misma empresa. Da la posibilidad de destilar el producto por arrastre

llustracién 9: Calderin.

de vapor. De esta forma se obtiene una destilaciébn més répida y
Nota. Imagen extraida de

fratellialambiques.com.ar

continua, solo cambiando el canasto de flores. (2022)

Los elementos auxiliares requeridos para la instalacion tales como tuberias, valvulas,

acoples, filtros y bombas estan detallados en el Anexo.

Dimensiones del equipo

DESTILADOR CASON 2.0 1000 LITROS

Material AISI304 15y 2 mm
Base A 2850 mm
Base B 1150 mm
IAltura 2700 mm
Capacidad canasto 1000 litros
Capacidad disponible agua 150 litros
Llenado continuo Careria 3/4”
WVaso florentino 20 litros
Canerias vapor 1%~
Condensador Tube and shell
Largo condensador 1300 mm
Diametro condensador =

Tabla 9: Dimensiones de equipos

Nota. Elaboracién propia (2023)

3.2.3. Instalacion de agua

El suministro de agua es una red que funciona a presion y que puede venir de una red
urbana a través de un grupo de presion situado en la edificacion. El objetivo de una instalacion
de tuberias de agua es aportar y distribuir el agua a los puntos de consumo dentro de la

edificaciéon, como por ejemplo alimentar el sistema de calentamiento de agua para uso de
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sanitarios y de otras instalaciones que asi lo requieran como calefaccion, refrigeracion,
proteccion contra incendios, riego de jardines, etc. (La Importancia De La Instalacion De

Tuberias De Agua, 2018)

Una instalacion de tuberias de agua puede dividirse en tres partes:

e Derivacion de piso: Red de tuberias horizontales que distribuye el agua a los
puntos de consumo llamados cuartos humedos como bafios, cocinas, etc.

e Montantes: Son las tuberias verticales que llevan el agua desde la planta baja o
sotano a los pisos superiores.

e Distribuidores: Son las tuberias horizontales que realizan la distribucion del

agua de la red urbana por la parte baja de la edificacion hacia los montantes.

En cuanto a consideraciones de instalacion deben tener en cuenta las siguientes:

e El ramal que distribuye el agua a cada uno de los equipos debe tener una llave
de paso para aislarlo de la instalacion en caso de una fuga o reparacion.

e Se utilizan reguladores de presion para ajustar la presion a las necesidades de la
instalacion cuando la proveniente de la red no es adecuada.

e Una valvula reductora de presion se emplea cuando la presién de la red es
excesiva para los aparatos.

e Para la construccion de una instalacion de tuberias de agua se utilizan tuberias
de cobre y plasticos principalmente. Cuando son tuberias para agua caliente
deben tener un aislamiento térmico.

e Los diametros de las tuberias deben ser los adecuados para evitar averias como
golpe de ariete causado por la presion que se acumula al cerrar de golpe una

llave.
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Calidad del agua

La ciudad de Concordia y alrededores se  smmweus
encuentra comprendida en la zona del acuifero e | L i
Guarani. / 3 ( L{ﬁ{lﬁ;‘;?liﬂl

PARAGUAY (‘ . o ,‘ TEMPERATURA DEL AGUA
La profundidad mas frecuente para O (SR
captaciones es de 20 a 30 metros bajo la [ P J P,
/ ‘!,‘ & V v»_‘,/ st
.. [ (& { '.,—""“ 225.000
superficie. T b L4
\ ~ :':',\’Oucm 1L

® T

El agua captada proviene de acuiferos —sseenrins ==

Totak 1.1

. llustracion 10: ubicacion de acuifero Guarani.
libres, que frecuentemente poseen una elevada

Nota. Imagen extraida de Acuifero Guarani, por
vulnerabilidad a los agentes contaminantes y en Ccatedrauno.com (n.d.)

general presentan contaminacion microbioldgica.

3.3. Especificaciones

3.3.1. Definicidén de producto

Aceite esencial natural de azahar de industria nacional producido en cercanias de la

obtencion de la materia prima, en Concordia, Entre Rios.

3.3.2. Ventajas competitivas

Sus ventajas se pueden resumir en:
e No se produce en el pais actualmente.
e La materia prima no tiene costo.
e Existen empresas demandantes del producto que actualmente lo importan.

e Lacompra nacional es notablemente mas simple y agil que la importacion.
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e Su produccion no implica un grado alto de complejidad.

3.3.3. Calidad

En cuanto a la calidad de los aceites esenciales se habla de “quimiotipo”, el cual se
entiende como el tipo de quimico que designa la molécula aromaética que tiene mayor presencia
en el aceite.

Es posible identificar, clasificar y cuantificar todas las moléculas que estan presentes
en un aceite esencial gracias a dos técnicas:

e Lacromatografia de gases
e Laespectrometria de masas.

Al hacer una cromatografia con una muestra de aceite esencial, se puede obtener
informacion sobre qué moléculas contiene esa muestra y en qué proporciéon. Esto es
fundamental en el control de calidad ya que, al tratarse de productos naturales, la composicién
de los aceites esenciales puede variar mucho de un lote al otro.

Es importante identificar el quimiotipo de los aceites porque su composicién quimica
y, por lo tanto, su calidad, pueden variar mucho. Esta variacion tiene causas naturales y también
causas humanas.

“El quimiotipo nos permite comprobar, entre otras cosas:

e Que laplanta se ha cultivado y cosechado bien: Con el quimiotipo podemos comprobar
que no hay rastros de pesticidas y de otros productos no deseados en el aceite esencial.

e Que la destilacion se ha hecho a la temperatura adecuada: Existe la tentacion de
destilar la planta a una temperatura mas elevada para que rinda mas. Esta temperatura
elevada, sin embargo, suele dafar las propiedades del aceite y disminuir la calidad del
producto final.

e Que la destilacion se ha hecho en la duracion adecuada: el quimiotipo nos permite
comprobar que se han respetado los tiempos completos de destilacién para cada planta

y que su aceite tiene el 100% de los componentes que tocan
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e Que el aceite esencial esta completo / integro: Otra gran tentacion que existe en esta
industria es aislar moléculas caras y venderlas a otras industrias (por ejemplo, a la
industria de la perfumeria o de la cosmética). EI quimiotipo nos permite comprobar

que estan todas las moléculas que nos interesan.” (Fenghi, 2023)

En la Universidad Nacional de Entre Rios (UNER) de Concordia expresaron que no
realizan el analisis en aceites esenciales actualmente pero que podrian realizar algunos cambios

para hacerlo por cromatografia gaseosa acoplada a espectrometro de masas.

3.4. Recursos

3.4.1. Materia prima

Para analizar la disponibilidad de materia prima, siendo esta un desperdicio de la
produccién de naranjas, se estudiaran la cantidad de quintas y productores de citricos en la
regién. Por ultimo, se determinara la cantidad de productores con un minimo de 30 hectareas

segun lo planteado en el proyecto.
La Region

El macizo citricola de Entre Rios se ubica en los departamentos de Concordia y
Federacion. La principal actividad es la produccion de fruta fresca. En la zona hay mas de 36
mil hectareas de citricos, 1.878 productores, 300 empresas de empaques de las cuales 14 estan

habilitadas para exportacion. (Prosap, n.d.)

Cantidad de quintas y citricultores
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Segun FECIER (2016) la mayor cantidad de quintas citricas se encuentra en el
Departamento Federacion (el 85,2%), mientras que el 14,6% de las mismas estan ubicadas en

el Departamento Concordia. Coldn, por su parte, tiene el menor porcentaje (0,2%).

Dpto, | SPermicle | N°de « Nede y
(ha) quintas productores
Colon 17 0.4 4 02 3} 02
Concordia 6891 18,9 343 14,6 241 12,8
Federacion 29379 80,7 2005 85.2 1634 87,0
Total 36387 109 235 100 1878 100

Tabla 10: Numero de quintas y productores segun cada departamento.

Nota. Tabla extraida de Censo Citricola 2015-2016 por fecier.org.ar (2016)

Distribucion y tamafio de quintas citricas por departamento

En la siguiente tabla se clasifican los productores segun el tamafio de sus quintas. De
esta forma se puede identificar la cantidad de productores aptos para realizar este proyecto
segun la unidad productiva minima determinada de 30 hectareas, obteniendo un total de
aproximadamente 96 productores solo tomando en consideracién aquellos pertenecientes al
departamento Concordia. Si se consideraran los productores de Federacion el total seria de 441

productores aproximadamente.
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Departamento | Rangos de Nro de
Superficie citrica| Productores
Colén [@-15) has 0
[ 15 - 25) has 1
[25 - 50) has 0
(50 - 100) has 2
mas de 100 has 0
Federacion [0-15)has 963
[ 15 - 25) has 326
(25 - 50) has 245
[50 - 100) has 80
‘mas de 100 has 20
Concordia [0-15) has 16
[ 15 - 25) has 37
(25 - 50) has 55
150 - 100) has 33
Tmis de 100 has 8
Total 1878

Tabla 11: Numero de productores y rangos de superficie citrica segin cada departamento.

Nota. Tabla extraida de Censo Citricola 2015-2016 por fecier.org.ar (2016)

3.4.2. Mano de obra

Toda actividad referida a la agricultura demanda un gran nimero de trabajadores
temporarios, y se puede dividir en precosecha, cosecha, post cosecha y empaque. En épocas de
cosecha la gran demanda de mano de obra genera un flujo migratorio de trabajadores, que van

desde distintos puntos hacia el establecimiento de trabajo.

La cosecha de flor de Azahar, segun lo investigado, es una actividad que no se realiza
en Argentina o en el caso que si existiera se hace a muy pequefia escala. Por esta razdn, no hay
informacidn sobre el tipo de mano de obra que se deberia utilizar. Aun asi, se entiende que,
como todo trabajo de recoleccion es compatible con otros estilos de cosecha, como la naranja

0 arandano, permitiendo asi utilizar mano de obra de las mismas caracteristicas. Es por ello por
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lo que para la cosecha de flores de azahar se utilizaran los datos de la mano de obra para cosecha

de citricos y arandanos.

El informe publicado por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de Argentina
indica que la cosecha de ardndano es una actividad que demanda una gran cantidad de mano
de obra por ser una cosecha minuciosa de un fruto pequefio, tal como seria el caso de la flor de

Azahar.

Para una explotacion de 10 hectareas de arandanos el sector emplea en forma
permanente 2,5 personas para las tareas culturales, riego y control de heladas. A su vez, se
requiere de mano de obra temporaria para llevar a cabo actividades especificas, estimandose

unos 700 mil jornales al afio que se distribuyen de la siguiente manera:

e Para la cosecha, que se lleva a cabo en forma casi totalmente manual, se
contratan unos 500 a 600 mil jornales segln el rendimiento de cada temporada,
lo que equivale a unos 34 empleados cada 10 ha, por 60 dias aproximadamente.

(Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca, 2020)

Para la planta destiladora, la recoleccién de las flores sera tercerizada a través de
contratistas de cosecha, como se hace normalmente en la zafra de otros productos. Se proveera
a dicho contratista un manual de procedimientos referido a la cosecha, con el fin de que éste

capacite a todos los miembros de su equipo.

El resto de la mano de obra estara conformada por empleados propios y permanentes.

Distribuidos de la siguiente manera:

e Un administrativo a cargo de toda la empresa, de la toma de decisiones y gestion de los
recursos.
e Untécnico encargado de todo lo referido a la produccion, tal como operar las maquinas,

mantenimiento y empaquetado del producto.
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En lo que respecta a personal de cosecha se utilizaran 50 personas por turnos de 8 horas. Se

espera cosechar de 1500 a 2000 toneladas de flor por dia. (Fuente Andnima, 2022)

3.5. Conclusién

A partir de lo analizado, la materia prima principal no tiene costo y su obtencion puede
lograrse utilizando mano de obra local, con técnicas simples de cosecha disefiadas para la
preservacion del aceite esencial. La mano de obra requerida es de 52 vacantes entre trabajo de
campo y de planta de produccion.

Del andlisis del proceso de destilacion por arrastre de vapor se desprende que el mismo
no posee grandes complejidades, es relativamente facil de instalar y su funcionamiento se
considera simple de comprender para los operarios. Para la seleccion de equipos se optd por
aquellos de industria nacional de la compafiia Fratelli Faccin Alambiques que satisfacen las
necesidades técnicas del proyecto.

El proceso de destilacion se realiza por un periodo de un mes aproximadamente,
dependiendo de las cantidades cosechadas en cada temporada, y la destilacién propiamente
dicha se realizard en un turno de 8 horas por dia por el mismo plazo, con dos tandas de
destilacion de 1.000 kilos cada una.

En cuanto a la edificacion requerida, basta con una estructura simple techada, lo cual
implica breves tiempos de construccion y comodidades para la instalacién de equipos y la
movilidad del personal.

Se pudo estimar que aquellos productores, con una unidad minima productiva de 30
hectareas en el departamento de Concordia suman un total de 96 productores

aproximadamente.
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4. Estudio econdmico y financiero escenario

base

4.1. Conformacion de la empresa

Se ha elegido, para iniciar la empresa, el tipo de sociedad mercantil S.A.S
(Sociedad por Acciones simplificadas). Se ha seleccionado este tipo de sociedad dado
que se constituye de una manera mas simple y agil a través de internet.

A este tipo de empresas la pueden formar una o varias personas humanas o
juridicas, y la responsabilidad de los socios esta limitada a sus acciones.
(Argentina.gob.ar, 2023).

Es por esto por lo que el patrimonio personal queda protegido, ya que solo se
responde por el capital aportado a la S.A.S.

Otra particularidad interesante de este tipo de sociedad es que tiene objeto
plural, es decir que puede comenzar realizando una actividad y a futuro cambiarla o
incorporar otra sin necesidad de modificar el estatuto.

Ademas, el capital requerido es un monto relativamente bajo, siendo de dos
salarios minimos vitales y maviles. Por ultimo, el costo de conformacion de la empresa
se considera econdmico ya que es de apenas $4.430 y contempla los gastos de
inscripcion y publicacion en el boletin oficial. (Sociedad Por Acciones Simplificada

(SAS) - Glosario, n.d.)
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4.2. Elementos del flujo de fondos

En el presente inciso se determinan y cuantifican los elementos constitutivos del
flujo de fondo, los supuestos y consideraciones tenidas en cuenta para su célculo, y el
flujo de fondo para un escenario base en el horizonte planificado.

Para este caso se obtiene el flujo de fondo partiendo de las siguientes premisas:

e El flujo de fondos se realiza a precio constante.

e Seingresa al mercado con un precio de venta menor al de la competencia, con el
objetivo de captar clientes. Luego, en el tercer, afio se aplica un 15% de aumento
al precio, dado que los dos primeros afios permiten adquirir experiencia para
mejorar y estandarizar los procesos obteniendo un producto de mejor calidad,
gue a su vez permite ingresar en mercados mas exigentes. Ademas, el precio de
venta también aumenta en ese porcentaje segun la tendencia de crecimiento del
valor real del bien provocado por un aumento de la demanda a nivel global. Este
criterio se adopta para incluir la dindmica propia del mercado internacional del
producto en la proyeccion. Se utilizan para esto, los valores expuestos en varios
informes internacionales que se encuentran expuestos en el anexo.

e Se considera que la produccion sera vendida a lo largo de 10 meses generando
un ingreso mensual de $1.200.000. Se plantea esta situacion para simplificar los
calculos, ya que es el periodo maximo que se tarda en vender el producto debido
a la gran demanda que hay del mismo en el pais.

e Las unidades de producto vendido son las correspondientes a la cantidad
méaxima de elaboracion establecida previamente.

e COSTOS FJOS Y SEMIFIJOS

o Para la proyeccion se considera que luego de un afio de funcionamiento,

la empresa podra solicitar subsidios a la tarifa de gas y electricidad, por
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tratarse de una actividad industrial y/o productiva, por lo que se prevé
que impacte positivamente disminuyendo un 10% el efecto de estos en la

estructura de costos.

4.2.1. Ventas
Los ingresos de la empresa estan conformados Unicamente por las ventas de
aceite esencial de azahar. Estos, correspondientes al horizonte proyectado de 5 afios, son

los que se detallan en el cuadro a continuacion.

Afio 0 Afio 1 Ao 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Precio por litro 2 200.000,00 % 200.000,00 & 230.000,00 % 230.000,00 & 230.000,00
Cantidad 60 G0 60 &0 &0
Wenta 5 12.000.000,00 % 12.000.000,00 & 13.500.000,00 % 15.500.000,00 % 13.500.000,00
24/4/2025
Sub total en USD oficial 3 53.533,33 9 5333333 & 61.333,53 3 51.333,33 & 51.555,33

Tabla 12: Ingresos de la produccion de aceite esencial de Azahar a lo largo del periodo analizado.

Nota. Tabla de elaboracion propia en Excel (2023)
Para el calculo de los ingresos y fijacion de precios se tuvieron las siguientes
consideraciones:
e El precio del afio 1 fue dispuesto luego de identificar:
o El precio de venta al que adquieren los encuestados actualmente el
producto, con el fin de ofrecer un precio menor.
o Se plantea en el tercer afio un aumento del 15% en el precio. Esto se debe
a que en sus comienzos la empresa ingreso al mercado con un precio
retraido y ademas por la proyeccion referida al aumento del valor real del
bien debido a un incremento en la demanda a nivel mundial.
e Lacantidad de elaboracién de producto se plantea constante por el periodo de

los 5 afios proyectados.
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4.2.2. Inversiones

En la siguiente tabla se expone la composicion de la inversion inicial planteada

dando un total de $22.462,17 ddlares al 24/04/2023.

Concepto |Cnste
Tinglado 5 1.026.486,30
Oficing 5 75.000,00

Destilador cason 2.0 de 10000
TOTAL

3.507.000,00
4.608. 436,30
106,735,589
18.286,00
25.000,00

5
5
Tuberia caldera - destilador g
walvula de seguridad g
walvula de alivio g
Filtro de particulas solidas g 4,025,00
Bombas Sumergibles DABR 54 g 205.082,00
walvula antirretorno S 11.000,00
5
s
e
5
g
g

Acople Te acgua system 501,00

Kit colector con caudalimetro 50,000,00
Filtro de particulas solidas 4,025,00
Purgador automatico de aire 2,500,00
“alvula de seguridad 18,286,00
Totales 3.053.987,19
24f4f2023

[sub tatal en UsD oficial §  22.462,17 |

Tabla 13: Inversion en equipamientos y edificios para montar la planta.

Nota. Tabla de elaboracion propia en Excel (2023)

Consideraciones:
e Los valores en la seccion de construccion se tomaron de la revista
Vivienda, edicion febrero de 2023.
e El costo de tinglado corresponde a 70 m2, con un costo unitario de
$14.664.09 (Revista Vivienda, 2023, #)
e El costo de oficina corresponde a un ambiente de 12 m2. (Revista

Vivienda, 2023, #)

e La cotizacién del dolar BNA tipo vendedor utilizado con valor $225.00

es de la fecha 24/04/2023.
e Se han obtenido los valores de los diferentes componentes de la

instalacién mediante pedidos de presupuesto a proveedores.
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4.2.3. Capital de trabajo

Para analizar el capital de trabajo se identifico el déficit acumulado maximo por
el plazo de 13 meses desde el inicio de las actividades, mediante la distincion de
ingresos y egresos.

A continuacion, se expone parte del déficit acumulado maximo:

Deficit acumulado maximo

Mes ago-23 sep-23 oct-23 naow-23
Ingresos 5 - 3 - 5 - 5 1.200.000,00
Egresos 3 941.65591 2 272.855,91 rS 5.940.524,22 & 272.555,91
Meto =8 941.855,91 -2 272.855,91 -& 5.940.524,22 & 027.144,09
Acumulado -5 941.855,91 -% 1.214.711,82 -& 7.155.236,04 -5 6.225.091,95
24/4/2023

sub total acumulado en USD oficiz-S 4.186,03 -5 5.398,72 -5 31.801,05 -5 27 680,41

Tabla 14: Déficit acumulado maximo para cdlculo de capital de trabajo necesario.

Nota. Tabla de elaboracion propia en Excel (2023)

En los primeros meses se observa una ausencia de ingresos debido a las etapas
de recoleccion de materia prima y produccion, es por ello por lo que el déficit
acumulado aumenta hasta el mes de octubre de 2023.

Luego de este punto, al comenzar a haber ingresos, el déficit comienza a
descender encontrando su punto minimo luego de 6 meses, que es donde se estima que
las existencias de producto para la venta llegaran a cero.

Luego de estos 6 meses, el déficit comienza a aumentar, siendo el
comportamiento ciclico esperado de una actividad dependiente de las temporadas de

cosecha.

4.2.4. Composicion de costos

Teniendo en cuenta las bases expuestas anteriormente, los costos se comportan

de la siguiente manera:
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Proyeccion de costos ESPERADO 2023 [ 2024 [ 2025 [ 2026 [ 2027

Costos Fijos

Frascos g £33.000,00 & £33.000,00 & £33.000,00 & £33.000,00 & £33.000,00
Etiquetas g 36,000,00 & 36,000,00 & 36,000,00 & 36,000,00 & 36,000,00
Gas g 1.052,65 & 947,39 & 947,39 & 947,39 & 947,39
Electricidad periodo de produccion g 40,881,57 S 36.793,41 & 36.793,41 & 36.793,41 & 36,793,41
Electricidad periodo fuera de prod g 141.415,01 & 127.273,51 & 127.273,51 & 127.273,51 & 127.273,51
Total costos fijos g 852.349,23 & 834.014,31 § 834.014,31 § 834.014,31 § 834.014,31
Costos indirectos

Administacion y operaciones g 1.820.000,00 & 1.820,000,00 & 1.820.000,00 & 1.820,000,00 & 1.820,000,00
Tecnicos g £00.000,00 & £00.000,00 S £00.000,00 S £00.000,00 S £00.000,00
Total costos indirectos g 2.420.000,00 & 2.420.000,00 % 2.420.000,00 % 2,420.000,00 & 2.420.000,00
Costos directosfvariables

Cosecheros g 5.638,590,00 & 5.638,590,00 5 5.638.590,00 & 5.638,590,00 & 5.638,590,00
| Total de costos g 8.910.929,23 § 8.892.604,31 S5 8.892.604,31 & 8.892.604,31 &S 8.892,604,31
04,/24/2023

Sub total en USD oficial g 39.604,17 & 39.522,69 & 39.522,69 & 39.522,69 & 39,522,69

Tabla 15: Proyeccion de costos para el periodo analizado.

Nota. Tabla de elaboracion propia en Excel (2023)

En el caso de los frascos y etiquetas, se consideraron como costos semifijos dado
gue se comportan de esa manera para la produccion presente y proyectada.

En cuanto al consumo de electricidad se diferencia entre periodo de produccion
y periodo fuera de produccién. En el caso del periodo de produccion corresponde al
costo de un mes y fuera de produccion, de once meses. Por otro lado, el consumo de gas
también se plantea semi fijo debido a que se conoce su demanda para produccion que, al
corresponder a cantidades predefinidas, se mantiene constante. Luego de un afio de
funcionamiento se solicita un subsidio al estado de un 10%, por tratarse de una
actividad industrial.

Los costos indirectos, estan conformados por los salarios del personal que no
esta relacionado directamente con la produccion, como los administrativos y técnicos.

En cuanto al monto de los salarios, comprenden el de un administrativo por el
plazo de 13 meses, incluyendo aguinaldo, y un sueldo de técnico por el plazo de 5
meses, recordando que la actividad tiene un tiempo ocioso en el cual no requiere

personal técnico.
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El monto de sueldo de administrativo fue obtenido utilizando como referencia el
promedio de haberes informados por Glassdoor para Argentina. (Sueldo: Administrativo
En Argentina En 2023, n.d.)

En cuanto al pago para el técnico, que ejercera su labor por el periodo de 5
meses, por temporada, el sueldo con aportes y contribuciones fue deducido segun el
pago de un operario para la ciudad de Buenos Aires. (Sueldo: Operario (abril), 2023)

Los costos variables son aquellos jornales correspondientes a la mano de obra de

cosecha de flores de azahar.

4.2.5. Impuestos

Para el analisis del impacto de los impuestos en la utilidad se ha considerado una
tasa general del 35% de la utilidad neta del proyecto que incluye:
e Impuesto a las ganancias del 30% para una utilidad neta entre cinco millones y
cincuenta millones de pesos.
e Ingresos Brutos con una alicuota del 3.5%.

e Tasa comercial municipal del 1.3% sobre los ingresos.

4.2.6. Flujo de fondo proyecto

Para el escenario base se plantea el siguiente flujo de fondos de proyecto.
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HAujo de fondos proyecto

Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Ao 5
Ingresos 3 $  12.000.000,00 § 12.000.000,00 § 13.500.000,00 § 13.800.000,00 § 13.500.000,00
Costos vhbles ) -3 5.638.590,00 -3 5.638.590,00 -% 5.633.590,00 -3 5.633.590,00 -3 5.655.590,00
Costos Fijos 3 -2 3.272.349,23 -2 3.254.014,31 -% 3.254.014,31 -3 3.254.014,31 -3 3.254.014,51
Depreciacion activos 3 -3 160.853,75 -3 401.047,39 -5 F3.6759,23 -3 1.593.359,02 -3 3.969.711,61
utilidad S 3 2.928.207,01 % 2.706.348,50 % 4.107.716,46 % 3.313.436,67 3 937.654,08
Impuestos 3 -5 1.024.672,46 -3 947.221,91 -% 1.4357.700,76 -3 1.159.702,83 -% 528.189,43
utilidad neta s 3 1.903.334,56 % 1.759.126,40 & 2.670.015,70 3 2153.733,84 3 609.494,65
Depreciacion ) - 3 160.853,75 & 401.047,39 & FA9.579,23 $ 159395902 £ 3.969.711,61
[inversion -4 505398719 3 -8 -3 -3 -8 -
Capital de trabajo -5 7.155236,04 % 5 s 3 B -
“alor residual o - S - o - o - S - % 41.168.955,11
Flujo de provecto -3 12.209.223,23 2 2.064.188,51 & 216017378 & 3.469.694,93 2 374769285 3 45748.161,37
247442023
Sub total en USD oficial -5 54.263,21 & 9.174,17 & 9.600,77 & 15.420,87 & 16.656,41 & 203.525,16
INDICES ul 1 2 3 4 5
td 0,1
Fd 1 1,1 1,21 1,331 1,4641 1,61051
HAujo descontado -5 1220922323 2 1.876.534,83 ¢ 1.785.267,59 £ 2.606.833,15 & 2559.724,65 % 25406.008,89
PRI
VAN % 25.025.145,57 2 25.025.145,57 43%

Tabla 16: Flujo de proyecto, situaciéon base.

Nota. Tabla de elaboracion propia en Excel (2023).

La empresa muestra un crecimiento de la rentabilidad afio a afio. En el primer

afio de funcionamiento genera una ganancia de $2.064.188(USD$9.174) y va en

aumento hasta que en el quinto afio genera $4.579.206 (USD$20.351), este valor es mas

del doble que cuando se comenzo y también es el periodo de repago de la totalidad de la

inversion.

El Valor Actual Neto (VAN) de la inversion es de $25.025.145 y positivo. Este

es el valor excedente luego de cubrir las inversiones, los costos recurrentes y la tasa de

corte exigida, que es del 10%.

La Tasa Interna de Retorno (TIR) arroja un 43%. Esta es la tasa de beneficio o

rentabilidad que se puede obtener de la inversion en el periodo estudiado.
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4.2.7. EBITDA

EBITDA

2023

Ingresos o wentas netas

5§ 12.000.000,00

Costos directos de los bhienes vendidos -5 5.638.590,00
Margen bruto 5 6.361.410,00
Gastos generales de personales y administrativos '—S 2.420.000,00
EBITDA 5 3.941.410,00
Gastos de amortizacion y provisiones '—S 160,853,775
Beneficios antes de intereses e impuestos (Ehit) 5 3.780.556,25
Ingresos extraordinarios g -
Gastos extraordinarios g -
Resultado ordinario 5 3.780.556,25
Ingresas financieros g -
Gastos financieras g -
Beneficios antes de impuestos (EBT) 5 3,780.55€,25
Impuestos de sociedades g -
BEMEFICIO METO O RESLILTADD DEL EIERCICIO 5 3.780.556,25
Mérgen EBITDA | 32.89%

Tabla 17: Andlisis de margen EBITDA de primero afio.

Nota. Tabla de elaboracion propia en Excel (2023)

En el analisis EBITDA? del escenario base el beneficio bruto de la empresa,
antes de deducir gastos financieros, es positivo. Esto indica que la empresa es

operativamente rentable y tiene capacidad de generar beneficios con una Unica actividad

productiva.

En el cuadro anterior se puede ver detallado el margen EBITDA. En el afio 2023
la empresa tiene que mover $12.000.000 para obtener un EBITDA de $3.941.410, esto
brinda un margen de 32,85%. Si las consideraciones de precio explicadas anteriormente

se mantienen, se podra esperar un incremento del margen EBITDA de hasta un 41,60%,

segun se muestra en el siguiente cuadro.

2 Earnings Before Interests, Tax, Depreciation and Amortization', también conocido como resultado bruto
de explotacion, es el concepto de resultados antes de intereses, impuestos, depreciaciones y

amortizaciones



EBITDA 2023 | 2027
Ingresos o ventas netas 5 12.000.000,00 5 13.800.000,00
Costos directos de las bienes vendidas -5 5.638.590,00 -5 5.638.590,00
ldargen bruto 5 E.361.410,00 5 8.161.410,00
Gastos generales de personales y administrativos r—S 2.420,000,00 ':S 2.420.000,00
EBITDA, 5 3.941.410,00 5 5.741.410,00
Gastos de amortizacion y provisiones r—S 160,853, 75 -5 3.969.711,61
Beneficios antes de intereses e impuestos (Ehit) 5 3,780.556,25 5 9.711.121,61
Ingresos extraordinarios 5 - 5 -
Gastos extraordinarios 5 - = -
Resultado ordinario 5 3.780.556,25 5 9.711.121,61
Ingresos financieros 5 - = -
Gastos financieras 5 - 5 -
Beneficios antes de impuestos (EBT) 5 3,780.556,25 5 9.711.121,61
Impuestos de sociedades 5 - 5 -
BEMEFICIO METO O RESULTADO DEL EJERCICIO 5 3.780.556,25 5% 9.711.121,61
IMargen ERITDA | 3285 | aen

Tabla 18:Andlisis de margen EBITDA de primer y Ultimo afio del periodo analizado.

Nota. Tabla de elaboracion propia en Excel (2023)
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5. Estudio de variables criticas

En esta seccion se identifica el punto de equilibrio y analizan aquellas variables
implicadas en el proceso que de sufrir alteraciones pueden representar un riesgo para el
desarrollo del proyecto, impactando en la produccion y calidad de los productos

obtenidos, como también en los ingresos.

5.1.1. Punto de equilibrio

A continuacion, detallaremos el nimero minimo de frascos de aceite que la
empresa debe vender para sostener la estructura.
Esta es una de las formas que usaremos para evaluar la rentabilidad y sabremos a

partir de que unidad la empresa empieza a generar ganancias.

Punto de equilibrie 2023
Cantidad (O] 3086,437662
Precio Unitario [P} § 2.000,00
Costo variable [Cv) 4 Q39,77
Costo fijo [CF) 4 3.272.349,23
Ihgresas totales (IT) 4 6172 875,32
Costos variables totales (CVT) -% 2.900.526,09
Caosto fijo total (CFT) -4 5.272 349,23
Resultado &

Tabla 19: Punto de equilibrio.

Nota. Tabla de elaboracion propia en Excel (2023)

Como se puede observar en el cuadro, con vender un total de 3.087 frascos de
10ml se cubre la totalidad de costos fijos y variables.

Se estima que la empresa vendera a lo largo del afio un total de 6.000 frascos de

10ml, es decir, casi el doble de lo necesario para sostener la estructura.
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5.1.2. Anadlisis de sensibilidad

Se analiza el impacto que tienen las distintas variables sobre la rentabilidad, con
el fin de determinar cual de ellas es la que posee mayor incidencia.
Se pueden identificar las siguientes variables criticas:
e Precio
e Cantidad
e Costos fijos

e Costos variables

5.1.3. Elasticidad

Para analizar la elasticidad de la empresa se propone un aumento del 10% en las
siguientes variables: Cantidad, precio unitario, costo variable y costo fijo.

Se plantean 4 escenarios en los que cada una de estas variables aumentan de
forma individual, el objetivo de esto es analizar a grandes rasgos el comportamiento del
resultado de la empresa.

Detalle de cuadro base

Yenta de 6000 unidades

Cantidad (0) G000
Precio Unitario [P 5 2.000,00
Costovariable (W) 5 939,77
Costo fijo (CF) 5 327234923
Ingresos totales (1T) S 12.000.000,00
Costos variables totales (CWT) -5 5.6358.580,00
Costo fijo total (CFT) -4 3.272.349.25
Resultado 5 3.089.060,77

Tabla 20: Resultado de vender la totalidad producida.

Nota. Tabla de elaboracion propia en Excel (2023)
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Detalle cuadros experimentales

Yenta de 6600 unidades

1| Cantidad (0]

Precio Unitaria (P) 4
Costovariable (CW) &
Casto fijo [CF) 5

Ingresos totales (IT) 3

B600
2.000,00
939,77
5.272.349,23

13.200.000,00

Yenta de 6000 unidades y precio de 52200

Costos variables tota-3 620244900
Costo fijo total (CFT) -3 327234925
Resultado 5 372520177

Cantidad (Q)

Precio Unitario iF‘r$
Costovariable (O 3
Costo fijo [CF) 5

Ingresos totales | %

6000
2.200,00
939,77
5.272.349,23

135.200.000,00

Yenta de 6000 unidades y ¥Yble de $1033,7

Costos variables -3 5,635 550,00
Costo fijo total (C-% 327234925
Resultado 5 4 289 060,77

3| Cantidad (0]

Precio Unitaria () ]
Costa variable (Cv) "
Costo fijo (CF) 4

Ingresos totales [IT) &

6000
2.000,00
1.033,74

5.272.349,23

12.000.000,00

Yenta de 6000 unidades y Fijo de $3.599.5

Costos variables tota-3 5202445900
Costo fijo total (CFT) -3 53.272.349 23
Resultado 4 252520177

Cantidad (O]

Precio Unitario (P %
Costovariable (O 3
Costo fijo [CF) 5

Ingresos totales 1 %

6000
2.000,00
939,77
5500 534,16

12.000.000,00

Tabla 21: Andlisis de distintos escenarios planteados para la elasticidad.

Nota. Tablas de elaboracion propia en Excel (2023)

Costos variables -% 5.638.590,00
Costo fijo total (C -3 3.299.554 16
Resultado 4 2 761 525,54

e En el cuadro 1 se aumentan las cantidades vendidas en un 10%,

obteniendo un total de 6.600 unidades. Esta situacion produce un

aumento del resultado de la empresa de mas del 20%.

e Enel cuadro 2 se aumenta el precio de $2.000 la unidad a $2.200. Esta

variacion produce un aumento del resultado de la empresa de un 38%

aproximadamente.

e En el cuadro 3 se proyecta un aumento del 10% de los costos variables

de la empresa. Esta situacion produce un decrecimiento del resultado de

$3.089.060,77 a $2.525.201,77. Se estima que la empresa pierde un 18%

de su beneficio.
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e En el cuadro 4 se aumentan un 10% los costos fijos. Esta situacion
también reduce el resultado de la empresa en un 10,5%

aproximadamente.

Elasticidad
Yariable Base Resultado base  Incremento 10%: « Resultado final % Elasticidad
Cantidad 6000 % 3.089.0680,77 GE00 . % 3.725.200,77 20.59%
Precio unitario % 200000 &% 308908077 & 2200,00  %4.289.060,77 35,85%
Costo variable & 939,77 % 308908077 & 1.033,74 5252520077 -18,25%
Costo fijo § 327234923 § 308906077 % 3509958416 276182584 -10,59%

Tabla 22: Elasticidad segun modificacién de cada variable.

Nota. Tabla de elaboracion propia en Excel (2023)

Como conclusién se puede observar en el cuadro anterior que la Gltima columna
indica la elasticidad, es decir, cuanto cambia el resultado cuando alguna variable
aumenta un 10% de forma independiente.

En este caso, la variable mas critica en este analisis es el precio, porque si se
aumenta un 10%, el resultado se incrementa un 38%.

Por otra parte, la variable menos critica seria el coste fijo ya que si aumenta un

10%, el resultado cae un 10,5% aproximadamente

5.1.4. Anadlisis Multivariables

En este apartado, se analiza el comportamiento del resultado en funcion de la
variacion simultanea y discreta de las dos variables identificadas en los analisis previos
como de mayor criticidad.

Como se puede observar en la siguiente tabla se presentan todas las
combinaciones de resultados de proyecto cuando se cambia el precio (entre $1.000 y

$3.000) y las cantidades vendidas (entre 2.000 y 6.000) en forma simultanea.
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Analisis multi variable

Precio Cantidad

3 53.089.060,77 2000 3000 4000 5000 6000
3 1.000,00 -5 315187923 -3 309164423 -% 303140923 -3 297117423 -% 291093923
3 150000 -5 215187923 -3 159164425 -5 103140823 -% 47117423 3 §9.060,77
3 2.000,00 -3 115187923 -3 9164425 & 963 590,77 3 202882577 % 3.089.060,77
3 2.500,00 |-3 15187923 | & 140835577 % 296859077 3 4528.825,77 § 6.089.060,77
b 5.000,00 | 5 4812077 % 2.0058.355,77 % 498859077 % 702882577 & 9.082.060,77

Tabla 23: Relacion precio cantidad con analisis multivariable.

Nota. Tabla de elaboracion propia en Excel (2023)

Este analisis muestra que hay un total de 12 escenarios en los que una
determinada combinacion de precio y cantidad hace que el resultado del negocio sea
negativo.

Sin embargo, esos escenarios indican un nivel de riesgo bajo porque el producto
no se comercializara por menos de $2.000 el frasco de 10 ml, dado que este precio ya se
encuentra por debajo del valor de mercado.

Ademas, por la gran demanda existente del producto, no se considera probable

que se vendan menos de 6.000 unidades.

5.1.5. Conclusiéon

Con los resultados obtenidos a lo largo del capitulo 5, se puede afirmar que las
variables criticas son en primer lugar el precio de venta del producto y en segundo lugar
la cantidad de unidades vendidas, dado que son aquellas variables que en mayor
porcentaje afectan la utilidad de la empresa.

El punto de equilibrio ha permitido conocer el minimo de unidades a vender
para que la empresa mantenga su estructura y con esa informacion se ha corroborado
que la empresa al fabricar casi el doble arrojara ganancias. Ademas, el analisis
multivariable ha consolidado los precios y cantidades minimas a fabricar.

Se sabe que el precio esta fuertemente marcado por el mercado vy, si bien la
empresa tiene cierta libertad para modificar sus precios, no es conveniente para una
empresa nueva exceder el precio maximo de mercado. Es por ello por lo que se hace
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hincapié en prever que no ocurran mermas en la cantidad, y en lo posible crear

estrategias futuras para aumentar la misma.

6. Escenario base con estrategia de mejora

Segun lo investigado es posible mejorar el escenario base. Esto se lograria

solicitando al fondo de inversiones multisectorial un ANR (Aportes no reembolsables),

por un valor de USD 15.000 (5/04/2023 - $3.262.500) que representa el 25% del

proyecto aproximadamente.

Para que esto sea viable la totalidad invertida para el proyecto debe ser pagada

por el inversor que desee concretarlo al inicio de este. Luego, el fondo de inversiones

multisectorial devuelve parte del dinero en formato de subsidio, para este caso el valor

correspondiente a USD 15.000.

A Continuacién, se presentan los detalles:

Subsidio del fondo multisectorial Salto Grande

Capital 5
Tipo de solicitud Para inversian

3.262.500,00 Entidad

LRL
lWonto en USD

Monto en pesos (04,20 %

Plazo de devalucion
Obs

Inwersion

C de trabajo

Total

% Proyvedto con la ANR

Cafesg Salto Grande

https /e cafes g arg)

] 15.000,00
3.262.500,00
3in devolucion

Para adquisicion de bienes, maguinas, equip

% 5.055.957,19
& 7.155.236,04
% 12.209.225,25

27%

Tabla 24: Informacion de Aporte No Reembolsable de Cafesg Salto Grande.

Nota. Tabla de elaboracion propia en Excel (2023)

Este valor ingresa directamente en el flujo de fondo de la empresa, quedando de

la siguiente manera:
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Hujo de fondos mejorado

Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Aiio 4 Afio 5
Ingresos g - g 12.000.000,00 3 12.000.000,00 & 15.800.000,00 & 13.800.000,00 & 13.800.000,00
Costos whles 3 - -3 5.658590,00 -3 5.638590,00 -8 5.638.590,00 -3 S5.4335590,00 -5 5.655.590,00
Costos Fijos 3 - -3 3.272.349,23 -3 3.254.014,31 -2 3.254.014,31 -3 3.254.014,31 -3 3.254.014,51
Depreciacion activas 2 - -3 160.853,75 -2 401.047,59 -% 799.679,23 -3 1.593.959,02 -% 3.969.711,61
Utilidad g - g 292820701 & 2.706.348,30 & 410771646 S 3.313.438,67 & 937.6584,08
Impuestos ] - -5 1.024 872,46 -3 947.221,91 -3 1.457.700,76 -5 1159.702,83 -8 525.185,45
utilidad neta g - % 190333456 §  1.759.126,40 &  2.670.01570 § 2.153.733,84 9 £09.494 55
Depreciacion 3 - 3 160.853,75 2 401.047,39 & 799.679,23 2 1.593.959,02 2 3.969.711,61
Ikversian -% 5.053.937,19 2 - 9 - o - o - S -
Capital de trabajo -3 715523604 2 b - ] - 3 - 3 -
ANR Cafesg S 3.262.500,00
valor residual 3 - 3 3 - 3 - 3 - S 41.168.955,11
Flujo de proyecto -3 §.946.723,23 2 2064155831 & 2.160.173,78 & 3.469.694,93 5 374769285 3 45745161,37
"o/171900
Sub total en USD oficial =5 39.763,21 & 917417 % 9.600,77 & 15.420,87 & 16.656,41 & 203.325,16
INDICES u] 1 2 3 4 5
td 0,1
Fd 1 1,1 1,21 1,531 1,4541 1,61051
Aujo descontado -3 894672323 32 1.876534,83 3 178526759 & 260683315 & 255972465 5 2840600859
PRI
VAN S 2828764567 2 25.2567.645,567 55%

Tabla 25: Flujo de proyecto, situacién base con mejora.

Nota. Tabla de elaboracion propia en Excel (2023)

En comparacién con la situacién base, esta presenta un mejor Valor Actual Neto

y Tasa Interna de Retorno. En el caso base la TIR, arroja un 43% contra 55% que se

obtiene en el escenario mejorado.
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7. Anadlisis para el inversor del escenario base

En el siguiente apartado se realiza el andlisis de un crédito bancario. Se intenta

simular una posible financiacion tomada por un inversor. Por esta razon, se plantea un

crédito del Banco de la Nacion Argentina a través de CreAr Inversion PyME.

Este tipo de crédito va de 1 millén a 150 millones cuya tasa nominal anual es fija

y de un 49%, siendo bonificada por el FONDEP (Fondo nacional de desarrollo

productivo) con 15.5 puntos porcentuales. El plazo de devolucion es de 48 a 60 meses y

tiene hasta 6 meses de gracia. Ademas, del total del crédito se puede usar un 20% para

financiar capital de trabajo.

Se debe tener en cuenta que para solicitar este tipo de crédito se requiere

solvencia, es decir, la empresa debe poder comprobar sus ingresos y poseer historial

crediticio. Por eso, se analiza esta posibilidad para un inversionista cuya adquisicion de

esta empresa sea como una unidad econdémica de otra existente. Esto significa, que

recibir este crédito no es posible comenzando una empresa de cero.

Para el escenario base se requiere una inversion inicial de $12.209.223,234. Este

valor esta compuesto por dos conceptos, $5.053.987.19 para la instalacion (edificio,

oficina, equipos, etc.) y $7.155.236,04 para capital de trabajo.

Datos del crédito:

Datos de prestamos

YWalor prestamo
Tasa mes vencido
Periodo

Cuota mensual
|Cuu:uta anual

-3 12.000.000,00 Entidad Banco Macion
4,08333% UURL https: e argentina.gob.ary
45 Monto -3 12.000.000,00
% 574.076,02 THA (fija) 409
% 6.555.912,28
TEM 4,05333%,

Plazo de devolucion 48 a 60 meses

Periodo de gracia G Mmeses

Ohbs 20% para cap de trabajo
Bonificacion Fondep 15,5 puntos

Tabla 26: Informacion de linea de crédito otorgada por el Banco Nacion. Nota. Tabla de elaboracion

propia en Excel (2023)
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Se solicita un crédito en la plataforma “Crear inversion Pyme” de $12.000.000

para cubrir el 98% de la inversion que se amortiza segun el sistema Francés.

Sistem a frances de prestamos

Afio 0 afio 1 | &iio 2 | a0 3 | aiio 2
Capital § 1200000000 § 1050337656 § 527340764 § 495075357 -§ 0,00
Amortizacidn capital 3 149662344 $ 222006892 § 332265368 § 495075397
Interés (4 085333%) 5 5579.999,95 $ 514665447 5 405396971 § 242586942
Cuota (Capital + int.) 5 737662339 $ FATEE2339 5 TATEE2330 5 7E76E2330

Cuota

-F7 576 623 3904

Tabla 27: Analisis de interés y amortizacion de capital, segun sistema Frances.

Nota. Tabla de elaboracion propia en Excel (2023)

La cuota anual fija da un total de $7.376.623,39 que se pagara en 4 afios.

Précticamente la totalidad de la inversion se paga mediante este crédito.

7.1.1.

Analisis del efecto del financiamiento

Para poder entender cual es el efecto que produce el financiamiento en la

empresa hay que comparar los cuadros de flujo de fondos con y sin el préstamo. De esta

forma se obtiene un panorama de cuanto afecta un crédito para poner en marcha la

fabrica.

En el siguiente cuadro se observa el flujo de fondos sin tener en cuenta el crédito

i|Aujo de fondos proyecto

! Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 3 Afio 5

IIngresos 3 3 12.000.000,00 % 12.000.000,00 & 15.800.000,00 & 13.800.000,00 % 13.500.000,00
.| Costos Whles 3 -3 5.638.590,00 -3 5.638.590,00 -% 5.638.590,00 -% 5.6383.590,00 -5 5.638.590,00
t|Costos Fijos 3 -5 3.272.349,23 -3 3.254.014,31 -3 3.254.014,31 -3 3.254.014,31 -5 3.254.014,51
i|Depreciacion activos 3 -5 160.853,75 -5 401.047,39 -5 799.679,23 -5 1.593.959,02 -3 3.969.711,61
-| itilidad 3 3 2928.207,01 & 2.706.348,30 % 4.107.716,46 % 3.313.43667 & 937.654,08
iImpuestas 5 -3 1.024.872,46 -5 947.221,91 -3 1.437.700,76 -5 1.159.702,83 -3 328.189,43
i| Wtilidad neta 3 3 1.903.334,56 & 1.759.126,40 % 2.670.015,70 $ 215373384 & 609.494,65
‘|Depreciacion 3 - 3 160.853,75 = 401.047,39 & 799.672,23 & 159395902 3 3.969.711,61
i|Inversian 4 505398719 & - 3 - 3 - 3 - 3 -

1| Capital de trabajo % 7.155.235,04 3 3 3 b b -
1/%alar residual 5 - 5 - 5 - 5 - 5 - % 41.165.955,11
.|Flujo de proyecto -5 12.209.225,23 & 2.064.158,31 & 216017378 % 3.469.694,95 § 374769285 & 45.748.161,37
247472023

i 5ub total en USD oficial -5 54.263,21 & 917417 & 9.600,77 & 15.420,87 % 16.656,41 = 203.525,16
i INDICES o 1 2 3 4 5
itd 0,1

Fd 1 1,1 1,21 1,331 1,4641 1,61051
i| Hujo descontado -3 12.209.225,23 % 1.576.534,83 & 1.785.267,59 % 2.606.833,15 $ 255372465 &5 25.406.008,39
'\ PR

VAN % 25.025.145687 & 25.025.145,587 43%

Tabla 28: Flujo de proyecto, situacion base

Nota. Tabla de elaboracién propia en Excel (2023)
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La VAN $25.025.145 es positiva y excedente luego de cubrir las inversiones,
costos, etc. Ademas, la TIR da como resultado un 43% lo que indica que la empresa en
un principio seria rentable.

En el siguiente cuadro se observa el flujo de fondos teniendo en cuenta el crédito

- Aujo de fondos inversor I

' Afio 0 Aol Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

iIngresos ] - g 12.000.000,00 & 12.000.000,00 & 15.800.000,00 % 13.800.000,00 ¢ 13.800.000,00
‘| Costos Whles b - -3 5.635.590,00 -% 5.635.590,00 -% 5.635.590,00 -% G5.638.590,00 -8 5.638.590,00
i|Costos Fijos b -3 3.272.349,23 -3 3.254.014,31 -5 3.254.014,31 -% 3.254.014,31 -8 3.254.014,31
1| Intereses 2 -8 5.&79.999,95 -3 514665447 -8 4.053.969,71 -3 242586942 % -

I Depreciacion activas s -3 160.853,75 -3 401.047,39 -3 799.679,23 -3 1.593.959,02 -3 3.969.711,61
|Utilidad 3 -3 2.951.792,94 -3 2.440.306,17 3§ 53.746,75 %  GB87.567,25 3 957.6554,08
Impuestos ] 3 - 3 - ] 15.611,36 & 31064854 3 328.189,43
i Utilidad neta 3 =3 295179294 -3 2.440.306,17 8 7255811 & 119821575 & 1.265.575,50
-|Depreciacion ] - 3 160.853,75 % 401.047,39 & 799.679,23 % 159395902 % 3.9659.711,61
inversion -% 505398719 & - b - s - 8 - H -

i\ Capital de trabajo -5 7.155.236,04 & H 3 3 3

‘| Prestamo % 1200000000 % - H - 3 - 3 - 3

i|Capitalizacion s - -3 1.4965.623,44 -3 2.229.968,92 -3 3.322.653,68 -3 4.950.753,97

1%alar residual 5 3 - 5 - 3 - 3 - % 41.1685.955,11
1|Flujo de provecta -3 209.223,23 -3 4.7587.562,62 -3 4.269.227,70 -3 2.450.416,34 -3 2.158.579,16 $ 46.404.540,23
1 24/4/2023

' 3ub total en USD oficial -5 929,858 -5 19.055,53 -8 13.974,55 -5 10.590,74 -3 9.595,69 & 206.242,40
.[INDICES 0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00
i|vd 0,10

i|Fd 1,00 1,10 1,71 1,33 1,46 1,61
‘| Hujo descontado -3 20922525 -8 3.897.784,20 -3 3528.287,36 -8 184103406 -3 1474535861 3 2881356851
i VAN & 17.862.901,04 & 17.562.001,04 0%

Tabla 29: Flujo de proyecto, situacién base junto a crédito bancario.

Nota. Tabla de elaboracion propia en Excel (2023)

Luego, adicionando los intereses y el préstamo, la VAN resulta $17.862.901
positivo.

En cuanto a la TIR pasa de 43% a 50% ofreciendo un aumento en la rentabilidad
para el inversor en el horizonte de andlisis.

Se concluye que, tomando deuda en forma de crédito bancario, la empresa
consigue mejorar la Tasa Interna de Retorno. No obstante, es necesario aclarar que en
los primeros cuatro periodos presenta un flujo neto negativo, por lo que resulta

importante analizar la capacidad de pago del proyecto. Esto se analizara en el item 7.2.
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7.1.2. Capacidad de pago
En este apartado se analizara la capacidad de pago de la empresa, es decir, la
probabilidad existente de que la empresa pueda incumplir con el pago de la deuda
tomada en el crédito. Se realiza este estudio porque es un andlisis que probablemente
realice un banco.
Para este analisis el valor residual no se tiene en cuenta porque si lo hiciese un

banco, este solo estudiaria el flujo neto, sin interesarse por el flujo a perpetuidad.

Hujo de fondos proyecto I

Afio 0 Afo 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Afio 5
Ingresos 3 $ 1200000000 $ 1200000000 $ 13.800.000,00 $ 13.800.000,00 $ 13.800.000,00
Costos vhles 3 $  S5.638.590,00 -3 5.638.590,00 -3  5.638.590,00 -5 5.638.590,00 -3  5.638.590,00
Costos Fijos 3 3 3.272.349,23 -5 3.254.014,31 -5 3.254.014,31 -3 3.254.014,31 -3 3.254.014,51
Depreciacion activas 3 3 160.5853,75 -3 401.047,39 -3 799.0679,23 -2 159395902 -2 3.969.711,61
Utilidad 3 3 292520701 & 2.706.3458,30 & 4.107.716,46 % 3.313.436R/7 2 937.654,05
Irmpuestas b3 -3 1.024.8372,46 -5 94722191 -3 1.437.700,76 -3 1.159.702,85 -% 325.1589,43
Utilidad neta b3 2 1.903.334,56 & 1.759.126,40 & 267001570 § 215373384 2 509,494 65
Depreciacion 8 - g 1£0.853,7% & 401.047,39 & 7O9.679,23 % 1593953,02 & 396571161
Irwversion -5 5.053.987,19 & - ] - ] - 5 - 3 -
Capital de trabajo -5 7.155.236,04 & g g 5 3
|\f‘a|or residual 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - 3 -
Flujo de provecta -3 12.209.223,23 3 206418831 & 216017376 S  3.469694,93 $ 35.747.692,85 3  4.579.206,26
247472023
Sub total en USD oficial =5 54.263,21 & 917417 % 2.600,77 & 15.420,67 % 16.656,41 & 20.352,03
IMDICES u] 1 2 3 4 5
td 0,1
Fd 1 1,1 1,21 1,331 1,4541 1,61051
Hujo descontado -% 12.209.223,23 & 1.876.5534,853 & 1.785.267,59 & 2606853515 % 2559.724/5 2 2.8435.35326,581
PH
VAH -5 537.536,21 -% 537.536,21 8%

Tabla 30: Flujo de proyecto, situacién base sin tener en cuenta el valor residual.

Nota. Tabla de elaboracién propia en Excel (2023)

Como se puede observar en el cuadro anterior, con el flujo de fondos obtenido,
la empresa podria tomar un crédito con una tasa nominal anual del 8%. Esto significa
gue mas alla que la misma sea rentable, su capacidad de pago no es suficiente como
para tomar un crédito mayor a este porcentaje.

Esto representa un dato importante para la toma de decision del inversor
respecto a adquirir un préstamo, ya que lo disponible en el mercado es con tasa nominal

49% en el mejor de los casos.
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8. Estudio de impacto ambiental y social

8.1.1. Matriz de Leopold

Para realizar este estudio se utilizd la matriz de Leopold, siendo la primera

metodologia que se disefi6 para las evaluaciones de impactos ambientales.

Esta matriz garantiza que los impactos de diversas acciones son evaluados y

propiamente considerados en la etapa de planeacion del proyecto, como en este caso.

Las columnas representan las actividades que se hacen durante el proyecto y las
filas representan los factores ambientales que son considerados. Las intersecciones entre
ambas se numeran con dos valores, el primero indica la magnitud (de -10 a +10) y el
segundo la importancia (de 1 a 10) del impacto de la actividad respecto a cada factor

ambiental.

La asignacién de los valores es subjetiva y definida en base al criterio de los

autores del presente proyecto, para aportar una perspectiva ambiental del mismo.

La magnitud es medida en términos de cantidad por ejemplo el area afectada de
suelo o el volumen de agua contaminada. En cambio, la importancia esta dada por la
implicancia de los factores y puede ser negativa o positiva dependiendo de los factores

analizados.

Luego de la asignacion de valores, el primero de ellos es sumado en la columna
obteniendo su total en la seccion inferior del cuadro y el segundo valor es sumado en la
fila obteniendo sus totales a la derecha de la matriz. Estos totales se indican en colores

que van desde el verde al rojo, indicando su incidencia positiva 0 negativa.
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causar impact biental

Acci que p

Transformacidn

Evaluacion de impacto ambiental deterrenoy | Procesamiento|enOY3CI0N de Accidentes
. . T recursos Totales
mediante matriz de Leopold construccion :
Edificacion . Reciclaje de Explosion de Vertidosy
_ ) Destilacidn _ ) -
industrial residuos caldera filtraciones
(-13 (-1} (-)1
Tierra suelos 9
Caracteristicas 5 2 2
fisicas y
guimicas (-)5 (-6
Atmdsfera |Calidad del aire
Factores 5 7
ambientales
- (-1)
Condiciones
L Flora Arboles 1
bioldgicas
1
6 2 1 (-2)
Factores Aspectos
Empleo 13
culturales culturales
G 3 1 8
Totales 3 -3 -1 -1

Tabla 31: Matriz de Leopold.

Nota. Tabla de elaboracién propia en Excel (2023)
De esta matriz se desprende que la accién con mayor connotacion negativa es la
posibilidad de la explosion del calderin alimentado a gas, el cual podria implicar dafios al

personal, las instalaciones y al medio ambiente mediante la emision de humo.

A su vez, la calidad del aire también puede verse afectada por los gases implicados

en la destilacién liberados al medio ambiente.

Como aspecto positivo, se observa el aumento en la demanda de mano de obra en

las diferentes etapas del proceso.

El dafio en los suelos por filtraciones y reciclaje es minimo e inofensivo al tratarse
de un producto natural. Mas que un dafio en si se considera como una posible alteracion

en el medio.

8.1.2. Plan de mitigacién de dafios

Se propone como prioridad cumplir con las medidas de seguridad requeridas por
el calderin, realizando el mantenimiento preventivo pertinente e incluyendo las valvulas

elementos de seguridad.
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En cuanto al desperdicio del proceso, el Unico residuo son las flores ya destiladas,
gue no son toxicas ni contaminantes, y que se propone colocarlas en la base de los arboles,
como una suerte de abono o compost, intentando modificar minimamente su curso

natural.

8.2. Conclusion
Se considera que, por las variables analizadas en la matriz de Leopold, el impacto

ambiental no implica un gran peligro para el personal o el medio ambiente.

En caso de suceder la situacién més critica, como la explosion del calderin, la
amenaza no se considera de gravedad ya que se pueden tomar medidas de precaucion para

minimizar los dafos.

Por ultimo, se recomienda cumplir con los requisitos de seguridad industrial para

minimizar las probabilidades de ocurrencia de accidentes.
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9. Conclusion del proyecto

El anélisis del proyecto permitio corroborar que existe un desperdicio en el
proceso productivo de naranjas del cual se puede obtener un rédito. Las flores de azahar
se pueden destilar por el método de arrastre de vapor y obtener de ellas el aceite esencial
de azahar.

Mediante encuestas y entrevistas se pudo corroborar que el aceite esencial de
azahar es demandado en el pais, pero no producido, implicando tiempos largos y
montos altos de importacidén. Ademas, dichas entrevistas, con representantes de
importantes empresas del sector de perfumeria, permitieron conocer el interés por
adquirir el aceite esencial de azahar producido en el pais.

Para lograr satisfacer la demanda, desde el punto de vista técnico se
identificaron las necesidades para la produccién de aceite esencial de azahar, se
seleccionaron los equipos de industria nacional y se disefiaron las instalaciones
requeridas para una unidad productiva minima de 30 hectareas de plantacion.

En cuanto al analisis econdémico, se determind que el proyecto tiene el potencial
de generar ingresos anuales por $12.000.000 (USD$54.263) con una inversién en
equipamiento de $5.000.000 (USD$22.462) y de $7.155.236 (USD$31.801) en capital
de trabajo. En funcion del analisis del punto de equilibrio, y de las proyecciones
realizadas, se visualiza que la empresa vendera, como minimo, el doble de lo necesario
para mantener su estructura, resultando viable desde el aspecto economico.

Mediante el uso de escenarios se pudo identificar uno base y uno mejorado con
la obtencion de un aporte no reembolsable del Fondo Multisectorial de Salto Grande. En
el caso de la situacion base, se obtuvo que la VAN seria de $25.025.145

(USD$111.222) mientras que en el escenario mejorado seria de $28.287.645
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(USD$125.722). Con respecto a la TIR, en los mismos escenarios seria de 43% y 55%
respectivamente. En cuanto al periodo de repago de la inversion, se obtuvo que en el
primer caso seria de 5 afios, mientras que para el escenario mejorado seria de 4 afos.

Ademas, se analizo la posibilidad de tomar un crédito bancario “CreAr Inversion
Pyme” para el escenario base y se concluy6 que no es recomendable dado que la
empresa tiene un flujo de fondos neto que no es suficiente para afrontar la cuota del
crédito.

En el estudio de variables criticas del proyecto, al analizar la elasticidad se
identifica que aquella con mayor incidencia sobre la rentabilidad es el precio, dado que,
si se aumenta un 10%, el resultado de la empresa incrementa un 38%. Luego, en el
analisis multivariable se observa que, con el precio determinado y las cantidades
producidas, el riesgo de que la empresa arroje resultados negativos es muy bajo.

El analisis de impacto ambiental permitié conocer tanto los posibles peligros
como también los beneficios de la actividad que en este caso es la creacién de oferta
laboral. Los posibles dafios no se deben a la actividad diaria, sino que se identifican en
casos accidentales, como, por ejemplo, en caso de la explosion del calderin. Para ello se
disefi6 un plan de mitigacion de dafios basado en la prevencion minimizando la
probabilidad de ocurrencia.

En cuanto a la produccion se realiza solo durante un mes en el afio, esto significa
que hay disponibilidad de equipos para destilar otras variedades florales en un plazo de
once meses, generando esta situacién la posibilidad de reducir la capacidad ociosa de la
planta y a su vez generar ingresos adicionales al proceso de produccion de aceite
esencial de azahar.

Por otro lado, si bien la produccion se contempla para 30 hectareas, en la

provincia de Entre Rios existen aproximadamente 19.650 hectéreas de plantacion de
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distintas variedades de naranja, esto indica que se podria producir aceite esencial de
azahar en una escala mucho mayor.

Se considera que este proyecto innovador en la zona es capaz de aprovechar un
desperdicio existente para generar un producto con valor agregado y de demanda
creciente en mercados globales. Se espera que productores que dispongan de una
superficie plantada minima de 30 hectareas, encuentren que este proyecto representa
una alternativa que les permita amortiguar pérdidas en temporadas desfavorables,

contribuyendo al mismo tiempo a crear nuevos puestos de trabajo en la region.
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11. Anexos

11.1. Entrevista Aroquim

Para realizar el estudio de mercado entrevistamos a Miguel Caramelo, Gerente de
Aroquim S.R.L., una empresa argentina ubicada en Ciudadela, Provincia de Buenos Aires
que desde 1982 se dedica a la investigacion, desarrollo y produccion de esencias

aromaticas para todas las industrias
¢A qué se dedica su empresa?

Nuestro trabajo es desarrollar esencias para las lineas de cosmética, aromaterapia,
velas, sahumerios, articulos de limpieza, perfumeria fina y para ello compramos cerca de

50 aceites esenciales.
¢Por qué importan?

Porque lo que se produce en el pais es a pequefia escala y nos resulta poco para
satisfacer nuestra demanda. Aunque lo que hemos visto de industria nacional suele ser de

buena calidad.

¢Qué especificaciones técnicas usan para determinar la calidad de los

aceites?

Lo probamos en nuestro cromatdgrafo de gas con espectrometria de masa para
analizar todas las partidas de aceite esencial que llegan de los distintos
proveedores. Sin embargo, sabemos que no todas las partidas son iguales porque
al ser un producto natural va cambiando, pero tratamos de tener un producto lo

mas constante posible en cuanto a calidad, sea buena o mala.
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Muchos productores nos envian las corridas cromatografias o por lo menos los

primeros picos para saber qué porcentaje tienen por ejemplo de geraniol.

¢En que tipo de envase reciben los aceites?

Es diverso, depende mucho del volumen y del tipo de producto que sea. Por
ejemplo, si son tambores de 200 litros son de chapa revestidos con epoxi, de chapa
galvanizada, y algunos plasticos (PVC) pero por ejemplo para los citricos se usa la chapa
revestida con epoxi, no se pueden usar los plasticos porque te los chupa. En caso de que
sean fraccionados en bidones mas chicos generalmente vienen en tamborcitos de 25 kilos.
Hay algunos que son muy espesos en cuanto a viscosidad porgue por ahi los tambores
vienen con un suncho que se abre toda la tapa superior. Otros mandan en envases de
aluminio originales cuando vienen del exterior porque en Argentina es muy caro
comprarlo y resulta mas caro el envase que el producto. El aluminio es una muy buena

forma de envasado y sino en envases de 5 0 10 litros de PVC que es lo més tradicional.

¢Estaria interesado en comprar aceite esencial de azahar de la industria

nacional? ¢Por qué?

Para favorecer la industria nacional y evitar las complicaciones de importacion.

¢Actualmente importan aceite esencial de azahar? ¢De qué pais?

Si, de Paraguay.

¢Han tenido problemas para su importacion alguna vez? Si es asi indique de

qué tipo.

Problemas burocraticos de importacién en general.
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¢ Qué cantidad y con qué frecuencia suelen comprar?
50 kilos cada 6 meses.

¢Por cuales causas cree que rechazaria el aceite esencial de azahar de la

industria nacional?

Por baja calidad y precio elevado.

11.2. Entrevista Biogreen

Para realizar el estudio de mercado entrevistamos a Cecilia Buschiazzo, socia
fundadora de Biogreen Argentina, una empresa argentina ubicada en Bahia Blanca que

comercializa productos naturales.
¢ Comercializan aceite esencial de azahar? Si es asi, ¢sabe de qué origen es?

Si vendemos este aceite bajo el nombre Neroli, desconocemos su origen, pero lo
adquirimos mediante un distribuidor mayorista llamado Euma. Es de los aceites

esenciales mas caros del mercado.
¢Podrias decirme qué cantidades compran?

No lo sé con certeza, pero pocas cantidades por su precio elevado. Y lo vendemos

fraccionado en 5y 10 ml en envase de vidrio caramelo con tapa gotero.
¢Realizan algun tipo de control de calidad?

Si, no sé en qué consiste, pero nuestra directora técnica realiza el analisis de

calidad.
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11.3. Justificacion de incremento de precio

11.3.1. Segun indice FAO

“El indice de precios de los alimentos de la FAO es una medida de la variacion
mensual de los precios internacionales de una canasta de productos alimenticios.
Consiste en el promedio de los indices de precios de cinco grupos de productos basicos
ponderado con arreglo a las cuotas medias de exportacion de cada uno de los grupos
durante el periodo 2014-16.” (Organizacion de las Naciones Unidas para la
alimentacion y la agricultura para, 2023)

“Disponer de estadisticas fiables y actualizadas es fundamental para orientar
las decisiones, politicas e inversiones que aborden cuestiones relacionadas con la
alimentacion y la agricultura, desde el hambre y la malnutricion hasta la pobreza rural,
la productividad de los sistemas alimentarios, el uso sostenible de los recursos
naturales o el cambio climético.

La FAO recopila, analiza, interpreta y difunde estadisticas sobre alimentacion y

agricultura relevantes para la toma de decisiones.
Por este motivo, el desarrollo e implementacion de metodologias y estandares que
ayuden a los paises a generar datos e informacion fiables es el objetivo fundamental del
trabajo estadistico de la FAO.” (Estadisticas | Organizacion De Las Naciones Unidas
Para La Alimentacién Y La Agricultura, n.d.)

A continuacion, se presentan los datos obtenidos del indice estadistico dado por

la FAO.
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Indices anuales de precios reales de los alimentos de la FAO

Afio Indice de precios Variacion
de los aceites Anual

1550 55,0

1824 63,9 6, 15%
1554 85,0 37,29%
1555 T8 -10,84%
1828 1041 24,09%
2000 53,0 -25,38%
2002 T35 31,34%
2004 81,9 4,08%
2008 TE,5 6,84%
2008 137,35 21,99%
2010 124,0 24,58%
2012 1255 -10,96%
2014 1028 -6,15%
2018 1065.8 15,07%
anls 55,2 -17,75%
2020 1005 20,06%
202z 1837 12,03%

Tabla 32: indices anuales de precios reales de los alimentos de la FAO.

Nota. Extraido de Estadisticas | Organizacion De Las Naciones Unidas Para La Alimentacion Y La
Agricultura, (n.d.)

Yariacion anual precios reales de aceites

B

Tabla 33: Comportamiento de precios reales de aceites hasta 2022.
Nota. Gréfico extraido de Estadisticas / Organizacién De Las Naciones Unidas Para La Alimentacion Y La

Agricultura (n.d)

Se observa que el precio de los aceites se encuentra en aumento a lo largo del
mundo. Es decir, como se detecta en el grafico, pasado el afio 2019 hay una variacion

del precio que se encuentra por sobre el 0% afio a afio.
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Este aumento tiene estrecha relacion con la mayor demanda que existe en el
mundo de productos naturales. Por esta razon, se espera que los precios sigan con esta

tendencia de crecimiento.

11.3.2. Segun Reporte de Mordor Intelligence
En este informe se proyecta que el mercado de aceite esencial registre una tasa
de crecimiento anual de 8.6% durante el periodo de pronostico (2020 - 2025). (Informe
De Mercado De Aceite Esencial | Tamafio, Participacion, Crecimiento Y Tendencias
(2023-28), n.d.)

Segun el informe, las justificaciones para este crecimiento son las siguientes

1. DEMANDA: “El mercado estd impulsado principalmente por los beneficios
para la salud que ofrecen los aceites esenciales. Por lo tanto, el mercado fue
testigo de un fuerte crecimiento en su aplicacién, ya que ahora se utilizan en
casi todas las industrias, desde las industrias de alimentos y bebidas hasta
medicamentos y alimentos para animales, junto con su presencia en productos
de cuidado personal. Ademas, los otros beneficios que poseen, como la ausencia
de efectos secundarios, impulsaron su uso en las industrias de medicamentos y
alimentos y bebidas. Ademas, la creciente demanda de aceites esenciales
naturales y organicos por parte de consumidores conscientes de la salud esta
impulsando aun mas el crecimiento del mercado.”

2. ACCESIBILIDAD: “Se observo la venta de aceites esenciales a través de
puntos de venta al por menor. Sin embargo, la importancia de las ventas en
linea basadas en Internet esta destinada a aumentar en los proximos afios, ya
que la mayoria de los importadores y mayoristas lanzaron sitios web para las

ventas en linea, ademas de las ventas sin receta existentes.”
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3. PODER ADQUISITIVO: “América del Norte representa la mayor parte del
mercado mundial. En las regiones desarrolladas, como los Estados Unidos, los
niveles de estrés entre las personas aumentaron en los ultimos afios, debido al
estilo de vida acelerado, aumentando asi el crecimiento del mercado de aceites
esenciales. Ademas, debido al aumento de los ingresos disponibles de los
consumidores, especialmente en las regiones en desarrollo, los consumidores
estan dispuestos a gastar una cantidad superior en productos naturales,

saludables y nutricionales.”
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11.4. Elementos auxiliares para instalacion

Componentes secundarios de instalacion del destilador
Aqui se detallarén los elementos secundarios utilizados en la instalacién del

destilador incluyendo tuberias, valvulas, sistemas de seguridad, etc.

Tuberia

Para extender la distancia entre la caldera y el destilador se utilizara tubo sin
costura “SCH 407, construido de acero al carbono calidad ASTM AS53. Estos son
construidos para la conduccién de fluidos no corrosivos, tales como aire, agua, gases,

combustibles, vapor y tuberias de comando. EI tamafio seleccionado es NPS 1 1/4

En la siguiente tabla se detallan los datos técnicos

Introducic Datos Unidades | Sitbar) +
Grado de Tuberia ANS| Schdd w
Presidn de Vapor 5 bt ¥
Fargo de Fhujo del Vapor B0 keh ¥
Velocidad Maxima Permisible 0 g w
Longitud de |a Tuber(a 12 m ¥
Cakoular

Resultados

Tamaio de Tuberia MNPS1 104

Diametro Interno Tuberia 35.052 P ¥

Velocidad dal Vapor 7. 2522 m's o

Caids de Presidn 000715463 bar i

Longibud Equivalents a una Tuberia Horizontal 1.2 i i

Tabla 34:Datos técnicos de tuberia sin costura SCH 160.

Nota. Imagen extraida de Calculadora: Dimensionamiento de Tuberia para Agua por Velocidad por
tlv.com (2022)
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Dicha tuberia tiene una caida de presion de 0.007154 bar. Es decir que sale del
calderin con 5 bar y llega al destilador con 4.99284 bar, que abre el vapor del doble fondo

y el serpentin a 4 bares.

Se selecciona una tuberia NPS 1 1/4. El
Tamario Nominal de Tuberia (NPS, por sus siglas
en inglés) estd conformado por un conjunto de
medidas estdndar en Norteamérica para las

tuberias que se usan en altas o bajas temperaturas

y presiones. EI NPS hace referencia Gnicamente al justracién 11: Tubo sin costura SCH 160.
diametro exterior de la tuberia. En el caso de esta 'Ot Imagen extraida de sumperol.com.ar (n.d.)

instalacion el “1 1/4” hace referencia a 42 mm de diametro exterior.

Como se puede observar en la siguiente tabla la tuberia “SCH 40” de 1 1/4 admite
una presién maxima de 1200 psi (82 bar aproximadamente). Se selecciona esta sobre

dimensidn por futuras ampliaciones en la planta de produccion.

m PRESION DE
NOMINAL EXTERIOR DEPARED NEGRO GAL GRADO PRUEBA SCH
1 (psi)
14" 0,540 0,088 3,780 3,962 A 700 40
38" 0.675 0,091 5,040 5,296 | A 700 40
112" 0,840 0,109 7,620 7,887 A 700 40
34" 1,050 0,113 10,140 10479 | A 700 40
| 1 14" 1,660 0,140 20,340 20,935 A 1200 40 |
112" 1,900 0,145 24,300 25016 = A 1200 40

Tabla 35: Detalles de tuvo SCH 40

Nota. Imagen extraida de Soluciones Tubulares (n.d.)

La velocidad de vapor en cafieria para este proyecto sera de 10 m/s. La misma fue
seleccionada en base a los equipos del proceso y su disposicién, teniendo en cuenta que

el sistema de extraccion de aceite es un conjunto de equipos destilador y caldera, cafierias
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e instrumentacion suministrados por un mismo proveedor, para una capacidad de

produccidn establecida.

Para este sistema, el proveedor sugiere un diametro de cafieria de vapor de “1 1/4
a 1 1/2”. Teniendo en cuenta este dato, la caida de presion, caudal y presion de vapor
requerida y longitud de tuberia se puede determinar la velocidad maxima permisible para

el flujo de vapor siendo, 10 m/s.

Al buscar en los datos bibliograficos el rango de velocidad de flujo de vapor
recomendado es de 20-30 m/s. Los valores expuestos deben considerarse como los
maximos sobre los cuales aparecen el ruido y la erosion. Otro punto importante marcado
en la bibliografia es la necesidad de una restriccion de velocidad para evitar grandes
caidas de presion, lo que no seria necesario para este proceso ya que no se tienen lineas

de distribucion de longitudes considerables.

Por lo anterior expuesto, se puede decir que, para la seleccion de la velocidad de
vapor adecuada, no solo se consideraron las sugerencias técnicas de la bibliografia, sino
que también se tendra en cuenta lo expuesto en el capitulo 1 del proyecto indicando una
posible expansion a largo plazo por dos razones concretas. La primera, es la disposicion
de materia prima ya que la productividad actual esta calculada en base a la minima unidad
productiva, siendo 30 hectareas de naranja, y la zona de Entre Rios dispone de méas 19.000
hectareas de naranjas. En segundo lugar, considerando los datos expuestos al principio
del proyecto, el producto viene teniendo un incremento en la venta desde el 2017 y se
espera que sea de un 100% total para el 2025, teniendo asi un nicho de mercado con alta
probabilidad de crecimiento. Por lo tanto, es necesario prever las necesidades futuras para

satisfacer la demanda de forma eficiente.

97



Si bien, estos dos factores no son técnicos tienen una gran influencia sobre el

disefio del proceso actual y la preparacion de este para una futura expansion. De esta

forma se evitaran mayores tiempos y altos costos por restructuracion o reingenieria de la

instalacion existente.

Valvula de seguridad de apertura total instantanea

Modelo 485 ASME — EP

Flowchart tag: V- 4

La valvula de alivio Mod. 485 ASME, trabaja como un regulador
automatico de alivio de presion actuando por la presidn estatica existente en la
entrada de la valvula y se caracteriza por su apertura total instantanea. Disefio
segun cddigo ASME seccion VIII Div.1. Materiales acordes al cddigo ASME
seccion Il 'y ASTM. Conexiones siguiendo la norma ASME B1.20.1.

(“Valvula de seguridad de apertura total instantdnea. (AIT) Mod. 485”)
Detalles

e Conexion: Rosca hembra NPT x Rosca hembra NPT

e Material: Acero al carbono — Acero inoxidable 300 Ibs

e Cierre: metalico.

e Rango de temperatura segun version: -29°C a +450°C. Se ent

para el presente proyecto trabajara en alrededor de 90°C.

EP

llustracion 12:
Valvula de
seguridad de
apertura total
instantanea.

Nota. Imagen
extraida de
vycindustrial.com
(n.d.)

iende que

e Presion de seguridad segun version: 0.20 Bar a 40 Bar. Nuestra instalacion

estara configurada de tal manera que se active a los 8 Bar.

e Apta para vapor, gases o liquidos. Logicamente dicha valvula trabajara en

tuberia de vapor
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485”)

Caracteristicas (“Valvula de seguridad de apertura total instantanea. (AIT) Mod.

Paso angular a 90°.

Accionadas por resorte helicoidal de accidn directa.

Simplicidad constructiva asegurando un mantenimiento minimo.
Materiales seleccionados cuidadosamente por su resistencia al desgaste y
a la corrosion

Disefio interior del cuerpo concebido para proporcionar un perfil de flujo
favorable.

Superficies de cierre tratadas, rectificadas, lapeadas y brufiidas por lo que
se consigue un grado de estanqueidad, incluso superior al exigido segun
EN 12266- 1.

Gran capacidad de descarga.

Provistas de tornillo de drenaje para la evacuacion de condensados

Eje roscado con posicionador de palanca que facilita una accion manual
inmediata

Elevador, independiente del cierre, disefiado para facilitar a la expansion
del vapor una apertura subita y, en cualquier fluido, garantizar una

precision de apertura y cierre absoluta

Esta valvula de seguridad estara ubicada en la tuberia que va desde la caldera hasta

el alambique del destilador.

Filtro de particulas solidas

Flowchart tag: F-3
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Modelo 191 EN — ASME

Permite el filtrado y acumulacion de las particulas solidas * * :

en suspension, que arrastran los fluidos, para su posterior 9
evacuacion. Asi protegemos y evitamos los dafios colaterales en !gﬁgg‘gé“ 13: Filtro de particulas
equipos de control y regulacion aguas abajo del filtro. Nota. Imagen extraida de Filtro
en Y por vycindustrial.com (n.d.)
Detalle
e Conexion:
o Rosca hembra GAS.
o Rosca hembra NPT.
o Extremos para soldar SW.
e Material:

o Acero inoxidable, PMA, 63 bar
e Rango de temperatura segun version: -20°C a 180°C. Se entiende que para
el proyecto trabajara en alrededor de 90°C.
e Presion de trabajo segun version: hasta 40 Bar. Nuestras tuberias
funcionan a 5 Bar.
e Apta para vapor, gases o liquidos. También estara ubicada en tuberia de

vapor.
Caracteristicas (“Filtro en Y Mod. 1917)

e Materiales seleccionados cuidadosamente por su resistencia al desgaste,
temperatura y corrosion. Son totalmente reciclables.

e Compactos, robustos. Peso y tamafio reducido, lo que facilita su
almacenaje.

e Descarga discontinua e intermitente.
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e Permanecen imperturbables a vibraciones, golpes de ariete, vapor
recalentado, condensado corrosivo, heladas, etc.
e Disefio interior del cuerpo concebido para proporcionar las capacidades

exigidas en cada caso y evitar sobredimensionados.

Componentes secundarios de instalacion de agua
Aqui se detallaran los elementos secundarios utilizados en la instalacion de agua.

Por ejemplo: tuberias, valvulas, bombas, etc.

Tipos de Tuberias de Agua

¢Qué material es el mejor para las tuberias de agua de la instalacion?

En el siguiente cuadro se detalla informacion breve pero importante sobre las

tuberias segun el material.

TUBOS DE AGUA DE PLAST) TUBOS DE AGUA DE COBRE TUBOS DE AGUA DE ACERO NOXDAB

Tabla 36: Comparativa de tubos de distintos materiales segun longevidad, resistencia a corrosion, riesgo
de salud, instalacién y costos.

Nota. Imagen extraida de Tuberias De Agua: Tipos De Tuberias Usos Y Ventajas, por areatecnologia.com
(n.d.)

Se utilizan en todo tipo de instalaciones, incluso hay alguna tuberia de plastico
resistente al calor que se puede utilizar en instalaciones de calefaccion (agua caliente),

aunque no es muy recomendable, mejor de cobre.

Las tuberias PVC (cloruro de polivinilo) y de CPVC (cloruro de polivinilo

clorado) son probablemente las tuberias més utilizadas en la actualidad.
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CPVC es una version mas rigida del PVC.

Las tuberias de cobre para el agua son
particularmente resistentes, robustas y duraderas, pero
son mas caras que las de plastico. (Tuberias De Agua

Tipos De Tuberias Usos Y Ventajas, n.d.)

llustracion 14: Tuberia de PVC.

Nota. Imagen extraida de Tuberias De
Agua: Tipos De Tuberias Usos Y Ventajas,
por areatecnologia.com (n.d.)

Se utiliza en instalaciones de gas, calefaccion y

fontaneria.

*' La soldadura de tuberias de cobre requiere cierta

llustracion 15: Tuberia de cobre.

Nota. Imagen extraida de Tuberias  experiencia manual, por lo que la instalacion es mas
De Agua: Tipos De Tuberias Usos Y

Ventajas, por areatecnologia.com costosa.

(n.d.)

Tuberias de acero galvaniza

Este es el mejor tipo de tuberia para su
suministro de agua caliente. Este es un material de

tuberia tradicional.

Se usa principalmente para tuberias al aire

llustracion 16: Tuberia de acero galvanizado.

libre, ya que estas tuberias suelen ser de mayor
Nota. Imagen extraida de Tuberias De Agua:

diametro. Tipos De Tuberias Usos Y Ventajas, por
areatecnologia.com (n.d.)
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Tuberias de Agua de Acero Inoxidable

Este tipo de tuberia esta constituida por una
aleacion de hierro con un porcentaje minimo de cromo para

proporcionarle la cualidad de anticorrosion. Algunas

tuberias de acero galvanizado estan recubiertas de zinc en

llustracion 17: Tuberia de acero
lugar de cromo. Estas son muy duraderas y estables. inoxidable.

Nota. Imagen extraida de Tuberias De
Agua: Tipos De Tuberias Usos Y
Ventajas, por areatecnologia.com (n.d.)

(Tuberias De Agua Tipos De Tuberias Usos Y Ventajas,

n.d.)

En la industria de la construccion, el acero inoxidable se utiliza principalmente
donde la proteccion contra la oxidacion y la higiene estan en primer plano, ya que estas
tuberias tienen un alto nivel de resistencia a la corrosion, evitando que el acero inoxidable

reaccione con el agua potable.

ACCesorios necesarios

Valvula antirretorno

Flowchart tag: A-1

%
S

s

llustracion 18: Valvula de retencion.

_——

Nota. Imagen extraida de Valvula Antirretorno: ¢ Qué Funcion Tiene Y Dénde Colocarla? — STHexpert,
(2020)

103



El funcionamiento de la valvula de retencion es totalmente automatico, mediante
la accién de un muelle interior o por gravedad, cierre el paso tan pronto como la presién

del fluido desaparece.

A su vez, una valvula antirretorno permite sin mayores problemas la circulacion
en el sentido contrario al que bloguea el paso. (Valvula Antirretorno: ;Qué Funcion Tiene

Y Ddnde Colocarla? — STHexpert, 2020)

Esta estara ubicada a la salida de la bomba con el fin de evitar un posible retorno

del agua por gravedad.

Acople Te normal

. |

7Zxza—t
|

llustracion 19: Acople Te normal.

Nota. Imagen extraida de Te Normal, por grupodema.com.ar, (n.d.)

Tabla 37: Descripcion técnica de acople Tee normal de 25mm.

Nota. Imagen extraida de Te Normal, por grupodema.com.ar, (n.d.)

La intencion es que a la salida de la bomba el caudal se divida en dos. Uno en
direccién a la caldera y otro en direccion a un tanque de almacenamiento, usado de

“pulmon” para el sistema de agua general.
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Kit colector con caudalimetro

Flowchart tag: Q-1y Q-2

llustracién 20: Colector con caudalimetro.

Nota. Imagen extraida de Kit colector con caudalimetro por grupodema.com.ar (n.d.)

Codigo Descripcion

07-9070141M KIT COLECTOR C/CAUDALIMETRO 20mm x4 circuitos - Ent.12zq. - Gabinete 400x410x80 mm

Tabla 38: Descripcion técnica de colector con caudalimetro.

Nota. Imagen extraida de Kit colector con caudalimetro por grupodema.com.ar (n.d.)
Un caudalimetro es un instrumento de medida para la medicién de caudal o gasto

volumétrico de un fluido o para la medicién del gasto masico. (Zarza, n.d.)

Para el caso de esta planta se colocara dos. Uno en cada salida del acople “T”
mencionado anteriormente. De esta forma, sabremos el caudal que va en direccién de la

caldera y el caudal que va en direccion al tanque “pulmén” de la planta.

Filtro de particulas solidas
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Flowchart tag: F-1y F-2

Permite el filtrado y acumulacion de las
particulas sélidas en suspension, que arrastran los

fluidos, para su posterior evacuacion. Asi protegemos

. o . llustracion 21: Filtro de particulas sélidas.
y evitamos los dafios colaterales en equipos de

Nota. Imagen extraida de Filtro en Y por
control y regulacion aguas abajo del filtro. (Filtro En vycindustrial.com (n.d.)

Y Modelo 191, 2020)

De este elemento de “seguridad” se utilizaran dos. Uno previo a la entrada del
agua a la caldera y el otro previo al llenado del tanque “pulmén” de usos generales. Se
observa que es el mismo utilizada en la instalacion del destilador — caldera, esto debido a

su versatilidad.

Purgador automatico de aire

Flowchart tag: P-1y P-2

llustracion 22: Purgador automatico de aire para tuberia.

Nota. Imagen extraida de Purgador atémico de aire, por Ferreteria Chuar, chuar.com.ar (n.d.)
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Codigo Descripcion

922015010 Purgador Automatico de aire RM 3/8

Tabla 39: Descripcion técnica de purgador de aire automatico.

Nota. Tabla extraida de Purgador atémico de aire, por Ferreteria Chuar, chuar.com.ar (n.d.)
El funcionamiento de un purgador automatico es muy simple. Se basa en el
principio de flotacion de los cuerpos sumergidos en un fluido. (Como Funcionan Los

Purgadores Automaticos, 2020)

Cuando en el cilindro del purgador no hay aire acumulado, el flotador se mantiene
en posicion elevada y gracias al mecanismo interno se mantiene el obturador cerrado.

(Cémo Funcionan Los Purgadores Automaticos, 2020)

El descenso del flotador, provocado por la entrada de aire dentro del cilindro,
genera la apertura del obturador y la consiguiente descarga de aire hasta restablecer las
condiciones iniciales. En fase de carga de la instalacion, sin agua en el interior del
purgador, el flotador se mantiene en la parte mas baja, permitiendo la expulsién del aire

con rapidez. (Cémo Funcionan Los Purgadores Automaticos, 2020)

Este accesoria también se colocard en ambas tuberias iniciales. Uno antes de la

entrada a la caldera y otro antes del llenado del tanque “pulmon”.

Valvula de seguridad N3 series

Flowchart tag: V-1

. . . - o kA
Las valvulas de seguridad de alivio de presion estan disefiadas para ?l

abrir y aliviar un aumento de la presion interna del fluido, por y
llustracion 23: Valvula

.., o ., i de seguridad
exposicion a condiciones anormales de operacion o a emergencias.
Nota. Imagen extraida
de vycindustrial.com

(NTP 342: Valvulas De Seguridad (1): Caracteristicas Técnicas, n.d.) (n.d)
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Datos técnicos

Vélvulas de seguridad de baja elevacion

e Material: Cuerpo: Bronce fundido; asiento de la valvula: Laton, asiento

blando de PTFE disponible

e Tamafio del orificio: 1/2,'(15mm), %"(20mm), r'(25mm), IVi"(32mm),

U&"(40mm), 2"(50mm)

e Presion de trabajo; 0,3-10 kgf/cm2 (4,3-150 psig) (Asiento de latén) / 7-

10 kgf/cm2 (100-150 psig)

Temperatura de trabajo: -45°C~+185°C

Dicha valvula de seguridad sera colocada en la tuberia que compone la salida de la bomba.

Es decir, antes del acople “T.

Tuberia seleccionada

Para la instalacion se utilizara tu Tubo Acqua System Magnum PN25 de 25mm

llustracion 24: Tubo PN 25 para instalacion de agua.

Nota. Imagen extraida de Tubo Acqua System® Magnum PN25 por grupodema.com.ar (n.d.)

Codiga Descripeltn Peso (Hgm) secr.int (om2) g (mm) di {(mm) de {mm)

08125025000 Cafios A.5Mag. PH 25 25mT D264 216 42 16.6 25

Tabla 40: Descripcion técnica de tubo PN 25.

Nota. Imagen extraida de Tubo Acqua System® Magnum PN25 por grupodema.com.ar (n.d.)

dn {mm)

25
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La materia prima de Acqua-system, de origen aleman, es creada especialmente
para la conduccién de agua a elevadas temperaturas y presiones. En presencia de altas
temperaturas y presiones de trabajo, supera los requisitos de la mayoria de las

instalaciones industriales. (GrupoDema, 2022)

ERVA S. A, la empresa que produce Acqua-System, es el primer fabricante
sudamericano de tubos y accesorios de polipropileno y polietileno cuyo sistema de
calidad, en las areas de disefio, produccion y comercializacion, ha sido certificado segun

normas TUV Rheinland 1SO 9001:2008.

Presiones Maximas Admisibles

El cuadro siguiente gréfica Cosnciants do tagurided - 1,5 - unidedes om kgAm

lo expuesto serdels P E——

PH 20

3 i 15

Tabla 41: Presiones méaximas admisibles de tubos Acqua System segin temperaturas.

1

o
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Nota. Tabla extraida de grupodema.com (n.d.)
“Si una instalacion, realizada con cafios y accesorios ACQUA-SYSTEM PN 25
condujera agua caliente a 80°C por espacio de 50 afios, en forma ininterrumpida, podria

resistir, durante ese tiempo, una presion de trabajo de 5.12 Kg/cm2”. (GrupoDema, 2022)

Bomba seleccionada

Se entiende que en la zona los pozos de agua se encuentran ubicados entre 20 y 30 metros

de profundidad. Por esta razon se selecciona la siguiente bomba:

Bombas Sumergibles DAB S4

Flowchart tag: B-1

Modelo S4 8/8 - 2 HP - Q.méax: 11 m3/h - 20 m.c.a. - 380 v.

Electrobombas sumergidas multicelulares centrifugas DAB para pozos de
4” o mayores, capaces de generar una amplia escala de alturas de elevacion y
caudales. Pueden emplearse en una amplia variedad de aplicaciones para elevacion,

distribucion y presurizacion en instalaciones civiles e industriales, para depositos

y cisternas, y equipos de riego, lavado, riego, etc. (Climatecnica, 2022) 3’;;

llustracion 25: Bomba
Sumergible DAB S4.

Nota. Imagen
extraida de Bombas
sumergibles por
climatecnica.com

Caracteristica técnica (n.d,))

Turbinas de tecnopolimero con anillos de ajuste de acero inoxidable, disefiados
para garantizar altos niveles de eficiencia de acuerdo con la Directiva 2009/125 / EC
(Disefio ecologico - ErP) con MEI > 0.4 para toda la gama. Revestimiento de la bomba,
eje, acoplamiento motor, filtro en aspiracion integrado y cubierta de cable de acero

inoxidable. Soporte de base con filtro y cabeza superior en acero inoxidable AISI 304
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micro fundido. Valvula de retencion incorporada extraible de tecnopolimero o con placa

de acero inoxidable (segun modelo). (Climatecnica, 2022)

Caracteristicas generales

e Rango de funcionamiento hasta 22,2 m3/h con alturas de elevacion de
hasta 427 m.

e Liguido bombeado limpio, sin sustancias sélidas ni abrasivas, no viscoso,
guimicamente neutro.

e Maxima cantidad de arena 150 g/m3.Rango de temperatura del liquido de
0°Ca+35°C.

e Instalacion fija en posicion vertical u horizontal (con camisa de

refrigeracion).
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11.5. Analisis de Excel

11.5.1. Inversion y costos del escenario base

Esta primera pagina esta formada por las siguientes tablas:

e Inversiones: costos de todos los elementos necesarios para poner en
marcha la planta de produccidn, en lo que respecta a edificacion y equipos.

e Electricidad: consumo aproximado de electricidad de la planta, durante el
periodo de produccion.

e Gas: consumo aproximado de gas de la planta, durante el periodo de
produccién.

e Costos fijos: costos fijos necesarios para cada afio de produccién. Como
se espera producir la misma cantidad en los 5 afios del periodo analizado
se estima que estos no varian, por esta razon se los considera “fijos”.

e Costos indirectos: sueldos aproximados del personal permanente y
personal de temporada que trabaja en la planta (no en la cosecha).

e Costos directos: detalle de sueldo de los cosecheros.

e Proyeccion de costos: detalle de como se comportan los costos del

escenario base a lo largo del periodo analizado.

Inversiones

Concepto Descripcion Unitario I Unidad I Costo unitario § I usp I Costo total § |CDS‘[DtO|B||_|SD| Porcentaje Fuente
Tinglada 70 m2 B 14.664,00 65,17579335 § 102640630 % 4562,16 20,510% Revista vivien
Oficina 1u s 75.000,00 333,3333333 §  75.000,00 % 333,33 1,484% Revista vivien
Construccién - Planta
Destilador cason 2.0 de 10001 1u 8 5.507.000,00 1556665667 §  3507.000,00 § 1558667 59,391% Fratelli
subtotal — Construccién 0 % 4.608.48630 S 2048216 91,19%
Tuberis caldera - destilador 2 m B 5 699,60 35,55400335 5 10679589 § 373,65 2.113% Sumpetrol
[valvula de seguridad 1u B 18.266,00 8127111111 5§ 1628600 $ 81,27 0,362% 151 - CAFU
Caldera - destilador [valvula de alivio 1u $ 25.000,00 111,1111111 §  25.000,00 $ 111,11 0,495% Mercadolibre
Filtro de particulas solidas 1u s 3.025,00 17,88888889 § 102500 3 17,89 0,080% Sumpetrol
subtotal —Sistema extractién 0 % 15410689 § 684,92 3,05%
Bombas Sumerglbles DAB 54 Tu B 205 062,00 9114755556 § 20500200 § 311,48 .056% Climatecnica
valvula antirretorno 1u B 11.000,00 45,56880880 5 11.000,00 % 48,89 0,218% Mercadalibre
acaple Te acqua system 1u s 501,00 2,226665667 5 s0L00 § 223 0,010% Mercadalibre
Proceso Kit col ector con caudalimetra 1u H 50.000,00 222,2222222 % 50.000,00 $ 222,22 0,989% Mercadolibre
de agua Filtro de particulas solidas 1u 5 4.025,00 17,88888869 § 402500 $ 17,89 0,080% Sumpetrol
Purgador autamatico de aire 1u B 2500,00 1111111111 § 250000 § 111 0,049% Mercadolibre
[valvula de seguridad 1u 5 18 266,00 8127111111 5 1628600 3% 81,27 0,362% 151 - CAFU
subtotal — Proceso trat agua 0§ 291.394,00 S 129508 5,77%

o

Total inversion | $  5.053.987,19 2246217 100,00 %

Tabla 42: Inversion de equipos y edificio necesaria.

Nota. Tabla de elaboracién propia en Excel (2023)
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Hectricidad
Detalle Consumo |unidad
Aire acondicionado split 5100 wiih
Borbas sumergibles DAR 54 1500 with
IMotor trifasico caldera 2300 wijh
Huminacion galpon 1600 wWih
llurminacion bafios y oficinas 150 wiih
Tatal | | 10650 vy /h
wihatts par mes Kvihatts por mes |Horas |Dias |
Consumo total por & horas v 30 dias 2556000 2556 g 30
Tabla 43: Consumo de electricidad durante periodo de produccion.
Nota. Tabla de elaboracién propia en Excel (2023)
Gas
Detalle Consumo I Unidad
Gas GLP g l/h
Litros M3 Densidad de GLP | unidad
Consumo total por 8 horas v 30 dias 1920 1,92 5584,1 Kg/m3
IUnitario por litro de gas Consumo mensual
Costo de gas b3 17,91 & 34,39
Costo fijo gas mensual 3 1.018,26
Total gas 3 1.052,65
Tabla 44: Consumo de Gas durante periodo de produccion.
Nota. Tabla de elaboracion propia en Excel (2023)
Costos operativos
Costos Hjos I[:antidad IPrecio unitario ITutaI
Frascos 6000 5 105,50 2 &53.000,00
Etiquetas G000 5 g,00 % 36.000,00
Gas 13 1.052,65 2 1.052,65
Electricidad periodo de produccion 18 40.881,57 & 40.881,57
Electricidad periodo fuera de prod 11 % 12.855,91 & 14141501
Total b3 552.349,23
Tabla 45: Costos fijos.
Nota. Tabla de elaboracion propia en Excel (2023)
Costos indirectos Il}mtidad ISueIdu por mes | Meses de trabajo ITutaI
Personal permanente
Administaciony operaciones 1|8 140.000,00 13 2 140.000,00
Total & 1.820.000,00
Personal permanente de temporada
Techico 1 5 120.000,00 5 3 120.000,00
Total & &00.000,00
Total anual & 2.420.000,00

Tabla 46: Costos indirectos.

Nota. Tabla de elaboracion propia en Excel (2023)
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Costos directos Cantidad ISueIdu por dia Dias trabajado ITutaI
Cosecheros 50 & 3.759,06 30 8 5.635.590,00

Tabla 47: Costos directos.

Nota. Tabla de elaboracion propia en Excel (2023)

Proyeccion de costos ESPERADD 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Costos Fjos

Frascos H 633.000,00 2 633.000,00 % 633.000,00 3 633.000,00 3 6335.000,00
Etiquetas 3 36.000,00 5 36.000,00 % 36.000,00 & 36.000,00 % 36.000,00
Gas g 1.052,65 & 947,39 3 947,39 & 947,39 % 947,39
Electricidad periodo de produccion 3 40.881,57 & 36.793,41 % 3679341 & 36.793,41 % 36.793,41
Electricidad periodo fuera de prod 3 141.41501 3 12727351 & 12727351 & 127.273,51 & 127.273,51
Total costos fijos 8 §52.349,23 2 834.014,31 & 83401431 3 §34.014,31 3 834.014,31
Costos indirectos

Administacion y operaciones 3 1.520.000,00 % 1.§20.000,00 & 1.820.000,00 % 1.820.000,00 % 1.520.000,00
Tecnicos H 600.000,00 2 600.000,00 % 600.000,00 3 600.000,00 3 600.000,00
Total costos indirectos 3 242000000 % 2.420000,00 & 242000000 % 2.420.000,00 % 2.420.000,00
Costos directos /variables

Cosecheros 3 5.638.590,00 $ 5.638.590,00 5 S5.635.59000 % 5.638.590,00 5 5.635.590,00
Total de costos 8 £.910.939,23 2 §.592.604,31 & 589260431 & §.892.604,31 % §.592.604,31
04/24/2025

Sub total en USD oficial 3 33.604,17 3 33.522,69 5 39.52269 & 33.522,69 5 39.522,69

Tabla 48: Proyeccion de costos escenario base.

Nota. Tabla de elaboracion propia en Excel (2023)

11.5.2. EBITDA y depreciacion

Esta segunda pagina esta formada por las siguientes tablas:

e Cuadro de depreciaciones: detalle de como se deprecian los equipos y
edificios a lo largo del periodo analizado.
e EBITDA: detalle del analisis EBITDA de laempresaa lo largo del periodo

analizado.
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Cuadro de depreciacion

Depreciacion acumulada

Concepio |coste |wvida util | a2z | 2024 | 2025 | 2026 |
Tinglado 4 1.026,486,30 20 % 256622 & 5.402,56 & 8,554,05 & 12.076,31 & 16.038,85
Oficina §  75.000,00 20 5 18750 & 394,74 & 625,00 & 882,35 2 1,171,688
Destilador cason 2.0 de 10001 $ 3.507.000,00 5 $140,280,00 § 330.700,00 §  70L.400,00 &  1.402.800,00 % 3,507.000,00
TOTAL 4 4,608 486,30

Tuheria caldera - destilador § 106,795,689 5 4 427,84 & 1067359 5 2135318 & 42.718,36 § 106,795,839
walvula de seguridad S 18,286,00 55 7iL44 & 1.828,60 & 365720 § 7.314,40 8 18.286,00
“alvula de alivio ¢ 25000,00 5 4 100000 & 2,500,00 & 5.000,00 & 10.000,00 ¢ 25.000,00
Filtra de particulas solidas 3 4,025,00 5 8 161,00 & 407,50 & 805,00 & 1.610,00 8 4,0725,00
Bombas Sumergibles DAB 54 ¢ 205.082,00 5 4 220328 ¢ 2050820 & 4101640 & 92.022,80 ¢ 205.082,00
“alvula antirretorno ¢ 11.000,00 54 440,00 & 1.100,00 & 2,200,00 & 4.400,00 ¢ 11.000,00
Acople Te acqua system 3 501,00 5 8 20,04 & 50,10 & 100,20 & 00,80 8 501,00
Kit colector can caudalimetro §  50,000,00 5 4 200000 & 5.000,00 & 10.000,00 & 20.000,00 §  50.000,00
Filtra de particulas salidas s 4,025,00 54 161,00 & 402,50 5 805,00 & 1.610,00 % 4,025,00
Purgador automatico de aire g 2,500,00 59 100,00 & 250,00 & 500,00 & 1.000,00 % 2,500,00
IVaIvu\a de seguridad 4 12.286,00 54 7iL44 & 1,828,60 & 3.657,20 & 731440 §  18.286,00
Totales § 5052987139 | 216085375 & 40104733 &  793.679,23 5 1.593.953,02 % 3.969.711,61
24f4{2023

Sub total en USD oficial 3 22.462,17

Tabla 49: Depreciacion de equipos y edificio.

Nota. Tabla de elaboracion propia en Excel (2023)

ERITDA 023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Ingresos o ventas netas §12.000.000,00 % 12.000.000,00 & 12.800.000,00 & 12.800.000,00 & 13.200.000,00
Costos directos de |los bienes vendidos -3 5.638.590,00 -5 S5.638.590,00 -5 5.638.530,00 -5 5.638.590,00 -5 5.638.530,00
Margen bruto 4 6.361.410,00 ¢ 6.361.410,00 §  8.161.410,00 § 2.161.410,00 &  8.161.410,00
Gastas generales de persanales y administrativos  |-4 2.420.000,00 -4 2.420.000,00 "¢ 2.420.000,00 8 2.420.000,00 “¢  2.420,000,00
EBITDA S 2.941.410,00 § 3.941.410,00 & 5.741.410,00 & 5.741.410,00 & 5.741.410,00
Gastos de amortizacion y provisiones '—S 160.853,75 -5 40104733 -5 799.679,23 -8 1.598,955,02 -5 3.969.71L,61
Beneficios antes de intereses e impuestos (Ebit) 8 3.780.556,25 & 4.342.457,39 4§ £.541.089,23 § 7.335.369,02 & 9.711.121,A1
Ingresos extraordinarios g g - 5 g g -
Gastos extraordinarios g - 3 - 5 - g - g -
Resultado ordinario 4 3.780.556,25 ¢ 4.342.457,39 §  6.541.089,23 § 7.335.969,02 & 9.711.121,61
Ingresos financieros g g - g g g -
Gastas financieras g - 3 - 5 - g - g -
Beneficios antes de impuestos (EBT) S 3.780.556,25 5 434245739 5 £.541.089,23 & 7.335.363,02 & 9.71L.121,61
Impuestas de sociedades g - 5 - 5 - g - g -
BEMEFICIO METO O RESULTADO DEL EJERCICIO S 3.780.556,25 5 4.342.457,39 % £.541.089,23 ¢ 7.335.363,02 & 9.711.121,61
Mérgen EBITDA [ meme [ szmmm | 41,60% [ 91,60% [ mem

Tabla 50: Margenes EBITDA.

Nota. Tabla de elaboracion propia en Excel (2023)

11.5.3. Flujo de fondos base

Esta tercer pagina esta formada por las siguientes tablas:

e Ventas: detalle de precio y cantidades vendidas durante el periodo
analizado.

e Déficit acumulado maximo: estimacion del flujo de fondos mensual, para
determinar el déficit acumulado maximo, utilizado para calcular el capital

de trabajo.
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¢ Flujo de beneficios neto: detalle del flujo de beneficios netos de la empresa
que es utilizado para calculo del valor residual econémico.

e Posible Reinversion: detalle con informacion del tipo de reinversion
elegida para célculo del valor residual econémico.

e Valor residual econdémico: calculo del valor residual econémico.

e Flujo de fondos del proyecto base: detalle de como esta compuesto el flujo
de fondo del proyecto, su comportamiento y margenes.

e Punto de equilibrio: detalle de analisis del punto de equilibrio.

e Analisis multivariable: detalle de analisis multivariable del proyecto.

e Elasticidad: detalle de anélisis de elasticidad para el proyecto.

Ventas Afio 0 Afio 1 Aiio 2 Aiio 3 Afio 1 Afio 5
Precio por litro 3 200.000,00 2 200.000,00 & 230.000,00 & 230.000,00 & 230.000,00
Cantidad &0 &0 &0 &0 18]
“enta 3 12.000.000,00 & 12.000.000,00 2 13.800.000,00 % 13.800.000,00 £ 13.800.000,00
244472023
ISubtotaI en USD oficial 3 53.333,33 & 53.333,33 = 61.333,33 & 61.333,33 & 51.333,53
Tabla 51: Ventas durante el periodo.
Nota. Tabla de elaboracion propia en Excel (2023)
Deficit acumulado maximo
Mes ago-23 sep-23 act-23 nov-23
Ingresos kS - S - 3 - S 1.200.000,00
Egresos 5 941 555,91 & 272,855,091 rS 5.940524,22 & 272,855,091
MNeto -5 941 555,91 -5 272.855,91 -8 594052422 & 927.144,09
Acumulado -5 941.855,91 -5 1.214.711,82 -3 7.155.236,04 -5 b.2258.091,95
24,/4/2025
Sub total acumuladao en USD oficiz-% 4.186,03 -5 539872 -2 31.601,05 -5 27.680,41
Tabla 52: Déficit acumulado maximo hasta noviembre del 2023.
Nota. Tabla de elaboracion propia en Excel (2023)
Flujo de beneficios netos
Af0 0 1 2 3 4 5 [ 7 g El 10
Ingresos $ 12.000000,00 & 1200000000  § 13.800.000,00 § 1380000000 ¢ 1380000000 § 13.800.000,00 % 1380000000 % 13.800000,00 § 1380000000 § 13.800.000,00
Egresos |'$ 505398719 -§ £.910939,23 - 889260431 -5 BEI260431 -5 BRI2604,31 -§ 889260431 -§ 5.892.604,31 -3 B80260431 -5 B8.892.604,31 -3 BBI260431 -§ 8.892.604,31

FBN -5 505398718 & 308306077 § 310733563 & 490739563 § 490739569 § 480733568 & 490739569 % 480739569 & 490739563 § 490738568 § 4507 33569

Tabla 53: Flujo de beneficios netos.

Nota. Tabla de elaboracion propia en Excel (2023)
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Posible re- inversion

Detalles

Amortizacion en afiod

Inversion inicial
Edificio

Equipaos
Re-inversion anual

5.053.957,19
1.101.4586,30
3.952.500,59

790.500,18

20
)
5
0

Tabla 54: Cuadro con posible reinversion.

Nota. Tabla de elaboracién propia en Excel (2023)

| Yalor residual economico

La re- inversion anual sera unvalor similar a la depreciacion contable de los

equipos afio a afio

v se realizara cada afio luego de cumplidos los primeros 5 afios. La inversion
inicial en equipos es de $3952500,689 v estos se deprecian totalmente en los 5
afios. Entonces podemos supones que el valor anual de depreciacion es
[3952500,59,/5)=790500,178 v usaremos este como referencia para una re-
inversion anual.

WRE
“RE

Anualidad/costo de oportunidad
[FBM-Reinveriones),"C de oportunidad

Con un costo de oportunidad del 10% anual el valor residual economico queda de la sizuiente manera

WRE

% 41.168.955,11

Tabla 55: Cuadro con detalle de valor residual econémico.

Nota. Tabla de elaboracion propia en Excel (2023)

Hujo de fondos proyecto |

Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Ingresos H - § 12.000000,00 § 12.000.000,00 § 13.600000,00 § 13.600.000,00 § 13.500.000,00
Costos Whles g - -8 5.6538.590,00 -8 5.638.590,00 -% 5.635.590,00 -% S5.638590,00 -3 5.658.590,00
Costos Fijos ] - -8 3.272.349,23 |-§ 3.254.014,31 -% 3.254.014,31 -% 325401431 -  3.254.014,31
Depreciacion activos H -8 160.853,75 -8 401.047,39 -4 799.679,23 -§ 1.593.959,02 -§  3.969.711,61
Utilidad 3 - 8 2.928207,01 & 2.706.348,30 % 410771646 % 331343667 $ 9537.664,08
Impuestas ] - -8 1024 872,86 -8 947.221,91 -3 1.437.700,76 -% 1159.702,83 -% 328.189,43
utilidad neta 3 - 8 1.903.334,56 & 1.759.126,40 % 267001570 % 2153733,84 $ 509.494,65
Depreciacion H - g 160.853,75 & 401.047,39 & 799.679,23 § 159395902 §  3.969.71161
Inversion -% 505398719 % - 8 - 3 - 3 - 3 -
Capital de trabajo - 715523604 & - 8 - 3 - 3 - 3 -
walor residual 3 - 3 - 3 - 3 - 3 - % 41.165.955,11
Flujo de proyecto -3 12.209.223,23 & 206418831 & 216017378 3 3.469.694,95 I 374769285 $ 45.748.161,37
24,/4/2023
sub total en USD oficial = 54,263,21 & 917417 3 9.600,77 § 15.420,87 & 16.656,41 & 203.325,16
INDICES i 1 2 3 4 5
td 0,1
Fd 1 1,1 1,21 1,331 1,4641 1,61051
Aujo descontado -3 12.209.223,23 & 1876534,83 | § 1.785.267,59 | § 2606833,15 § 255972465 $ 2840600889
PRI
VAN § 25.02514567 §  25.025.14587 43%

Tabla 56: Flujo de fondos de proyecto base.

Nota. Tabla de elaboracion propia en Excel (2023)

Punto de equilibrio 2023
cantidad (2] 3086,437662
Precio Unitario (P) 3 2.000,00
Costovariable () 3 233,77
Costo fijo (CF) S 3.272.349,23
Ihgresos totales [IT) % 617257532
Costas wariables totales [CWT) -% 2.900.526,09
Costo fijo tatal [CFT) -3 3.272.349,25
Resultado g =

Tabla 57: Punto de equilibrio.

Nota. Tabla de elaboracién propia en Excel (2023).
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Analisis multi variable

Precia Cantidad
5 3.089.060,77 2000 3000 4000 000 G000
5 1.000,00 |-% 3.151.879,23 -8 3.091.64423% -2 3.031.409,25 -3 297117425 -3 2.910.939,25
3 1.500,00 |- 2.151.679,23 -3 1.591.644,23 -3 1.051.409,23 -5 47117423 & 59.080,77
8 2.000,00 |-2 1.151.879,23 |-8 91.644,23 % 965590,77 % 202882577 & 3.089.060,77
3 2.500,00 |-5 151.579,23 & 140835577 & 2965590,77 5 452882577 & £.089.060,77
B 3.000,00] % 548.120,77 & 290835577 % 496559077 % 702582577 & 9.089.060,77
Tabla 58: Cuadro con andlisis multivariable.
Nota. Tabla de elaboracion propia en Excel (2023)
Hasticidad
Variable Base Resultado base Incremento 10% er Resultado final % Hasticidad
Cantidad 6000 = 3.059.060,77 6600 % 3.725.201,77 20,59%
Precio unitario 3 2.000,00 % 3.089.060,77 % 2.200,00 5 4.289.060,77 38,85%,
Costo variable 5 939,77 & 3.089.060,77 & 1.033,74 5 252520177 -18,25%
Costo fijo % 3.272.349,23 % 3.089.060,77 & 35.5995354,16 & 2.761.52554 -10,59%
Tabla 59: Analisis elasticidad.
Nota. Tabla de elaboracion propia en Excel (2023)
11.5.4. Flujo de fondos del escenario base con mejora
Esta cuarta pagina esta formada por las siguientes tablas:
e Subsidio del fondo multisectorial Salto Grande: informacién del tipo de
subsidio que se podria conseguir desde Cafesg. El objetivo de este es pagar
una parte del equipamiento necesario.
e Flujo de fondos mejorado: detalle del comportamiento del flujo de fondo
del proyecto con la mejora elegida.
Subsidio del fondo multisectorial Salto Grande
Capital S 3.262.500,00 Entidad Cafesg Salto Grande
Tipo de solicitud Para inversion URL hittps:/fwaeew cafesz org/
Monto en USD 8 15.000,00
fonto en pesos (04,7 2 3.262.500,00

Plazo de devolucion
Chs

Inversion
Cdetrabajo

Total

% Provecto con la AN

Sin devolucion
Para adguisicion de bienes, maquinas,

3 5.053.957,19
3 7.155.256,04
3 12.209.223,23

27%]

Tabla 60: Informacion de ANR.

Nota. Tabla de elaboracion propia en Excel (2023)
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Aujo de fondos mejorado

Afio 0 Afio 1 Afio 2 Al Ao 3 Afio 5
Ingresas g $ 1200000000 &  12.000.000,00 & 13.600.000,00 § 13.600.000,00 § 13.600.000,00
Costos Yhbles g -5 5.638.590,00 - £.638.500,00 -3 5.638.590,00 - 5.633.590,00 -3 S5.638590,00
Costos Fijos g -5 3.272.349,23 -§ 3.254.014,31 -3 3.254.014,31 -% 325401431 -  3.254.014,31
Depreciacion activas $ -5 160.853,75 -8 401.047,38 -5 799.679,23 -§ 1593.953,02 -5 3.969.71161
Utilidad B $ 2.928.207,01 § 2.706.348,30 5 4107.716,46 § 331343667 & 937.654,08
IFpuestos H -3 1.024.572,46 - 947.221,91 -3 1.437.700,76 -§ 1159.702,83 -8 328.189,43
utilidad neta 8 $ 1.903.334,56 S 1.759.126,40 % 2670.015,70 § 215373584 ¢ £09.494,65
Depreciacion 3 - 3 160.855,75 & 401.047,39 3 799.679,25 & 1593953,02 3 395971161
Inversion -3 505398719 3 - 3 - 3 - 3 - B -
Capital de trabajo -%  7155.236,04 8 s 3 5 3
&NR Cafesg $  3.262.500,00
valor residual 3 - 3 - 2 - 5 - 3 - S 41.16595511
Flujo de proyecto -3 894672323 % 2.064.18831 & 2.160.173,78 % 3.460.694,93 § 3.747.69285 & 45743161,37
"s1/1300
Sub total en USD oficial -3 39.763,21 % 917417 & 9.600,77 & 1542087 % 16.65641 S 203.325,16 |
INDICES 1] 1 2 3 4 5
td 0,1
R 1 11 1,21 1,331 1,8641 1,61051
Aujo descontado -3 894672323 3 1876.534,85 3 178526759 3 2606.533,15 § 255972465 § 2540600889
PRI
VAN $ 26.287.645087 & 20.207.64587 55%

Tabla 61: Flujo de fondo mejorado con ANR.

Nota. Tabla de elaboracion propia en Excel (2023)

11.5.5.

Analisis para el inversor

Esta quinta pagina esta formada por las siguientes tablas:

e Datos de préstamo: informacion para acceder a un crédito del Banco de la

Nacion Argentina a través de crear inversion PYME.

e Sistema francés de préstamos: comportamiento de las cuotas del crédito

con el sistema de amortizacién francés.

e Flujo de fondos inversor: detalle del comportamiento del flujo de fondo

del proyecto incluido la capitalizacién y los intereses del crédito.

Datos de prestamos

“alor prestamo
Tasa mes vencido
Periodo

Cuota mensual
Cuota anual

-% 12.000.000,00

4,083333%

a5
S 574.076,02
4 6.886.912,28

Entidad
URL
Wonta
T, (fija)

TER

Plazo de devolucion

Periodo de gracia
Obs

Banca Nacion

https:ffwanss. argzenti
- 12.000.000,00

4,06833%

48 a 60 meses
& meses

20% para cap de trab

Bonificacion Fondep 15,5 puntos

49%

Tabla 62: Informacion de préstamo.

Nota. Tabla de elaboracion propia en Excel (2023)
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Sistema frances de prestamos

Afio D Afio 1 | aiio 2 | afio 3 | afio a
Capital % 12.000.000,00 % 10.503.376,56 % §.273.407,64 % 4.950.753,97 -3 0,00
Armnortizacidn capital by 1.496.623,44 3 2.229.965,92 3 3.322 653,68 5 4.950.753,97
Interés (4,053333%) 3 5.579.999,95 % 5.146.654,47 % 4.053.969,71 § 2.425.869,42
Cuata [Capital + int.) 3 7.376.623,39 & 7.376.623,39 & 7.376.623,39 & 7.376.623,30
Cuota
-§7.376.623,3004
Tabla 63: Sistema francés de pago de cuotas.
Nota. Tabla de elaboracion propia en Excel (2023)
Hujo de fondos inversor |
Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Ingresos 5 - % 12000000,00 § 12.000000,00 $  13.800.000,00 $ 13.800.000,00 $ 13.500.000,00
Costos vhles 8 - -3 5638590,00 -3 S5.638.590,00 -3 S5.638.590,00 -3 5.638.590,00 -3 5.638.590,00
Costos Fijos g - -%  3.272.348,23 -§  3.254.014,31 -5 3.254.014,31 -5 3.254.014,31 -§ 325401431
Intereses 5 - -8  5879.995,95 -§  G5.146.654,47 -3 4.053.969,71 -3 2.425.869,42 3 -
Depreciacion activos ] - -3 160.853,75 -3 401.047,39 -3 799.679,23 -§ 159395902 -§  3.969.71161
Utilidad $ - -3 2951792,94 -3 2.440.30617 % 53.746,75 §  887.567,25 § 937.684,08
Impuestas ] - |3 -8 -3 18.811,36 §  310.648,54 3 328.189,43
Utilidad neta $ - -3 295179294 -3 2.440.30617 % 72558,11 § 119821578 §  1.265.873,50
Depreciacion 3 - |3 160.853,75 | 3 401.047,39 3 799.679,23 § 159395902 § 396871161
Inversion -%  5.053.957,1% 5 - 3 - 3 - 3 - 3 -
Capital de trabajo -5 7.155.236,04 & - 3 - 3 - b - b -
Prestama $ 12.000.000,00 % - 3 - 3 - ] - E -
Capitalizacion 3 - -8 1495623,44 -8 223096892 -3 3.323.653,68 - 4.950.753,97
alor residual 5 - b3 - 5 - H - 5 - % 4116595511
Flujo de proyecta -3 208.223,23 -3 4.287.562,62 -3 4.269.207,70 -3 2.450.416,34 -3 2.158.579,16 §  46.404.540,23
24,44/2023
Sub total en USD oficial -3 929,83 -3 15.055,83 -3 18.974,35 -3 10.890,74 -3 959363 § 206.242,40 |
INDICES 0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00
td 0,10
Fd 1,00 1,10 1,21 1,33 1,45 1,61
FAujo descontado -§ 208.223,23 -5 3.897.784,20 -5 3.528.287,36 -5 1.841.034,06 -5 147433861 § 28581356851
VN § 17.862.801,04 §  17.862.901,04 50%

Tabla 64: Analisis de flujo de fondo con crédito.

Nota. Tabla de elaboracion propia en Excel (2023)

11.5.6. Capacidad de pago base

Esta sexta pagina esta formada por las siguientes tablas:

e Flujo de fondos proyecto: detalle del comportamiento del flujo de
fondos del proyecto sin el valor residual, no se tiene en cuenta ya que
un banco a la hora de otorgar un crédito necesita el flujo de fondos

real.
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Hujo de fondos proyecto I

Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 3 Afio 5
Ingresos 3 - 3 12.000.000,00 & 12.000.000,00 & 15.800.000,00 % 13.800.000,00 & 13.500.000,00
Costos Whles 3 - -5 5.638.520,00 -3 5.638.590,00 -3 5.638.590,00 -3 5.638.590,00 -% 5.638.590,00
Costos Fijos 3 - -5 3.272.349,23 -3 3.254.014,31 -3 3.254.014,31 -3 3.254.014,31 -% 3.254.014,31
Depreciacion activos 5 - -8 160.853,75 -8 401.047,39 -8 799.679,23 -3 159395902 -8 3.969.711,61
Utilidad 3 - 3 2.928.207,01 % 2.706.348,30 % 4.107.716,46 % 331343667 § 937.654,08
Impuestas 3 - -5 1.024.872,46 -3 94722191 -% 1.437.700,76 -3 1.159.702,33 -3 325.159,43
Utilidad neta 3 - 3 1.903.334,56 % 1.759.126,40 % 2.670.015,70 % 215373384 ¢ 609.494 65
Depreciacion H - 3 160.853,75 8 401.047,39 3 799.679,23 3 159395902 3 3.969.711,61
Inversion - 505398719 & - 3 - 3 - b - b -
Capital de trabajo - 715523604 & - 3 - 3 - b - b -
‘alor residual 5 - 5 - 5 - 3 - 3 - 3 -
|Flujo de proyecta -3 12.209.223,23 & 206418831 § 216017378 & 346963493 § 3.747.692,85 &  4.579.206,26
247472023
sub total en USD oficial -5 54.263,21 % 917417 & 9.600,77 % 15.420,87 % 16.656,41 = 20.352,03
IMDICES 1) 1 2 3 4 5
td 0,1
Fd 1 1,1 1,21 1,331 1,4641 1,61051
Aujo descontado -3 12.209.223,23 & 1.576.534,83 3 1.785.267,59 % 2.606.833,15 & 255972465 % 2.843.326,81
PR
VAN -5 537.536,21 -8 537.536,21 5%

Tabla 65: Flujo de fondo sin valor residual para analisis de capacidad de pago.

Nota. Tabla de elaboracion propia en Excel (2023)
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