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Introduccion.

“Nos interesa tener politicas publicas influidas por la evidencia, informadas por la

evidencia” (Nogués, 2018)

Sobre la genesis del proyecto de investigacion.

Tres puntos fuertes fueron la base para tomar la decision de realizar una tesis
que analizara la implementacion del Programa Bicentenario de Inclusion Educativa.

El primer motivo “institucional” es que el programa, como politica del gobierno
local de la ciudad de Rafaela, cumplia 10 afios de ejecucidn ininterrumpida. Durante esa
década transcurrida recibié un reconocimiento del Senado de la Nacion Argentina a la
buena gestion municipal, fue fundamento de proyectos de ley provincial y nacional, fue
presentado en diferentes congresos como politica publica innovadora e inédita realizada
por un municipio, y a partir de diciembre de 2019, se convirtio en la linea de accion
prioritaria del Ministerio de Educacién de la Provincia de Santa Fe; pero hasta el
momento no fue objeto de estudios de investigacion que documenten cientificamente sus
aportes.

Impregnados de la realidad social a la cual pertenecemos desde la gestion
publica, vemos que las evaluaciones no suelen ser parte del trabajo en la gestion de los
gobiernos locales. La combinacion de escasez de recursos y de tiempo, pero
principalmente la inexistencia de una cultura de la evaluacion, hace que estas practicas
no se produzcan. Las politicas publicas se elaboran a menudo sin contemplar en su
desarrollo un espacio para la evaluacion que permita revisar las practicas y ajustar las
prioridades. Seria prudente generar informacién confiable para vislumbrar el rumbo que

se desea tomar desde el gobierno local.



El segundo motivo, éste mas académico, tiene que ver directamente con el
objetivo de poder trabajar sobre las dimensiones social y educativa del desarrollo
territorial. Pensando en el proyecto de la ciudad como expresion politica del enfoque de
desarrollo local (Madoery, 2001) la autora de este trabajo, después de haberse formado
en la Maestria en Desarrollo Territorial, y analizando los discursos, las decisiones y los
proyectos de quienes lideraron el espacio politico que gobierna la ciudad de Rafaela desde
hace més de 25 afios, considera y sostiene que el Programa Bicentenario de Inclusion
Educativa es parte de una gama de iniciativas que conforman un camino transitado de
desarrollo territorial a nivel local, con un liderazgo fuerte desde el municipio.

Entonces estudiar al PBIE como una de las estrategias de desarrollo territorial
que aporta especialmente a la dimension social y educativa fue considerado como una
necesidad y una oportunidad. Las reflexiones y estudios que existen de la ciudad sélo se
enfocan en las universidades y cudl es el aporte que puede realizar la educacion al
desarrollo del territorio, pero no reflexionan acerca del aporte que el territorio (incluido
principalmente el Estado como uno de los actores del mismo) puede realizar para
garantizar el derecho a la educacion.

El tercer motivo de llevar adelante este proyecto es estrictamente de interés
personal y profesional. La insercion profesional de la autora en el gobierno local de
Rafaela durante mas de 10 afios le permitié aprender, desde esta experiencia, el camino
recorrido por esta ciudad en el desarrollo territorial. Su desempefio en la Secretaria de
Educacidn le posibilité introducirse en la dimensién social y educativa profundizando su
trabajo desde esta perspectiva.

Desde el afio 2019 la autora integra el equipo politico del Ministerio de

Educacion de la Provincia de Santa Fe, trabajando especificamente en el area territorial



responsable de llevar adelante esta politica que une educacion y territorio, profundiza esta
mirada y consolida la necesidad y oportunidad de concretar este proyecto.

El trabajo apuntd entonces a conocer de qué manera el PBIE es una estrategia
de Desarrollo Territorial que promueve el Derecho a la Educacion y cuéles fueron los
aportes de este programa a la dimension social educativa del Desarrollo Territorial.

Como dijimos al comienzo, el nuevo enfoque del desarrollo, a diferencia del
enfoque tradicional que s6lo lo considera como un fendmeno de crecimiento econdémico,
se basa en pensar al desarrollo territorial como un proceso de construccion social que
abarca todas las dimensiones de una comunidad. Propiciar el desarrollo de politicas que
garanticen la calidad de vida de los ciudadanos de un territorio es una responsabilidad
que asumen los gobiernos locales. Esto les plantea un doble desafio: el primero es pensar
programas que incorporen esta mirada y el segundo, poder conocer y valorar sus aportes
indicando si los objetivos se cumplieron y de qué manera.

Consideramos que el Programa Bicentenario de Inclusion Educativa emerge de
esta forma como una Politica de Desarrollo Territorial que aborda la dimensién educativa
y da respuesta a este primer desafio desde el municipio, por ello esperamos con el presente
trabajo dar respuesta a este segundo desafio, al realizar un estudio del programa,

identificando los aportes de su implementacion.

Relevancia de la investigacion

Buscamos a través del desarrollo de esta investigacion profundizar en la
dimensidn social del Desarrollo Territorial, especialmente aproximarnos desde el vinculo
del territorio con la educacion. Estudiando el caso del PBIE de la ciudad de Rafaela nos

proponemos tener una mirada sobre los resultados del mismo, despues de 10 afios de



gjecucion ininterrumpida, para valorizar la estrategia implementada y generar
conocimiento sobre los aportes que ésta realiza a la educacion desde un gobierno
local. Esto podré ser de utilidad ademas para otros territorios que quieran aprender de este
proceso, arrojando luz a posibles acciones futuras y contribuyendo al acervo cientifico
del cual puedan nutrirse futuros abordajes de la problematica o dimension educativa desde
diferentes niveles de gobierno. También esperamos fundamentar la importancia de la

participacion de los gobiernos locales en estrategias de fortalecimiento de la educacion.

Obijetivo General:

Conocer de qué manera el PBIE es una estrategia de Desarrollo Territorial que
promueve el derecho a la educacién identificando los aportes del Programa Bicentenario
de Inclusién Educativa del municipio de Rafaela en la dimensién social del desarrollo

territorial de Rafaela.

Objetivos especificos:

Conocer cuéles fueron los aportes del PBIE al fortalecimiento social y educativo
de la comunidad de Rafaela.
Conocer como el programa influyé en la trama socio institucional y en las y los

actores involucrados.



Capitulo I: Encuadre tedrico-conceptual.

El proyecto politico local: estrategia de desarrollo en el territorio.

La nocidn de desarrollo ha cambiado y con ello represent6 desafios nuevos para
los ambitos locales. Se transito de una concepcion del desarrollo como algo adquirido, a
través de la dotacion de capital fisico, conocimiento, recursos, hacia una concepcion del
desarrollo como algo generado a partir de las capacidades de los actores locales.

Hoy el desarrollo es entendido como un conjunto de capacidades
generadas endégenamente, ligadas a la calidad de los recursos humanos,
la disposicion organizativa de los agentes, la calidad institucional
territorial, donde los impulsos exdgenos se complementan insertdndose en
un sistema territorial organizado. (Madoery, 2001, p.16).

Tomamos la definicion de Madoery (2001) cuando se refiere al proyecto politico
local, “expresion politica del enfoque de desarrollo local”, asumiendo la dialéctica
globalizacion/territorializacion, pensando en opciones de desarrollo que consideran las
tendencias globales y que ocurren en otros niveles de organizacion del estado. Esta mirada
no desconoce la existencia de los particularismos y los rasgos de identidad local. Hay
valores y dinamicas especificas en el territorio que deben ser considerados en la
construccion de las estrategias de desarrollo porque juegan un papel determinante para el
cumplimiento de los objetivos de las politicas locales: “las diversas formas de
cooperacion y aprendizaje, la capacidad de articulacion con el entorno, los valores
dominantes, la capacidad institucional y el liderazgo decisional publico y privado”.

(Madoery, 2001, p.16)



Desde este paradigma territorial que plantea el autor mencionado es que
proponemos pensar el rol del estado local en la educacion y la incidencia del mismo en la
resolucion de sus problemaéticas, sin desconocer que la administracion de las escuelas
como principal politica educativa pertenece a otros niveles del estado. No podemos
ignorar, sin embargo, que los estudiantes y los docentes - y las problematicas que los
atraviesan - tienen anclaje en el territorio. Por lo tanto: “la cercania, la interaccion y la
asociatividad, el capital relacional, asi como el capital decisional son elementos cruciales,
(y también) estan estructuralmente ligados al territorio, ‘anclados’ a lugares ”. (Madoery,
2001, p.27) Nos interesa, entonces, posicionarnos desde aqui para reintroducir el valor de
tener un “proyecto politico local que significa oponer al mercado anénimo la politica de
identidad, a la anomia el significado, a la indiferencia el compromiso” (Madoery, 2001,
p.27) para considerar el papel de promotor y garante de la educacion del estado local,
desde el territorio.

Ademas, el interés por abordar una experiencia desenvuelta en la ciudad de
Rafaela radica en su temprana aparicion entre los casos de desarrollo territorial de nuestro
pais. Tal como sugiere Madoery, (2008)

si bien en la Argentina no son verificables modelos de excelencia como
los que suelen ejemplificarse en la literatura especializada, si es posible
encontrar casos de territorios que van consolidando un proceso endégeno
de desarrollo. Rosario y Rafaela aparecen como los dos casos mas

significativos de desarrollo enddgeno en la Argentina. (p. 133)



La educacion como parte de la nueva agenda de los gobiernos locales.

Cravacuore (2008) define tres tipos de municipios en Argentina respecto de sus
capacidades institucionales, en los que entiende que cualquier generalizacion sobre el
gobierno local debe ser matizada de acuerdo a esta tipologia:

1. Los que tienen capacidad de ejecutar y elaborar su agenda, definiendo
problematicas y soluciones propias, seleccionando las politicas provinciales y
nacionales que ejecutaran y asignando recursos propios para aquellas tareas
consideradas prioritarias.

2. Los que se limitan a ejecutar las politicas nacionales y provinciales, sin capacidad
de formular propias agendas;

3. Y los que ejecutan una agenda tradicional y solo buscan mantener el empleo
publico como herramienta de clientelismo para la reproduccion partidaria en el
poder.

Ademas el autor completa esta clasificacion mostrando que dentro del sistema
municipal argentino existen grandes contrastes en los municipios, no s6lo originados en
la diferencia de tamafio, sino en la poblacion (municipios que superan el millon de
habitantes y otros que no llegan al centenar); en la jurisdiccién territorial (existen
gobiernos locales cuyo territorio abarca exclusivamente a la ciudad y otros de ejido
colindante cuyo territorio supera los 30.000 km2), en el nivel de autonomia (hay cuatro
provincias en el pais que no reconocen la autonomia municipal y esos son Buenos Aires,
Entre Rios, Mendoza y Santa Fe) y en su dotacién de recursos econémicos, es decir su
capacidad presupuestaria (el autor menciona que no hay datos confiables pero que hasta
duplican su presupuesto por habitante por afio respecto de otros).

Si hacemos una clasificacion rapida del municipio de Rafaela podemos decir
que sin dudas cuenta con un gobierno local que tiene capacidad para generar y gestionar
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su propia agenda, y que desde el afio 1991 donde dejo de ser el tipico “municipio ABL”
y comenzo su camino para convertirse en un reconocido ejemplo de desarrollo local y de
municipio innovador, ha ido incrementando los temas de trabajo. En contraste con este
concepto de “municipio ABL” otrora reservado para los gobiernos locales que ofrecian
unos pocos servicios basicos, Menardi (2012) menciona el papel del “Estado local,
resaltando su estatalidad como &mbito de regulacion de las relaciones de poder; y no solo
en su papel de mero administrador de la cosa publica” (p.32). Hoy Rafaela es un Estado
local en el sentido asignado por el autor y constituye el tercer municipio en nimero de
poblacion de la provincia de Santa Fe.

Cabe destacar que Rafaela ha ido creciendo en su poblacién por encima de la
media provincial® y tiene segln el Gltimo censo nacional de poblacion realizado en el afio
2010, la cantidad de 92.945 habitantes y 102.822 segun la proyeccion del relevamiento
socioeconémico 2016 que el municipio realiza todos los afios a través del Instituto de
Estudios para el Desarrollo Local (ICEDEL). (2017)

En las ultimas dos décadas se produjo cierta desconcentracion hacia los
municipios, desde niveles nacionales y provinciales se disefiaron politicas publicas que
deberian contar con ejecucién en los municipios, pero muchas veces no se tuvo en cuenta
la heterogeneidad territorial. Este desconocimiento de la dinamica del sistema municipal
hace gque se subejecuten algunas politicas y que se produzca desfinanciamiento en otras.
Si hoy un municipio como el de Rafaela decide invertir en temas prioritarios como la
educacion, debe tener en claro sus objetivos para aprovechar al maximo los recursos. La

agenda local ha crecido sustancialmente en los Gltimos 25 afios y

! Lasigla ABL hace referencia a los servicios de alumbrado, barrido y limpieza.

2 De las localidades de entre 50 mil y 100 mil en la Provincia, el crecimiento anual alcanz6 el 1 % en las ciudades de
Rafaela, Reconquista, Santo Tomé y Venado Tuerto, en el periodo 2001-2010, en tanto que Villa Gobernador Galvez
lo hizo en un porcentaje apenas menor, 0,9 %. En todos los casos superan el promedio provincial del 0,7 %, segln lo
indicado en el informe “Crecimiento poblacional en las localidades de la provincia de Santa Fe” (2013) editado por el
Instituto Provincial de Estadisticas y Censos. Obtenido de:
https://www.santafe.gov.ar/index.php/web/content/download/174990/860336/file/IPoblacion.pdf
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...a las competencias tradicionales se han sumado nuevas funciones (...)
que van desde la preservacion del medioambiente, seguridad ciudadana,
la promocion econdmica, la defensa del consumidor, la resolucion de
conflictos familiares y/o vecinales, la promocién social y la educacion en
sus distintos niveles. (Cravacuore, 2008, p. 155)

La situacién mencionada no solo recarga la capacidad de los gobiernos locales
para gestionar politicas sino para definir su propia agenda. Es importante distinguir aqui
la diferencia entre competencia y funcion municipal, como explica Alejandro Villar
(2002) la primera se refiere a la Constitucion Provincial, la Ley de Municipalidades y la
Carta Orgéanica para aquellos municipios que gocen de autonomia, “mientras que la
funcion municipal da cuenta de las tareas que en el imaginario colectivo son adjudicadas
a los gobiernos locales”. (Villar, 2002, p.72)

Roberto Mirabella (2018) en su trabajo de tesis de la Maestria en Desarrollo
Territorial denominado “Nuevas competencias de los municipios en la provincia de Santa
Fe. Configuracion y transformacion del Estado Local”, plantea cdmo los municipios
fueron asumiendo nuevas y mas complejas obligaciones, ademas de las que tenian
establecidas en los marcos politicos y juridicos preexistentes.

Con todo lo descripto podemos comprobar que los entes gubernamentales
a nivel local han sufrido varias mutaciones desde su aparicion como
Cabildos hasta la consagracion constitucional de la autonomia municipal.
Vemos que en la provincia de Santa Fe las atribuciones, competencias e
incumbencias delimitadas por la ley vigente han quedado desajustadas de
la realidad, comprobando que se han ido ampliando sus obligaciones en

Salud publica y Educacion con leyes especificas. (Mirabella, 2018, p.50)
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Mirabella (2018) analiza comparativamente las situaciones de 3 municipios de
la provincia®, y especificamente en el caso de Rafaela encuentra que las politicas pablicas
del municipio que se relacionan con las nuevas obligaciones que asume, estan claramente
expresadas en el organigrama municipal: Secretaria de Educacion, Secretaria de
Prevencion en Seguridad, Secretaria de Desarrollo Econdmico, Innovacion y Relaciones
Internacionales y la Subsecretaria de Salud (dependiente de la Secretaria de Desarrollo
Social). Asimismo, destaca como sobresalen especificamente los dineros invertidos en
Educacion®.

Desde que ingrese por primera vez hace 25 afios a trabajar como arquitecto
en un programa de erradicacion de asentamientos, han crecido
enormemente las demandas al municipio, generadas por un lado por el
corrimiento de los otros niveles del estado que antes las atendian y al
mismo tiempo y casi te diria en paralelo por un liderazgo nuestro de tomar
los temas y hacernos cargo. El tema productivo, el educativo, el tema de
Salud y el tema de Seguridad. O sea temas que no figuraban dentro del
presupuesto (...) la dindmica social y politica tiende a ser mas vertiginosa
y flexible que las normas juridicas y por lo tanto vamos asumiendo
funciones en el gobierno local que no se encuentran, necesariamente, entre
las competencias juridicamente establecidas en su origen. Como le

escuche decir a un alcalde espafiol: donde terminan mis competencias

3 Reconquista, Venado Tuerto y Rafaela.

4 Sobresalen los dineros invertidos en Educacion con algo mas de 46 millones de pesos en el afio 2016. Esto se debe a
que el municipio tiene a su cargo tres jardines maternales que reciben nifios de 45 dias a 4 afios, la Escuela de Musica
Municipal “Remo Pignoni”, estructuras de considerables dimensiones en cuanto a personal que cumple tareas. Vale
aclarar que la Escuela Municipal de Artes Escénicas (EMAE) depende de la Secretaria de Culturay por lo tanto no esta
incluida en el analisis. Las transferencias en Educacion incluyen el Fondo de Asistencia Educativa (F.A.E.), el programa
de inclusién educativa, becas para estudiantes primarios, secundarios y universitarios, cursos de perfeccionamiento
docente, la realizacion de diversas actividades como la Feria del libro, el apoyo a olimpiadas educativas o el fondo para
el Instituto Tecnol6gico Rafaela (ITEC). También esta Secretaria administra los museos, el Archivo Histdrico, la
biblioteca pablica y el Fondo Editorial Municipal. (Mirabella, 2018, pag. 57)
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comienzan mis incumbencias”. Intendente de Rafaela Luis Castellano

(como se citd en Mirabella, 2018, p.55)
Mirabella (2018) concluye su trabajo afirmando que el desarrollo de las ciudades
y regiones de la provincia de Santa Fe esté ligado al fortalecimiento del Estado local y
que es necesario actualizar la normativa e ir hacia el esquema de autonomia municipal,
para ajustar la asignacion de los recursos publicos a traves de la descentralizacion de
funciones, politicas y recursos del Estado provincial. Para esto, sugiere tener cuenta en la
nueva reconfiguracion a los Estados locales y sus territorios y la aptitud de los mismos
para disefiar y aplicar sus politicas de Estado limitadas por funciones y atribuciones

preestablecidas.

Desarrollo Territorial, sus dimensiones y la aproximacion hacia lo social.

No existe una definicion Unica acerca de lo que suele entenderse por Desarrollo
Territorial. Tomamos aqui las consensuadas por Francisco Albuquerque y Sergio Pérez
Rossi en un documento realizado para ConectaDEL, dos autores y actores reconocidos
del Enfoque del Desarrollo Territorial. Ellos lo definen como “el proceso que intenta
lograr una mejora del ingreso y de las condiciones y calidad de vida de la gente que vive
en un determinado &mbito territorial”. (Albuquerque y Pérez Rossi, 2015, p.1) Los autores
destacan en la misma definicidn la importancia de que las estrategias llevadas adelante
cuenten con la activa participacién de los actores territoriales y contemplen las diferentes
dimensiones del desarrollo en un determinado ambito territorial especifico. El territorio
es asi entendido como el conjunto de actores y agentes que lo habitan como asi también
sus modos de organizarse politica y socialmente y las instituciones y culturas en las que

se desenvuelven. Por ello el desarrollo incorpora la construccion de la estrategia a través
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diversas dimensiones, que van mas alla de lo econémico, como el desarrollo institucional,
ambiental, etc. (Albuquerque y Pérez Rossi, 2015)

Alcanzar la “cohesion social y territorial ” siguiendo con la definicion de
Rozemblum (2014, p.12) son aspiraciones de estos procesos como el resultado del trabajo
integral desde la multidimensionalidad.

La cohesion social entendida como la capacidad de una sociedad para
relacionarse entre sus miembros de una manera solidaria, con distribucion
equitativa de la riqueza, respeto a la diversidad, resolucion pacifica de
conflictos y justicia social. Implica llevar acciones tendientes a la
inclusion de los actores sociales marginados (...) con la finalidad de reducir
la desigualdad en el acceso a las oportunidades de desarrollo.
(Rozemblum, 2014, p.12)

La cohesion territorial es considerada “como la conjuncion entre el espacio
fisico, los recursos (naturales, econdémicos, culturales), las instituciones y las
comunidades de un territorio”. (Rozemblum, 2014, p.12) Lo que implica realizar acciones
para la integracion social, cultural, econdémica e institucional, buscando desarrollar el
equilibrio y romper con dicotomias que reflejen brechas o disparidades.

Estos conceptos han ido evolucionando con los afios hacia miradas aun mas
integradoras que incluyen principalmente la dimension social, entre otras. En el Instituto
Vasco de Competitividad Orkestra, se desarrollan diferentes lineas de investigacion sobre
el Desarrollo Territorial. Aqui se ha destacado que el desarrollo econdmico tiene estrecha
relaciébn con otras dimensiones del desarrollo, sin quedar a menudo claramente
explicitada esta relacion. (Larrea, 2015)

En relacion a lo anteriormente indicado, para aproximarnos a la dimension social

y educativa de un proceso de desarrollo local proponemos hacerlo a través del abordaje
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que realiza Rozemblum (2014) como aporte metodolégico para analizar los procesos de
desarrollo territorial mediante la desagregacion de las dimensiones que refieren al
objetivo de una mejora de la equidad social, abordado a través del fortalecimiento del
entramado institucional. La autora vasca Miren Larrea (2015) trata en conjunto la
dimension sociocultural y politico institucional centrandose en el concepto de capital
social que se genera como cultura local y valores compartidos al promover la capacidad
de las personas para trabajar en red, asociarse y actuar sinérgicamente unida por un
objetivo comun. El capital social, considera Kliksberg, (2000) “juega un rol importante
en estimular la solidaridad y en superar las fallas del mercado a través de acciones
colectivas y el uso comunitario de recursos”. (p.10) Al subrayar este concepto, es
menester recordar que fue introducido originalmente en relacién al desarrollo
socioeducativo comunitario. Fue ya en 1916 que un supervisor estatal de escuelas rurales,
describiendo un caso de una comunidad rural de Virginia Occidental, en los Estados
Unidos, indic6:
En el uso de la expresion capital social no me refiero a la aceptacion usual
del término capital, mas que en un sentido figurativo. No me refiero a la
propiedad inmobiliaria, ni a la propiedad personal o al frio dinero, sino
mas bien a aquello que en la vida tiende a hacer estas sustancias tangibles
mas importantes para la vida cotidiana de la gente, a saber: buena
voluntad, comparfierismo, simpatia mutua, interaccion social entre un
conjunto de individuos y familias que conforman una unidad social (...)
cuyo centro légico es la escuela. (Hanifan, 1916, p.130)
Entre las varias acciones que describe Rozemblum (2014) como parte de las que
Ilevan a cumplir el objetivo de mejora de la equidad social en una estrategia de desarrollo

territorial tomaremos, a la luz de nuestro proyecto, aquellas que derivan en el
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fortalecimiento del entramado socioinstitucional, el fortalecimiento de las capacidades
locales y la mejora del acceso a bienes y servicios para contribuir a la igualdad de
oportunidades para toda la poblacion.
1. El liderazgo o actitud proactiva del gobierno local, no como una funcién
exclusiva pero si necesaria.
2.La coordinacion de programas e instrumentos en el territorio que
incrementan la participacion,
3.La cooperacion como ejercicio entre los actores y la construccion de
confianza.
4.Reconocimiento y valoracion de los actores locales de los recursos del
territorio que permiten una mejora de la calidad de vida. (Rozemblum, 2014)

En un articulo que aborda la relacion entre educacion y Desarrollo Territorial,
los autores Longas, Riera, Civis, Fontanet, y Andrés (2008) indican que hoy en el
pensamiento pedagogico contemporéneo esté claro que el hecho educativo desborda el
ambito escolar. Asimismo, destaca que la visién que restringia de la ensefianza a la
institucion escolar ha sido superada por los cambios politicos, sociales, culturales y
cientifico-tecnoldgicos: la escuela ya no es el Unico espacio donde reside el conocimiento.
En efecto, tal como indicara Tedesco (2000): “ahora mas que nunca la democratizacion
del conocimiento y del desarrollo de las capacidades de producirlo, es fundamental para
la cohesion social. Pero una educacion de estas caracteristicas, es sustancialmente
diferente de la tradicional” (p. 56). Ante esto, cabe preguntarse: ;cOmo puede pensarse
hoy este puente entre la cohesion social y a la educacion? ¢ cuanto puede hacer la escuela
sola, por si misma, sin la contribucién de otras instituciones estatales y de la sociedad
civil, en medio de una sociedad tan fragmentada, segmentada desigual y excluyente?

(Neirotti, 2005,. p333) Se necesita sumar a la labor educativa a otros sectores de la
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sociedad, ya que no puede entenderse la educacion sin la corresponsabilidad de todos los

actores de la misma.
(...) laasuncion de la responsabilidad educativa como proceso compartido
por parte de todos los agentes e instituciones con implicaciones
socioeducativas que forman parte del tejido social y comunitario, se
propone reformular el reparto de las responsabilidades educativas para
conseguir un compromiso compartido. Algo que supone tanto la apertura
de la escuela a la comunidad como la implicacién de la comunidad en la
escuela y en las acciones educativas, en lo que debe entenderse como un
ambito de interdependenciay de influencia reciproca. (Longas et al., 2008,
p.140)

Para sintetizar, si se habla de desarrollo “en términos de desarrollo social y
humano, debemos contar con poblacion, implicarla y potenciar su aprendizaje. En
consecuencia, convergen (...) la educacion comunitaria y el desarrollo comunitario,
fundiéndose en una sola realidad, la del desarrollo comunitario socioeducativo”. (Longas

et al., 2008, p.141)

Las Politicas Pablicas y la importancia del Rol del Estado en las mismas.

“... no debemos engafiarnos por el uso del término de politicas publicas... De
hecho nos interesan aquellas politicas en cuya accion desempefian organismos publicos

papeles o roles claves, pero no obligatoriamente exclusivos (Subirats, 1989, p.41)”.

En la teoria del Analisis de Politicas Publicas (Aguilar Villanueva, 1994) se

define al concepto de “formulacién de la agenda” como el proceso por el cual ciertas
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cuestiones o problemas captan la atencién del gobierno como temas de politicas pablicas.
La eleccién de los asuntos y prioridades de accion de un gobierno, es decir el
establecimiento de “la agenda™ es considerada la decision mas importante que éste debe
tomar. La misma es definida por problemas: secuencialmente, una vez que una cuestion
ha sido calificada como publica debe plantearsela como “problema”. Es decir, debe ser
explorada, estudiada, analizada y organizada en sus causas, componentes y consecuencias
para pensar en su posible solucién: “la solucién forma parte de la misma definicion del
problema” (Aguilar Villanueva, 1994, p. 60). Nosotros consideramos aqui que una
politica publica es una intervencion que busca influir en la sociedad en relacion a ciertas
cuestiones, que no es solo “la simple decision deliberada del actor gubernamental” sino
un “curso de accion, un proceso” (Aguilar Villanueva L., 1994, p. 60). Reconocemos que
el Estado no es el Unico y absoluto tomador de decisiones en el ciclo de una Politica
Publica, sin embargo creemos que el rol del mismo es clave a la hora de tomar decisiones,
direccionar recursos, coordinar y gestionar acciones y/o actores. Lo que decida, el Estado,
hacer 0 no, en relacion a la educacion en su territorio tendra consecuencias sobre lo que
acontezca.

Sin desmedro del peso de las acciones que el Estado lleva adelante en el ciclo
de las politicas publicas, es necesario tener en cuenta la existencia de una estructura social
compuesta por grupos con intereses diversos, muchas veces encontrados, y con recursos
de poder diversificados y de distinto grado que inciden en la politica gubernamental;

quienes pueden constituirse como el objetivo o como “el resultado del juego realisimo de

5 Entendemos el concepto de agenda pUblica y agenda institucional tal como lo describen Cobb y Elder: “La primera
agenda es Ilamada ‘sistémica’, ‘publica’, ‘constitucional’; la segunda, ‘institucional’, ‘formal’ o ‘gubernamental’. La
primera “esta integrada por todas las cuestiones que los miembros de una comunidad politica perciben cominmente
como merecedoras de la atencion pablica y como asuntos que caen dentro de la jurisdiccion legitima de la autoridad
gubernamental existente... el segundo tipo de agenda es la institucional, gubernamental o formal, la cual puede ser
definida como “el conjunto de asuntos explicitamente aceptados para consideracion seria y activa por parte de los
encargados de tomar las decisiones”. (Aguilar Villanueva, 1994, pp. 31-32)
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los poderes sociales y de los intereses exclusivos”, (Aguilar Villanueva, 1994, p.29) Estos
grupos pueden, por ultimo, distanciarse mas o menos de la estrategia disefiada por la
autoridad estatal.

Las politicas publicas son un proceso y sus etapas estan interrelacionadas e
incluso, como dice Aguilar Villanueva (1994), éstas “pueden sobreponerse y suponerse
unas a las otras, condensarse alrededor de una de ellas anticiparse, o atrasarse, repetirse”
(p.15).

Existen autores que postulan diferentes etapas en el ciclo de las politicas
publicas, para su analisis y generalmente difieren en el nimero de ellas, pero no en su
esencia. Nosotros en relacion a la presente politica quisimos centrarnos en su
implementacién, sin embargo tal como lo argumentan Oszlak y O"Donnell (1976) una

politica no debe ser estudiada con prescindencia de las cuestiones que intenta resolver.

Enfoque de Derechos y Marco Normativo Nacional y Provincial.

La Educaciéon es un derecho humano. Como tal, los Estados deben garantizar
este derecho a partir de una serie de prestaciones positivas y negativas. Debe
contemplarse desde el enfoque de derechos, es decir, desde el reconocimiento de los
derechos de los sujetos con los que se trabaja y a quienes van dirigidas las propuestas
desarrolladas por cada uno de los organismos del estado local con incumbencia en el
ambito educativo.

Tal como lo propone la UNICEF, los principios rectores de una politica

educativa sustentada en este enfoque de derechos son: universalidad y equidad.
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En el acceso al Derecho a la Educacion se debe contemplar el acceso a la
educacién para todos los nifios, nifias, adolescentes, jovenes y adultos/as. Siguiendo
siempre este enfoque, el Estado local puede ser un actor importante para garantizarlo.

El derecho de acceso a una educacién primaria obligatoria y gratuita, al igual
que el acceso a una educacion secundaria obligatoria y gratuita, no es responsabilidad
directa de un Estado local, pero si puede acompafar en el desarrollo éptimo del nifio o
nifia desde la educacion no formal, adecuando sus estrategias a este enfoque y a las leyes
vigentes. Las primeras acciones de un Estado en pos de garantizar el derecho a la
educacién, tienen que ver con la creacion de un marco legal robusto que tenga el espiritu
del enfoque de derechos. En nuestro pais, el marco legal estd constituido por la Ley de
Educacion Nacional N° 26206, Ley Nacional de Promocion y Proteccion de Integral de
Derechos de Nifios, Nifias y Adolescentes N° 26061 y su correspondiente adecuacion a
la jurisdiccion de la provincia de Santa Fe a partir de la Ley N° 12967.

Otro elemento que puede incluirse dentro de este marco es la Convencion
Iberoamericana de Derechos de los y las Jovenes del afio 2005, a la cual el Estado
argentino adhiere pero no propone, hasta el momento, ninguna Ley marco que reglamente
su aplicacion. Alli se contemplan como sujetos de derecho a todas las personas hasta los
18 afios y contempla en su articulo 4 el interés superior de la nifia, nifio o adolescente,
comprendiendo que esto significa la maxima satisfaccion, integral y simultanea de los
derechos y garantias reconocidas y los que en el futuro pudiera reconocérsele. La
determinacion del interés superior debe respetar: su condicion de sujeto de derecho; su
derecho a ser oido y que su opinidn sea tenida en cuenta; el respeto al pleno desarrollo de
sus derechos en los &mbitos en los que se inserte; su edad, grado de madurez y capacidad
de discernimiento y demas condiciones personales; el equilibrio entre derechos y

garantias y bien comun; su centro de vida. Por tltimo se indica que ante un conflicto entre

21



derechos e intereses de las nifias, nifios y adolescentes frente a otros derechos e intereses
igualmente legitimos, prevalecen los primeros.

La consideracion del marco legal en el cual se desenvuelve la educacién desde
el enfoque de derechos, aporta al proyecto politico local en tanto estrategia de desarrollo
y sirve para conceptualizar las nuevas incumbencias que tiene el Estado local en relacion
a cuestiones como ésta, de fuerte anclaje territorial. Los tratados internacionales, leyes
nacionales y provinciales mencionadas aqui destacan el deber del Estado de garantizar el
derecho a la educacién, de conformidad con el interés superior del nifio, nifia y
adolescente. Aun cuando los gobiernos locales no tengan al sistema educativo bajo su
jurisdiccidn, se constituyen en garantes solidarios del derecho a la educacion, siendo
observadores por un lado de que este derecho se efectivice en sus territorios, y por el otro
convirtiéndose en corresponsables de asignar recursos y coordinar acciones con el

objetivo de fortalecer la trama socioeducativa.
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Capitulo I1: Consideraciones metodoldgicas.

La metodologia de investigacion es el conjunto de procedimientos a través de
los cuales el investigador traduce una perspectiva de investigacion (Sirvent, 2003). Este
trabajo se ubica dentro de la l6gica cualitativa, por lo que no buscamos verificar hipotesis
predeterminadas por una relacion causal entre variables (Sirvent, 2003), sino comprender
el objeto de estudio, a través de entrevistas, desde la mirada de los propios actores del
territorio y de sus practicas.

La logica cualitativa se basa en la premisa de que los significados son
construidos socialmente por los individuos en su interaccion con su mundo. (Merriam,
1998) Desde esta perspectiva, existen maltiples construcciones e interpretaciones de la
realidad y el interés de la investigacién cualitativa, por lo tanto, es el entendimiento de
esas interpretaciones en determinado momento y en un contexto en particular (Merriam,
1998). Asimismo, la principal fortaleza de una investigacion cualitativa radica en que
recopila datos que otorgan profundidad y detalle para crear el entendimiento de un
fenémeno. (Bowen, 2005)

Cabe mencionar que la logica cualitativa pone su énfasis en el hecho que se
construye, en la induccion analitica y en la posibilidad de generar teoria para la
comprensidn de la realidad. Con respecto al vinculo entre teoria y empiria en el marco de
esta logica, Sirvent (2003) sostiene que se trabaja a partir de una pregunta inicial amplia,
para permitir flexibilidad y libertad para explorar el fenGmeno sin compromisos cerrados
como punto de partida y a lo largo del trabajo en terreno se ajustan con preguntas
emergentes y mas especificas. Sirvent (2003) afirma que este modo de operar no es a-

teorico sino que supone un modo diferente de trabajar con la teoria: la teoria previa orienta
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y focaliza el objeto de estudio y la pregunta inicial y luego se construye teoria de base en
el trabajo con la empiria.

Siendo el PBIE la unidad de analisis, el universo a analizar fueron todos aquellos
actores institucionales alcanzados por el programa: jovenes; integrantes del Estado
municipal, como asi también instituciones escolares vinculadas al mismo.

Para las diferentes categorias de analisis y ante la posibilidad de que surjan
nuevas, trabajamos con entrevistas en profundidad no estructuradas y con grupos focales,
con acercamiento a las unidades informantes que fueron principalmente docentes y
tutores del programa, asi como directivos de instituciones. En total fueron entrevistadas

6 personas.

Las entrevistas.

La entrevista en profundidad resulta una herramienta pertinente para una
investigacion cualitativa.

De los entrevistados, tres pertenecen a equipos directivos de escuelas de la
ciudad vinculadas con el Programa desde el inicio. Buscamos tener variedad en cuanto
al tamafio de escuelas, el lugar donde estaba enclavada en la ciudad, asi como el tipo de
gestién: privada o publica. La vinculacion con las sedes del programa en el barrio también
fue tenida en cuenta.

1. Entrevistada N° 1: Directora de una escuela de gestion publica,
de tamafo grande, de 2500 estudiantes, tres turnos y dos sedes: una, ubicada en
el centro de la ciudad; la otra, en un barrio lindero al centro. La escuela tiene

estudiantes vinculados a todas las sedes del Programa.
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2. Entrevistada N° 2: Vicedirectora de una escuela de gestion
publica, de tamafio intermedio, de 500 estudiantes aproximadamente, ubicada en
un sector alejado del centro, cercana a los barrios del sector norte. Tiene
estudiantes principalmente vinculados a las 3 sedes del norte del Programa.

3. Entrevistado N° 3: Director de una escuela de gestion privada de
tamafio pequefio, menor a 200 estudiantes, que est& ubicada en el sector oeste de
la ciudad, con el limite geografico de una ruta nacional. Tiene estudiantes
vinculados a la sede del Programa que se encuentra en el oeste. Este entrevistado
fue durante dos afios secretario de Educacion del Municipio, periodo durante el
cual estuvo a cargo del Programa.

Los entrevistados docentes fueron tres, con trayectoria en el Programa.
Procuramos que fueran de diferentes disciplinas, que pertenecieran a diferentes centros,
que hubieran transitado uno o mas roles dentro del Programa y/o tuvieran horas titulares
en una escuela de la ciudad.

1.  Entrevistado N° 4: Profesor de Historia que cumpli6 el rol de
docente de 2 centros (norte y oeste), y luego de tutor en un centro del norte de la
ciudad.

2.  Entrevistada N° 5: Profesora de Matematica, cumplié su rol de
profesora y actualmente es tutora en un centro, y tiene horas titulares en dos
escuelas publicas.

3.  Entrevistada N° 6: Profesora de Biologia que fuera docente en el
Programa, docente en una escuela de gestién privada, tutora de un centro y
actualmente es jefa del Departamento de Inclusién Educativa de la Secretaria de

Educacién de la Municipalidad de Rafaela.
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La entrevista en profundidad o no estructurada es aquella donde el encuestador
formula preguntas abiertas no preestablecidas, contando a lo sumo con un guion de temas
a abordar. Tiene estas caracteristicas:

. Es flexible, permitiendo mayor adaptacion a las caracteristicas de
los sujetos.

. El contenido, formulacion y secuencia de las preguntas son
decididos por el entrevistador.

. El entrevistador puede pedir aclaraciones o justificaciones a partir
de las respuestas.

. Se emplea para profundizar en explicaciones y en la perspectiva de
los sujetos (entrevista en profundidad).

. Podria realizarse en las situaciones mas diversas (entrevistas
informales).

. Se asemeja a conversaciones libres (entrevistas conversacionales)

. Requiere mayor tiempo y cierta habilidad y experiencia.

Con la eleccidn de las entrevistas en profundidad apuntamos a conocer la mirada
sobre el PBIE, los alcances y el modo de implementacién que se llevé adelante en las
escuelas por parte de los directivos de las instituciones educativas vinculadas con el
programay de los docentes que se desempefiaron en el mismo, asi como explorar aquellos
aspectos que pudieran haber incidido positivamente en el proceso educativo y social de

la ciudad.

El Grupo Focal.
Para obtener la mirada de los y las jévenes que son beneficiarios del Programa

escogimos la técnica de grupo focal. La eleccion de esta herramienta de obtencion de
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informacién fue especialmente pensada desde la experiencia de la autora en el trabajo con
jévenes, para poder lograr una mejor comunicacion con ellos. Buscamos evitar el bloqueo
o inhibicién que puede producir una entrevista personalizada en ese grupo etario y lograr
que pudieran animarse a participar y responder.

En el grupo focal utilizamos distintas consignas o dinamicas para que
compartieran las opiniones entre pares. Procuramos conocer la vision que tienen los y las
jovenes como beneficiarios del PBIE e identificar aquellos aspectos que influyeron en la
trayectoria social y educativa de estudiantes, mas alld de lo estrictamente
pedagdgico. Las mismas versaron sobre los siguientes ejes:

Valoracion que tienen del PBIE

1. Valoracion de tutores y docentes.
2. Ayuda que les brindd el PBIE en su trayectoria escolar.
3. Otras ayudas que recibieron del programa mas alla de la escolar.

Convocamos a 2 / 3 jovenes por cada sede territorial del PBIE, que hubieran
estado participando del programa con un minimo de 2 afios. El grupo qued6 conformado

de la siguiente manera:

Tabla 1: Listado de Entrevistados.

Nombre Edad | Barrio donde | Centro del PBIE al que asiste
vive
1 | Tais 15 Zaspe Zaspe (vecinal)
2 | Guillermina | 15 Malvinas Federacion Vecinales (Sector
Argentinas Oeste)
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3 | Brenda 16 Antartida Federacion de Vecinales (Sector
Argentina Oeste)
4 | Juan 13 Barranquitas Villa Dominga (Vecinal)
5 | Ramiro 16 Martin Sede DIAT (2021)
Guemes
6 | Héctor 18 2 de abril Fatima (Vecinal).A partir de
2021 se traslado a la sede del
DIAT)
7 | Jer6nimo 14 Villa Dominga | Villa Dominga (Vecinal)
8 [ Virginia 15 Zaspe Zaspe (Vecinal)
9 [ Rocio 17 Italia Pileta (Barrio Italia)
10 | Florencia 15 Zaspe Zaspe (vecinal)
11 | Juliana 15 Italia Pileta (Barrio Italia)

Fuente: Elaboracion propia.
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Capitulo I11: El caso de estudio: Programa Bicentenario de Inclusion
Educativa.

Origenes y contexto del Programa

EL PBIE se crea en el municipio de Rafaela, Santa Fe, 3 afios después de
promulgada la Ley Nacional de Educacion N° 26.206, para dar respuesta a las situaciones
emergentes de la obligatoriedad de la escuela media y la integracion de los y las jovenes
al nuevo sistema. EI mismo fue articulado durante la segunda gestion del intendente
Omar Perotti®, cuando se detect6 que habia jovenes que terminaban la escuela primaria,
pero no se anotaban para iniciar la escuela secundaria.’

Para abordar la mencionada problematica se organiz6 un programa de apoyo y
acompafiamiento mediante el cual desde el gobierno local se apoyaria la continuidad de
los estudios secundarios de todos aquellos estudiantes egresados de séptimo grado de
escuelas primarias rafaelinas, especialmente aquellas que se ubicaran en sectores de
mayor vulnerabilidad socioeconémica. EIl Estado se propuso convocar a aquellos/as
jévenes que no se hubieran inscripto en la escuela secundaria, apoyarlos para que lo
hicieran y acompafarlos asi en toda su trayectoria desde el primer afio, momento critico

para la integracion al nuevo sistema.

6Primera gestion 1991- 1994 — Segunda gestion 2007 — 2011.

7 El Municipio, en un trabajo conjunto de las Secretarias de Educacion y Desarrollo Social realiza la encuesta a 400
alumnos y alumnas de séptimo grado de nueve escuelas periféricas de la ciudad. En un principio, por sus respuestas,
se detectan 76 casos de no continuidad de estudios secundarios. Se trabaja para garantizar la inscripcion en la escuela
de esos adolescentes, entre octubre y noviembre fundamentalmente.

En la verificacion de la matriculacion de los restantes, se descubren otros 72 casos de abandono, (habian afirmado en
el relevamiento que se anotarian, pero no lo hacen) es decir, un total de 148 adolescentes egresando de séptimo grado
que no tenian pensado continuar estudiando en la escuela secundaria por diferentes motivos.

29



Esta iniciativa nacié en octubre del afio 2009 en el seno de la Secretaria de
Educacion local. Se trata de un programa novedoso a nivel regional por el activo papel
que le asigna al Estado local en el acompafiamiento de los y las estudiantes en su ingreso
al primer afo de la escuela secundaria.

Si bien la implementacion del PBIE resulta novedosa a nivel regional, el papel
de los gobiernos locales en la temética ha ido cobrando importancia a lo largo de las
ultimas décadas.

La Asociacion Internacional de Ciudades Educadoras (1990) indica en su Carta:

El derecho a la ciudad educadora debe ser garantia relevante de
principios de igualdad entre todas las personas, de justicia social y
equilibrio territorial... Ello acentia la responsabilidad de los
gobiernos locales...incorporando a su proyecto politico los
principios de ciudad educadora. (p.15)

En su Declaracion del X111 Congreso de Ciudades Educadoras, la mencionada

Asociacion (2014) de la cual el municipio rafaelino es miembro, indico:
que la ciudad contemporanea, cuando se deja llevar por los dictados del
mercado, acaba siendo un espacio de creciente desigualdad y exclusion
social. Pero la ciudad puede ser también la mejor proveedora potencial de
recursos convivenciales, sociales y democraticos para promover la
inclusion.

Asimismo, cabe recordar la Ley Nacional de Educacion N° 26.206 coloca a los
municipios como garantes del derecho a la ensefianza y el aprendizaje.

La decision del Estado local de tomar accion en la educacion, un area en la cual

éste no tiene una responsabilidad primaria, se entiende en tanto demanda de un enfoque

30



de desarrollo territorial. En un trabajo sobre el mismo en Rafaela, Herrero (2016, p.22)

indica que éste “no debe ser entendido exclusivamente como mero incremento de la
actividad productiva empresarial. Se trata, en todo caso, de un enfoque integrado en el
cual deben considerarse igualmente los aspectos ambientales, culturales, sociales e
institucionales del ambito territorial respectivo”. Este nuevo enfoque del desarrollo, a
diferencia del enfoque tradicional, se basa en pensar al desarrollo territorial como un
proceso de construccion social que abarca todas las dimensiones de una comunidad, y
dentro de ellas se encuentra la educativa. Al respecto, Omar Perotti (2016), intendente de
la ciudad en tres periodos, sefiala:
Nosotros nos involucramos en el °91, primera vez que fui intendente, con
el tema educacion. (...) La irrupcion del Municipio, ;por qué fue? Desde
la infraestructura escolar hasta la formacion de los docentes y el nivel de
capacitacion, el retraso tecnoldgico: uno visualizaba hacia donde venian
las cosas y con qué estaba trabajando el docente.
Ademas, en relacion al compromiso educativo por parte del gobierno local,
Perotti (2016) menciona que “los pibes terminaban el secundario y no sabian qué se
fabricaba o qué habia en la ciudad...eso no estaba en los materiales de la provincia”.
El PBIE responde a dos principios sustentados por la Secretaria de Educacion
(2009):
1)  Laterritorialidad de un gobierno local como plataforma para el
ejercicio de la ciudadania plena de sus habitantes.
2)  Elderecho alaeducacion como base para el ejercicio de los demas
derechos.
La ciudad de Rafaela siempre se ha caracterizado por ser un territorio

innovador, que fue incluyendo en su agenda de gobierno temas que no necesariamente
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tenian que ver con las responsabilidades tradicionales asignadas a los gobiernos locales
(alumbrado, barrido y limpieza). (Costamagna, 2015) Fue durante la segunda gestion
(2011-2014) del Intendente Omar Perotti que se llegd a un diagndstico que indicaba que
un porcentaje de jovenes no estaba registrado en ningln establecimiento escolar al
terminar sus estudios primarios, mientras que otros, no lograban concluir el primer afio
de su educacidén secundaria. La educacion desde el punto de vista local no fue concebida
de modo aislado:
Si tenemos gente formada, si tenemos gente instruida, las empresas van a
poder desarrollar de la mejor manera sus productos...vamos a tener
buenos profesionales en la ciudad. Se va generando un circulo virtuoso
donde cada uno siente pertenencia a su ciudad, ve que hay opciones
laborales, ve que se pueden hacer cosas desde alli para llegar al mundo y
esto trata de imitarse en cada una de las instituciones. (Perotti, 2011)

Para constituirse como garante de la educacion de los y las jovenes, la
Municipalidad disefi¢ una iniciativa sin precedentes a nivel local. Para llevar adelante la
misma, se reclutd a un equipo interdisciplinario de profesionales (docentes, psicélogos y
trabajadores sociales) capacitados para interactuar con diferentes actores: personal
directivo y docente de los establecimientos escolares, jovenes y sus familias y otros
actores de la sociedad civil cuya presencia en el territorio se considerd de interés para la

ejecucion de las actividades. Los objetivos de esta iniciativa se detallan a continuacion.

Objetivos del Programa

El objetivo principal del PBIE es la reduccion al minimo posible del abandono

escolar de jovenes de la ciudad de Rafaela y especialmente de los provenientes de familias
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en situaciones de vulnerabilidad social. Para esto, se considerd central la actuacion
durante el primer afio de la escuela media por ser esta etapa identificada como la que
presenta habitualmente el mayor desgranamiento entre la poblacion estudiantil. Cabe
recordar también que la escuela secundaria es de matricula numerosa, mas impersonal
que la primaria en el vinculo docente-estudiante, con mayor nimero de docentes que
tienen que familiarizarse con una mayor cantidad de alumnos/as y que no tienen
dedicacion exclusiva a un establecimiento.
Como objetivos especificos, se han contemplado los siguientes:

o Mejorar el nivel de conocimientos y competencias con el
que estudiantes egresan de séptimo grado.

o Brindar herramientas educativas a quien mas lo necesita —
por las carencias y dificultades previas — a fin de compensar la inequidad
con la que ingresan al primer afio de la secundaria.

o Colaborar con la escuela secundaria para la integracion de
los nuevos alumnos y alumnas que se incorporan a primer afio.

o Descomprimir las demandas de atencion diferenciada, para
lograr la adaptacion al nuevo sistema de los/as ingresantes.

o Trabajar, con el apoyo de equipos sociales especializados,
sobre las problematicas familiares y comunitarias que tienen los y las
jévenes y que inciden en el desarrollo de sus aprendizajes.

o Mejorar la autoestima de cada estudiante, reconciliarlo con
la experiencia educativa y permitirle desplegar las potencialidades con las
que cuenta, en la construccion progresiva de un proyecto de vida que le

resulte atil a si mismo y a la comunidad en la que vive.
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o Conectar a los y las jévenes con un ambito de ensefianza en
el que sientan pertenencia e identificacion.

o Ofrecer a adolescentes de barrios periféricos de la ciudad
la oportunidad de, circular por otros espacios (culturales, deportivos,
recreativos) a través de experiencias vinculadas a la educacion para
avanzar hacia una ciudad mas integrada en sus territorios.

o Elevar el nivel educativo de la poblacién local.

o Garantizar la educacioén a jovenes de los sectores sociales
mas desfavorecidos que permita mejores oportunidades laborales,
posibilidad de salir de la pobreza, desarrollo personal y familiar.

(Andereggen y Flesia, 2019)

El Programay sus actores

Desde su creacion hasta la actualidad el PBIE pertenece, como ya se mencionara,
a la Secretaria de Educacién de la Municipalidad de Rafaela.® Tiene una coordinacién
general de caracter administrativo y politico, con sede en las dependencias de la Secretaria
y se organiza territorialmente en centros educativos ubicados estratégicamente en
distintos sectores de la ciudad, abarcando a los barrios cercanos. El propésito es cubrir

los principales cuadrantes de la ciudad: Norte, Sur, Este y Oeste®.

8 A partir de noviembre de 2018, se ubica en el Departamento de Inclusién Educativa, luego de la aprobacion de la
actual estructura organica y funcional de la Secretaria de Educacion, registrado bajo el decreto N° 48.078

9 En la imagen se detallan los Centros PBIE. Dejamos el link de la ubicacion para poder apreciar las imagenes con las
utilidades de la aplicacion en linea.
https://www.google.com/maps/d/u/1/viewer?hl=es-419&mid=1ZPg3HZDSIUpY fiEhakFGFzoto4 X43AL M&l1=-
31.250199844795592%2C-61.4935
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lustracién 1: Disposicion geo-referenciada de los Centros
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Gréfico obtenido de la Secretaria de Educacion de Rafaela

Los centros se ubican fisicamente en edificios pertenecientes al municipio o en
sedes vecinales de los barrios, lo cual ha sido acordado a través de convenios de uso con
las comisiones de los mismos. El equipamiento minimo con que deben contar las
instalaciones son espacios para armar mesas y grupos de trabajo por materia, asi como la
posibilidad de brindar un desayuno o merienda dependiendo del turno de estudio.

Cada centro esta formado por un equipo compuesto por un/a tutor/ay un minimo

de 5 profesores pertenecientes a las areas basicas de ensefianza: matematica, ciencias
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sociales, ciencias naturales, lengua e idioma extranjero. Estos centros permanecen
abiertos todos los dias de la semana, por la mafiana y por la tarde, para adecuarse a los
horarios de los diferentes estudiantes, ya que la asistencia es en contraturno de la escuela.

Como puede apreciarse, se trata de una iniciativa con importante penetracién

territorial y una variedad de actores involucrados.

lustracion 2: Principales actores involucrados

Secretaria de Educacion

Coordinacion Ministerio de Educacion
de Santa Fe

Fuente: Elaboracion propia.

El Programa en accion

1 Contacto con las escuelas primarias. Diciembre

2 Definicion de equipos de trabajo y visitas Enero/febrero
domiciliarias a las familias de los
potenciales beneficiarios.

3 Desarrollo de las actividades de los Centros  Desde marzo/abril en
de Inclusion. adelante.
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4 Reuniones con las familias y asignacion de  Marzo

becas.
5 Revisitas. Desde marzo en adelante.
6 Actividades recreativas. Julio.
7 Vinculacion con las escuelas secundarias. Desde marzo en adelante.
8 Orientacion y acompafiamiento ante Todo el afo.

situaciones especiales.
9 Cierre de afio. Diciembre

Contacto con las escuelas primarias

El Programa comienza con el contacto entre tutores y escuelas primarias®® de la
ciudad, otorgandose especial prioridad a aquellas situadas en sectores de alta
vulnerabilidad social. Durante las visitas, el personal directivo y docente brinda
informacién sobre aquellos estudiantes que habiendo finalizado la escuela, no se han
anotado en el nivel medio. De igual modo, se menciona a aquellos que por diversos
criterios (contexto, expectativas, situacion socioecondmica y/o trayectoria escolar)

podrian requerir el acompafamiento del PBIE para sostener sus trayectorias escolares.

Definicion de equipos de trabajo y visitas domiciliarias a las familias de los potenciales
beneficiarios.

Los tutores realizan las visitas domiciliarias en funcion de los listados con
nombres y direcciones otorgados por las escuelas primarias. Esta tarea demanda entre 60
y 120 visitas por tutor, en una campafia que cubre exhaustivamente 17 de los 41 barrios

que tiene la ciudad.

10 Actualmente existen en Rafaela 32 establecimientos de educacion primaria: 4 de gestion privada; y el resto (28) de
gestion publica, de las cuales 2 son escuelas rurales.
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En esta etapa se revisa la conformacion de los equipos de trabajo y el
funcionamiento y disposicion de los centros para chequear la necesidad o no de ajustes
para la operatoria del afio.

Cuando los tutores se encuentran con jovenes que no se han anotado en la
escuela media, se confecciona un informe con sus datos para ser dirigido al representante
local del Ministerio de Educacion provincial*t. Ademas, se inicia un acompafiamiento a
sus familias para que puedan inscribirlos en las escuelas.

Durante la misma instancia, se realiza un relevamiento de las familias,
verificando el nimero de nifios, nifias y adolescentes en edad escolar y la situacion de
cada uno de ellos/as. Se explica a las familias el funcionamiento del Programa y se realiza
una pre-inscripcion al mismo, concretandose la inscripcion definitiva con la posterior

asistencia del estudiante al Centro més cercano.

Desarrollo de las actividades de los Centros de Inclusién.

Desde marzo/abril de cada afio comienzan a funcionar los distintos Centros
PBIE en los barrios. Asi comienzan las tareas de apoyo escolar en disciplinas especificas
y el seguimiento intensivo mediante tutorias durante todo el ciclo escolar, incluyéndose
los periodos de exdmenes. La asistencia a los Centros en contraturno del cursado escolar,
organizandosele a cada estudiante los horarios de modo que al menos pueda concurrir dos
veces a la semana con el docente de cada area. Se busca, asi, sostener un vinculo
pedagdgico permanente.

Cada cierre de trimestre los tutores confeccionan informes con la asistencia de
los estudiantes a los Centros y el detalle del desempefio escolar. Por ejemplo, si han

asistido de manera regular o intermitente, la cantidad de materias no aprobadas, la

11 En este caso al Delegado/a de la Regién I11 de Educacion.
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cantidad de materias en las que han mejorado o empeorado de un trimestre a otro, y toda
otra cuestion especifica e individual de la situacion de cada asistente.

Ademaés, desde el afio 2016, desde la Coordinacion General del Programa se
realizan informes anuales que contienen los resultados del afio escolar de la totalidad de
asistentes al programa y analizan la composicion de los mismos considerando: edad,
escuela de procedencia, barrio en el que vive, afio del secundario que se encuentra

cursando.

Reuniones con las familias y asignacion de becas.

Al comienzo de cada afo lectivo, el programa asigna una beca estimulo a los y
las estudiantes que se suman al mismo y son ingresantes del primer afio de la escuela
secundaria. El objetivo de la beca es que las familias puedan adquirir los elementos que
necesiten para reforzar este comienzo, evitando que alguna carencia limite que los y las
jévenes estén en la escuela. Estas becas se entregan en reuniones con las familias, en
cada Centro PBIE, donde coordinadores y tutores aprovechan para tomar contacto una
vez mas con el entorno del participante e informar sobre el funcionamiento del PBIE y el
desempefio de cada joven.

Cada tutor/a mantiene una comunicacién fluida con adultos y adultas
responsables para informar sobre la evolucidn de cada joven y alertar ante inasistencias

no justificadas o alguna problematica social que afectare su trayectoria escolar.

Revisitas

Desde el afio 2017 en el Programa se conocen como “revisitas” a aquellos

encuentros con las familias que los tutores y tutoras realizan en una segunda ronda de
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visita a los hogares de estudiantes contactados durante enero y febrero. So6lo se realizan
en aquellos casos en que no hayan comenzado a concurrir a los Centros PBIE. En la visita
relevan la situacion de cada estudiante, si esta asistiendo o no a la escuela y datos sobre
su desempefio. De ser necesario, se vuelve a invitar a sumarse al Programa. A la vez, si
no estan asistiendo a la escuela, desde el Programa se notifica a las autoridades educativas

provinciales y se fomenta su reinsercion escolar.

Actividades recreativas

Durante las vacaciones de julio, al igual que la institucion escolar los centros de
PBIE entran en receso, pero solamente durante una semana, ya que la otra la destinan a
realizar actividades recreativas y organizar visitas culturales. EI propoésito es sostener el
vinculo y brindarles opciones de esparcimiento que de otra manera no accederian a ellas,
aportando asi a su capital cultural. Todos los afios en la ciudad se realiza el Festival de
Teatro, siendo ésta una oportunidad para que un gran nimero de participantes del

Programa accedan gratuitamente a diferentes espectaculos.

Vinculacién con las escuelas secundarias

El contacto con las escuelas de procedencia de los estudiantes se mantiene a lo
largo de todo el ciclo lectivo. Desde el Programa se brinda informacion al personal
directivo y docente sobre las herramientas que se ofrecen y que la escuela no tiene
posibilidad de brindar por si sola. Se pone el acento en el rol complementario de los
Centros de Inclusion, procurando fortalecer una alianza de hecho entre el Programa y las

escuelas. Dicha alianza permite que sean también las escuelas las que a menudo deriven
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a algunos estudiantes al PBIE y brinden informacion ante situaciones especiales que

excedan la mirada educativa y requieran la articulacién con otras areas del Municipio.

Orientacidn y acompafiamiento ante situaciones especiales

A lo largo del afio de trabajo, el vinculo permanente y personalizado mantenido
con los jovenes en los Centros de Inclusién mantiene a los profesionales alertas ante la
emergencia de situaciones complejas. Frecuentemente se trata de problematicas que
afectan no sélo la trayectoria educativa de los jovenes sino también su vida misma. Aqui
se contemplan desde problemas de salud fisica y mental, situaciones de indole socio -
econdmico asociados a la pobreza, de violencia familiar o entre pares y dificultades en el
aprendizaje.

Como agentes del Estado los tutores tienen la responsabilidad de generar los
mecanismos necesarios que deriven en el acompafiamiento requerido para brindar a las
familias las herramientas que puedan ayudar en el tratamiento de estas cuestiones. En su
rol de orientadores socioeducativos, los tutores pueden acompafar a los jovenes, como
asi también seguir sus casos de modo conjunto con otras areas, mediante reuniones con
profesionales de los centros de salud, de la Delegacion Regional Il del Ministerio de
Educacion de la Provincia, las escuelas y/o las familias.

Segun lo que cada situacion demande, se orienta a los y las jovenes y sus familias
hacia otros programas y/o herramientas de salud, laborales, de educacion alternativa,
culturales y/o deportivos, de instancias de gobierno nacional, provincial y municipal, o
de organizaciones de la sociedad civil. Esta funcion resulta importante, dado que muchos

jovenes no conocen sus derechos 0 no estan al tanto sobre su efectivo ejercicio.
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Cierre de afio

Cada fin de ciclo, luego de la preparacion y los examenes finales para aquellos
que tengan que rendir materias, desde el PBIE se realiza una actividad de cierre. Esta
tiene dos condiciones basicas: que los jovenes sean protagonistas y que sea un encuentro
de esparcimiento y diversion. Se trata de una jornada recreativa donde tutores, profesores
y estudiantes comparten juegos y se vinculan con sus pares de los otros Centros. Se
aprovecha la ocasion para homenajear y reconocer a quienes ese afio finalizan la escuela
secundaria y que fueron parte del Programa. Esta actividad resulta propicia para alentar
a los demas a continuar en el PBIE, mostrando con el ejemplo de los pares, que concluir

la escuela es posible.

Evolucion del PBIE en nimeros a lo largo de estos 10 afios*2.

Afio / cohorte Cantidad de Presupuesto
estudiantes asignado
2010 137 $150.000
2011 151 $450.000
2012 288 $900.000
2013 295 $1.225.000
2014 327 $1.585.000

12 Informacion aportada por la Secretaria de Educacién del Municipio de Rafaela.
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2015 296 $2.177.000
2016 365 $3.000.000
2017 436 $ 3.800.000
2018 538 $4.450.000
2019 509 $5.500.000
2020 443 $6.815.000
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Capitulo IVV: Momento descriptivo.

De las entrevistas realizadas pudimos conocer como el Programa®® ha impactado
en la vida institucional de la ciudad de Rafaela - desde el municipio hasta las instituciones
educativas - con un objetivo claro. A pesar de esta enunciacion, las seis personas
entrevistadas coinciden en que lo fueron conociendo con el tiempo. Reconocen la
existencia de aprendizajes y la adquisicion de nuevas perspectivas y capacidades que
permearon hacia ellos/as, como asi también hacia las instituciones educativas de la
ciudad.

En esta primera parte expondremos lo analizado en las entrevistas desde la
perspectiva de directivos de los establecimientos escolares y de aquellos/as que forman
parte del mismo cumpliendo el rol de tutores, coordinadores y/o docentes. Se incluira
todo lo que rescatan desde sus experiencias, respecto a la manera en que fue permeando
el Programa en la trama institucional y en su trabajo profesional, asi como la valoracion
que hacen respecto de los logros alcanzados.

En la segunda parte expondremos aquellas caracteristicas que la totalidad de
entrevistados y entrevistadas resaltan como aspectos clave del Programa. Aspectos
gracias a los cuales se pudieron cumplir los objetivos de sostener y contener a los chicos
y chicas en sus trayectorias educativas (y que no estan presentes en igual modo en la

escuela secundaria).

18Queremos aclarar aqui que en este capitulo encontraremos la alusién al programa con dos nombres:
“PBIE”, como ya lo veniamos nombrando, pero ademas aparecera como “Inclusion”. Las personas que
fueron entrevistadas lo denominan principalmente de este Gltimo modo.
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A casi 15 afios de la declaracion de obligatoriedad de la escuela secundaria, cada
vez que se mencionaba alguna caracteristica del Programa, surgia el paralelismo con todo
aquello que la escuela aun tiene por resolver.

Los distintos aspectos resefiados los agrupamos de la siguiente manera:

1) La organizacion territorial o “territorialidad” del programa.
2) El perfil diferencial de los tutores y docentes.
3) La construccion del vinculo como eje vertebrador del trabajo.

Como tercera parte de este momento descriptivo hemos decidido dejar las menciones
y referencias realizadas respecto de la evolucion del programa luego de méas de una
década ininterrumpida de implementacion. Expondremos alli los desafios que surgen
como pendientes del programa, que si bien no tienen relacion directa como objeto de
estudio del presente trabajo, consideramos pueden aportar al futuro desarrollo del mismo.
Una alusion a la situacién extraordinaria de la pandemia del Covid 19 que nos ha tocado
vivir principalmente durante el afio 2020, también se incluye en este apartado. Todas
las entrevistas se llevaron a cabo durante la fase de medidas de cuidado y distanciamiento
y por lo tanto es un tema que emergio naturalmente y consideramos pertinente su registro.

Lavoz de las y los jovenes del PBIE queda para la parte final de este capitulo. No por
considerarse de menor importancia, sino porque lo surgido viene a confirmar expresiones

de las entrevistas de adultos y adultas; y para una mejor comprension.

4Este trabajo fue realizado durante los meses de septiembre del afio 2020 a marzo del afio 2021. El afio
2020 fue signado desde sus inicios por la aparicion del virus denominado COVID 19, que surgi6 en el
continente asiatico y en Europa y se expandio a la Republica Argentina a inicios del mes de marzo.

A partir del 20 de marzo de 2020 en Argentina el Gobierno Nacional implemento el Aislamiento Preventivo
Obligatorio y posterior Distanciamiento Preventivo Obligatorio, con un innegable impacto en el desarrollo
de la vida institucional, social e individual de todo el pais. En referencia al tema tratado influye en el
sistema educativo con la suspensién de clases y de la misma manera en el PBIE que debi6 cerrar sus centros.
En marzo de 2021, especificamente en la provincia de Santa Fe, mientras se escribe la presente, el sistema
educativo y los mismos centros PBIE se encuentran transitando un sistema de semipresencialidad y
alternancia que permita respetar las medidas de prevencién como el distanciamiento social, trabajando en
grupos mas reducidos denominados “burbujas”.
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Parte I: El proceso del PBIE en la trama socio institucional y en actores

involucrados.

La relacion del programa con las escuelas: “las instituciones son el reflejo de quienes las

dirigen”

Como se mencionara anteriormente, el Programa nacio en el municipio de Rafaela
en el afio 2009 y su gestacion se realiz6 més precisamente en la Secretaria de Educacion
a pedido del intendente municipal para acompafiar el cumplimiento de la obligatoriedad
de la escuela secundaria, en apoyo del sistema educativo formal.

Lo primero que aflord en las entrevistas es que la “permeabilidad de la escuela”
resulté una variable que influiria en el desarrollo del Programa. Tomando la mirada que
tenian en ese momento respecto de sus estudiantes y la llegada de un programa que debia
trabajar con ellos/as en forma colaborativa.

Laentrevistada N° 6 (E6), record6 que, como docente de la escuela publica, indico
en la sala de profesores, que la escuela no era la que se tenia que adaptar al estudiante,
sino el estudiante a la escuela, para poder seguir el proceso educativo.

La escuela no tenia la mirada que tiene hoy respecto de la poblacion a la
que atendia... se esperaba un tipo de estudiante y la escuela estaba
preparada para eso. Entonces cuando habia estudiantes que no ingresaban
en la escuela secundaria o que abandonaban en el primer afio del trayecto,
a nadie le llamaba la atencion. Era tomado como natural que algunos no
pudiesen adaptarse al sistema. Porque lo que se esperaba en aquel
momento era que el estudiante se adaptara al sistema y a la escuela que se
tenia en ese momento. (Entrevistada N.° 6)

46



Surgieron comentarios especificos sobre la relacion de los docentes con los tutores del

Programa:
...nos encontramos con una escuela que no tenia muy en claro cudl era
nuestro rol. Los docentes se sentian observados. Si bien sabian que habia
un programa, que los chicos iban a hacer las tareas y que estudiaban para
las pruebas, los chicos les llevaban las cosas que hacian, avanzaban en los
centros con las actividades que habia en las guias de estudio. Algunos
profes lo tomaban bien y otros se molestaban. Entonces aparecia esto de:
me estan observando o me estan haciendo las actividades, me adelantan a
los chicos y después se aburren en el aula, te lo juro. Vos no lo podias creer
pero eso ocurria. Las directoras llamando a Diana (ex coordinadora)
diciendo: miré que les estan haciendo las actividades y van avanzados y el
profesor no llegd. No podiamos entender muy bien eso, pero era mas que
nada esta competencia, este pensar que nosotros veniamos a intervenir en

lo que ocurria en el aula”. (E6)

La entrevistada N°1 (E1), puso el acento en la habilitacion dada por los equipos
directivos a los programas externos a la escuela. Desde su experiencia como docente
toma contacto con el Programa durante una gestion directiva que se cerraba a involucrarse
con el medio.

La habilitaciéon (o no) de las escuelas al Programa, ademas de tener que ver con
cierta mirada excluyente respecto de los estudiantes, también es influenciada de acuerdo
a como es la gestion de los directivos, en como analizan la propuestas externas que se les
presentan. Como el PBIE provenia del Estado local, que en ese momento se diferenciaba
en su identidad politica del gobierno provincial, algunas instituciones fueron cautelosas

pero se reconoce que hubo un permiso tacito para trabajar, es decir que las autoridades
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del Ministerio de Educacion no les impedian a las escuelas vincularse (aunque tampoco

lo fomentaban). EIl reconocimiento del Programa, su rol y validacion se fue dando con el

tiempo:
Siento que inclusion se fue ganando espacios de a poquito y con trabajo.
Eso es lo que veo, por ejemplo, yo empecé a visibilizar que podiamos
hacer muchas cosas y vimos que los mismos profesores del Programa de
Inclusion eran profesores nuestros. Entonces qué sentido tenia dividir la
cosa. Si el alumno lo logro en Inclusidn, que lo traiga aca (a la escuela) y
se lo acreditamos porque es lo que necesita. No que lo de Inclusion sea un
satélite sino parte de la escuela” (Entrevistada N°1)

La entrevistada N° 2, manifestd que su escuela fue receptiva al Programa desde
el inicio. Refirié que la escuela estaba situada y tenia alumnos/as .de los barrios con los
que trabajaba el Programa. También se refirio a la permeabilidad:

Es todo un conjunto de acciones que si la escuela esta permeable, que eso
es otra cosa, si la escuela lo posibilita, insisto no tiene que haber ni egos
ni egoismos. Porque el alumno no es alumno de, es un adolescente que
tenemos que buscar entre todos lo mejor para que pueda salir adelante. Y
la escuela secundaria, vuelvo a decir, es de expulsar, no de sostener. Si
bien se ha cambiado mucho. (Entrevistada N.° 2)

El entrevistado N° 4 coincidi6 en que el vinculo de trabajo del Programa con las
escuelas depende de quienes las dirigen, e incluso del tamafio de las mismas e hizo una
clasificacion en dos tipos de escuelas: las que tienen anclaje territorial y las mas
tradicionales.

Las escuelas tradicionales, que a lo mejor son las escuelas mas grandes,

tal vez perciben que tienen todo resuelto, o que tienen un trabajo cercano
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a los estudiantes. Es como que al Programa, si saben que tal chico va a tal
sector del programa, pero no habia un ida y vuelta. Era muy dificil, por
ahi, acceder y poder hablar con el tutor o con el facilitador de la
convivencia sobre tal problemaética.

Luego, el mismo entrevistado, puso en duda o le rest6 generalidad a esa
afirmacion, pero haciendo referencia a que la existencia efectiva de la dificultad, y tal vez
no por la mirada del directivo sino por el tamafio de la escuela y la imposibilidad de un
trabajo verdaderamente personalizado.

Cuando me referia a instituciones con anclaje territorial, es cuando la
escuela trabaja mucho con el territorio. Cuando se sale un poquito del
molde de no esperar a que el pibe vengay si no viene bueno, es problema
de ellos. Con esas escuelas que por ahi tenian como una mirada mas social
o de alguna u otra manera salian al territorio. Con esa teniamos mayor
relacion. Podiamos trabajar mejor, porque ya tenian esa misma mirada.

Las otras dos personas entrevistadas no profundizaron sobre la cuestion de la
permeabilidad de las escuelas pero el entrevistado N° 3 (E3), directivo de una escuela de
gestion privada indicé que el Programa funcion6 en un momento dentro de la misma
escuela, antes de pasar a otra institucion del territorio, por lo que entendemos marca la
apertura de la escuela y sus autoridades al respecto y la influencia que ello tiene.

La entrevistada N° 5, docente de matematica y tutora del Programa, hace
referencia a que el afio de pandemia profundizé el contacto con las escuelas con las que
ella trabaja desde su sector, incluso con docentes con los que antes no tenia contacto
fluido. Aunque retomaremos el tema pandemia en un apartado especifico, queriamos

remarcar cOmo en todas las entrevistas surge que el comportamiento de las instituciones
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escolares a través de sus equipos directivos es una variable que influye en la ejecucion

del Programa.

Los aprendizajes del trabajo en red. ¢Escarbando en la tierra dura?

Otro tema que surge en las entrevistas es que la apertura de las escuelas hacia el Programa
gener0 aprendizajes en quienes estan a cargo de la gestion de las mismas y de quienes son

responsables de la gestion del programa.

Desde las escuelas.

Un aprendizaje que emerge es la importancia de considerar y acreditar en la
escuela lo que sus estudiantes fueron aprendiendo en los Centros de Inclusion,
empoderando a quienes tienen el rol de acompafiar trayectorias en las escuelas para que
las redes de apoyo sean aprovechadas. En el caso de la E1, habl6 de potenciar a la asesora
pedagdgica para que también fuera habilitando el trabajo con el Programa en sus
actividades con profesores y estudiantes. “Hubo que ir escarbando en la tierra dura” —
dijo - para luego reconocer como se fueron descubriendo las posibilidades de aprovechar
el Programa, de estar insertos en el contexto y reconociendo los logros de esto.

Toda esa transformacion, nos transforma a todos como escuela y eso tiene
que ver con el territorio. Porque ahi, vos entendiste que no es una cuestion
politica, sino que es politica de Estado, no politica partidaria. Cuando el
Estado habilita la inclusion, estas redes que vienen de fuera de la escuela
pero que estan con la escuela, vos ahi tenés que leer y decir jclaro! Si un
profe de Inclusion se me “instala”... jy si, que venga, que se instale, tienen

que estar con nosotros! (E1)

50



Otro aprendizaje fue abrirse al dialogo fluido para un mejor aprovechamiento de
los recursos, mediante el trabajo coordinado entre la escuela y el Programa. Esto se resaltd
como indicado para aprovechar los recursos hacia adentro, sin caer en la légica de la
derivacion. Se destacé la importancia de fortalecer la red que sostiene a la escuela.

Si la escuela no habilita esto, no lo refuerza y no lo valora, no funciona
(y)...cuando la gestion habilita al profe y lo entiende como un aliado y no
como el enemigo o como el satélite que me sirve a mi. Tampoco que lo
tome de sirviente, que me haga el trabajo y yo me dedico a otros alumnos.
Yo, como docente, también tengo que dedicarme a aquel que fue al
Programa de Inclusion. (E1)

La E2, en el mismo sentido sefial6 que “no hay egos involucrados, todo lo que
sirva para ayudar a los chicos, creo que es bienvenido”. Ademas, subrayo la comunicacion
constante entre ella y los tutores del programa, que tienen sus respectivos teléfonos, se
escriben mensajes y van compartiendo todo el tiempo informacion.

Entonces, los chicos®® se comunicaban con los profesores o al revés. Hay
profesores mios que, digo yo mios, ni que fueran propiedad, es una
cuestion de pertenencia. Los han enloquecido... “Mauri, ;fue fulano?,
porque tenia la prueba. Mird que manana tiene la prueba”, “Ceci mira que
tiene lo de historia”. Tiene que ver con esto. Vamos por el chico. No

importa. Todas las voluntades sirven para poder sostener.

15 En referencia a los tutores del Programa que trabajan con la escuela.
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Desde el Programa:

Desde el lado de los y las integrantes del Programa el aprendizaje sobre el trabajo
colaborativo y en red también ha surgido, pero no ha sido reflexionado desde su vinculo
con las escuelas. El Programa desde sus inicios, fue pensado como un apoyo al trabajo
que debe realizar la escuela. Por lo tanto, el aprendizaje es vivenciado en su vinculo con
la comunidad y las instituciones con las que se trabaja en el territorio.

Este aprendizaje aludido ha surgido de la necesidad de dar respuesta y acompariar
a los y las jovenes que van al programa (o deberian ir) en las situaciones que transitan y
repercuten en su vida y en su trayectoria escolar. Por un lado, los integrantes del
Programa se han referido a su rol como docentes o tutores y sus esfuerzos en la
construccion del vinculo'® con sus estudiantes. Por otro lado, han indicado que una vez
que se aprende a escuchar y detectar, se inicia un camino de aprender a “resolver con
otros”.

El aprendizaje primero que tuve, que es algo que por ahi no tenia tan en
claro, es la escucha, el poder escucharlos. Saber que a lo mejor, cuando el
pibe se te acerca es porque te quiere contar algo. A lo mejor antes uno no
se daba cuenta y los chicos nunca empiezan a contar diciendo “Che profe,
me pasoé tal cosa” sino que empiezan a dar vueltas. Te dicen viste esto,
viste lo otro. Entonces por ahi es, frenar un poco. Porque uno, a ver, quiere
que lleguen, lo ayudamos con la tarea, hacemos esto y resolvemos aquello.
Pero a veces es decirte frena todo, deja todo y sentate. Escuchalo, servile
el desayuno o la merienda, llevarlos a otro lado para que se sientan mas
comodos. Y esto de escuchar, poder registrarlo y poder tratar de resolver

con otros. En el caso de Inclusion, era tratar de hablar con la tutora o el

16 |_a temética del vinculo se trabaja en el préximo punto.
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tutor que esté a cargo del lugar y transmitirle eso. Poder pensar juntos
como resolverlo y, a su vez, se transmitia a la coordinacion general.
Después se iba tejiendo toda una red para poder, digamos, acompariar esta
situacion. Entonces me parece que ahi esta el aprendizaje”. (E4)

La E6 habla sobre el rol fundamental de las y los tutores al tener que vincularse

con la escuela, con la familia, con otras instituciones y rescata:

Si algo aprendimos todos estos afios es la necesidad de generar redes y articular
porque al principio, me acuerdo que con el equipo nos reiamos porque Diana®’
decia que éramos el equipo de las “superpoderosas” porque uno empieza estos
trabajos con una energia creyendo que va a cambiar todo y pensamos que esta es
la solucion y que encontramos la forma de hacerlo y nos mandabamos con todo
de lleno, entender la situacion y tratar de resolverla nosotros. Queriamos
resolverla nosotros. Desde comprarle el reloj despertador para que se levante hasta
cuestiones que eran mucho mas complejas. Y el querer resolver todo, a veces hace
entorpecer el trabajo de otras instituciones y el que se hayan provocado roces, no
haber aprovechado algunas redes o posibles articulaciones.

Como parte de este aprendizaje y de tener clara la tarea, que es competencia del
programay que es necesario trabajar con otras dependencias también surge la importancia
del seguimiento de los procesos, que delegar no significa abandonarlos.

Fuimos aprendiendo a limitar la tarea y a que nuestro gran trabajo es éste, es poder
generar vivencias para el aprendizaje, que los chicos aprendan, que nuestro trabajo es el

de educar y el de procurar que todo aquellos que nosotros observamos o detectamos lo

17 Ex coordinadora general del PBIE.
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podamos derivar a aquellas dependencias que lo pueden hacer. Y después, no frustrarnos

con eso, sino insistir, perseguir, para que nada se diluya o se pierda. (E6)

El cumplimiento del objetivo del programa. “Los chicos en julio no abandonaban, se

quedaban en el aula”

Luego de iniciado el Programa se comenzo a apreciar la incidencia del mismo.
Docentes y tutores notaron que los y las estudiantes que comenzaron a trabajar con
“Inclusion” se sostuvieron en la escuela. Esta afirmacion estuvo presente en todas las
entrevistas®®. Asi relacionaron que el vinculo que pueden sostener los y las docentes del
programa con sus estudiantes es la causa principal que explica el sostenimiento de las
trayectorias escolares.

E3, quien conocio al Programa desde dos lugares, por ser empleado municipal y,
al mismo tiempo, preceptor, indico que desde la escuela

Uno veia o iba viendo buenas repercusiones en los chicos. Nosotros lo
veiamos en la escuela. El sostenimiento de un montén de chicos que no
hubieran podido o les hubiera costado un monton poder terminar el ciclo

del secundario y que el programa fue asi como un punto muy fuerte.

Como mencionaramos al comienzo, “la construccion del vinculo” es el punto
clave puesto de relieve por todos en el Programa, en relacién al sostenimiento de los y las

jévenes.

18 |os informes realizados por la Secretaria de Educacion respecto del PBIE arrojan que un 70% de estudiantes que
concurren al mismo pasan de afio directamente. Es decir sin llevarse materias o con menos de dos espacios sin aprobar.
(Andereggen y Flesia, 2019)
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Dos entrevistados (E1 y E4) aluden concretamente a que el sostenimiento en la

escuela se da porque al mejorar el vinculo la mejora en la escuela es casi automatica.

Respecto al desempefio académico, a mi me parece que al mejorar el
vinculo es casi, te diria matematico. No sé si me animo a decir tanto asi,
pero el alumno empieza a entender y cuando empieza entender se acerca
al profesor de la escuela, la empieza a “cachar”. Lo entendid con el otro
profesor, que hizo otro vinculo. Por eso digo que no es lo mismo que yo
le diga al alumno vos podés, quedate tranquilo que lo vas a aprender. Si es
dificil, es dificil pero lo vas a aprender, que otro te diga en la escuela:
chicos esto no es para todos. Y entonces qué hacemos con los que estan
del otro lado. En cambio van a Inclusion y se encuentran con otro mensaje
y el alumno ese empieza a entender y en definitiva mejora. (E1)

Desde el programa también E4 asegura algo similar: primero esté la construccion
de vinculo, reflexionay después las cuestiones pedagdgicas y de contenido, que se pueden
brindar de una manera mas facil.

Si bien, el objetivo de Inclusion es sostener y acompafar a los pibes y
pibas para que puedan permanecer e ingresar a la escuela, me parece que
lo més fuerte es el vinculo. A partir de lo que uno genera con el vinculo,
teniendo un vinculo y generando empatia, me parece que después, las
cuestiones pedagogicas y las cuestiones de contenido son mas faciles. Me
parece que uno puede entender, no sé si lo que piensa el pibe, la piba pero
si que es lo que le pasa, qué es lo que siente, qué le sucede a su alrededor.

Entonces uno puede encarar las cuestiones educativas desde otro lado.
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E2 refiriéndose a la calidad humana del grupo que trabaja en Inclusion®®, también
puso énfasis en el sostenimiento de las trayectorias gracias a la construccion del vinculo:
Pero es el vinculo el tema para mi. Yo tengo 23 afios de antigliedad y
considero que si vos no construis vinculo, no educas nunca, porque podés
darle el contenido y el chico se llevd lo que le diste, pero el hecho
educativo no se produce si no se construye el vinculo y eso fue elemental.

Los y las estudiantes aprendieron técnicas de estudio, de organizacion “lo que no
se hizo tiempo el secundario lo hizo Inclusién”. (E2)

E6 ha mencionado también el lugar del vinculo en relacion a lo sucedido en las escuelas:
Indirectamente si fuimos influenciando un poco porque los chicos en julio
no abandonaban, se quedaban en el aula. Esos que capaz que iban a
desaparecer y el profe se quedaba tranquilo porque no los iba a ver mas ni
a los que molestan ni a los que no aguantan, se empezaron a quedar cada
vez mas.

Podemos ver entonces que el cumplimiento del principal objetivo del Programa:
la reduccion al minimo posible del abandono escolar en la ciudad, estuvo sostenido por
la existencia de una red de apoyo con docentes y centros cercanos en los barrios. No fue
solo un servicio de “clases de particulares de las materias”, Sino que cont6 ademas con
una forma de trabajo basada en la “construccion de un vinculo docente de PBIE -
estudiante”. Fue ésta la que ha permitido que el acompafiamiento realizado por el
Programa a las trayectorias educativas tuviera como resultado la continuidad e

integracion socioeducativa de los y las jovenes participantes.

19 Tema que tomaremos en el apartado del perfil de los y las docentes del programa.
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Parte I1: Los aportes del PBIE

Para comenzar este apartado tomamos las palabras de E6 quien fuera parte de las
discusiones sobre la génesis del Programa. La entrevistada detall6 que desde un comienzo
se tuvo en claro que el PBIE debia tener las siguientes caracteristicas:

1. ElPrograma se debia realizar en el barrio, muy cerca de donde vive el estudiante.

2. Teniaque brindar un espacio donde se pudiera estudiar, porque las casas no tienen
ni las comodidades, ni los elementos, ni los recursos para que puedan estudiar:
este espacio estaria dado por vecinales e instituciones del barrio donde se

encuentran los centros.

3. Tenia que haber un adulto/a que inspirara confianza, que conociera la realidad y

trabajara desde ella: la figura de las tutorias.

4. Tenia que tener profesores, que ademas de con recursos los ayudaran con las

materias porque en la secundaria eran muchas: el perfil del grupo de profesores.

Todas las caracteristicas detalladas por E6 como fundamentales para la planificacion
del PBIE en sus origenes, luego de 10 afios -al momento de las entrevistas- han coincidido

con las indicadas por el resto de los entrevistados. A continuacidn las describimos.

Lo territorial del programa.

La cuestion de la cercania territorial, la referencia concreta en el barrio es
rescatada en todas las entrevistas como un punto fuerte®, en palabras de E1 era y es algo

positivo...

20 Recordemos que la organizacion territorial del programa es detallada en el capitulo 111, pagina 33.
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...que el alumno pueda ir a su vecinal, a un lugar cercano, conocido, donde
encontraba otras cosas ademas de matemética, lengua e historia...era bueno
decirles a los papés que no se preocupen si los chicos no llegan. Porque tienen la
vecinal, tienen acd, tienen alld. Es decir, un territorio definido en la ciudad

dependiendo del lugar donde vivis.

La referencia: E3 ademas resalto la idea de la division territorial del Programa, no
s6lo como algo cercano para estudiantes y sus familias, sino como una referencia concreta
para la escuela: “Eso me parece que fue bueno. Puso a las escuelas con un referente
cercano, que muchas veces no se tiene idea de lo que sucede dentro del municipio, quién
es el responsable general”.

La capacidad de lectura del territorio: E3 ademas se refirio al “territorio
verdadero”, pensando en el conocimiento del territorio que pudieron hacer desde el
Programa para su organizacion y funcionamiento. De acuerdo a la idiosincrasia de
algunos barrios de la ciudad, por ejemplo, se establecieron ciertos horarios, se ubicaron a
los centros cercanos a algunos puntos y trabajaron conjuntamente con referentes del
barrio.

En algunos casos pasaba mas desapercibido. Toda la zona oeste no genera
0 no hay que estar pensando en cdmo configurar el espacio pero en la zona
norte seguramente si. Por eso tenias un punto en barrio Italia y uno en el
Zaspe. Porque ahi tenés una frontera entonces son dos mundos como
divididos. Y son dos mundos divididos no porque hay una montafia o un
rio en el medio sino que es una cuestion cultural del barrio Zaspe con el
barrio Italia o el Virgen del Rosario. O entre barrio Italia y el Barranquitas.

El Programa tenia esa lectura. Entonces ahi si hay territorialidad.
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La posibilidad del seguimiento en el territorio. Esta capacidad de hacer un
seguimiento a los y las estudiantes para poder compartir la informacion con la escuela y
ayudar a localizarlos es subrayada por E2 como algo que la escuela no puede hacer.
También fue indicado por E4, quien se refiri6 al Programa como “la pata territorial que a
la escuela le falta”.

Después en una época haciamos el ida y vuelta. Yo les pasaba por ejemplo,
uno o dos casos de esos chicos que son muy particulares, que no sabiamos
donde estaban, o que se van al pueblo, por decir a Lehmann y vuelven y
se vuelven a ir y estan en el asentamiento pero no estan. Entonces le
haciamos todo el seguimiento. Los chicos iban al territorio y después
venian con toda la informacién. No se nos podian escapar. Por lo menos

sabiamos donde estaban, qué estaban haciendo, como sostenerlos. (E2)

El nexo con los recursos disponibles en el territorio: E2 mencioné como muy
relevante el apoyo en el que el Programa se habia convertido para la escuela a la hora de
ayudar a los y las estudiantes y en relacion con la buena gestion de los recursos necesarios.
Desde la asistencia alimentaria, hasta la ayuda con la gestion de los turnos en los centros
de salud barriales, el PBIE result6 de ayuda.

No sé si directamente pero nos decian contactate con fulano, llama a tal,
habla con el otro, espera que le pregunte a mi coordinadora y te aviso. El
nexo necesario que, por ahi por otro lado, si agarrds una guia o lo
“googleas” no sabés para dénde ir. Entonces la gente que estd en el

territorio es la que conoce. (E2)
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“Un espacio diferente con otras reglas de juego”

Ha aparecido en todas las entrevistas la valorizacion de la organizacion del
espacio como el lugar donde reciben a las y los estudiantes y el uso del tiempo en el
mismo para las actividades de acompafiamiento. Se puso de relieve la posibilidad de
organizarlo de acuerdo a las necesidades emergentes, para acompafar a los grupos y los
proyectos de trabajo. Se ha reconocido que ello genera una posibilidad de trabajo
diferente, distinta a las aulas y las escuelas, cuya organizacion, en contraposicion, se ha
reputado como obsoleta, en crisis, vacia de contenido.

E3, se ha referido a esta forma de organizacion del espacio y el tiempo como
“desterritorialidad””?* aludiendo con esto a la pérdida de centralidad del edificio y del aula
como espacios estructurantes: “No tiene banco, fila ni preceptor...no tiene todas esas
estructuras y no tiene un edificio”.

Para E2, la descompresion de la estructura tan rigida de la escuela, vivenciada a
través del Programa, ha emergido gracias al trabajo conjunto para encontrar o brindar
otras posibilidades de trayectoria a los y las estudiantes.

Porque después, en un momento teniamos un grupo de alumnos que no
conseguiamos que se adapten a las normas institucionales. Porque esto
mismo que te digo de que la escuela secundaria quedo6 obsoleta. Esto de
tener a los chicos sentados ochenta minutos mirando el pizarrén. Si bien,
buscamos formas diferentes de instalar las sillas, tiene una estructura tan
rigida que por ahi para cierto tipo de alumnos no servia. (E2)

El programa tenia un manejo por lo menos con el adolescente del tiempo

muy interesante, porque podia generar encuentros mas pequefios en

21 En un contra juego de palabras que hace “territorialidad” “desterritorialidad”.
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tiempos mas intensos sin la necesidad de dilatar largos horarios sin
sentido. (E3)

Para los entrevistados, el espacio de los Centros de Inclusidn, de dimensiones méas
pequefias que la escuela y con una organizacion y uso de los tiempos flexibles facilita la
concrecion de proyectos conjuntos, genera una predisposicion al trabajo grupal al estar
todo el equipo de profesores trabajando en el mismo lugar. Reconocen que estas
posibilidades serian de muy dificil concrecion en la escuela, sus dimensiones y
organizacién actual.

Para mi que soy docente en una escuela, poder ejecutar todas estas cosas
y tener la libertad de tener todas esas experiencias es maravilloso...Porque
la escuela en si, es una estructura muy grande, muy fija. Por ahi sugeris
alguna cosa pero lo que puedas ir haciendo es muy chiquito, muy minimo.
(...) Hacia afuera, involucrar a una institucion, al equipo docente y en las
propuestas mas grandes, siempre es mas dificil. Porque es una estructura,
realmente todavia muy rigida... Hacia adentro de Inclusion es muy
flexible. Nosotros cerramos y decimos hoy vamos a hacer una kermesse,
hoy vamos a celebrar Halloween, hoy vamos a festejar el dia de la
tradicion y a hacer tortas fritas y no hacemos matematicas. O hacemos
muffins y los decoramos, o viene una profe de arte y pintamos un mural.
En eso, al ser espacios tan reducidos y no estar condicionados por tener
que cumplir con objetivos ya establecidos, digo educativos, y en tiempos

y demas, eso hace que surjan experiencias muy hermosas”. (E6)
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Algo mas que clases de apoyo. El vinculo como forma de trabajo.

“El vehiculo de nuestro trabajo es el vinculo que construyen los profes con los
chicos y los tutores... con la escuela, con la familia, con otras instituciones...” (E6)

Ya mencionamos en la primera parte como las personas entrevistadas asocian el
cumplimiento de los objetivos del Programa a la forma de trabajar que se tiene en el
mismo, es decir a través de la “construccion del vinculo docente PBIE. Estudiante™.
Retomamos aqui para profundizar lo que surge en las entrevistas sobre los elementos que
se describen como “habilitantes” en la construccion de este vinculo distinto al que se da
en las escuelas. Los entrevistados hablan de un vinculo mas cercano, que habilita la
escucha, que hace al acompafiamiento y seguimiento de cada estudiante en la medida que
lo necesita, ajustado a su trayectoria.

El espacio diferente en la disposicion y organizacion, también mencionado en el
punto anterior da la posibilidad del trabajo en grupos reducidos, donde se puede compartir
el mate, el desayuno, la merienda, con el profesor/a que se la prepara y sirve, que esta
sentado/a junto ellos/as, que pueda flexibilizar el horario de lo que se hace y cuando se
hace.

“El alumno encuentra otras cosas ademas de matematica, lengua e historia: la
escucha” indic6 E1 en su mirada sobre lo que hace que los y las jovenes elijan el Programa
de Inclusién. Mas adelante hablando sobre cémo los y las estudiantes se referencian con
el Programa relato que alli suceden cosas que en la escuela no, aunque como directora “le
duela decirlo™:

(....) lo que si sabian es que ahi habia una esperanza. Ahi te escuchan. Hay
una diferencia con la escuela en lo que respecta al vinculo, sobre todo el

profesor que esta sentado con vos. Compartian algo de comer, podian

62



hablar, se notaba que ahi se sentian bien o por lo menos es lo que
manifestaban. (E1)

E4, desde su lugar como profesor, asegura que la construccién del vinculo brinda
la posibilidad de poder detectar lo que le estd sucediendo al estudiante, de escuchar y en
funcion de ello poder orientar y acompafiar. “Tenemos mucho contacto y vinculo” sefialo
E5, también docente, quien describi6 el acompafiamiento social y la relacion estrecha que
tienen con las y los estudiantes y sus familias:

Con los chicos se termina formando una relacion muy linda. Desde otro
lugar... yo que soy profe de la escuela y también estoy ahi las relaciones
son distintas. Son como sobrinos, una cosa asi. Aparte despues, a medida
que van pasando los afios, o sea se arma una relacion re linda. Hay chicos
que dejaron de ir porque ya terminaron la escuelay por ahi todavia estamos
en contacto, ya sea por Facebook o saludar para los cumpleafios, cosas asi.
Es algo que se sigue manteniendo en el tiempo, que por ahi con los chicos
de la escuela no, porque estamos un ratito con ellos. En Inclusion

compartimos otras cosas.

El perfil diferencial de los tutores y docentes del programa: “su territorializacion”

Si la forma que tiene de trabajar un docente o tutor de PBIE se distingue porque -
como venimos observando - entre otras cosas contribuye a los objetivos del Programa y
trabaja desde la construccidn del vinculo, cabe preguntarnos: ;Cémo fueron pensados sus
perfiles? ;Como los ven los equipos directivos? ;Cémo se ven ellos/ellas?

Las respuestas a estas preguntas coinciden a pesar de las perspectivas de los

lugares que ocupa cada entrevistado/a. La totalidad valora el hecho de que Inclusién
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tenga un grupo de docentes jovenes y con calidad humana, en el sentido de poder
empatizar con los y las estudiantes, escucharlos, comprender su realidad para poder
ayudarles y en funcion de ello realizar su trabajo.

Las personas entrevistadas rescatan que ello requiere flexibilidad y capacidad de
adaptacion. Asimismo, subrayan que puedan ver mas alla del contenido que estan dando
y que de esa manera puedan ensefiar pensando y repensando nuevas practicas. Se trata,
para ellos, de hacer el seguimiento superando la mirada meritocratica (que solo toma en
cuenta lo que el alumno/a hizo o no hizo) mirando su contexto desde una perspectiva
social y no s6lo académica.

E2 ha caracterizado el perfil del equipo del PBIE como de “calidad humana”,
dispuesto a construir vinculos:

No todos los docentes estamos preparados primero y, segundo, no tenemos
el carisma para ir a determinado contexto social, determinado grupo de
alumnos (...) pero las caracteristicas del grupo humano que trabajo
siempre en Inclusion es diferente. Porque tiene que tener una
permeabilidad distinta, porque va mas all& del contenido. (E2)

Al indicar “mas alla del contenido”, se ha referido claramente a que es mas alla
de los recursos como internet, o las fotocopias o los mapas para hacer el trabajo si no que
habla de la capacidad de contencidén, en el empujar “en el estar constantemente”,
preguntando y motivando.

E3 también hablando de la cuestion humana y de la juventud del grupo de
profesores se refirid al “proceso de inclusion de los propios docentes”. A través de este
proceso, se “territorializan”, resultando en un aprendizaje que la formacién docente no
brinda para comprender cabalmente la realidad. Como director de escuela y docente de

formacion en los institutos terciarios, E3 sefiald que actualmente se generan
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“profesionales compartimentados”. En cambio, desde el PBIE, E2 también considerd que
se brinda esa preparacion “para lo humano”.
El profe de Inclusién tiene que romper con toda esta estructura pero
también lo que tiene de bueno, es que tenés que trabajar sobre la soberbia.
Los profesores cuando salimos tenemos soberbia, mucha soberbia. ...
Muchas veces la escuela permite que esa soberbia siga creciendo porque
vos tenés tu cétedra, tu espacio, tu libertad de catedra... EI Programa
inclusion te pone “a disposicion de”. El profe trabaja a disposicion de otro
profesor. Entonces ahi es un ejercicio que es re explicar, reescribir, volver
a hacer. El profe te dio la Revolucién de Mayo y vos no le entendiste con
ese profe porque no prestaste atencién, por lo que sea, no significa que el
profe lo haya dado mal. Entonces vos tenés que re-explicar, re-escribir.
Las primeras veces lo vas a volver a decir repitiendo, volvés a decir igual
y vas a ver que el otro te estd mirando con una mirada vacia. Entonces
bueno hay que empezar otra vez, con otras formas y estrategias y eso es
un proceso que permitid el programa... El programa Inclusion educativa te
baja. Hay que explicarle al pibe lo que le explico la maestra hoy. Porque
aparte no es una cuestion de decirle hacelo, no, tenés toda la libertad para
hacerlo pero aca. Ahi es donde viene el humano que también, es muy
dificil. Cémo preparas en lo humano... ;Se puede preparar en lo humano?
No lo sé. Yo creo que no. Pero por ahi puede ser que si. ;Como preparas
en el Instituto para lo humano? ... Es complicado. El programa permite eso
porque tenés a otra persona enfrente. No tenés escapatoria. EI docente
tiene escapatoria dentro del aula. Si vos no me das pelota, al lado esta otro

que si me presta atencion. Si Juanita no le da bola, llama al preceptor.
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Siempre en escape. En Inclusion vos tenés a Vanina enfrente y la tenés
que atender y tiene que entender y tiene que resolver eso.

Esta preparacion para lo humano o aprendizaje territorial que destacan las
personas entrevistadas que son autoridades de escuelas, también es mencionado por
entrevistados que son tutores y profesores del PBIE. Es un aprendizaje que les sirve para
su desempefio profesional en la escuela, ademés de su rol en el Programa.

Dos de los tres docentes entrevistados del Programa comenzaron en el mismo siendo

estudiantes del profesorado.
Eso creo que es lo que también tiene Inclusion, que con el tiempo ibamos
cambiando de sectores, como nosotros le Ilamamos, de territorios, y de ahi
uno va conociendo las diferentes realidades. Si bien uno puede decir, por
dar un ejemplo, la realidad del barrio tal y de tal es la misma. Si puede ser
que a lo mejor si. A ver, lo podemos pensar desde los problemas sociales,
econdmicos, pero ahi es cuando una dimensién puede tener caracteristicas
similares en los territorios, pero, las dinamicas son diferentes. Entonces,
esa es la otra cuestion que para mi me marcé mucho de Inclusion. Es que
te da diferentes miradas, diferentes perspectivas. Ademas, con el paso del
tiempo y el cambio de territorio, te da algo que siempre lo remarco. Capaz
que fue el 50% de mi formacién como docente. Aparte del instituto de
formacion docente que te da una mirada sobre los contenidos, sobre la
pedagogia. Pero en mi caso el programa Inclusion Educativa me dio la otra
mirada. El mirar desde tal vez, desde los estudiantes, mirar desde las
familias que a veces uno en la formacion docente queda, como decirlo, “de

este lado del escritorio”. (E4)
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E5 pensando en su rol como profesora de matemaética en el nivel secundario,
también reconocid que Inclusion le ayudoé para su trabajo en la escuela. Indicé: “uno ve
diferente a los chicos. Es otra relacion. Te ayuda a tener mas paciencia”. La diferencia
clave la sefald en su forma de sentirse al ingresar al aula: “con menos nervios, entras
distinto, mas seguro”. Esa preparacion la relaciond con que el Programa permite conocer
las historias de chicos y chicas, sus realidades.

Cuando vas al aula te das cuenta que estos chicos pueden ser de esas
historias también. Por mas que no conozcas a los chicos. Pero vos sabés
que el comportamiento del alumno puede ser porque venga con algo de la
casa, que por ahi hay profesores que no lo tienen en cuenta. Piensan que
a lo mejor se comportan mal para hacerte un mal a vos. No es asi, es porque
viene con algo. Por ahi estas experiencias te ayudan a tener otra mirada.

(ES)

La necesidad de “mas paciencia” aludida por E5 puede entenderse en una mencién
realizada por E1 sobre una docente de su escuela que trabaja en el PBIE: “Con Paula
nunca tuve que decirle ‘tenés muchos a rendir’ o ‘cuidado con este chico’. Ella ya tiene
incorporado el acompafiamiento, la inclusion, esto de dar oportunidades, rehacer trabajos,
retomar, revisar su propia practica”. Podemos ver aqui entonces como ese “diferencial”
que tienen docentes y tutores del Programa les es dado por la experiencia y el aprendizaje
desarrollado en el trabajo en el territorio. Les permite justamente tener otras miradas,
ampliar sus perspectivas, acercarse a la realidad de las y los jovenes con que trabajan para
repensar sus practicas desde lo social. Emergen en este perfil las mismas caracteristicas
territoriales que referencian del Programa: cercania territorial, capacidad de lectura del

territorio, la flexibilidad y capacidad de adaptacion al trabajo. Es por ello que coincidimos
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con la denominacién que hace E3 sobre el “proceso de territorializacion del docente de
Inclusion”.

Vemos también que el perfil de docente “territorializado”, influye en las escuelas
cuando se inserta en ellas y es el buscado por las escuelas que tiene posibilidad de elegir

y resaltado por aquellas que no pueden hacerlo. Lo ampliamos en el siguiente punto.

La posibilidad de elegir

E6 rescatd en su entrevista el proceso de seleccion de tutores y profesores del
Programa. describe de una manera muy clara este perfil.

No cualquier docente puede trabajar en estas realidades. No cualquier
docente... Se requiere un perfil muy flexible, muy abierto y obviamente
que tiene que tener cierta mirada social para poder trabajar en estas
poblaciones. Porque estamos trabajando en una poblacién histéricamente
relegada, mal vista. Esto de la idea de la meritocracia que esta tan instalada
que entiende que trabajamos con una poblacién que no se merece el
recurso del Estado. Para muchos es asi. Entonces hay que identificar qué
personas tienen claro cual es su rol ahi y que en realidad, estan solamente
garantizando el derecho a la educacion y el acceso a todas las
posibilidades. Son instrumentos del Estado porque lo que tienen que hacer
es garantizar. Después bueno, en lo actitudinal hay que embarrarse. Hay
que trabajar con los chicos, hay que estar al lado, hay que estar codo a
codo. Hay que bajar a la realidad, hay que aterrizar en estos lugares.

E6 ponderd que la seleccion de las personas que integran Inclusién Educativa

hubiera sido tan cuidadosa, porque permitid que las personas a cargo entendieran a
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quiénes estaba y esta dirigido el trabajo y hayan siempre recibido y acogido a los chicos
y chicas adecuadamente.

Esta posibilidad de elegir la conformacion del plantel docente para el PBIE
también fue puesta de relieve por las dos directoras de escuelas publicas, contraponiendo
que en el sistema de educacion publica ellas no lo pueden hacer. Ambas coincidieron en
que el profesor de Inclusion Educativa que ingresa al programa y se sostiene es el que
quiere estar ahi y que el sistema publico por la titularizacion a veces hace que los docentes
estén en lugares que no eligen.

...Vaasonar horrible, la capacidad de elegir o sostener al personal que vos
contratas para hacer una funcion, el perfil. Es una cosa horrible también,
pero, el sistema educativo esta abierto el escalafén a todo el mundo y no
todo el mundo tiene perfil para cualquier escuela. (E2)

E3, también lo pondera. Al ser el director de una escuela de gestion privada, que
si tiene la posibilidad de seleccidn, manifiesta que tiene muchos profesores de Inclusion
y “que a medida que voy teniendo espacios libres los voy sumando a la escuela”. Y
cuando enumera a quienes tiene define que “se paran diferente, es una mirada diferente.
No se asustan, no se esconden”.

Todos coinciden en que tener a profesores formados en Inclusién Educativa en
sus escuelas traec mejoras: “derriba prejuicios sobre el programa”, llevan a la escuela la
mirada inclusiva y desestructurada, en materias estructuradas como por ejemplo
matematicas y “colaboran para desestructurar el departamento”.

De lo anteriormente mencionado se desprende que la posibilidad de elegir a los
perfiles profesionales que integran el equipo del Programa es una variable que influye en
el cumplimiento de los objetivos del mismo. De todos modos no es la tnica, porque vemos

en el apartado anterior que el Programa se convierte en una especie de “practica
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profesional territorial” que adquieren los docentes que trabajan en el mismo.
Naturalmente que ademés depende de la apertura personal a absorber estos aprendizajes

territoriales y nutrirse de los mismos.

Parte I11: 10 afios de implementacion y sus desafios. Pandemia de covid 19.

Una politica pablica que lleva mas de 10 afios de implementacion genera
transformaciones como resultado de este proceso en donde se tomaron decisiones,
direccionaron y gestionaron recursos, se coordinaron acciones y actores. Estas
transformaciones se dieron en la estructura social de la que forma parte, que como
venimos viendo influy6 en instituciones y actores del territorio. Las mismas realizan su
mirada sobre el proceso y retroalimentan con ella a la politica pensando en los desafios
que se generan. Es por eso que nos parecid apropiado exponer en este apartado cuales
fueron estas miradas surgidas en las entrevistas.

En las escuelas “Inclusion ya no es una palabra rara, incluso se habla en las
plenarias (...) hay una insercion en la cultura de la escuela” indic6 E1, planteando que el
debate ahora debiera darse

(...)para adentro porque Inclusion necesita que los profesores cambiemos
para adentro(...) Si lo que el director tiene que cuidar es que no dejen de
hacer su trabajo los que estan a cargo de la acreditacidn del alumno que es
el docente provincial, si lo decimos de una manera. (E1)

Segun E1 el PBIE “tiene un recorrido, una instalacion en la comunidad” que no
se da del mismo modo en otras comunidades. Eso lo ha verificado en el trabajo cotidiano

con su supervisor, que es de otra localidad:
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No entiende nada de lo que significa Inclusion hasta que tuvo que aprender
porque parte de su territorio es Rafaela. No es igual que en Sunchales. No
sé bien qué es lo que pasa, pero tomo Sunchales, Esperanza y Rafaela que
son tres comunidades grandes que el supervisor de San Cristdbal tiene. Me
imagino que el didlogo que nosotros tenemos con la Municipalidad de
Rafaela no debe ser igual en Sunchales, digo por lo material que tiene
Rafaela, se nota que tiene recursos. Entonces no es lo mismo.

Tanto E2 como E3 han reflexionado sobre como el Programa se fue ampliando
con los afios y se fueron abarcando otras edades y afios escolares. E5 también lo ha
comentado: “Ahora tenemos ya chicos de séptimo grado, de sexto algunos, porque
creemos que es importante empezar a acompanar”.

También el programa sufrié muchas transformaciones producto del propio
andar. Eso esta claro porque ellos empezaron haciendo un Programa para
un primer afio y alumnos nuestros, que empezaron en ese primer afio
fueron acompafados hasta quinto afio. (E3)

...Porque ahora andan en los terceros grados. Andan rescatando todos los
afios. Siempre fue vamos a hacer un afio, después el otro, y bueno, también
los vamos a acompafiar en tercero y cuando te dabas cuenta terminaban el
secundario juntos. (E2)

Tanto E5 desde su lugar de tutora como E2 desde su lugar de gestién en la escuela
han reconocido la evolucion del PBIE como algo positivo, incluso nombran a dos

programas nuevos que surgieron recientemente en el municipio bajo el paraguas de
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Inclusion como el Seguila?? y Seguila Igual®. E2 especificamente lo ha entendido como
una suerte de coronacion del proceso: “Creo que es excelente que no importa qué
gobierno, qué reparticion, esto sigue. Lo mismo que con el Seguila y el Seguila Igual
cerr6 lo que venia siendo”.

E3 en cambio poniéndose por Unica vez en la entrevista en el lugar de gestor?*, lo
ve como un problema, poniendo la mirada en el sostenimiento:

El programa se fue corriendo y ahi me parece que empezaron a ponerse en
tension los objetivos y demaés...pasar de ser el hijo favorito a pasar a ser
uno mas. Eso tuvo algunos choques. Me parece que algunas cuestiones,
con el diario del lunes se podrian haber hecho en etapas diferentes. Me
parece que tuvo una etapa como de exploracion y, después, de golpe, se
transformé muy rapidamente en algo que abarcaba mucho. Después de
€s0, hay que sostenerlo... Se pudo ver un crecimiento constante y después
un sostenimiento”.

E3 puso en tension el sostenimiento desde la perspectiva de la politica partidaria,
viendo los nuevos programas como una “necesidad de maquillaje”. La misma apareceria
ante los requerimientos de la politica partidaria de tener que estar mostrando siempre “la
foto” y cambiando el nombre para seguir siendo el centro de atencion.

Fue el nifio mimado durante mucho tiempo y ahora tiene el desafio de ser
un programa mas y creo que el mayor desafio es que podamos sostener un

programa mas. Que no tengamos esa historia politica de tener que generar

22 Es un programa que promueve la finalizacion de las trayectorias educativas inconclusas para lograr que
la mayor cantidad de ciudadanos/as pueda tener su titulo secundario y éste se convierta en un puente hacia
mejores opciones de vida. https://www.rafaela.gob.ar/Sitio/#/Secretaria/33

23 Programa de acompafiamiento en la trayectoria educativa y el proyecto de vida de estudiantes que son
madres y padres jovenes. Ofrecen lineas de acompafiamiento y contencion para que continuen tus estudios
secundarios. https://www.rafaela.gob.ar/Sitio/#/Programa/73

24 E3 fue secretario de Educacion del Municipio de Rafaela, area de la cual depende el Programa.
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nombres nuevos y nuevos panfletos. No. Que podamos sostenerlo como
las grandes politicas de Estado. (E3)

E4, por su parte, mencioné entre las transformaciones del Programa el vinculo
con el Instituto del Profesorado de la ciudad.

YO0 creo que por eso es muy importante, por ahi repensar las practicas
docentes que es algo que se empezo a hacer en Inclusién a partir del 2019.
Se empez6 a trabajar con el instituto de formacion docente de acé de la
ciudad para que los docentes en lugar de ir a un curso de una escuela se
acercaran al trabajo de Inclusion. Me parece que es una buena iniciativa y
que se pueda seguir replicando. (E3)

También reconocié E3 la necesidad de institucionalizacion, formalizacién de
algunas instancias del Programa que forman parte del proceso:

A lo mejor institucionalizar no es la palabra, sino es formalizar. Pienso
que a veces, queda todo de palabra. Estad bueno, porque uno levanta el
tubo, llama a la directora, la directora te dice si hacemos asi, lo arreglamos
de esta manera, nos reunimos aca, vemos qué podemos hacer. Entonces
me parece que a lo mejor seria méas efectivo que quede asentado por
escrito. Que pueda haber una comunicacion y no digo el sector “x” con la
escuela “x”. Por ahi que sea, lo pensaba yo, directamente que pueda
hacerse desde la Secretaria de Educacion. (E3)

La perspectiva de E6 sobre el Programa y su instalacion en las escuelas es
coincidente, permitiendo un muy buen trabajo y “un vinculo maravilloso con todas las
escuelas, casi todas” porque ya conocen cudl es el rol de inclusién como “auxiliares” del
proceso educativo. No obstante afirma que luego del paso del tiempo y la evolucion del

PBIE
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...cada uno de los centros de Inclusion, para mi ya son centros educativos,
digo yo, porque ocurren procesos que son propios, porque los profes
generan cosas, porque en la diaria se generan experiencias que solamente
ocurren ahi. Que pueden ocurrir ahi por las personas que estan. Entonces
acompariamos el proceso escolar. Somos auxiliares del proceso escolar
pero, nosotros también tenemos nuestras propias experiencias educativas.

(E6)
Destac6, asimismo, la importancia que dentro de las comunidades, en los
territorios, haya otras actividades para poder llegar a los chicos y chicas a los cuales aln
el Programa no llega. “identificar espacios donde el chicos si circula y podemos entrar

por ahi, hacer un contacto”. (E6)

A los que inclusién no ha podido llegar o acompafiar:

No salieron durante las entrevistas menciones directamente asociadas a los y las
chicas a los que Inclusion ain no puede llegar. Las mismas emergieron luego a través de
repreguntas, cuando hablaban de limites o frustraciones. La decision de ponerlas en este
apartado de los desafios es para retomarlas en las conclusiones como pendientes desde
una posible perspectiva propositiva.

E1 hacia referencia a los del turno noche de la escuela, en el momento en que el
Programa comenzaba y ella no estaba en la gestion directiva de la escuela pero con el
tiempo fue resuelto, porque al asumir la direccion también llevo esta mirada y se pudo

trabajar en todos los turnos.
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E2 y E4 coincidieron en la limitacién que pone al objetivo del Programa una

problemaética especifica como las adicciones, que impiden que los y las estudiantes

continlen su trayectoria en la escuela si no existe o se genera otro tipo de solucion al

respecto.

Considero que la pierna que le falta a todo esto es un acompafiamiento en
la parte de lo que es adicciones. No sé qué acompafiamiento, porque sé
que hay gente que apoya. Pero falta. No tenemos recursos de adonde, qué
hacer. Bueno, tal vez uno quisiera una solucion méagica y eso no existe y
es otra historia. Pero hay casos graves que se nos han caido, de historias
que hemos ido llevando, por ejemplo, el caso de hace muchos afios con
problemas de adicciones, una madre muy particular también y bueno con
Vani lo fuimos llevando y llevando pero no pudimos. Y uno lo siente como

personal aunque no lo es pero cuesta” (E2)

E4 abund6 en limitaciones que hacen al contexto social de estos estudiantes, a las

“familias con problemas de consumo, con la pobreza estructural” que los rodea que desde

el Programa no se puede cambiar.

Los pibes y pibas que abandonan. En esos casos no pudimos cumplir el
objetivo de acompanarlos, sostenerlos y tratar de que egresen de la
escuela. Los motivos son muchisimos. Un poco lo que nombraba antes:
el contexto familiar, el contexto social, a veces las necesidades, las
problematicas sociales. Son esos bajones que los tiene todo trabajo pero
aca, por ahi es mas fuerte, porque uno esta trabajando con personas. Vos
trabajas en una fabrica, te doy un ejemplo, pero trabajas en una fabrica y
sale mal una partida de un producto. Si, capaz que podés perder el trabajo,

digo, pero se pierde material. Acéa estamos hablando de personas. Entonces
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por ahi, corren otras cuestiones. Uno ha hecho un intento, esto de acercarse
a la casa. Pero bueno, uno se acerca a la casa, habla con la familia o por
ahi intenta buscar la forma. A lo mejor viene un hermano, un primo y uno
intenta armar esta red pero, ahi estan las otras limitaciones. (E4)

En el mismo sentido E6 coincidié en que la realidad o el entorno de cada
estudiante constituye a menudo una limitante, mencionando a “los que se escapan” (al
Programa).

...son realidades muy complejas. Son los chicos que estan re solos.
Esos chicos estdn realmente solos y vos no tenés de ddnde
agarrarte. Unavez que ellos empiezan a ir a Inclusion y establecen
el vinculo con los docentes y con el espacio, los chicos vienen
solos. Pero esa primera llegada, muchas veces no ocurre porque no
hay nadie que referencie, nadie que lo levante, que le diga que
estaria bueno que vaya a ese lugar. Son esos chicos que vos decis,
estan solos. Entonces, si ellos no se levantaron, no pegaron onda el
dia que les hiciste la visita, si no te conocieron, si no se les prendid
a ellos mismos. No hay nadie que los sostenga. No estan en el club,
no estdn haciendo ninguna otra actividad. Esos son los maés

dificiles”.

Lo qgue sucedio con la pandemia. 2020 fue el afio que mas contacto tuvimos con la
escuela”.

Como ya fuera aclarado, esta investigacion se llevo adelante durante un afio
excepcional que nos toco vivir a nivel global en este siglo y que fue la pandemia del

COVID 19. La referencia a esta situacion emergio en todas las entrevistas. Se hacia
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mencién a cdmo la escuela tuvo que encontrar un modo de trabajo distinto y flexibilizar

muchos procesos, pero principalmente en como hizo que se visibilizara el trabajo de

Inclusion Educativa y la red de apoyo que significd. Se mejord la comunicacion entre

profesores, aumentd el contacto, aumento el trabajo conjunto con la escuela para vincular

a los y las estudiantes desde la distancia.

E2 considerd que el Programa resolvio en tiempos de pandemia y resuelve

cuestiones que la escuela no puede hacer.

Porque, lo mejor fue en el tiempo de la pandemia. Yo no sé si tengo a todos
pero a ver, a Pauli, a Mauricio, a Cecilia, al Gera, a Analia %°, a ver te digo
a quince o dieciséis que tengo el nombre de Inclusion. Porque los chicos
qué hacian: iban al domicilio, le sacaban la foto al trabajo, me lo
mandaban, yo lo pasaba al e-mail, el e-mail se los pasaba a los
profesores(...) y cuando te descuidabas tenia cincuenta o sesenta fotos
diciendo estos son de los hermanos fulanos, estos de los otros. Toda esa

gente, de otra manera, no hubiese entregado.

E4 se refiri6 a la “pata territorial” que a la escuela le falta, resaltando que las

escuelas toman dimension de la importancia del conocimiento del territorio y fue en la

pandemia cuando sintieron que les faltaba ese nexo como recurso propio. Inclusion se los

posibilito.

Asi como las escuelas se tuvieron que adaptar en muchos ambitos, las
dinamicas laborales cambiaron, nosotros también. Si bien tuvimos casi un
mes ahi de poca actividad, lo que se hizo después cuando fue bajando un
poco la curva de contagio, fue ofrecerle a las escuelas el recorrer los

barrios y tratar de contactar a los chicos. Telefénicamente en una primera

25Son nombres de tutores y docentes del PBIE.
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instancia o via correo y si no daba resultado, poder conectar a los pibes a
través de una visita domiciliaria. Yo creo que eso le dio otra perspectiva,
otra mirada de algunas escuelas que, a lo mejor no lo tenian tan visto sobre
Inclusion (...) no solamente eso, sino que hicimos relevamientos y
pasdbamos los datos a las escuelas. Le ibamos pasando la informacion. A
medida que encontrdbamos a los chicos, que a lo mejor se habian mudado
y cuando ibamos al domicilio nos decian no vive mas ac4, vive en otro
lado. Después también lo que hicimos fue acompafiar a estos chicos con
la entrega de cuadernillos.

“Fue el afio que mas contacto tuvimos con la escuela” asegur6 E5, quien explico
que desde el Programa se fueron comunicando directamente con profesores, que
estuvieron mas pendientes y se conocieron todos.

E6, también se refirié a todo lo que se hizo desde Inclusion acercando materiales,
rastreando estudiantes, yendo a buscarlos. Pensando en quienes son beneficiarios del
PBIE definié al afio 2020 como “catastro6fico” ante la imposibilidad de trabajar desde el
vinculo como parte fundamental del programa.

Para nuestros estudiantes, para nuestros chicos de Inclusion que estaban
lejos de la escuela, este afio estuvieron més lejos. O sea, a nosotros este
afio nos va a costar el doble acompafar las trayectorias de estos chicos.
Justamente porque por este no acceso a recursos se gquedaron mas lejos de
la escuela y se colgaron. Nosotros tenemos recursos, si, el celular y demas
pero para nosotros la presencialidad es todo. Cuando yo te digo que
compartir el mate, tener al profe al lado, olerlo es parte del vinculo, asi
nosotros no podemos vincularnos (...) Los visitamos en febrero, nos vieron

ese dia, charlamos y demés. Después en marzo, arrancabamos ese lunes
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nosotros, el lunes que decretaron la cuarentena. Los espacios estaban todos
decorados maravillosos y nadie lleg6 a los centros de Inclusion. Nadie los
vio (...) Después decirles a los chicos que nosotros los ibamos a ayudar y
los nuevos no sabian ni quiénes éramos. Los ingresantes 2020 de Inclusion
no sabian quiénes éramos. Entonces, fue todo un tema que esos chicos nos
referencien. Trabajar con la escuela para que bueno pudieran relacionarnos

con los profesores, con los que hicimos la visita, que sabian. (E6)

Quisimos con este apartado dejar expuesto en el trabajo las primeras miradas
sobre lo que la pandemia Covid 19 significo y su impacto en el ambito del programa y
las escuelas con las que se vincula. Recordemos que el trabajo de campo de la
investigacion fue realizado durante ese tiempo. Profundizar en el analisis en este sentido
ya seria motivo de otra investigacion. Las lineas aqui vertidas podrian constituirse en un
insumao.

Volviendo al objetivo de la tesis, rescatamos que la pandemia incidi6 “haciendo
mas visible al PBIE”. Para las escuelas mostro los beneficios de trabajar con el Programa
como una red de apoyo en el territorio. El trabajo se profundizé con aquellas instituciones
educativas con quienes ya se venia trabajando de este modo, y se pudo llegar de una mejor
manera a aquellas en donde el trabajo colaborativo no se daba de manera tan facil.

En relacion al PBIE, esta visibilizacién se dio de una manera negativa. Puso de
relieve la importancia de la estrategia de construccion del vinculo como herramienta de
trabajo entre docentes y estudiantes de PBIE. Esto pudo verse de “manera negativa”
decimos porque la situacion de pandemia impidio que este vinculo se diera. La cercania,
la construccion de confianza, la referencia, el acompafiamiento que constituyen los
elementos de este vinculo no se pudieron trabajar como herramientas con el grupo de

ingresantes del afio 2020.
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PARTE IV: La palabra de los y las estudiantes de Inclusion Educativa

(Beneficiarios.)

La voz de los beneficiarios directos en el andlisis de toda politica publica es
importante, segln nuestra mirada esta importancia se acentla desde el marco del
desarrollo socioeducativo comunitario que plantea a la participacion ciudadana como un
elemento clave. (Longas et al., 2008, p. 141)

Si bien el PBIE no tiene en su planificacion un mecanismo de participacion
ciudadana establecido, para el analisis del mismo nos planteamos conocer la mirada de
sus beneficiarios como jévenes sujetos de derechos. Esta mirada se apoya en la
consideracion del interés superior de los nifios, nifias y adolescentes?® y en el
reconocimiento de su derecho a ser oido y que su opinidn sea considerada.

Para conocer la vision que tienen los y las jévenes como beneficiarios del PBIE,
como explicamos en el capitulo metodologico, definimos utilizar la técnica del grupo
focal. En consecuencia, el encuentro del grupo se realizdé en uno de los Centros de
Inclusion que funciona en el edificio del DIAT?. Alli llegaron los y las jovenes junto a
sus tutores para participar de la actividad.

Participaron en total once jovenes de entre 14 y 18 afios de edad. Estaban
representando a los cinco sectores que estan en funcionamiento.

El grupo focal cont6 con la participacién de una persona que cumplié el rol de

observadora, quien not6 que durante la realizacion de la actividad hubo predisposicién

2% Ver Enfoque de Derechos y Marco Normativo Nacional y Provincial. Capitulo I. Pag. 19
27 Dispositivo Integral de Abordaje Territorial - Sedronar - Sede Rafaela - Inaugurado durante el afio
2020.
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para participar pero también hubo un clima de cierta timidez a la hora de animarse a hablar
y expresar la opinidn ante los demaés participantes:
Desde el inicio pude observar predisposicion por parte de los y las jovenes
y acompafiamiento hacia ellos por parte de los tutores. Percibi cierta
timidez por parte de algunos de ellos en la puesta en comun, en la cual
iban contando, cada pareja, o que su compafiero/a le contd, solo una de
las jovenes no se animd a hablar, fue su tutor quien hablé por ella.

(Registros del grupo focal)

Ante esto nos gustaria aclarar que la mayoria de los y las participantes del grupo
focal si bien estuvieron en contacto con el PBIE y conocian al programa desde hace mas
de 2 afios, durante la mayor parte del afio 2020 estuvieron sin ir a los centros de Inclusién
ni a sus escuelas. Ademas en el momento del afio (febrero 2021) en que realizamos el
grupo focal hacia solo dos semanas que habian regresado a la presencialidad en los
centros, pero no en las escuelas. Todo esto lo mencionamos porque consideramos que
pudo haber contribuido a la timidez. De igual manera creemos que pudo haber influido el
espacio donde se realizd. A este SUM algunos asistian por primera vez y se estaba
estrenando como espacio de inclusién porque habia sido recientemente inaugurado.

Para ayudar a aflorar las opiniones pensamos la primera dinamica de presentacion.
Luego de algunas preguntas introductorias sobre su nombre, edad, escuela a la que iban,
etc. debian responder por qué habian empezado a ir al programa y que era para ellos y
ellas el PBIE.

La observadora registrd que “en esta primera actividad de presentacion es que ante
la pregunta ;por qué empezaste a ir? la gran mayoria expresaba ‘porque me llevaba
materias’ riéndose y tapandose la cara con la hoja que tenian en la mano”. (Registros del

grupo focal)
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Luego surgieron respuestas breves y concretas que ratifican el cumplimiento del
objetivo del Programa y la manera en que docentes y tutores les acompafian. “Ayuda”,
“mejora en la escuela”, “confianza”, “buen trato”, “prepararse”, “ser alguien”, son
algunas de las expresiones que usan para responder y concuerdan con lo que surgio en las
entrevistas de adultos y adultas. También aparecieron otras expresiones:

“Buena ayuda para la escuela”. “Podés avanzar un monton”. “Podés tener

confianza en ellos. También son muy amables con nosotros”. “Es un
centro educativo que te ensefia a estudiar” “Ayuda a los chicos a mejorar
en las notas y a prepararse para que el dia de mafiana sean alguien”. “Nos
ayudan a entender y a mejorar nuestras notas”.

En la dindmica de puntuacion, donde tenian que poner una valoracion numérica
(de 1 a 10) sobre el PBIE y luego, en funcion de la nota escogida fundamentar la misma
con lo positivo y negativo que veian del Programa: el primer dato que surge es que la
puntuacion mas baja fue un ocho. Cinco jovenes puntuaron con 10, tres con 9 y otros tres
con 8.

Los jovenes debian fundamentar esta nota pensando en todo lo que tenia el
Programa que le daba ese puntaje y lo que debia mejorar, cambiar o tener para llegar a
diez. Latotalidad de las valoraciones se agrupan en torno al perfil de los docentes y tutores
y la forma de relacionarse con ellos/as. Hablaron de la “confianza’ que les dan profesores
y tutores para que les cuenten las cosas que les pasan. Se reitera la importancia de sentirse
escuchados cuando tienen problemas, que les dan el espacio para que se expresen en esos
momentos. Se resaltd que “las ayudas” son hasta en los fines de semanas y feriados, lo
que no sucede con profesores de la escuela, quienes “con suerte” les responden a la

semana de realizada la consulta.
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Perfil de docentes y tutores

La forma de ayudarlos en lo escolar Vinculo como forma de trabajo
-Nos ayudan con las tareas. -Son muy amables.
-Somos pocos y nos explican y -Nos ayudan a tenernos confianza.

entendemos mejor.
-Nos escuchan cuando tenemos
-Nos ayudan tanto en los dias de clases problemas.

como los fines de semana o feriados.

- Nos apoyan y nos hacen sentir bien.

Respecto de las cosas que no les gustan, indicaron: “Nos hacen levantar temprano
y nos mandan mensajes para despertarnos y nos retan si no vamos”, lo que sigue poniendo
de relieve el rol y perfil de tutores, en este caso en el seguimiento que hacen.

“Nos hacen ir pocos dias y son pocas horas”. Aqui manifiestan el deseo de que puedan ir
mas dias de los que van.

El grupo que dio la puntuacion mas baja, de 8, al momento de describir qué le
faltaba al Programa fueron los tnicos que dijeron que “no necesitan nada para llegar al
10. Las profes son muy buenas”, poniendo nuevamente el acento sobre el perfil de
docentes y tutores.

La referencia al espacio ha sido mencionada una sola vez cuando se reconocid
como positivo que en Inclusion trabajaran en grupos reducidos, 6ptimos para una mejor

comprension. Es asi que notamos que coinciden con la mirada adulta a la hora de valorar
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el perfil de docentes y tutores pero no asi respecto de lo territorial. En las justificaciones
no surge en ningln momento la referencia a lo territorial del Programa. Si podemos
inferir el aprovechamiento de la cercania territorial de la ubicacion de los centros respecto
de los barrios donde ellos y ellas viven. Lo encontramos en las respuestas escritas de la
dindmica de presentacion, donde debieron escribir en qué barrio de la ciudad residen,
donde hicieron la escuela primaria, donde estdn haciendo la escuela secundaria y el
Centro de Inclusion al que estan asistiendo. La totalidad de participantes transita a través
de estos cuatro puntos territoriales en un mismo cuadrante de la ciudad. Es decir, cursaron
la escuela primaria cerca del lugar donde viven, van a la escuela secundaria que mas cerca
les queda y lo mismo sucede con el Centro de Inclusion al que asisten?®,

De todo lo expuesto vemos como las y los beneficiarios aprovechan la cercania territorial
de los Centros de Inclusion con sus hogares, pero en su voz se pondera el vinculo que
tienen con tutores y docentes, coincidiendo en la importancia de ser escuchados, de la

construccion de confianza y del acompafiamiento que reciben de los mismos.

28 E| detalle se puede conocer en el cuadro de respuestas que se encuentra en el Anexo donde se encuentra
el informe del grupo focal.
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CAPITULO V: El circulo virtuoso

La emergencia del PBIE como estrategia de desarrollo territorial: Aportes del PBIE

a la dimensién socioeducativa del Desarrollo Territorial.

“Han crecido enormemente las demandas al municipio, generadas por un lado
por el corrimiento de los otros niveles del estado que antes las atendian y al
mismo tiempo Y casi te diria en paralelo por un liderazgo nuestro de tomar los
temas y hacernos cargo. El tema productivo, el educativo, el tema de Salud y el
tema de Seguridad (...) Como le escuché decir a un alcalde espafiol: donde
terminan mis competencias comienzan mis incumbencias”. Intendente de

Rafaela Luis Castellano?®

Recapitulando lo desarrollado hasta aqui sobresale la idea de que el PBIE es una
politica publica creada por el gobierno local de Rafaela como una expresion clara de la
decision de direccionar recursos y trabajar desde el territorio aportando a la esfera
educativa, mas alla de que la administracién de las escuelas no esté dentro de sus
competencias. Segun las tipologias de municipios establecidas por Cravacuore (2008) de
acuerdo a las capacidades institucionales que estos tienen vimos que justamente el
municipio de Rafaela es parte de los gobiernos locales que tienen la capacidad de ejecutar
y elaborar su agenda y asignar recursos propios a las tareas consideradas como

prioritarias.

29 Citado en Mirabella, 2018, p.55

85



Vimos ademas que la Educacion es una de las tematicas que fue considerada en
dicha agenda de prioridades y que a pesar de no estar dentro de las competencias
otorgadas por la constitucion de la provincia de Santa Fe a los municipios, si se cuentan
entre las que Villar (2002) denomina “funciones municipales”. Estas son aquellas que en
el imaginario colectivo son adjudicadas a este nivel de gobierno. La educacion en la
agenda de Rafaela también es parte de las nuevas obligaciones, aquellas que Mirabella
(2018) define como las nuevas competencias que asumen los Estados locales.
Encontramos ademas que esta decision esta claramente expresada en el organigrama y el
presupuesto del municipio de la ciudad: La tematica educacion tiene rango de secretaria
y el PBIE es parte de la misma, para la cual sobresalieron los dineros invertidos: 46
millones en el presupuesto del afio 2016. (Mirabella, 2018).

Considerando entonces que es el mismo Estado local que ingresa la educacion a
su agenda de “incumbencias” y empieza a ocuparse de estas como nuevas competencias,
comprobamos el supuesto que planteamos en esta investigacion donde postulamos que el
PBIE es parte de la estrategia de desarrollo territorial, liderada de manera activa por el
proyecto politico local. Pensando en términos de la teoria del Andlisis de Politicas
Publicas y especificamente en el “concepto de formulacioén de la agenda” también aqui
planteado, nos llevé a preguntarnos ¢,como la educacion captd la atencion de este gobierno
local e ingreso6 a su agenda y de este modo el PBIE se transformé en una politica publica
socioeducativa en el marco de la estrategia de desarrollo territorial? La respuesta la
encontramos en analizar el vinculo entre educacién y territorio, en el marco de un

proyecto politico local.

86



La relacion entre Educacion, Territorio y Desarrollo.

Encontramos que la decision de la creacion del PBIE es tomada dentro de un
contexto global donde los caminos de educacion y territorio comienzan a hacerse
necesariamente mas cercanos. Necesidad que se origina como un “asunto publico” para
abordar en nuestras sociedades posmodernas los retos de la era del conocimiento y de la
exclusion social. Es asi que aparecen tanto en el &mbito internacional, como en el nacional
maltiples iniciativas que buscan la mejora de la educacion desde una perspectiva
territorial y comunitaria. Es decir, como parte de las acciones que lleva a cabo la
comunidad para mejorar su calidad de vida. (Longas et al., 2008) La Asociacion
Internacional de Ciudades Educadoras, en la cual el municipio de Rafaela participa, es
una de estas iniciativas.

Neirotti (2005) reflexionando sobre el escenario actual y las expectativas de la
educacién dice que ademas, de sus funciones bésicas, se espera que del proceso educativo
surjan ciudadanos formados en el ejercicio de deberes y derechos, que la educcion sea
promotora de la integracion e inclusion de los seres humanos. Indica que esta relacion
entre educacion y desarrollo en Latinoamérica ya estaba presente en los sistemas
educativos del siglo XX, que fueron pensados para la integracién social pero lo hacian
desde una perspectiva nacional, es decir con el prop6sito de formar una cultura y un
idioma comun, de generar oportunidades y procesos de movilidad social ascendente. La
diferencia, entendemos, que da origen a la necesidad de acercamiento de la educacion con
el territorio es que el contexto se ha trasformado, ante el cambio en la estructuracion de
las relaciones del trabajo, las formas de produccion, la comunicacion y nuevas
tecnologias, el auge del individualismo y el avance de fendmenos de exclusion y

desintegracion social. Hoy, sefiala Neirotti (2005), el bien mas preciado y de caracter
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estratégico, de mayor valor para la produccion ya no es como en otros tiempos la tierra o
el capital, sino el conocimiento. Por lo tanto es necesario pensar nuevas estrategias de
inclusién e integracion y “urge trabajar desde la educacion para aceptar las diferencias,
consensuar y vivir”. (p.332)

Podemos concluir entonces que la emergencia de la educacion y concretamente
del PBIE en Rafaela en su agenda de gobierno, es parte de esta dialéctica entre
globalizacion/territorio que Madoery (2001) plantea que se da en los procesos de
desarrollo territorial. Procesos en los cuéles se consideran las tendencias globales y lo que
ocurre en otros niveles de organizacion del estado, pero que principalmente se construye
a través de la generacion enddgena de capacidades ligadas a los valores y dindmicas
propias del territorio.

De este modo la accién sobre la dimension educativa del PBIE, es parte de la
estrategia que en términos del Desarrollo Territorial “intenta lograr una mejora del
ingreso y de las condiciones de vida de la gente” (Albuquerque y Perez Roosi, 2015)
Buscar, incluir y sostener en el sistema educativo a jovenes provenientes de familias
vulnerables que accedieron a la escuela secundaria por primera vez fueron acciones en
pos de alcanzar la cohesion social y territorial, tratando de reducir desigualdades y
equilibrar el acceso a las oportunidades de desarrollo. (Rozemblum, 2014) Se trata, en
suma, de lograr el “circulo virtuoso” que referencia Perotti desde el proyecto politico del
gobierno local de Rafaela tal como vimos lo entiende Madoery (2001)

Si tenemos gente formada, si tenemos gente instruida, las empresas van a
poder desarrollar de la mejor manera sus productos...vamos a tener
buenos profesionales en la ciudad. Se va generando un circulo virtuoso

donde cada uno siente pertenencia a su ciudad, ve que hay opciones
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laborales, ve que se pueden hacer cosas desde alli para llegar al mundo y

esto trata de imitarse en cada una de las instituciones. (Perotti, 2011)

La Asociacion Internacional de Ciudades Educadoras, por su parte, busca
generar justicia social y equilibrio en el territorio: promover y garantizar la educacion
para que la poblacién acceda a mejores proyectos de vida (empleo y educacion).

Para corroborar lo anteriormente mencionado, nos hemos propuesto conocer
cuales fueron los aportes del PBIE al fortalecimiento social y educativo de la comunidad
de Rafaela y como el Programa influyo en la trama socio institucional y en los actores

involucrados.

La influencia del PBIE en la Integracién social educativa del territorio.

“El trabajo en red responde a la busqueda de soluciones a los problemas y necesidades

de la ciudadania” (Longas et al., 2008)

El Desarrollo Comunitario Socioeducativo es el concepto que utiliza Longas
(Longas et al., 2008) como sintesis de la necesidad planteada de trabajar - desde los
territorios- con la educacion como instrumento de equidad y cohesion social, que permita
no sélo el desarrollo individual de las personas sino de la comunidad con la finalidad de
mejorar las condiciones de vida. Para llevar a cabo este proceso surge también la
necesidad del trabajo en red en torno a las instituciones educativas. Posicionados desde
una concepcion ampliada de la educacidn, compartimos que la escuela sola no puede
cumplir con los retos y desafios que la actualidad le impone y que, por lo tanto, la
asuncioén de la responsabilidad educativa debe ser compartida por todos los agentes e

instituciones con implicaciones socioeducativas que forman parte del tejido social y
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comunitario. Se requiere, un “reparto de las responsabilidades educativas para conseguir
un compromiso compartido”. (Longas et al., 2008, p.140) Tomamos de esta mirada en
que la educacion debe despertar un ejercicio de “corresponsabilidad”, que para que pueda
darse supone tanto la apertura de la escuela a la comunidad como la implicacién de la
comunidad en la escuela y en las acciones educativas. (Longas et al., 2008, p.140) Esta
es la base de la relacion educacion - territorio.

En nuestro caso de analisis el gobierno local ha asumido esta corresponsabilidad,
constituyéndose en “garante solidario del Derecho a la Educacion” a través de la creacion
del PBIE. Se propone acompaiiar asi a las escuelas en la inclusion y sostenimiento de
jévenes en el nivel secundario. Para que este trabajo colaborativo surtiera efecto, las
instituciones educativas debian abrirse a la posibilidad de recibir ayuda. Esto marcé el
vinculo del programa con las escuelas, es decir, la posibilidad de un trabajo conjunto
para lograr incluir y sostener en el sistema educativo a las y los jovenes.

Este trabajo colaborativo y en red, configurado desde la horizontalidad del
territorio es llamado por Neirotti (2005) “alianza”: cuando se profundiza y se asumen
compromisos mayores, se emprenden proyectos en conjunto, se comparten recursos y
hasta se crean normas de funcionamiento. Para que estas relaciones puedan darse, Neirotti
(2005) indica que se necesita de una escuela abierta e inserta en el medio, como si se
tratara de “dos caras de la misma moneda” (p.346)

Yendo a nuestra investigacion, como resultado del trabajo de campo vimos que
este vinculo corresponsable con las instituciones educativas fue evolucionando de
acuerdo al comportamiento individual de cada institucion educativa, lo que marc6 una
diversidad y gradualidad en el inicio del Programa que después de 10 afios fue siendo

menos marcada. Surgen dos variables que podemos analizar de acuerdo a esto:
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Por un lado la que denominamos “permeabilidad de las instituciones
educativas” (escuela abierta) y por el otro por el “anclaje territorial” (insercion en el
medio).

Al ser el PBIE una iniciativa del gobierno municipal, las escuelas no tuvieron ni
tienen la obligacion institucional (legal) de disponerse a trabajar con el mismo. Es decir,
desde la linea de la estructura vertical, jerarquica y tradicional no estd dentro de sus
funciones; pero desde el contexto actual del desarrollo comunitario socioeducativo se
establece una logica de apertura desde las instituciones. Podriamos decir entonces que
este vinculo se fue dando con cada escuela de acuerdo al grado de permeabilidad que
fluctu6 entre estas dos perspectivas. Este grado estuvo determinado por la postura de cada
directivo, es decir si decidia trabajar o0 no con el PBIE, que era externo al sector educativo.
Recordemaos por ejemplo en el capitulo IV las expresiones de E1, cuando da cuenta de la
manera en que conocio el Programa, durante una “gestion directiva cerrada’ que no queria
tener conflictos con iniciativas extrainstitucionales. Por otro lado E6 habla de
“intromision en las competencias” y refiere a su experiencia desde el Programa donde al
desconocerse este rol de acompafiamiento y apoyo, desde las escuelas se pensaba que el
Programa “venia a intervenir lo que ocurria en las aulas”. E2 en el mismo sentido habla
de que para que la escuela “esté¢ permeable y posibilite” el trabajo se deben dejar de lado
“los egos y egoismos” y no competir por ejemplo de quién es o a quién le corresponde
trabajar con determinado alumno/a.

Podriamos inferir entonces que en aquellas escuelas donde hubo menos apertura
se debi6 a miradas de la gestion de las escuelas de pensar en el PBIE como intromisién
en sus competencias.®’, o a creencias de que trabajar con lo externo podria ocasionarles

problemas.

% Desde la mirada mas clésica de la educacion que sostiene que solo las escuelas deben ocuparse de ella
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La influencia de la politica partidaria también pudo ser otro de los motivos ya
que desde el afio de origen del PBIE y hasta el afio 2019 la identidad politica del gobierno
local fue distinta a la de la del gobierno provincial, con competencia sobre las escuelas
con las que se debia trabajar.

En cuanto a lo politico, es cierto que habia un quiebre en lo que era
provincia y municipalidad. Cuando entro a la direccion observo que se
tenia que tener cuidado. Sobre todo con provincia. Es decir, cuando se
queria incluir un programa municipal nos decian que teniamos que tener
cuidado, porque la escuela era provincial. Tenia que ir con mucho cuidado,
sobre como ibamos habilitando los espacios. (E1)

Pese a todo, hubo directivos que pudieron entender y aprovechar la importancia
de la insercion de la escuela en el territorio y valorar la ayuda que lleg6 desde afuera,
comenzando un trabajo de colaboracién mutua, compartiendo informacion y recursos.
Esto hizo que el Programa fuera penetrando mas en algunas instituciones educativas que
en otras y se marcaran los distintos grados de intensidad en los vinculos.

Este grado de intensidad en el vinculo PBIE-Escuela también puede ser
analizado, como dijimos, por una segunda variable y es lo que las mismas personas
entrevistadas Ilamaron “anclaje territorial de las instituciones educativas”. Neirotti
(2005) se refiere a escuelas insertas en el medio, cuando se da el acercamiento de la
escuela a la comunidad. La insercion se da cuando se permite transformar practicas y
representaciones, flexibilizar sus relaciones, involucrarse con las familias, las
organizaciones, otros espacios de educacion no formal que se desarrollan en la
comunidad, trabajar desde la intersectorialidad y solucionar problemas de carécter
integral. Tener sentido de pertenencia e involucrarse: “en lo local hay vida de comunidad

porque el involucramiento ineludible se impregna de afectos y sentimientos” (p.344)
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De la union de este concepto del Desarrollo Territorial y de lo surgido en las
entrevistas elaboramos una definicion propia para describir al anclaje territorial de una
escuela: es decir, la capacidad de la misma de sentirse parte y de vincularse con el
territorio en el que se encuentra inserta. Segun lo observado se constituye por varios
indicadores que pueden combinarse o no:

1. El tamafio en cuanto a la cantidad de estudiantes con los que
trabaja: a mayor tamafio mayor es la dificultad para articular.
2. La mirada institucional®, que se tiene respecto de la poblacion

escolar con la que se trabaja. Construida ésta por docentes que la integran, y

marcada principalmente por la gestion directiva. Si la mirada es excluyente,

expulsiva, selectiva y no se reconoce la necesidad de abordar la problematica de
quienes no permanecen en el sistema, no va a solicitar ayuda ni abrirse a la misma.

En cambio si es inclusiva, se reconoce la necesidad de buscar estrategias para

sostener a sus estudiantes y contenerlos, y por ende se abre a trabajar

colaborativamente con otros organismos y programas.

Con el paso del tiempo en las escuelas se comenz6 a comprender el rol que
cumplia el Programa. Se comenzd a comprenderlo como parte de la red de apoyo a la
educacién. Esto hizo que ciertas resistencias se fueran aflojando. Sucedié asi al
comprobarse que jovenes a los que les costaba integrarse al sistema se sostenian en la

escuela'y comenzaban a entender y vincularse de mejor manera con la institucion. Cuanto

81 En toda organizacién son tan importantes las personas como los aspectos institucionales. Entre ellas hay
un juego de mutua implicancia que permite explicar el sentido que se le da a la accién. Los aspectos
institucionales, que son las reglas de juego, las formas en que nos relacionamos, nuestros c6digos, nuestros
pactos implicitos y explicitos, orientan y moldean la conducta de las personas. Pero estas también son
hacedoras de las reglas de juego, son constituyentes y por esta razén se pueden encontrar escuelas que
tienen recursos similares pero que cuentan con equipos de trabajo, clima y niveles de efectividad que las
distinguen entre si. Alli es donde se destaca la incidencia que las personas han tenido sobre los aspectos
institucionales. (Neirotti, 2005, p.340)
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mas fluido era el didlogo entre la escuela y el Programa, mejores eran los resultados que
se lograban.

El sostenimiento del PBIE por més de 10 afios hizo que las escuelas se fueran
haciendo cada vez més permeables hasta poder afirmar que el Programa en la actualidad
forma parte de la cultura escolar. En las escuelas el PBIE “ya no es una palabra rara ¢
incluso se nombra en las plenarias (...) hay una insercién en la cultura de la escuela” (E1)

En aquellas instituciones educativas donde aun faltaba un poco més de ejercicio
en la comunicacién y en la interaccion, esto se modificé con la llegada de la pandemia
Covid 19. En el capitulo descriptivo lo rescatamos, sefialando que la pandemia fue
“haciendo mas visible al PBIE”. “Fue el afio que mas contacto tuvimos con las escuelas”
relatd E5. Esta situacion emergente, mostro los beneficios de trabajar con el Programa
como una red de apoyo en el territorio. El trabajo se profundizé con aquellas instituciones
educativas con las cuales ya se venia trabajando de este modo, y se pudo llegar de una
mejor manera a aquellas en donde el trabajo colaborativo no se daba de manera tan facil.

Se ha verificado que la situacion sanitaria pone en situacion de demanda de
colaboracidn a las escuelas. Se abren a recibir mas ayuda. La escuela no puede cerrarse
sobre si misma, tiene que producir el hecho educativo a distancia y mantener contacto
con sus estudiantes de una manera distinta a la tradicional. Esto obliga a la escuela a salir
al territorio y eso hace que Inclusion les facilite el “anclaje territorial” que falta.

...1o que se hizo después cuando fue bajando un poco la curva de contagio,
fue ofrecerle a las escuelas el recorrer los barrios y tratar de contactar a los
chicos. Telefénicamente en una primera instancia o via correo y si no daba
resultado, poder conectar a los pibes a través de una visita domiciliaria.
Yo creo que eso le dio otra perspectiva, otra mirada de algunas escuelas

que, a lo mejor no lo tenian tan visto sobre Inclusion (...) no solamente

94



€s0, sino que hicimos relevamientos y pasabamos los datos a las escuelas.
Le ibamos pasando la informacion (...) Después también lo que hicimos
fue acompafiar a estos chicos con la entrega de cuadernillos. (E4)

En suma, como parte de la dimension social y educativa del Desarrollo
Territorial, vemos cémo con la aparicion del Programa en la trama socio institucional
de la ciudad se produce un acercamiento entre la mirada territorial, social y la
educativa. Ese acercamiento se dio en la medida en que se fue construyendo este vinculo
de corresponsabilidad en el territorio, que fue creciendo de acuerdo a la permeabilidad y
el anclaje territorial de las escuelas de la ciudad. En algunos casos el vinculo ha llegado
a constituirse en verdaderas “alianzas” como las que describe Neirotti. (2005) Estas
alianzas se solidificaron con la generacion de proyectos conjuntos entre la escuela y el
Programa, como en el ejemplo aludido por E2, o directamente con el funcionamiento de
un centro del Programa dentro del edificio escolar como fuera relatado por E3.

Entonces escribimos un proyecto en donde pusimos a cinco chicos como
pilotos de prueba. Ellos cursaban una semana en la escuela y una semana
en Inclusion educativa. El proyecto fue escrito, fue presentado al
Ministerio, fue firmado por la supervision (...) hicimos todo lo legal y nos
autorizaron. Es raro porque los docentes de Inclusién educativa eran
docentes de los alumnos en el momento que estaban los chicos cursando
en Inclusion y después cursaban en la Dopazo. Eran alumnos del
municipio y de la provincia digamos. Entonces eso descomprimia y le
daba al chico otra posibilidad fuera de las sedes de las escuelas.” (E2)

Como vemos, el paso del tiempo fue un factor que influyé vy, a través de este
vinculo, pudieron darse las acciones de coordinacion, de cooperacion y de construccién

de confianza entre los actores del Programa y las instituciones educativas.
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En consecuencia, se dio el reconocimiento y la valoracion de este recurso que se
puso a disposicion en el territorio y que con el tiempo mostré resultados en el
acompafiamiento y sostenimiento de las trayectorias escolares de los jovenes.

Podemos afirmar que el PBIE en su vinculo con las escuelas aporté al
fortalecimiento educativo y social: el PBIE se puso en marcha, las escuelas se abrieron
al trabajo en conjunto, profundizaron su mirada social y el resultado fue poder sostener a
jévenes en las escuelas que sin esta ayuda no hubiesen podido.

Uno veia o iba viendo buenas repercusiones en los chicos. Nosotros
lo veiamos en la escuela. El sostenimiento de un montén de chicos que
no hubieran podido o les hubiera costado un monton poder terminar
el ciclo del secundario y que el programa fue asi como un punto muy
fuerte. (E3)

Es la conjugacion de la relacion entre educacion y desarrollo territorial, nos
apoyamos ademas en la experiencia relatada por Neirotti (2005) respecto de una
investigacion del Instituto Internacional de Planeamiento Educativo de la UNESCO,
Oficina Buenos Aires, sobre “las comunidades de aprendizaje”. En dicho trabajo se llega
a la conclusion que los éxitos en el proceso de una escuela abierta y con capacidad de
construir alianzas dependen de que las escuelas adquieran nuevas competencias, se
capaciten y cambien sus puntos de vistas. Ademas, se indica que esto a su vez puede darse
cuando ya se tiene un capital de conocimiento, experiencia y organizacion al respecto o
porque se ha tomado cuenta de la carencia. Dicho analisis destaca a la “gradualidad” y
“al tiempo” como fundamentales. “A medida que se van percibiendo resultados concretos
se genera un efecto contagio y luego se puede expandir el estilo innovador a otros espacios
de la escuela. De este modo se conjugan practicas con nuevos recursos y cambios de tipo

cultural”. (p. 346)
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La incidencia del PBIE en la Trama socioinstitucional: “ni satélites ni superhéroes”

Retomando lo analizado en el apartado anterior vimos que especificamente entre
las escuelas y el PBIE se fue tejiendo una red de apoyo y colaboracién socioeducativa
que gracias a la apertura de las escuelas y los recursos aportados por el programa pudieron
sostener en la educacion secundaria a jovenes que sin esa contencién no hubiesen podido
hacerlo.

Sumamos a esto lo que ya describimos en el capitulo 1V y es que el mismo PBIE
se fue convirtiendo en un nexo entre las escuelas, los estudiantes y sus familias para
aprovechar los recursos de otras instituciones que también se encontraban en el territorio.

Desde la asistencia alimentaria, hasta la ayuda con la gestion de los turnos
en los centros de salud barriales. “No sé si directamente pero nos decian
contactate con fulano, llamé a tal, habla con el otro, espera que le pregunte
a mi coordinadora y te aviso. El nexo necesario que, por ahi por otro lado,
si agarras una guia o lo googleas no sabés para donde ir. Entonces la gente
que esta en el territorio es la que conoce”. (E2)

Es decir comenzo a funcionar ese “circulo virtuoso” que explico Perotti (2011),
donde la integracion social que se produce con todos aquellos/as jovenes que pueden
terminar su escuela secundaria, ademas de ser una ganancia individual, es una ganancia
colectiva. Mas jovenes terminan la escuela secundaria y acceden a mejores proyectos de
vida, pudiendo continuar sus estudios o acceder a mejores trabajos. El resultado es una
sociedad mas cohesionada con menores niveles de desigualdad y mayores oportunidades

de desarrollo. En esta busqueda de la mejora de la equidad social, siguiendo a Rozemblum
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(2014) se va produciendo el fortalecimiento del entramado socioinstitucional. Dentro de
las acciones que conlleva este proceso hasta aqui analizamos la actitud proactiva del
gobierno local de Rafaela al crear el Programa y la “alianza” o “red de apoyo” que se fue
dando entre las escuelas y el PBIE como resultado del ejercicio de corresponsabilidad.
Por ello en esta parte nos queremos detener en las capacidades locales (institucionales y
personales) que se fueron generando durante el proceso y en como estas constituyen un
capital social diferencial del territorio que aporta al fortalecimiento de la trama
socioinstitucional.
...por ejemplo, mis supervisor es de San Cristdbal, ;entonces qué
puede entender de la red de Rafaela? No entiende nada de lo que
significa Inclusién hasta que tuvo que aprender porque parte de su
territorio es Rafaela. No es igual que en Sunchales. No sé bien qué
es lo que pasa (...) imagino que el didlogo que nosotros tenemos
con la municipalidad de Rafaela no debe ser igual en Sunchales,
digo por lo material que tiene Rafaela, se nota que tiene recursos”
(E1)

La incidencia del PBIE en la trama socioinstitucional de la ciudad trajo consigo
aprendizajes. Estos aprendizajes son parte de las “capacidades locales” que fueron
destacadas como tales por los mismos actores®”. Estas capacidades se generaron
enddgenamente en el territorio: la vinculacion con el contexto, la articulacién entre los
actores, el aprovechamiento de los recursos aportados, las facilidades que otorga el
sostenimiento de un dialogo fluido entre las escuelas y el municipio, el trabajo coordinado

con un fin comdn entre las escuelas, el desarrollo del Programa.

32 En capitulo IV parte |1
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Las capacidades mencionadas se construyeron o potenciaron para las
instituciones, que como ya vimos se hicieron mas permeables y se territorializaron, a
través de su vinculo con el Programa. Pero queremos resaltar aqui los aprendizajes de
aquellos profesionales que se formaron en el PBIE. Las y los docentes del mismo también
hicieron un proceso de “territorializacion”. Potenciaron con estos conocimientos su
trabajo cotidiano y fueron sumandose a los equipos docentes de las escuelas y llevando
esta formacion a otras instituciones del territorio.

Encontramos que directivos de las escuelas destacaban “la calidad humana” de
los y las docentes de inclusion, en el sentido de poder empatizar con sus estudiantes,
escucharlos, comprender su realidad para poder ayudarles y poder conocer su contexto
desde una perspectiva mas social. Las personas entrevistadas rescataban que ello requeria
de flexibilidad y capacidad de adaptacion, para ver mas all& del contenido que se brinda,
para de esa manera poder ensefiar desde nuevas perspectivas.

Estas capacidades que los directivos resaltan son las que fueron rescatadas por
los propios docentes como aprendizajes generados a través de su participacion en el
Programa. Esto les sirvié para cumplir con el trabajo en el mismo pero ademas aporté a
su desemperio profesional en las escuelas.

Es que te da diferentes miradas, diferentes perspectivas. Ademas,
con el paso del tiempo y el cambio de territorio, te da algo que
siempre lo remarco. Capaz que fue el 50% de mi formacion como
docente. Aparte del instituto de formacion docente que te da una
mirada sobre los contenidos, sobre la pedagogia. Pero en mi caso
el programa Inclusién Educativa me dio la otra mirada. EI mirar

desde tal vez, desde los estudiantes, mirar desde las familias que a
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veces uno en la formacion docente queda, como decirlo, “de este
lado del escritorio”. (E4).

En el capitulo 4 a estas “capacidades” las describimos como parte del perfil de
docente “territorializado” y analizamos como emergen en este perfil las mismas
caracteristicas territoriales que fueron consignadas como aportes del programa: cercania
territorial, capacidad de lectura del territorio, la flexibilidad y capacidad de adaptacion
del trabajo. Es por ello que coincidimos con la denominacion que hace E3 sobre el
“proceso de territorializacion del docente de inclusion.

¢Por qué consideramos entonces a estas capacidades como aportes al
fortalecimiento socioinstitucional?  Es porque pudimos ver que este docente
territorializado ademas de trabajar en Inclusion también iba tomando horas en las
escuelas, y una vez que se insertaba en ellas influenciaba desde adentro respecto de esta
manera de trabajar.

E5 pensando en su rol como profesora de matematica en la secundaria
también reconoce que Inclusion le ayud6 para su trabajo en la escuela, ella
dice “uno ve diferente a 10s chicos. Es otra relacién. Te ayuda a tener mas
paciencia”. El “mas paciencia” del que habla ES puede entenderse en una
mencién que hace E1 sobre una docente de su escuela que trabaja en el
PBIE y dice “Con Paula nunca tuve que decirle tenés muchos a rendir o
cuidado con este chico. Ella ya tiene incorporado al acompafiamiento, la
inclusion, esto de dar oportunidades, rehacer trabajos, retomar, revisar su
propia practica”. (Cap. V)

Incluso en aquellas escuelas que tuvieron la posibilidad de elegir a sus docentes

fueron convocados a integrar sus equipos.
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E3, también lo pondera. Al ser el director de una escuela de gestion
privada, que si tiene la posibilidad de seleccion, manifiesta que tiene
muchos profesores de Inclusion y “que a medida que voy teniendo
espacios libres los voy sumando a la escuela”. Y cuando enumera a
quienes tiene define que “se paran diferente, es una mirada diferente. No
se asustan, no se esconden”.

Por todo lo mencionado, consideramos que estos son aprendizajes y valores que
se rescatan entre directivos y docentes y se fueron compartiendo en las instituciones y los
profesionales®. Se fue produciendo de cierta manera el “efecto contagio” que describe
Neirotti (2005) y con el paso del tiempo ha repercutido en la generacién de una cultura
institucional diferente, anclada en la mirada de la comunidad. Estas capacidades que se
fueron transformando en una cultura y valores compartidos a la luz del Desarrollo
Territorial, es lo que constituye un “capital social”, una sinergia de trabajo por la
educacién en la comunidad. Este capital social, del que el Estado local a través del PBIE
es parte importante, se acciona para reducir desigualdades y garantizar el ejercicio real
del derecho a la educacion, es decir reduciendo la brecha entre lo que sucede en la realidad
y lo establecido en la normativa vigente.

Hasta aqui describimos y analizamos de qué manera el PBIE constituye una
estrategia de Desarrollo Territorial que promueve el derecho a la educacion.
Identificamos - como nos propusimos en los objetivos de la investigacion — cuales han
sido los aportes en la dimensidn social y educativa del desarrollo territorial de Rafaela.

Como lo fuimos desarrollando encontramos las capacidades locales, el capital
social y la red de apoyo y corresponsabilidad que se constituyeron a medida que el

programa fue incidiendo en la trama socio institucional. Explicamos cémo esta

3 Puede verse incluso en que el instituto de formacion docente de la ciudad a partir del afio 2019 ha
incorporado al programa como uno de sus espacios de préacticas profesionalizantes
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integracién socioeducativa promovio el fortalecimiento social y educativo de la
comunidad de Rafaela.

Podriamos decir entonces que los objetivos fueron cumplidos Sin embargo,
estariamos obviando un emergente fundamental de este trabajo. Por ello como parte final
de este capitulo dejaremos expuesto lo que consideramos podrian ser aportes que el PBIE
hace a la educacion, para posibilitar al sistema educativo garantizar el Derecho a la
Educacion de acuerdo a la legislacion vigente.

Recordemos entonces que la aprobacién de la Ley Nacional 26206 establece por
primera vez en la historia de la educacion argentina la obligatoriedad de la escuela
secundariay a partir de esta norma, como lo plantean Brenner y Galli (2016), la educacién
se transforma en un derecho social que el Estado debe garantizar desde la sala de cuatro
afios en el Nivel Inicial hasta finalizar el Nivel Secundario de modo obligatorio gratuito.

Es a partir de este punto -el de la obligatoriedad del secundario- que nace el
PBIE, al que, tal como confirmamos con nuestro trabajo, atn le queda camino por delante.
Pensar en lo que aun falta nos lleva a plantear desde esta experiencia focalizada lo que
podriamos describir como “la realidad que el territorio devuelve al sistema”. Es decir, aun
siguen existiendo brechas entre quienes estan en las escuelas y entre quienes ain no
pueden ejercer este derecho. Como nos invitan a pensar Brenner y Galli (2016)- el camino
hacia una inclusion mas democratica y con escuelas para todos debe seguirse
construyendo porque la premisa es que “No hay educacion de calidad sin todos los nifios

y jovenes en la escuela” (p. 15)
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Los aportes del Desarrollo Territorial a la Educacién como Derecho Social:

Ideas para una nueva escuela secundaria.

Surge en nuestro trabajo una diferencia entre la practica que se da en las escuelas
y la que se posibilita en los Centros de Inclusion. No es lo mismo ensefiar con 30 o0 40
personas por aula, en 80 minutos semanales que trabajar en grupos reducidos y con
tiempos de calidad. Aunque esta afirmacion es expresada en las entrevistas, no
desconocemos la situacion de crisis que atraviesa la escuela secundaria. Tampoco
desconocemos que la pandemia COVID 19 lo ha puesto ain mas de manifiesto.

Ante lo dicho, queremos explicitar aqui cémo el PBIE nos demuestra desde la
practica una forma de trabajar en educacion que funciona y arroja resultados. EI hecho
educativo se produce en los centros de otro modo.

Aunque también sabemos que en cada uno de los Centros de Inclusion,
para mi ya son centros educativos, digo yo, porque ocurren procesos que
son propios, porque los profes generan cosas, porque en la diaria se
generan experiencias que solamente ocurren ahi. Que pueden ocurrir ahi
por las personas que estan. Entonces acompafiamos el proceso escolar.
Somos auxiliares del proceso escolar pero, nosotros también tenemos
nuestras propias experiencias educativas. (E6)

Lo mencionado anteriormente es destacado por la generalidad de los
protagonistas del Programa. Queremos que los puntos puestos de relieve en el desarrollo
de las entrevistas sean tomados como aportes, aspectos a revisar o incluir en el caso de
proyectarse un trabajo hacia una “nueva escuela”. Se encuentran desarrollados en el

capitulo 1V, parte Il pero los traemos aqui para recuperarlos de manera sintética.
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Lo territorial del PBIE: Llevar la mirada territorial que tiene el PBIE a la
escuela. “La pata territorial” como fue nombrada por E4. Pensar en una
funcién que permita a las instituciones educativas estar mas cerca del
territorio, hacer un seguimiento y acompafiamiento mas cercano. Es decir
tener la responsabilidad y la capacidad de conocer sus historias, de donde
vienen, ddénde viven. Generar la capacidad de lectura del territorio y
vinculo con las instituciones que son parte de la trama en la que se insertan
para compartir recursos. Hoy esta funcién en la ciudad de Rafaela la estan
cumpliendo los tutores y docentes del PBIE.
Un espacio diferente con otras reglas de juego: Pensar en ir hacia una
modalidad més flexible en la organizacion escolar. Repensar el uso del
tiempo y del espacio. Debe contemplarse esto desde la necesidad de crear
un espacio acogedor, que genere sentido de pertenencia, predisposicion al
encuentro y la escucha.

i. Poder organizar actividades y proyectos de acuerdo a las

necesidades e intereses que el grupo manifieste.

ii.  Poder desestructurar el espacio aulico o salir de él y conocer otros
espacios, salir por ejemplo con las mesas redondas y las sillas,
donde el profesor esta al lado y no al frente ocupando un lugar de
imposicion.

iii.  Reorganizar el uso del tiempo generando encuentros mas breves
con grupos de trabajo méas reducidos. Menos tiempo, mas

intensidad.
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e EIl perfil diferencial de tutores y docentes: Su territorializacion. La
formacion docente deberia encontrar la manera de incorporar una mirada
mas social y territorial, que prepare a sus futuros profesionales para
comprender la realidad y el trabajo colaborativo. Analizar la posibilidad
de que las escuelas tengan mas flexibilidad para conformar su equipo
docente, que entre los parametros que también se consideren se cuente la
compatibilidad del perfil con el proyecto institucional.

Deseamos aclarar que los tres puntos enunciados son sélo eso, enunciados para
poner en discusion. No desconocemos el proceso que toda politica pablica de
construccién o reforma conlleva. Sabemos que se debe incluir muchos niveles y
momentos que hagan a su aplicabilidad y viabilidad desde la perspectiva legal, técnica,
econdémica y politica. De todos modos, de acuerdo con las expectativas de esta
investigacion, esperamos sean faros para posibles acciones en base a futuros abordajes de
la problematica o dimensién educativa desde los gobiernos locales y otros niveles de
gobierno.

El ultimo punto es el que si quisimos profundizar mas que los anteriores: es el
que toma el analisis de la construccion del “vinculo como forma de trabajo”. Esta
categoria, que no estaba expuesta en nuestro marco teérico, merecié con posteridad al
trabajo de campo, un nuevo acercamiento a la teoria porque fue la categoria que con mas

fuerza emergio.

105



De la empiria a la teoria: La emergencia del vinculo docente - estudiante PBIE
como categoria de analisis.

Nos preguntamos aqui si durante la planificacion de este programa se penso de
manera explicita en el vinculo docente-estudiante PBIE, como herramienta para lograr
los objetivos propuestos. Para respondernos pudimos encontrar en dos de los objetivos
especificos® planteados por el Programa indicios de esta mirada: se propone el PBIE
mejorar la autoestima de cada estudiante, reconciliarlo con la experiencia educativa y
permitirle desplegar las potencialidades con las que cuenta. Conectar a los y las jovenes
con un ambito de ensefianza en el que sientan pertenencia e identificacion. (Andereggen
y Flesia, 2019)

Inferimos que reconciliar y generar sentido de pertenencia, son objetivos que el
PBIE logré a través de la generacion del vinculo. Lo trabajamos en el capitulo anterior
pero en la génesis no se plantea explicitamente la construccion del vinculo como parte
del proceso. Sin embargo, las voces de los actores del PBIE pusieron al vinculo en el
centro de la escena. Aseguraron que los y las estudiantes que no aprendian o no entendian
lo que se les ensefiaba en sus escuelas de origen, si lo pudieron lograr en los Centros de
Inclusion. Es decir, plantearon que en estos Centros “sucede algo que en la escuela no
pasa”. Afirmaron que ahi el profesor no puede “evadirse” en el sentido de que no “tiene
escapatoria” porque tiene que lograr que el hecho educativo se produzca. Y para lograrlo
debe buscar alternativas y maneras distintas en la forma de explicar, de relacionarse con
sus estudiantes. Debe conectar con el estudiante que tiene sentado a su lado.

“Lo entendid con el otro profesor, con el que hizo otro vinculo”, afirma E1. Ese

“otro vinculo con el otro profesor” referido por E1 es el vinculo distintivo que segln las

3 Todos los objetivos del programa fueron desarrollados en en al capitulo 111 donde se describe al PBIE
como caso de estudio.
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e 1Y

personas entrevistadas se construye en el PBIE. “Ahi te escuchan”, “te dan confianza”,
“ahi hay esperanza”.

Nos hacemos una nueva pregunta ¢Por qué es distinto el vinculo que se
construye en Inclusion?

Ya hemos sefialado que la categoria del vinculo no fue abordada en el marco
tedrico, tal vez por la formacion de la tesista, por la perspectiva de anélisis propuesta o
porque como se indicara al comienzo, no estaba explicito en los objetivos del Programa.
La realidad es que surgi6 del trabajo de campo como la més fuerte. Fue la condicion que
resaltaron los entrevistados por la que se alcanzaron los objetivos propuestos, “para que
se produjera el hecho pedagogico”. Fue la herramienta de trabajo de tutores y docentes
del Programa. A esta herramienta la denominaremos aqui como “vinculo distinto” para
saber que estamos hablando del que se produce en Inclusion.

A raiz de esto nos pusimos en situacion de seguir indagando y hacer lecturas al
respecto. Lecturas que no podemos postular aqui como concluyentes, requeririan de una
mirada mas profunda y experta: de otros y nuevos objetivos de investigacion. Si, en
cambio las planteamos como “mirillas pertenecientes a distintas puertas” por las que

podemos empezar a ver un poco mas alla.

Elvinculo entre ensefiante y aprendiente: La mirilla de la psicopedagogiad...

Comenzaré por decir qué entiendo por psicopedagogia. En esta
disciplina encontramos la confluencia de lo psicologico, la
subjetividad, los seres humanos en cuanto tales, en su vida
psiquica, con lo educacional, actividad especificamente humana,

social y cultural. (Maller, 2020, p.15)
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Preguntarnos qué habia escrito respecto de “el vinculo” para entender desde la
teoria a la realidad empirica que nos dio esta nueva categoria, nos llevo a realizar una
aproximacion desde la psicopedagogia como aquella disciplina que se ocupa de las
caracteristicas del aprendizaje humano, de cdmo se aprende, de cdmo ese aprendizaje
varia evolutivamente y esta condicionado por varios factores. Esta ciencia no solo
considera estos temas desde lo individual del sujeto, sino que intenta abarcar las
problemaéticas educativas, en la medida que hace conocer las demandas humanas para que
se produzca el aprendizaje, sefialando sus obstaculos y sus condiciones facilitadoras
(Muller, 2020).

Emerge en nuestra investigacion que el vinculo es una condicion facilitadora de
este proceso de aprendizaje que se da en el PBIE y nos preguntamos porque.

La busqueda nos llevo a la psicopedagoga Alicia Fernandez, quien en su libro
La inteligencia atrapada, plantea que el aprendizaje no es exclusivamente un proceso
consciente y un producto de la inteligencia. Para que se produzca, no deben dejarse al
cuerpo y a los afectos por fuera, sino que entran en juego distintos niveles de relacion
aportados por el ensefiante y el aprendiente. (Fernandez, 1997)

La confianza es una caracteristica de este vinculo distinto, segin fuera
manifestado por directivos y docentes. Pudimos corroborarlo mediante el grupo focal
realizado con jovenes participantes del Programa. La psicopedagogia nos confirma que
el conocimiento no se puede transmitir por cualquier persona: el ensefiante debe ser
reconocido por el otro, debe ser puesto en el lugar de maestro porque no aprendemos de
cualquiera, aprendemos de aquel a quien le otorgamos confianza y derecho a ensefiar.
(Fernandez, 1997).

La construccidn del vinculo no se da en el vacio, también surge de las entrevistas

que la forma de organizar el espacio y el tiempo en los Centros de Inclusion resulta un
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condicionante para su construccion. Esa misma confianza debe darse en el espacio
educativo, podemos poner nuevas materias, distintas modalidades pero el espacio debe
ser un espacio de confianza, libertad y juego (Fernandez, 1997)

Con lo dicho hasta aqui podemos explicar la importancia de la construccion del
vinculo entre el que ensefiay aprende, del espacio educativo que acompafia esta condicion
y comprendemos la razon por la cual aseguran que en Inclusion se da. ¢Pero por qué lo
contraponen a las escuelas y dicen que alli no sucede? “Me duele decirlo pero en la
escuela no pasa”, dice E1. jPor qué manifiestan que muchos jovenes no se hubieran
sostenido en la escuela secundaria de no ser por el acompafiamiento de Inclusién? Para
responder a esta pregunta desde la teoria, nos valemos de la mirada de la pedagogia.

Sara Pain citada en el libro de Fernandez (1997) afirma que “fundamentalmente,
la existencia de la psicopedagogia clinica implica el fracaso de la pedagogia” (p. 93). Se
refiere al problema de aprendizaje reactivo, que generalmente surge a partir del choque
entre el aprendiente y la institucion educativa que funciona expulsivamente. El “no
aprendiente” no requiere de tratamiento psicopedagogico en la mayoria de los casos, sino
que la intervencién del psicopedagogo se dirige fundamentalmente a sanear la institucion

educativa (metodologia, ideologia, lenguaje, vinculo). (Fernandez, 1997)

La bienvenida de inclusion a los “recién llegados”: la mirilla de la pedagogia.

La primera parte de este camino iniciado nos dio la certeza de la importancia del
vinculo entre el que ensefia y el que aprende para lograr el hecho educativo. ElI PBIE
desde la préactica demostr6 que las responsabilidades de lo que denominan fracaso escolar
no debe cargarse al sujeto aprendiente ni mirarse desde la dptica de la individualidad del

mismo.
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La escuela no puede porque es de un modo, en Inclusién puede porque es de otro
modo. Los profesores del Programa, cuando estan en la escuela, inciden positivamente y
marcan una diferencia. Todas estas ideas surgidas de la experiencia de las personas
entrevistadas nos llevaron a pensar desde la teoria desde la cual nos encontramos con la
respuesta a la pregunta planteada en el apartado anterior. Pregunta que no habiamos
planteado en la investigacion, pero que al surgir con tanta fuerza en el trabajo de campo,
se nos hizo necesario eshozar ¢Por qué con Inclusion si? ¢por qué la escuela sola no?

Uno de los entrevistados, sin saber que estaba aportando a este tema, respondid
a estas preguntas recientes cuando se explay6 sobre el origen del Programa. Esta persona
hizo referencia a que la escuela esperaba “un tipo” de estudiante, y que no estaba
preparada para recibir a “los nuevos estudiantes que la obligatoriedad de la escuela media
traia”. La pregunta también se respondié cuando, a continuacion, conté sobre el objetivo
de Inclusion: el Programa no esperé a los nuevos estudiantes, sino que los salié a buscar.

Podriamos decir entonces en términos de Arendt (1996) que el PBIE nace para
acompanar justamente a los “recién llegados”, sale a buscar a aquellos “sujetos sociales
inesperados”, de los que hablan Brener y Galli (2016). Aquellos jovenes pertenecientes a
familias que por primera vez en su historia accedieron a la escuela secundaria luego de la
aprobacién de la ley 26206. La educacion se transform6 en un derecho social que el
Estado debe garantizar cuidando y ensefiando no sélo a los que siempre estuvieron, sino
a los que recién llegaron.

Fue asi que Inclusién como politica publica del gobierno local de Rafaela nacio
para garantizar el ejercicio de este derecho en su territorio, para buscar a estos jovenes,
darles la bienvenida y acompafiarlos.

Como describen Brenner y Galli (2006) la escuela, en cambio, no estaba

preparada para recibir a los “recién llegados” y a partir de la sancion de la ley 26206
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comienza a ser mirada con lentes enfocados. Debe repensarse y dar paso a formatos
variados que alteren, recreen e inventen la organizacion general de la institucion,
pensando en los espacios, el tiempo y las responsabilidades para romper con los esquemas
clésicos.

La hipotesis que surge es que Inclusién pudo con esa construccion de la que
hablan los autores; y como vimos con este trabajo, el PBIE se insertd en la trama territorial
de las escuelas para ayudarlas, pero también sabemos que para garantizar una educacion
de calidad con eso no alcanza... “Indudablemente el programa Inclusion educativa puede
tener 50 afios por delante y lo va a poder tener tranquilamente, porque no se va a
solucionar magicamente el problema de la inclusion” (E3)

E3 habla de un proceso que la escuela secundaria tiene que darse para lograr la
inclusion plena. Sabemos que a la escuela primaria®, en otros tiempos y con otro enfoque
pedagogico, le llevé més de cien afios lograr este objetivo.

Estos debates se estan dando desde la pedagogia y tratan de iluminar la busqueda
de una educacién secundaria plena y de calidad. Si nos adentramos en estos planteos,
podemos ver que a través de ese vinculo distinto que se da en el PBIE es parte de repensar
los roles de quienes ensefian, la forma de construccion de autoridad, es decir lo que la
docencia tiene que hacer para esperar a ese sujeto inesperado/a que irrumpe, para
recibirlo/a, acompafiarlo/a y garantizarle una educacién de calidad.

Exponer las ideas que se estan debatiendo aqui nos ayuda a responder desde este
lugar la pregunta que ya nos hicimos respecto del vinculo: ¢por qué en Inclusién siy en

las escuelas no?

35 En 1884, bajo la presidencia de Julio Argentino Roca, se promulgd la Ley 1420 de educaciéon comin que
establecid a la instruccion primaria como obligatoria, gratuita y gradual.
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Repensar el oficio de ensefiante: cambiar la mirada

“Es especialmente importante comprender como el acceso a los estudios de
cientos de miles de jovenes que antes quedaban excluidos de ellos modifica en

profundidad el oficio de ensefiante”. (Meirieu, 1998, p 19)

El Licenciado en Ciencias de la Educacion e investigador Brenner, G.
(Septiembre 2019) en la conferencia denominada “Construir autoridad pedagégica:
menos lamentos y mds una busqueda” [Discurso principal] Encuentros por la inclusion,
Rafaela®*®, como parte del colectivo docente, ofrece reflexiones que son producto de la
produccién intelectual pedagdgica para aportar a la practica concreta de los y las docentes
en las escuelas.

Brenner se pregunta: ¢qué significa el estar siendo docentes en esta época?, y
habla del estar, de la presencia desde la disponibilidad. Afirma que “hay que estar como
adultos disponibles y dispuestos a revisar el divorcio entre lo que se dice y lo que se hace”.
Mas alla del discurso politicamente correcto “Los chicos aprenden mucho més de lo que
ven que hacemos que de lo que les decimos que hagan”. Hay que pensar en la inclusion
no so6lo con “los cuatro que se sientan adelante y van siguiendo al docente, sino con los
de fondo, con los del medio”. Alienta a reflexionar sobre qué hacer con los que no quieren
estar y a darle la bienvenida a la irrupcion de lo inesperado, pensando la escuela como un
espacio de encuentro y de ensefianza. Brenner retoma la idea de autoridad como

autorizacion, es decir que los estudiantes se sientan parte y que como adultos, los docentes

3 “Encuentros por la Inclusion” realizados por el municipio de Rafaela para celebrar el cumplimiento de
10 afios del PBIE.
https://drive.google.com/file/d/1k5w ABVIIOEKHg9E5eaKSOn60oPNHjsJI/view?usp=sharing
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se den por aludidos y no miren para el otro lado. Es la responsabilidad del docente que
aprendan todos lo que estan en el aula.

Philippe Meirieu (1998) en su libro Frankenstein Educador, hace una
descripcidn de ciertas construcciones que se sostuvieron a lo largo de la historia respecto
del rol de las y los educadores. Con su planteo sobre “Frankenstein” no se esta refiriendo
al monstruo (como sujeto aprendiente) sino a su creador (como sujeto ensefiante). Meirieu
se refiere a los docentes que deben -desde su profesién- empezar a distinguir entre la
fabricacion de un objeto y la formacion de una persona.

Meirieu (1998) desarrolla una fuerte critica hacia la omnipotencia de los
docentes y a la concepcion normalizadora con que fueron formados.

Lo normal en educacion, es que la cosa no funcione, que el otro se resista,
se esconda o se rebele. Lo normal es que la persona que se construye frente
a nosotros no se deje llevar, o incluso se nos oponga, a veces, simplemente
para recordarnos que no es un objeto en construccién, sino un sujeto que
se construye (... ) es fuerte entonces la tentacion de dejarse atrapar en un
dilema infernal: excluir o enfrentarse, dimitir o entrar en una relacion de
fuerzas... la tentacidon de la exclusion es, claro esta, muy fuerte: echando
a los bérbaros. (p.73)

A partir de esta mirada podemos revisar la idea del sujeto aprendiente en la
educacion como aquel que no debe tener la responsabilidad exclusiva de adaptarse al
sistema. EI camino a recorrer por la escuela secundaria debe ser distinto al de la escuela
primaria, no deben quedar afuera de la escuela las identidades por ello la inclusién no
debe ser a través de la homogeneizacion sino de la democratizacion para que la diferencia

no sea una amenaza. (Brenner, 2019)
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Brenner (2019) resalta la importancia de la escucha, de dejar de lado el acto de
subestimacion del otro y la omnipotencia de pensar que los estudiantes deben ser réplicas
de sus docentes, y convencernos que son mejores que nosotros (pensar en ellos como si
fueran nuestros hijos). Nos invita a pensar que el curso que nos ha tocado es el mejor que
podriamos tener. “Son como sobrinos” dijo una entrevistada refiriéndose al vinculo con
los estudiantes del PBIE. Ella al definirlos asi estd poniendo esa “expectativa y estima”
que sugiere Brenner y dando cuenta del afecto que tiene que mediar en el vinculo que
sefiala Fernandez. (1998)

Sabemos que hay que cambiar la mirada. Trabajar positivamente sobre el “efecto
expectativa” (Meirieu, 1998), aquel referido por psicologos y psicdlogos sociales respecto
de la enorme influencia que puede tener un individuo sobre su semejante sélo con la
mirada que le dirige: “la imagen que tenemos de alguien, y que le damos a conocer, a
veces sin darnos cuenta, determina los resultados que se obtiene de él y su evolucion”.

(Meirieu, 1998, p.30)

El poder de la confianza en la construccion del vinculo.

“La confianza tiene un poder distinto que el de la desconfianza, uno sabe que
la desconfianza tiene efectos poderosos y lo que se trata de demostrar es que la

confianza también los tiene” (Cornu, s.f, p.21)

Finalizamos el recorrido exploratorio iniciado para conocer la importancia en la

construccién del vinculo y lo hacemos analizando uno de los elementos constitutivos del

mismo: la confianza. Aqui, mas alla de las expresiones de los adultas y adultos, nos
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vamos a centrar en lo que ratificaron y dijeron los y las jévenes beneficiarias/os del
programa al respecto®’.

Al definir que era Inclusion para ellos hablaron de “confianza”, de la que le
tienen a sus docentes de inclusion -“podes tener confianza en ellos”- y de la confianza
que le daban a ellos/as mismos/as para poder aprender -“nos ayudan a tenernos
confianza”-

Entonces ¢por qué la confianza? ¢Por qué el hecho de tener confianza es
indispensable, incluso vital en las relaciones pedagdgicas?

Es una pregunta que surge y sobre la que Cornu ha abordado a lo largo de su
carrera profesional.

Ella afirma que la confianza es importante al interior de la
escuela, del aula, de la misma relacion pedagdgica. Tiene un doble
aspecto: no se caracteriza solamente desde la forma en que el estudiante
se remite, se vincula con el adulto, sino también aquella en que el adulto/a
se dirige a él: no pertenece a individuos, a sus cualidades o defectos, sino
que se produce entre individuos. (Cornu, s.f)

Retomando la mirilla de la psicopedagogia podemos decir que los y las
estudiantes del PBIE que hablan justamente de la confianza son los que “no aprendieron
de cualquiera, sino de aquellos a quienes le otorgaron confianza y el derecho a ensenar”.
(Fernandez, 1997, p.59).

Simmel (1991) estudié como en el marco de las relaciones humanas es necesario
tener en cuenta que el ser humano responde de una forma circular, no tiene una causalidad
lineal y muy a menudo va a actuar segun lo que cree que el otro piensa. Por ello Cornu

(s.f.) latoma y dice que esta afirmacion permite comprender por qué la desconfianzay la

37 Ver capitulo 1V, parte IV La palabra de los y las estudiantes de Inclusion Educativa (Los Beneficiarios).
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confianza son tan poderosas, porque cada una de ellas moviliza una idea del otro que se
pone en juego: “La idea que uno se hace de un alumno es decisiva para su progreso, esto
vuelve a la responsabilidad del educador todavia mucho mas impresionante”. (Cornu, s.f,
p. 22)

Nosotros decimos que los y las jovenes que hablaron de confianza y pudieron
aprender son los que se sienten parte de inclusion, los “recién llegados” y los que fueron
bienvenidos/as a la educacion de la mano del programa.

Para finalizar entendemos que la confianza no se dice, no se fuerza, no tiene un
modelo o una férmula (Cornu, s.f). Considerando esto podriamos ver que en la relacion
ensefiante - aprendiente que se construy6 en el PBIE, la confianza en esta relacién se
acciono a través del efecto de reducir la asimetria en la construccion de autoridad. Fueron
a buscar a los y las jovenes y les dieron un mensaje distinto, se sentaron junto a ellos (al
lado, no al frente), los escucharon y les hicieron la merienda, el mensaje ademas les dijo
que “eran bienvenidos a la educacion secundaria y podian hacerla”. Esta perspectiva de
autoridad, segun la etimologia referida por Brenner (2019) y Cornu (s.f) es la que a la vez
garantiza y hace crecer, aumenta, es decir la que permite a aquellos que son menores,
crecer, volverse mayores (Cornu, s/f, p 24). Retomemos también aqui a Frankenstein
Educador cuando nos desalienta a buscar que el otro se convierta en una réplica mia en
miniatura. (Meirieu, 1998). Se trata, creemos, de ensefiar pensando en la confianza como
“una ofrenda de libertad, porque es una renuncia liberadora a un poder absoluto” (Cornu,

s.f, p.24).
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Consideraciones finales

“La dialéctica no camina ni sobre los pies ni sobre la cabeza, sino que gira porque es,
ante todo, un juego de interretroacciones, es decir, un bucle en movimiento perpetuo”

(Morin, 2011, p.19)

Para comenzar a escribir estas palabras finales, volvamos al inicio, a los puntos
que nos llevaron a la decision de realizar una tesis que analizara la implementacion del
PBIE.

Desde el comienzo referenciamos la conviccion y la importancia de tener politicas
publicas influidas e informadas por la evidencia. Es decir, al igual que Nogués (2018)
veiamos que no es comun o es “raro” que en la gestion publica de los gobiernos locales
se expliciten los objetivos de una politica y la manera de en qué se va a implementar, y
cdmo se van a evaluar o medir estos resultados. “Mas raro atin es que los resultados se
utilicen para evaluar, si la decision funcion6 o no, y a partir de ello redefinir el rumbo”
(Nogués, 2018, p.310) A la evaluacion le queda camino por recorrer para acompafar a
nuestras préacticas.

Nuestro primer motivo por ello era “institucional”, hasta este trabajo no hubo
estudios anteriores que documenten cientificamente los aportes del PBIE. Si bien no fue
una evaluacion en términos estrictamente cuantitativos, si nos propusimos, desde la légica
cuantitativa entender y explicar tanto a través de la teoria como de la mirada de los propios
actores del programa esta realidad y contexto particular. Esperamos, en términos locales,

haber acortado un poco este camino.
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A través de la lectura del capitulo IV, donde describimos los resultados del trabajo
de campo, podemos confirmar que la decision de creacion del programa fue acertada. La
forma de trabajo que se escogio a través de la cercania, la referencia, la capacidad de
lectura territorial, la eleccion del perfil de tutores y docentes, la disposicion del espacio,
la flexibilidad de la organizacion y el uso del tiempo, los recursos econémicos y sociales
puestos en esos lugares, en el territorio y a disposicion de los jovenes, sus familias y las
escuelas; fueron claves para el acompafiamiento y sostenimiento de miles de jovenes en
las escuelas secundarias de la ciudad.®

Poder tener un minimo registro de lo que sucedi6 en un afio tan excepcional para
quienes fuimos contemporaneos en la pandemia de COVID 19 es un aporte, obviamente
no pensado en los inicios, pero consideramos que alimenta a la reflexion presente y futura
sobre la educacién. Como ya expusimos desde el sistema educativo hubo que encontrar
otros modos de trabajar y se flexibilizaron procesos, por lo que no fue casual que el apoyo
del PBIE fuera mas valorado o reconocido por las instituciones educativas.

Finalmente, desde esta perspectiva “institucional”, como contribucién pensada en
términos de retroalimentacion y/o reformulacion la politica pablica, queremos dejar aqui
los desafios que se establecieron o encontraron para el PBIE. Por un lado, después de 10
afios de implementacion, sus actores han propuesto la importancia de profundizar en la
institucionalidad o formalidad de algunos procesos, que van desde la comunicacion con
las escuelas para que “no quede todo de palabra” (E4) hasta mejorar la forma de
contratacion de sus docentes, y al mismo tiempo con el desafio de sostenimiento como
Politica de Estado. En la actualidad el programa no tiene creada una estructura

organizacional formal, tiene asignado presupuesto pero no figura dentro de la estructura

38 Segln los registros informados por la Secretaria de Educacion del Municipio, con datos incluidos hasta el afio 2020
se acompafiaron a 3785 jovenes. En la publicacion presentada (Andereggen y Flesia, 2019) con datos actualizados hasta
enero del afio 2019 se informa que el 70% paso de afio directamente sin llevarse materias, 0 con menos de dos espacios
pendientes.
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organizacional del municipio. La pregunta que queda abierta es ;,cOmo se puede asegurar
su sostenibilidad sin atentar contra la flexibilidad y contra todo aquello que facilita el
trabajo territorial?

Por el otro han hablado de la problemética “adicciones”, no presentada como
desafios de trabajo del PBIE, sino como impedimentos que hacen que los y las jovenes
no sigan estudiando y que desde el programa o las escuelas no se los pueda acompariar y
sostener. En la misma linea, pensando en aquellos y aquellas a quienes Inclusion no pudo
llegar nombraron a jovenes con familias con problemas de consumo, con pobreza
estructural o pensaron en aquellos jovenes que se encuentran desamparados sin ningun
adulto cercano que los cuide o sea su referencia. “No hay nadie que los sostenga, no estan
en el club, no estan haciendo ninguna otra actividad, ellos son los mas dificiles” (E6). Los
retomamos aqui para proponer seguir pensando en términos de la corresponsabilidad del
territorio que permita continuar trabajando por la educacion y la cohesion social. Neirotti
(2005) dijo “para que la educacion sea un adecuado instrumento para generar equidad, es
necesario recordar que una base minima de equidad es necesaria para que esta educacion
pueda ser efectiva”. (p.334). Queremos cerrar con esta idea, con una reflexién que no es
propia, sino que surge a raiz de la mirada de dos entrevistados. Una es E2 quién mencion6
que para ella el PBIE también impact6 hacia dentro del municipio “yo no sé si antes de
este proyecto hubo algo de tanto impacto en el territorio, porque (...) esto les mostr6é un
monton de cosas que no estaban viendo (...)” lo dijo desde el sentido que empezar a
trabajar en los territorios desde la educacion le permitié acercarse de otro modo a las
familias y poder empezar a pensar en politicas que acomparien de manera integral. Y aqui
hacemos una sola idea con lo dicho por E3 “Yo tenia la ilusion de que (Inclusion) se podia
llegar a transformar en el eje principal de un monton de politicas sociales, de un montén

de politicas culturales (...) educativas. Para mi inclusion tenia que ser ese vinculo
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territorial con esa diagramacién de la ciudad.” Tomamos estas ideas y decimos que es
necesario seguir pensando en el ejercicio del derecho a la educacién como condicién para
el ejercicio de los deméas derechos. Tal vez sea necesario repensar a las politicas sociales
del municipio desde la base de la educacion para poder llegar a aquellos que faltan. Sera

tiempo entonces de seguir trabajando en el desarrollo desde la multidimensionalidad.

También en este trabajo, desde el Analisis de las Politicas Publicas reconocimos
la tensidn que se da en la formacion de las agendas gubernamentales a la hora de definir
sobre que asuntos se trabajara, y vimos como que la educacion y el PBIE afloraron por
sobre este juego de poderes, sobre ese debate entre lo urgente y lo posible, entre los
recursos y el tiempo disponible, la decisién de las prioridades, entre los intereses
individuales y colectivos. Trabajar para garantizar el derecho a la educacion se asumid
como una nueva funcion del gobierno local de Rafaela. Aqui es donde encontramos al
segundo de nuestros motivos: el “académico”. Desde este lugar postulamos que el PBIE
era parte de la estrategia de Desarrollo Territorial del Municipio. La expresion del
proyecto politico local en términos de Madoery ( 2001). Nos propusimos conocer de qué
manera lo era y cuales eran los aportes a la dimension social y educativa del Desarrollo
Territorial. Lo pudimos hacer - desde la teoria y desde la practica- exploramos como es
la relacion entre Educacion, Territorio y Desarrollo, y contextualizamos la existencia del
PBIE desde los conceptos de “corresponsabilidad” y “capacidades generadas” en el
territorio para trabajar en educacion como instrumento de generacion de equidad y
cohesion social. Desde la corresponsabilidad encontramos como la aparicion del PBIE
produce un acercamiento entre la mirada territorial, social y educativa. Se constituyeron
redes y alianzas principalmente entre las escuelas y el municipio para trabajar por la
educacion. Desde estas acciones cooperativas se pudo acompariar a los y las jovenes en

la educacion y en aquellas situaciones problematicas que excedian lo pedagdgico. Se los
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vinculd con los recursos del territorio: centros de salud, becas, actividades culturales, etc.
Podemos afirmar, como dijimos, que el PBIE, en su vinculo con las escuelas aport6 al
fortalecimiento educativo y social.

En cuanto a las “capacidades” vimos que en parte fueron generadas (en las
escuelas y docentes) y en parte eran pre-existentes (estrategia y liderazgo del gobierno
local). La incidencia del PBIE en la trama socioinstitucional, trajo aprendizajes
“territoriales” (articulacion, dialogo, apertura, flexibilidad) que potenciaron a las
capacidades existentes y generaron otras nuevas que a traves de la articulacion y el trabajo
conjunto se fueron transformando en una cultura y valores propios del territorio, que
constituyen al dia de hoy un verdadero capital social para las instituciones de la ciudad.
A través de este proceso confirmamos la importancia de trabajar desde el desarrollo
territorial en todas sus dimensiones. Si lo que se busca es la mejora de calidad de vida de
las personas, es necesario trabajar desde los territorios no solo desde lo econémico, sino
desde lo social, lo educativo, lo cultural, es lo que hace girar la rueda de este “circulo
virtuoso.”

Una final alusién al circulo virtuoso, o la dialéctica de estos procesos como nos
permitimos pensarlo. Dijimos al comienzo de nuestra investigacion que las reflexiones
que existian en la ciudad respecto de educacién y territorio mayormente se inclinaban
hacia las universidades y sus contribuciones al desarrollo, pero no existia una mirada
“desde el otro lado”, que pensara cual era el aporte del territorio a la educacion. La
investigacion la aportd, en la parte final pudimos dejar escritas las “ideas para una nueva
escuela secundaria”. Es la contribucién que hace Inclusién como programa realizado de
manera focalizada en un territorio. Desde la praxis pudo abonar a miradas mas sistémicas
e incluso académicas. El PBIE es la demostracién empirica de que puede haber una

escuela que incluya a todos, una escuela que le dé la bienvenida a los “recién llegados”,
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pero que ademas pueda buscar a los que faltan. Es el modelo desde donde repensar los
espacios escolares, los tiempos, los roles y por sobre todo la construccion de los vinculos
posibiliten el proceso de aprendizaje.

Como ultimo punto no podemos dejar de incluir en esta instancia al motivo
profesional y personal, este que concluimos se convierte en colectivo. Esto sucede
cuando los profesionales que trabajamos en politicas publicas- que buscan garantizar
derechos y una mejor calidad de vida a las personas- nos proponemos formarnos y
profundizar nuestras miradas, repensar nuestras précticas. Los trabajos de tesis forman
parte de ello al generar conocimiento que se comparte y se puede utilizar, retomar, volver
a cuestionar. Esta es una tesis de la Maestria en Desarrollo Territorial, cuyo enfoque se
propone trabajar los escenarios sociales, politicos y culturales, formarnos para pensar y
actuar para generar cambios, aquellos que mejoren nuestras sociedades, que profundicen
nuestras democracias. .. esperamos humildemente haber contribuido a mejorar el eslabon

que nos tocé transitar.
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ANnexo

Entrevistas.

Entrevistada N° 1:
Directora de una escuela de gestion pablica, de tamafio grande, de 2500 estudiantes, tres
turnos y dos sedes: una, ubicada en el centro de la ciudad; la otra, en un barrio lindero al

centro. La escuela tiene estudiantes vinculados a todas las sedes del Programa.

Registro de entrevista — Fecha noviembre 2020

VF: El proyecto de tesis busca indagar acerca de los aportes del Programa Inclusion educativa
al Desarrollo Territorial. Esta primer entrevista esta planteada de manera abierta, por lo que
para empezar, podrias empezar contandome lo que te acuerdes de ;cuando y como conociste
al programa?

E1l: En la escuela Vecchioli fue como aterrizar de a poco, porque fueron distintas épocas,
tanto gubernamentales como de la escuela también. El acercamiento de la municipalidad y
las etapas de la esta escuela probablemente sea distinto a otras. A fines del afio 2011 ingreso
como vicedirectora a esa escuela. Entonces del 2012 al 2016, todo lo que yo sabia era tomado
con pinzas, porque en la escuela Vecchioli ese tipo de cosas estaba muy en mano de la
vicedirectora del turno diurno. La gestion desde la direccidn se caracterizaba por no querer
tener problemas, no tener mucha conexién con la gente, estaba encapsulada, descuidando lo
pedagdgico. Pasaba mucho que tiraban de un turno al otro a los chicos que rendian mal, en
general al turno noche. En cuanto a lo que hacian para el afuera de la escuela s6lo era realizado
por obligacion. Por ejemplo el simulacro de elecciones que venia de provincia.

VF: El programa inicia en 2008.

E1: El programa era algo muy lejano para mi, incluso para los chicos. Lo veian como algo
externo a la escuela en ese momento. No sabia y tampoco tuve acompafiamiento ya que para
mi directora, me tenia que dedicar a la noche y ella al dia que era lo importante. El turno
noche era como el reducto de los pobres, tanto profesores como alumnos. Yo ya lo sentia a
eso puesto que vengo de los turnos nocturnos. Estos turnos que son 1os que mas necesitan
esos programas no los tenian porque no se los ofrecian. En conclusion, habia que arreglarse

solos. Esta mirada me permitio, después, cambiar algunas cosas de la institucion sin depender
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del resto. Lo bueno es que como era la noche, me dieron via libre para hacer lo que quiera.
Podia aplicar cambios, pero esos cuatro afios no lo recuerdo al programa, para nada,
solamente mencionado.

Cuando empiezo a enterarme, empiezo a darme cuenta e incluso a ver lo importante que era
articular que es lo que creo que al principio el alumno no tenia muy en claro como estaba
articulado el programa con la institucion y se veia si se adaptaba. También tiene que ver con
la gestion que se realiza en la escuela, es decir si se habilitaba o no habilitaba. Habia un
problema en ese momento que desde la direccidn se interpretaba que todo era desde lo
politico. Se consideraba que si lo hacian era para propaganda politica, para favorecer a los
politicos de turno. Para mi lo politico esta atravesado.

En cuanto a lo politico, es cierto que habia un quiebre en lo que era provincia'y municipalidad.
Cuando entro a la direccidn observo que se tenia que tener cuidado. Sobre todo con provincia.
Es decir, cuando se queria incluir un programa municipal nos decian que teniamos que tener
cuidado, porque la escuela era provincial. Tenia que ir con mucho cuidado, sobre coémo
ibamos habilitando los espacios. Siento que inclusién se fue ganando espacios de a poquito y
con trabajo. Eso es lo que veo, por ejemplo, yo empecé a visibilizar que podiamos hacer
muchas cosas y vimos que los mismos profesores del programa de inclusion eran profesores
nuestros. Entonces qué sentido tenia dividir la cosa. Si el alumno lo logr6 en inclusién, que
lo traiga aca (a la escuela) y se lo acreditamos porque es lo que necesita. No que lo de
inclusion sea un satélite sino parte de la escuela. En una escuela tan estructurada como la
Vecchioli, hubo que ir como escarbando la tierra dura, de a poquito, incluso potenciando a la
asesora pedagogica en habilitar y que se habilite. El rol de la asesora pedagdgica, ella es
profesora en ciencias de la educacién, es fundamental en una escuela como ésta. No estaba
bien aprovechado. Lo fui descubriendo. Por ejemplo, nunca habia hablado con ella estando
en el turno noche, cuando era un espacio para toda la escuela y hace desde el afio 1993 que
estoy en la escuela y nunca habia tenido contacto con esa persona que es de la escuela.

Por muchos afios conservé esa doble vision de como eran los docentes. También aprendi lo
que significa la gestion provincial, la politica provincial, la politica municipal, qué es tan
importante cuando estas inserto en este contexto. Pero viniendo de una gestion de direccién
tan encapsulada, me llevo tiempo darme cuenta.

Lo que senti fue que Inclusion se fue metiendo de a poquito y fuimos viendo logros. También
me di cuenta que tenia que potenciar la funcion de la asesora porque si no lo hacia,

deshabilitaba muchas cosas. Su rol es de asesora del equipo directivo pero bueno, es un poco
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para todo: asesorar a los profesores, a los alumnos sobre las trayectorias, la movilidad, los
saberes minimos, los casos de chicos que vienen de una escuela y van a otra, etc. Justamente
ahora, este afio, le pedi que deje asentadas sus actividades anuales y la informacion que se
debe brindar porque si ella no esta, nadie lo sabe. Al potenciar ese rol, la asesora empezé a
descubrir lo importante de este programa. El equipo también fue cambiando. La
incorporacion de Vanina (Vicedirectora Turno Tarde) que tiene una mirada muy inclusiva,
muy amplia, muy de la integracion es importante. Contaba con Viviana (vicedirectora turno
noche) en esa época que facilitdé mucho en el turno noche. Su paso por el turno noche la dio
vuelta en todos los aspectos. Toda esa transformacion, nos transforma a todos como escuela
y eso tiene que ver con el territorio. Porque ahi, vos entendiste que no es una cuestion politica,
sino que es politica de estado, no politica partidaria. Cuando el estado habilita la inclusién,
estas redes que vienen de fuera de la escuela pero que estan con la escuela, vos ahi tenés que
leer y decir jclaro! Si un profe de Inclusion se me “instala”... jy si, que venga, que se instale,
tienen que estar con nosotros! Yo le paso las tareas, las copias, es fluido el didlogo: decime
si necesitas algo mas. Los profes de inclusion saben todo, se comunican directamente con las
vicedirectoras, preceptores, etc. ahora. Por eso cuando la asesora entendié lo valioso del
programay las vices entendieron, los preceptores, los profesores hubo una transformacion y,
ademas, pudieron diferenciar lo que es Inclusién de Integracion, porque una cosa es Inclusion
educativa del municipio y otro de los programas es el de Integracion de la provincia. Son
cosas distintas, que apuntamos a lo mismo, pero son intervenciones diferentes. Todo ayuda.

Algunos docentes del programa se pasan, porque, por ejemplo, tenemos profesores de
inclusion que se involucran mucho, hasta el punto de que hay que tener cuidado con eso para
gue no se confundan las cosas. Si no se ponen limites, llega un momento que el profesor de
Inclusién, tan involucrado, termina dando clases en las aulas mientras los profesores de la
escuela esperan. Por ejemplo, nos pas6 también de unas pasantes de la Ucse de la carrera de
Psicopedagogia. Teniamos en la escuela, un caso de un alumno con depresion. Su papa murio
y ya no podiamos, no sabiamos como hacer, qué hacer. Los profesores y preceptores se lo
guerian pasar a las pasantes de psicopedagogia. Ahi me enteré y dije: paren. Menos mal que
me consultaron porque si es depresién lo que tiene, no tiene nada que ver. Repensar, de qué
manera podemos ayudar si no tenemos psicélogo. Bueno tenemos que generar una confianza
de parte de la escuela, que la adquieran de nosotros, no de un externo. Porque si no el
problema del externo es ese, que estd la l6gica de la derivacion. No sé cuando nacio el

programa, si naci6 como algo externo, pero no puede ser que ante un problema decimos “lo
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mandamos a Inclusién”. Yo tengo que trabajar junto a ellos, no es sacarse de arriba y quedarse
con los buenos.

Por eso te digo, hay tantas variables. La variable institucional, con su historia particular, su
gestion. Por el otro lado, un momento historico de la educacion, que hace que los profes
también estamos habilitando otras cosas. Una gestion provincial muy fuerte en la politica
educativa de inclusion, pero muy quebrada con la municipal, al punto de que si tuviéramos
que haber pedido un permiso, no entraba la municipalidad.

VF: ¢Esto qué decis es desde que sos directora? Durante la gestion de la Ministra Balagué.(ex
ministra de educacién provincial)

E1: En 2016 no era tan fuerte. Siento que en los Gltimos afios se recrudecio.

VF: Nosotros (desde el estado municipal - Secretaria de Educacion) habiamos visto que fue
mas dificil entrar cuando Rasino era la ministra, coordinar con todas las escuelas... pero
desde la Secretaria de Educacion (durante la gestion Balague) no se vivid tanto.

E1l: Yo me acuerdo que, cuando entré el socialismo, venian chicos de 17 afios que decian
“hay que innovar, hay que innovar” y me sentia no respetada en mi profesion. Haciamos
talleres de cuerpo y movimiento, pero venian con una arrogancia, me habia caido muy mal.
Eso también se llevd a la escuela. Ellos decian jlas escuelas son nuestras, son de los jovenes!
Expresaban que estaba todo mal hecho. Pero yo pensaba, no esta todo mal, hay cosas que hay
que ver, que hay que revisar. Pero bueno ellos entraron con eso. Después, creo que cuando
cambiaron de ministra, una antes de Balague, vi cambios pero con Balagué méas desde la
calma, mas aplomada, otra gestion. Es que ellos también se dividen en etapas. Todo eso
impacta. Pero si, yo en la ultima parte, mas a nivel local, mas que nada con Carolina (ex
Delegada Regional de Educacién I11) que era expeditiva pero era el no por el no mismo. Por
€s0 No preguntdbamos para que nos autoricen. Si estdbamos convencidos de que era asi, lo
haciamos. Pero no es la idea, no podés vivir asi porque te la jugas mucho.

En eso fuimos apoyandonos, todos bajo cuerda con Inclusion. Si bien teniamos la
habilitacion, nunca teniamos una aceptacion que diga qué bueno ese programa, sino como
que todo bien y nos vendian todos los del Ministerio. Por ejemplo, las tutorias académicas.
Te llegaba el dinero, de vez en cuando. A la escuela Vecchioli le llegaban 12 horas o 20 hs
para dividir en todos los turnos y con eso creian que iban a solucionar los problemas de la

educacion. Era complicado.
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VF: ¢Cual era el fuerte que ustedes veian de inclusién que los hacia querer continuar con ese
programa? ¢Veian algo en inclusion que hacia que, aunque bajo cuerda, quisieran seguir
trabajando? ¢En qué les ayudaba a la escuela o qué les facilitaba?

E1: Para mi, lo territorial. Que el alumno pueda ir a su vecinal, a un lugar cercano, conocido,
donde encontraba otras cosas ademas de matematica, lengua e historia. Eso escuchabas.
Incluso después, tuvimos una situacion con una alumna que se animo a hablar ahi y pudimos
trabajar sobre esa problematica. Imaginate si vos como Inclusion recibis eso y después se lo
comunicas a la directora y no tenés devolucion. Pero ahi hubo un dialogo, era una situacion
puntual. En general, era bueno decirles a los papas que no se preocupen si los chicos no llegan.
“Porque tienen la vecinal, tienen ac4, tienen alla. Es decir, un territorio definido en la ciudad
dependiendo del lugar donde vivis. Que averiguaran o le averigudbamos nosotros en la misma
escuela. Llamabamos a Secretaria (de educacion del Municipio) y después les deciamos tenés
esto. Pero si la escuela no habilita esto, no lo refuerza y no lo valora, no funciona. Habia
muchos chicos que traian de Inclusion armadas las actividades, ya preparadas. Entonces yo
les armaba consignas, preparadas para el profe de Inclusion y de esa manera habia una linea
hacia donde tenia que apuntar, qué contenidos tenian que trabajar. Pasa también cuando la
gestion habilita al profe y lo entiende como un aliado y no como el enemigo o como el satélite
que me sirve a mi. Tampoco que lo tome de sirviente, que me haga el trabajo y yo me dedico
aotros alumnos. Yo, como docente, también tengo que dedicarme a aquel que fue al programa
de Inclusion.

Esa cercania territorial para mi, es lo fuerte. Como provincia no lo tenés y la tutoria académica
no llega.

VF: ;Como utilizaste las tutorias académicas?

V1: bueno fueron de todas las modalidades. Por ejemplo, siempre llegaban veinte o veintidds
horas. En la Vecchioli no es nada, necesitariamos entre setenta y cien horas calculo, diez
profes por turno para poder cubrir.

Cuando yo llegué a la direccién tenian tres para Matematica, tres para Historia, tres para
Inglés... y habia un monton de profesores que no sabiamos si trabajaban porque no los
Ilegabamos ni a ver un dia. Nos replanteamos, dijimos esto asi no funciona. También pasaba
que te las cortaban a las horas. No se la pagaban al profe y no nos avisaban, etc. Un dia
pensamos: busquemos profesores “instrumentales” que puedan apuntalar en todos los
aprendizajes. Entonces, por ejemplo, el de Lengua puede ayudar en Formacion Etica pero el

de Inglés no. El de Lengua que nos ayude con la comprension de consignas, porque

127




detectamos que muchas veces tenia que ver con esto el problema, més alla del estudio.
Entonces de las veinte horas que teniamos dabamos diez de lengua y diez de Matematicas y
las dividiriamos por turno. Pero bueno es algo muy pequefio y surge esta necesidad de darte
cuenta de que tenés que trabajar el adentro. Porque si necesito tanto de Inclusion, tanto de
tutoria, es porque adentro hay algo enfermo Por eso no estoy tan de acuerdo con tutoria
academica. Para mi esos recursos tendrian que inyectarse en la institucion para que replique
y mejore adentro porque si no, siempre vamos a necesitar un externo y entonces no
cambiamos nuestra practica porque total esta el de Inclusién, las tutorias o la maestra
particular. En la VVecchioli hay pocos alumnos que van a maestra particular y algunos de ellos
nos dicen que total después voy a la maestra particular. A los padres los convencemos de que
cada profe tiene un estilo y que a veces, el particular, puede no comprender qué se espera de
la catedra porgue es el profesor de la catedra el que tiene que habilitar las cosas. Es super
dificil.

Lo que a mi me entusiasma, es la red, toda la comunidad comprometida con la escuela y que
son parte de la comunidad. Cuando me dicen “esa escuela es un desastre”, yo les respondo
que la comunidad es un desastre.

VF: El programa nace de eso. Porque lo que Omar (Perotti ex Intendente de la ciudad) decia
es que los alumnos, mas alla de que sean de la provincia, los estudiantes son rafaelinos.
Entonces el Estado municipal se tiene que comprometer.

E1: en ese sentido, esa claridad de politica es la importante. Esto de hablar de quién es de
afuera, quién es de adentro, de esos que “trajeron” gente de afuera. Cuestionar quién tiene
permiso de venir a vivir acd, a Rafaela. Justo hablé con mis profesores hoy, les dije que sean
cuidadosos con las palabras que usamos... cuando decimos “los traidos”, quiénes somos
nosotros para decir que esta bien y qué esta mal. Pero bueno, es una historia de la ciudad y
una historia institucion A lo mejor pienso que en la escuela N° 615 la historia de Inclusion es
diferente, porque ella es una escuela que nace para cubrir una necesidad especifica y con un
vinculo fuerte. En cambio la vecchioli con la estructura que tenia...

VF: Claro, en la Escuela 615 habia un equipo de inclusién educativa trabajando adentro para
acompanar a la escuela.

El: Claro, el programa se instald con un permiso tacito, digamos, una decision de “los
dejamos estar”. Pero qué pasaba si Carolina Pelegri (ex delegada Regional III de Educacion)
les decia que no, que no podian entrar en esta institucion. No lo hizo, pero se quedo con las

ganas. Pero esto, a mi me quedaba claro que no era para que se destacara Castellano (Actual
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Intendente de la ciudad) ni Mariana Andereggen (Actual Secretaria de Educacion). Yo lo
entendi asi.

VF: Me comentaste lo que pasé con el equipo directivo que fue permeando y vos lo fuiste
habilitando y se fue derramando después al resto del equipo. Pero también nombraste a las
familias. Te voy a preguntar ahora por los estudiantes. Dentro de la practica de la escuela, de
las cosas que deben hacer en el afio, (Cdémo se dio esa dindmica? En las reuniones con los
docentes ¢se iba charlando sobre el programa?

Ademas, ustedes le referenciaban a las familias el tema de los lugares cercanos, ¢qué
devoluciones tuviste de las familias? Si lo aprovechaban o no. También de los mismos
estudiantes, si iban o no. ;Qué devolucion tuviste sobre eso?, alguna mirada al respecto.

E1: Empiezo por los estudiantes. A veces los estudiantes no saben bien a donde estan. Por
ejemplo, respecto al programa, ellos me decian: fui al 2 de abril o fui a... y usaban el nombre
con el que conocen a ese lugar en el barrio. Por ejemplo, al Fatima, a la pileta. Pero no decian
que iban a apoyo escolar o a Inclusidn sino que usaban el nombre que generalmente los tutores
o el barrio usa para ese lugar. Entonces, a veces nos costaba enganchar, por ejemplo nos
decian fuimos “al centro” y con preguntas veiamos que era lo de Inclusion. También,
hablabamos con la familia y les deciamos: ¢ustedes tienen alguna vecinal en el barrio? y nos
decian que no pero cuando les preguntdbamos donde vivian y le decia que ahi tenian un lugar
nos decian: jah, si, la pileta!

Entonces los chicos no sabian bien a donde iban ni qué diferencia habia entre uno y el otro
pero, lo que si sabian es que ahi habia una esperanza. Ahi te escuchan. Hay una diferencia
con la escuela en lo que respecta al vinculo, sobre todo el profesor que esta sentado con vos.
Compartian algo de comer, podian hablar, se notaba que ahi se sentian bien o por lo menos
es lo que manifestaban. En general, nadie te decia yo no fui mas porque eran malos. Si nos
decian que no tenian o que no querian ir porque tenian que hacer cosas de la escuela, pero no
porque los trataran mal o porque se sintieron mal. Pero aunque no tuvieran claro donde iban,
iban igual. Muchas veces no entendian que lo que hacian en Inclusion, por ejemplo, con el
profesor de inglés tenian que traerlo a la escuela y que el profesor vea lo que habian hecho.
Yo estoy convencida de que el alumno hace lo que vos habilitas. Muchos piensan que los
alumnos de la noche toman sus propias decisiones y en realidad son muy pollitos. Los profes
se quedan sorprendidos, decian que tenian miedo porque los ves grandotes y después son
chicos super tranquilos, bastante dependientes. Entonces, los chicos no sabian bien a donde

vienen o lo que habian hecho no les quedaba muy claro pero si el vinculo era distinto. Eso se
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veia, se observaba que ahi pasa algo que en la escuela no pasa. Me duele decirlo porque es
una deuda de la escuela tienen.

VF: con la mirada que tiene tu escuela que vos me lo digas ahora que lo construyen desde el
equipo directivo de una perspectiva me sorprende lo que me decis para bien yo no queria
influir pero rescato mucho lo del vinculo cercano que construyen los profes y los tutores con
los chicos que van a inclusion

E1: Imaginate en las otras escuelas, que son mas duras, pero ya el hecho de tomar unos mates
entre ellos, construye vinculos distintos. Pero es también un tema para la escuela por los
planteos que tenia porque habilitaba por ejemplo, el mate, de todos: porteros encabezando la
lista, segundo los preceptores, tercero los profesores y cuarto los padres.

En la educacién el cambio es necesario con los profesores, pero también hay que educar a los
padres. Porque sino te dicen: ¢qué querés si con esta profesora no tuvo prueba? Y vos sabés
que es una docente que trabaja por proyectos. Lo que se entiende sino es que en Inclusion
pueden tomar mate porque es de la municipalidad, pero la escuela no.

Entonces el vinculo que ellos tienen inclusion saben, perciben que es distinto al de la escuela
porque el profe, me parece a mi, el que acepta un trabajo en inclusién si no esta preparado
para eso a los tres meses se va.

VF: Es decir ¢aquel profesor que no tiene una mirada social no resiste el programa? ¢No es
lo mismo que en una escuela que te titulariza gente que no tiene la misma mirada que tiene
tu escuela?

E1l: Exactamente. Asimismo, el profe esta atrapado en su propia red porque no les gusta
ejercer en una escuela secundaria, por ejemplo. Imaginate un profe de inglés, que viene de
trabajar en una academia o un profe que viene del Instituto, un profe de Educacion Fisica...
lo hacen por el cargo, la obra social, la titularidad y es mas, hay profesiones que no tienen
otra escapatoria.

VF: ¢ Tuviste alguna experiencia de alguien que haya sido profe de inclusion y después haya
sido profe de tu escuela?

E1: No sé identificar alguno que esté en la escuela, pero si te cambia la mirada de algo. Si he
tenido una profe de inclusién que me ha dicho “yo no soy para este trabajo” y yo le he dicho
que es bueno que se dé cuenta, porque no hay peor cosa que estar infeliz en un trabajo. Por
eso digo que el que esta en Inclusion quiere estar ahi. Capaz estd dos meses. Eso es
importantisimo para el vinculo. No todo el que esta en Vecchioli quiere estar en Vecchioli

por ejemplo. Tenés el vago en el sentido que odia los debates, repensar o el que piensa en una

130




educacion elitista. Algunos se quedan ahi porque les queda cerca o les gusta la escuela, algo
les cop6 o no llegan a otras escuelas.

Las titularizaciones son un arma de doble filo. Fue bueno, pero también dividié mucho y cred
esta competencia de pensar que tengo una meta en la vida y la mia es llegar a Nacional, llegar
a técnica o a la normal Eso es lo que yo siento, que son como las tres escuelas objetivos de
los profesores. Llegamos ahi y ya esta. Pero bueno depende mucho de vos y de qué te guste.
VF: Estar en un lugar donde no querés estar afecta tu trabajo. El profe de inclusion tiene la
posibilidad de inscribirse y quedarse o no, porque no tiene la titularizacion.

E1: Hay debates al momento de elegir. Me imagino a una docente diciéndole a otro que quiera
entrar en Inclusion que no lo haga, que los barrios, las vecinales, que no puede ir en auto
porque se lo rayan. Todos esos debates también se hacen al momento de elegir escuela. No
es lo mismo dénde titularizar. Si lo haces en la escuela 615 o en el Nacional que esta en el
centro, la noche o la mafana, aunque después se quejan del director. Tiene que ver con tu
propio proyecto: donde vos te manejas, como te manejas. Hay todo un pensamiento de como
son las escuelas. En mi caso opto por a veces debatir y a veces no me dan ganas. Pero ya
saben que hay cosas que no me pueden decir.

Todo esto tiene que ver con el territorio, con la historia del territorio. Por eso esta bueno que
haya una politica estatal clara y es clara en este sentido. Hay un presupuesto destinado para
€s0, un equipo, profesores, lugares...aunque no sea todo perfecto, ningin lugar es perfecto,
pero bueno, la politica esta clara. Creo que ayuda también que ahora sea la misma gestién
politica, el mismo partido politico el municipal con el provincial porque lo potencia. Sino, es
un gasto de recursos que es una pena. Tenés profesores pagados por la provincia, profesores
pagados por la municipalidad y si no nos podemos encontrar entre nosotros, pobres chicos.
Por eso me habia gustado, al principio, cuando ustedes decian “vamos a potenciar mucho los
equipos locales”. Entiendo que a nivel provincial, debe haber una desigualdad respecto a eso.
No es lo mismo dialogar con nuestra municipalidad, con la de Rafaela, que tiene una
estructura material bastante interesante desde los espacios, que en otros lugares. He trabajado
hace muchos afios en otros lugares y los presidentes comunales odiaban la escuela.

VF: Nos pasé. Te encontras con Rafaela que tenés super ejercitado el didlogo, esta forma de
trabajar y tenés municipios o comunas del resto de la provincia donde no tienen idea. ¢Puede
deberse a que aca en la ciudad han pasado diez afios?

E1: Pensar en proyectos a diez afios es algo dificil de ver, pero bueno realmente ves los frutos.

Tal vez para proyecto ahora ya es momento de pensarlo de otra manera porgue estamos en el
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2020 pero tiene un recorrido una instalacion en la comunidad que no la tiene, por ejemplo,
mis supervisores de San Cristobal Entonces qué puede entender de la red de Rafaela. No
entiende nada de lo que significa Inclusion hasta que tuvo que aprender porque parte de su
territorio parte es Rafaela. No es igual que en Sunchales. No sé bien qué es lo que pasa pero
tomo Sunchales, Esperanza y Rafaela que son tres comunidades grandes que el supervisor de
San Cristébal tiene. Me imagino que el didlogo que nosotros tenemos con la municipalidad
de Rafaela no debe ser igual en Sunchales, digo por lo material que tiene Rafaela, se nota que
tiene recursos. Entonces no es lo mismo. Recuerdo decirle que nosotros tenemos el programa
de Inclusion y el de otro lugar decian nosotros qué hacemos los de los nucleos rurales y es
otra cosa distinta. Por ahi, también directores que nunca atendieron al programa decian que
teniamos el programa de inclusion. Eso también habla de una insercion del programa dentro
de la cultura de la escuela, que es bueno. Si lo que el director tiene que cuidar es que no dejen
de hacer su trabajo los que estan a cargo de la acreditacién del alumno que es el docente
provincial, si lo decimos de una manera. La institucién debe hacerse cargo de lo que le toca
y de los alumnos de su escuela. No me puedo desligar y decir se lo mando directamente a la
tutora o al profesor de inclusion y que lo haga directamente. En todo caso es como una
segunda opcién. Pero bueno, cada profesor te responde de una manera distinta y esta
atravesado por 10.000 escuelas 10.000 gestiones. Tenés el que trabaja en tres escuelas, alguna
mas permeable, la otra que no te deja, la otra hay que avisarle a la direccion, la otra no, la
otra puede usar el celular, la otra no...También para los profesores es todo un tema.

VF: Devolucién de los padres. y.. respecto al desempefio académico si crees que el programa
ayuda-

Respecto a los padres lo valoran mucho al programa. Bueno este afio tuvimos menos contacto,
pero enseguida identificaban y lo veian como una posibilidad de mejora, de esperanza a lo de
Inclusion. Que haya inclusion. A veces nos decian que querian mandarlo pero que los chicos
no iban. Lo valoraban mucho. También que sea gratis, porque obviamente enseguida el padre
valora poder acceder a algo gratuito. EIl tema con los padres era ayudarlos a identificar estas
posibilidades y cuando lo sabian era valorado.

Con respecto al desempefio académico, a mi me parece que al mejorar el vinculo es casi, te
diria matematico. No sé si me animo a decir tanto asi, pero el alumno empieza a entender y
cuando empieza entender se acerca al profesor de la escuela, la empieza a “cachar”. Lo
entendio con el otro profesor, que hizo otro vinculo. Por eso digo que no es lo mismo que yo

le diga al alumno vos podés, quedate tranquilo que lo vas a aprender. Si es dificil, es dificil
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pero lo vas a aprender, que otro te diga en la escuela: chicos esto no es para todos. Y entonces
qué hacemos con los que estan del otro lado. En cambio van a Inclusidn y se encuentran con
otro mensaje y el alumno ese empieza a entender y en definitiva mejora. Se da la triada:
Inclusion - Escuela - Alumno. Cuando estan esos tres en sintonia, mejora. Por eso es muy
importante la sintonia de los tres. Vos podés tener una escuela muy abierta, una Inclusion
excelente pero si no logras que el alumno vaya, es dificil. Lo mismo si falla la pata de
Inclusion, que es mas raro que falle pero puede fallar. Pero bueno, puede pasar, o si falla la
escuela, el alumno de inclusion puede estar barbaro y aprendid pero, si no acredita con este
profesor, no sirve. Y eso una deuda que yo siento que tengo como escuela. Como hacemos
que la profesora, que los profes sepan todo lo que pasa en la escuela. Yo misma desde el 2009
hasta el 2012 habia escuchado muy poco de Inclusion como profesora. Recién empezaba, no
sé, recuerdo algun alumno que haya ido a Inclusién y que yo le pasaba las consignas a una
profe. Pero la profe me habia hablado a mi directamente. Yo recién lo empecé a visibilizar
como vicedirectora y después como directora, mas fuertemente, no como profesora.

VF: Vos lo que planteas es ;como hacer para que todo el equipo de la escuela conozca del
programa?

E1: Claro, que todos estén enterados de esto. En realidad es algo que pasa con todos los temas
de la escuela. Hacés reuniones por departamentos y reuniones de esto, de aquello...ya no
sabemos a veces mas como comunicar. Lo hacemos por pagina web, Flyers, videos,
circulares...pero siempre hay uno que no se entera. Es dificil y menos en estas cosas, que el
que no se quiere enterar no se entera. Igual hoy Inclusion es algo mas arraigado que hace unos
afios. Se sabe que algo es, a lo mejor no saben bien pero saben que esta.

VF: Ademas cuando el profe ingresa siempre hacen la articulacion con la asesora pedagogica.
Si tienen alguna dificultad, ¢cémo es internamente?

E1: Definir que ingrese un profe de inclusion o decir, bueno este alumno deberia participar
del programa es como una red. Los preceptores son fundamentales. Ademas tenemos una
subjefe de preceptores que es como una vice encubierta y los preceptores le consultan mucho
a ella por los afios que hace que esta en la escuela. Ella enseguida detecta el programa y
detecta cuando el alumno va y mejora con ese programa. Entonces el preceptor de la mafiana,
por ejemplo, detecta que hay un problema con algun chico que no puede alcanzar los
conocimientos, que esta un poco perdido por ver las notas, el comportamiento, cuando llega
tarde. Va tomando unas variables y empieza la investigacion. Eso desde adentro hacia afuera.

Lo detectamos adentro y lo hacemos ir- En esa red o profesor tutor o un preceptor que informa
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a quien tiene que informar. En mi escuela la mafiana lo tiene mas aceitado. Durante la noche
se esta generando recién un vinculo porque la persona es nueva, pero igual los preceptores la
tienen como referente. En el turno tarde esta Vanina (Vicedirectora) que es muy fuerte
respecto a esto. Me queda todavia Nicola y Espafa (una de las sedes de la escuela) que todavia
no confian tanto en Inclusion. Son culturas institucionales.

De afuera hacia adentro, el vinculo es la asesora. Generalmente, si se comunican con alguno
de nosotros se lo pasamos a ella que ya lo tiene claro. Enseguida deriva por donde tiene que
ir el profesor. Ese es un poco el circuito a la mafiana, no tiene tanto peso porque esta la
subjefa.

VF: Alguna otra opinion que tengas sobre los docentes y el vinculo con el programa. ¢Vos
crees que hay algun reconocimiento, alguna mirada de aprovechar el programa? Ya hemos
hablado de aquellos que lo aprovechan para mal y no para beneficio del estudiante, sino para
no hacer su trabajo. Sobre todo en tu escuela que hay mucha movilidad. Hablamos de que al
principio presentaban resistencia, les molestaba o decian “se me instala ac4”

E1: Yo recuerdo plenarias siendo profesora. El primer debate de la VVecchioli creo que fue
qué hacemos porgue tengo una alumna sorda. Era tremendo. Y después habian podido
vincular a fin de afio. Pensar que antes, el primer debate que atraveso la institucién era del
tipo qué hacemos cuando viene un alumno que no es el estdndar a hoy, que recurrimos a
todos, hasta a las pasantes de psicopedagogia, hay un cambio. Si lo vemos asi es
impresionante lo que ha cambiado la escuela. Estd mas abierta a los demas, a los otros. Los
profes siempre creo que dan la bienvenida a quien ayuda, a quién sostiene e Inclusion ya no
es una palabra rara, esta instalado en las plenarias, por ejemplo. Este afio se han dado otros
debates porque bueno, la situacion es particular. En realidad, quiero que el debate pase por
como cambio para adentro porque Inclusion necesita que los profesores cambiemos para
adentro. Sino todos se van a ir a Inclusion y en la escuela vamos a tener tres o cuatro chicos.
Por ahi soy exagerada pero los vamos a tener a todos en apoyo cuando en realidad los tenemos
que estar sosteniendo en la escuela. Pero ahi esta instalado el programa y eso se ve y una
valoracion. Incluso sirvié mucho que nuestros profesores sean de Inclusién. Por ejemplo,
tenés a Paula Gonzélez, que puede aportar al departamento, desde el perfil hiperbajo que
tiene, pero aporta desde la intuicion. “Si Paula estd en Inclusion tiene que ser bueno”. Eso
esta en el imaginario colectivo. Como algunos dicen con el profe de inglés, que se queda en
el jardin de infantes como si fuera una cosa para alguien que recién se inicia. Después vienen

los trabajos importantes. Lo mismo pasa con el de Inclusion, sobre todo en matematica,
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sociales que son las méas estructuradas. Vas a Inclusion para empezar y después venis a los
trabajos importantes. Entonces si Paula esta ahi es bueno.

También tenés a Eli que trabaja en lengua y es una persona muy abierta, desestructurada y
colaboran para desestructurar el departamento.

VF: Matematicas es un caso concreto porque son de las materias que, en general, los chicos
quedan debiendo. N°1.

E1: En orden va matematica, lengua extranjera, algunas de sociales como historia y bueno las
economias. Esas son las reinas.

VF: Nosotros con los profes teniamos un debate que lo veiamos en el sector del Zazpe es que
no tenian clases en la escuela. Buscdbamos el didlogo pero no podiamos esperar que les
manden. Y les comunicamos que no, que no esperen que le manden algo para hacer. Si el
chico esta viniendo aca, que le ensefien igual porque son docentes.

E1l: Hay todo un tema de no dar clases. Con los paros y las licencias es terrible para las
escuelas. Depende la licencia que se toma el profesor... es también un tema de ética de los
docentes. El abuso de los imprevistos el sistema es un poco pesado y burocréatico y terminas
negociando con el profesor.

Hay muchos profes que no son responsables se piden sin goce de sueldo o con sueldo pero se
quedan en banda los chicos en épocas de examen. Es un tema tremendo el de los viajes.
Entonces el chico que va a Inclusion hace cuatro miércoles que viene y cuatro miércoles que
no tiene nada en la catedra. Eso mismo ven los padres. Nos dicen: ayer vino 10 de la mafiana.
Claro, los tres profes con 23 1a. No le podés poner reemplazante. Los preceptores tampoco
los quieren tener. En su momento se pidid un proyecto de las horas libres. No quieren saber
nada. A los chicos los largas y los padres nos quieren comer vivos. Ese es el problema, que
el sistema publico es un sistema comodo.

VF: Esa facilidad es la que tampoco te permite tener la flexibilidad de que todo el personal
se amolde a un proyecto institucional.

E1: Entonces ese chico que no tiene esa continuidad pedagdgica, no se le puede exigir
contenidos o conocimientos que no se vieron y tenés que salir vos a la defensa de los chicos.
Después dicen que los chicos no aprendieron nada y atentas contra la calidad educativa.

VF: Nos pasaba también dentro del programa. Cuando tomaban reemplazos en las escuelas y
dejaban de ir.

Te voy a hacer dos preguntas mas...voy a nombrar dos cosas para ver si las podés profundizar

un poquito mas acerca de la importancia de la articulacién, este aprendizaje. También en la
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cuestion de no solamente el acompafiamiento académico que hace el programa sino como lo
extra pedagdgico en lo que puede acompafar Inclusion.

E1l: Estd buena esa pregunta porque se me ocurre el tema de los proyectos. Yo estoy
hinchando mucho, durante la pandemia, acerca de que los proyectos sean parte de las catedras.
Porque si no se van diluyendo o van quedando en las voluntades de los profesores y una
escuela no puede pensar en estar en la voluntad de un profesor.

Seria bueno que estos programas estén alineados con nuestros proyectos. Creo logramos con
el Vuelvo a Estudiar que esté bastante adentro de la escuela en el turno noche. Pero que pueda,
por ejemplo, si un alumno va a proveeduria que pueda también Inclusion estar en eso
Pareceria que es en el contenido de la catedra como que puede intervenir inclusién. Me
gustaria que se metiera en la via institucional. Habria que estipular bien para ver cuales son
los limites, pero acompafiar a los alumnos en todo. Es decir, si hace un proyecto de radio si
sublima un producto, si esta en la proveeduria, que también el profe inclusién pueda ver ese
logro que tiene el alumno y acompafiarlo. Porque si no queda contento con la nota o con los
logros que va viendo en su ambito y tal vez no en la escuela. Y en realidad la finalidad es que
acrediten la escuela. Entonces poder abrirlo mas para toda la vida institucional, que pasa
mucho mas que por la catedra. También la institucion tiene que hacer esa reflexion de llevar
el proyecto a la catedra. Si no impacta sobre la catedra no sirve. Con inclusion por ejemplo,
lo preparé en Inglés y que el profe pueda estar interviniendo en el proyecto que tiene que ver
con eso. Esto podria ser una punta para seguir trabajando el programa. Creo que la integracion
irfa por ahi y siempre me quedan las familias como asignatura pendiente. Creo que todas las
escuelas, trabajar mas con las familias, eso te lo digo ya mas a nivel institucional. A lo mejor
Inclusion lo hace

VF: Es un eje de trabajo pero que no esta tan fortalecido. Por ahi es mas facil porque el
entorno es mas acotado y es el entorno barrial. Se elige por la cercania de donde se vive.

E1: viste que hay varios que son mas territoriales en ese sentido. Este en el que yo estoy es
un barrio que no es territorial, para nada. No sabes donde esta la vecinal, nada. Pero hay
barrios que son bien territoriales. Por ejemplo, la escuela sobre todo la secundaria, esta
bastante mas alejada y cuando el padre viene a la escuela parece un extrafio. Entonces a lo
mejor inclusion podria trabajar sobre eso con nosotros. Seria un lindo proyecto para pensar.
Me parece para avanzar mas en lo que es trabajar juntos. Pensar un proyecto para tener en
cuenta a los profes de Inclusion que participen de la vida institucional. Por ejemplo, cuando

hay plenarias, cuando hay un acto, invitarlos una vez a cada uno. O si hay unos alumnos de
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ellos que participa en el acto o en la proveeduria o en la cooperativa o en la escuela verde,
que estén. Que eso sea parte de sus horas catedras de Inclusion educativa.

Trabajar compartido. Podriamos empezar a tirar la punta, que participen mas en la vida
institucional. También el hecho de encontrarnos en una plenaria, visibilizarse Ademas, es
importante, por ejemplo en matematica que es donde mé&s proyectos tienen, hay uno en
segundo de elaboracién de alcohol en gel con esto de la pandemia. La profe de Inclusion no
estd ahi cuando elaboran el alcohol. Esta en el bloque de matematicas y fisica que es de
segundo afio. Creo que en eso no han participado.

VF: En qué notas que un profe con el perfil de los profes de inclusién, por ejemplo, respecto
a Paula, cuando hablaba de cdmo aport6 a la catedra. En que lo notas, por ejemplo, una profe
con el perfil de ella qué suma.

E1: Con Paula nunca tuve que decirle tenés muchos a rendir o cuidado con este chico. Ella
ya tiene incorporado el acompafiamiento, la inclusién, esto de dar oportunidades, rehacer
trabajos, retomar, revisar su propia practica. Paula tiene un ejercicio de inclusion, ve del otro
lado. Entonces da un aval a Matematica de que Inclusion es creible. Eso es lo que me doy
cuenta con Paula. Es como la profe avalada por el Departamento y trabaja bien y ella esta en
Inclusion, quiere decir que no esta tan mal Inclusién. Porque pareceria que a veces en el
imaginario Inclusion es donde te dictan todo para que lo traigan aca a la escuela, como si
fuera facil. Pero si esta Paula no debe ser asi. Es una profe que es muy referente de la escuela
y de Inclusién. Esta mas identificada con Inclusién que con la escuela Vecchioli. Incluso es
una de las profes que en plenaria ha dicho que trabaja en Inclusién. Entonces el programa ya
no es extrafio como era antes y eso es fundamental. Sobre todo que no se piense eso, que van
ahi para que les dicten todo y listo. Dejar de pensar...“yo no le voy a certificar lo que trae de
Inclusion porque como yo sé que eso esta bien”. Parece que lo copian y conmigo no. Eso es
lo que creo que pasé. Toda la red subyacente, las creencias que tenemos y que atraviesan la
escuela. Por eso es muy importante. Yo digo que ahora se va a visibilizar méas. Este afio,
estuvieron los profesores, nada méas que los vimos menos por la virtualidad. Estuvieron méas
en contacto profe a profe. Eso es lo bueno que va a dejar esta pandemia, dej6 todo lo virtual
habilitado como valido.

VF: Siempre lo digo en mi trabajo. Si hubiera querido que nos juntaramos virtualmente, sin

la pandemia, no se hubiera dado. Hay cosas que no van a volver para atréas.
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E1: Nosotros tenemos una experiencia del 2011 el turno noche de la virtualidad y recién ahora
me engancharon lo que son las aulas virtuales. Ahora ya tendria que hacer toda una
reformulacion.

Si no vamos a una educacion combinada, mas flexible vamos al muere. Ayer le dije a mis
profes, si el mundo cambid, la escuela no es un satélite del mundo, est4 adentro. Podemos
angustiarnos, patalear, estar en contra... pero la escuela cambio, no la podemos pensar igual.
No volvemos mas a eso. Como volvemos no sé. Yo la pienso en esta semipresencialidad. No
semivirtualidad sino semipresencialidad. EI profe aca con su compu con un grupo de chicos
acé trabajando y con otros online. La semana siguiente o el dia siguiente cambian. Porque no
hay forma sino, no van a aguantar los edificios.

VF: ; También el tema de la flexibilidad de la trayectoria?

E1: Fijate la educacion hospitalaria, ni la necesitariamos si el chico tuviera internet y estaria
para recibir a un profesor, el profesor esta en la escuela conectado con el chico. No necesitaria,
por ejemplo, un profesor que vaya, con los recursos que se gastan ahi. Hay un montén de
cosas que se pueden hacer. A mi me re entusiasma, me encanta.

La territorialidad se hace con la red, entender que las escuelas no son satélites, no son micro
sociedades ajenas a lo que pasa en el territorio. Los chicos son de la ciudad, no me importa
doénde nacieron porque ahora estan acd y todo lo que podamos apuntalarlos, porque
evidentemente, al tener una politica de inclusién, que debe ser una politica del Estado,
definitivamente, la escuela no alcanza, no llega. Asi que bienvenido este programa. Si me
parece que a lo mejor, al haber transcurrido 10 afios ya es tiempo de rever objetivos, dialogar
con las escuelas, ver que experiencia se hicieron que fueron varias, replicarlo, de acuerdo a
las culturas y a los barrios. Hay escuelas que necesitan, que estan mas abiertas que otras pero

me parece muy valido el programa.

Entrevistada N° 2:

Vicedirectora de una escuela de gestion publica, de tamafio intermedio, de 500 estudiantes
aproximadamente, ubicada en un sector alejado del centro, cercana a los barrios del sector

norte. Tiene estudiantes principalmente vinculados a las 3 sedes del norte del Programa.
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Registro de entrevista - Fecha: enero 2021.

El: Me llamo (...), tengo 46 afios, soy profesora de ciencias naturales y vicedirectora
de la escuela Dopazo. En la escuela Dopazo trabajo hace 15 afios. Empecé como
preceptora y después en el 2019 empecé con cargos de gestion y no tengo horas a cargo

solamente me encargo de la gestién educativa.

VF: Para empezar a hablar quiero que me cuentes tu historia con el programa, cuando
lo conociste, qué es lo que pensabas en ese momento y ahora que hace tanto tiempo
que estas en la escuela, como se fue desenvolviendo.

E1l: Bueno, la escuela Dopazo se caracteriza por tener alumnos que provienen de
barrios Ilamalos periféricos. La escuela recibe chicos de calle Brasil hacia el norte y de
Avristobulo del Valle hacia el sur. Entonces el programa, yo creo, que a una de las
primeras escuelas que se acerco porque tenia los grupos de trabajo en estos barrios fue
a la Dopazo.

Cuando empezamos a trabajar, el programa va a cumplir este afio 12 afos, asi que
tenemaos el recorrido. Cuando empezamos a trabajar quien se acercé fue Diana Blanco,
si no me equivoco. El fundamento y la historia del programa en si no lo conozco,
conozco la préctica y la gente con la que estuvimos trabajando y cémo lo hicimos
digamos. Desde la teoria o por qué o cémo, no lo sé. Si las personas o el equipo que lo
pensd fue totalmente innovador y algo diferente. Porque en ese momento trabajabamos
con los séptimos grados que empezaban el primer afio. Digo trabajabamos porque
bueno, los chicos iban a las escuelas primarias hacian todo el seguimiento, que lo
siguen haciendo, por eso era innovador. Asegurarse que el alumno que terminara
séptimo tuviera un lugar en la escuela secundaria, porque si la educacion es obligatoria
todos los actores politicos y agentes publicos, en este caso nosotros, teniamos que
garantizar ese hecho. Ese fue el primer punto. Entonces los chicos venian con listas
extensas y comparabamos la lista de quién se habia inscripto, quién no, qué padre se
habia acercado y asi. Volvian a las escuelas primarias, pedian certificaciones de que
estén inscriptos. Ese era el primer paso. Después todo el seguimiento.

Para la escuela secundaria ser obligatorio fue un cambio muy grande. La escuela
primaria es como que ya lo tenia al proceso asimilado y el control y el acompafiamiento

al alumno. En la escuela secundaria no. El profe estad ochenta minutos y se va a su casa.

139




Muchas veces no sabe ni el nombre del chico, menos va a saber el recorrido, la historia,
el problema o las condiciones en las que ese chico llega a la escuela. El profesor llega
al aula, no pone ni la fecha. Hablemos de la normalidad, es una cuestion comun del
profesor, no es a propdsito. Considera que eso no es necesario o entra el profesor y al
nene no le dice ni siquiera qué materia da. El chico lo vio la primera vez y tiene que
acordarse después de una semana entera que es el profesor de formacidn ética. Entonces
los chicos hacian lios con las carpetas, siempre lo hicieron, pero bueno.

Este grupo de profesores era toda gente joven. Yo creo que es otra cosa que tenia 'y
sigue teniendo a favor el programa es la calidad humana que creo que tiene que ver
con, y vaasonar horrible, la capacidad de elegir o sostener al personal que vos contratas
para hacer una funcion, el perfil. Es una cosa horrible también pero, el sistema
educativo esta abierto el escalafon a todo el mundo y no todo el mundo tiene perfil para
cualquier escuela. Eso es real, nos guste 0 no nos guste, no todos los docentes estamos
preparados primero y segundo, no tenemos el carisma para ir a determinado contexto
social, determinado grupo de alumnos. Eso es asi. Creo que el sistema, después hubo
gente que trabajaba en Inclusiéon y terminaron siendo profesores y tomaron horas,
fueron preceptores, titularizaron en la escuela. Es decir, hicieron toda su evolucion
profesional, pero la calidad, las caracteristicas del grupo humano que trabajé siempre
en Inclusion es diferente. Porque tiene que tener una permeabilidad distinta, porque va
mas alla del contenido. EIl contenido bien o mal, hoy sabemos que podemos acceder a
través de un monton de formas, digamos. Si manejamos la lectura y la escritura de
algn lado nos vamos a rebuscar para conseguirlo. Pero es el vinculo el tema para mi.
Yo tengo 23 afios de antigliedad y considero que si vos no construis vinculo, no educas
nunca, porque podés darle el contenido y el chico se llevo lo que le diste, pero el hecho
educativo no se produce si no se construye el vinculo y eso fue elemental. Porque
después, en un momento teniamos un grupo de alumnos que no conseguiamos que se
adapten a las normas institucionales. Porque esto mismo que te digo de que la escuela
secundaria qued6 obsoleta. Esto de tener a los chicos sentados ochenta minutos
mirando el pizarron. Si bien, buscamos formas diferentes de instalar las sillas, tiene una
estructura tan rigida que por ahi para cierto tipo de alumnos no servia. Entonces
escribimos un proyecto en donde pusimos a cinco chicos como pilotos de prueba. Ellos
cursaban una semana en la escuela y una semana en Inclusion educativa. El proyecto

fue escrito, fue presentado al Ministerio, fue firmado por la supervision. Fui alla
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porque, generalmente, estas locuras se me suelen ocurrir a mi. Fui a hablar con Diana
e hicimos todo lo legal y nos autorizaron. Es raro porque los docentes de Inclusion
educativa eran docentes de los alumnos en el momento que estaban los chicos cursando
en Inclusién y después cursaban en la Dopazo. Eran alumnos del municipio y de la
provincia digamos. Entonces eso descomprimia y le daba al chico otra posibilidad.

En ese momento tenia un alumno en el 2 de Abril con Anabela Solis y otros alumnos
con Mayra Rodriguez en el transito pesado. Entonces yo cuando los chicos cursaban
salia en el auto e iba y controlaba que estén, qué hacian, para que vean que no era que
los sacabamos de la escuela sino que pertenecian a todo el proyecto educativo. De los
cinco casos, uno evolucion6. Porque claro, hacian matematica y se cansaban, entonces
iban al patio pateaban un rato la pelota y volvian y hacian historia. Cosa que en el aula.
en la estructura del secundario era imposible pensarlo. Y quizas en el espacio que
tenemos edilicio nosotros también, no porque sea una locura pensarlo. A mi me parece
que eso esta muy bueno. Esto de poder flexibilizar el horario del qué hago, cuando lo
hago. También es un proceso de aprendizaje porque no estoy siempre jugando, tengo
que estar cumpliendo.

Después el hecho de que compartian en el desayuno. No solamente por el hecho del
alimento, sino por estar con el otro en una mesa. O sea un montén de otros aprendizajes
que digo, la escuela no, no los podia dar. Esta bien, hubo casos que no hubo forma, no
pudimos sostener porque bueno el problema era otro, por ejemplo, de acciones.
Entonces desde municipio y desde la escuela buscamos los contactos, hicimos los
enlaces. Pero sabemos que son otros los limitantes, no lo educativo.

Bueno, esa fue la primera experiencia. Hicimos una reunion. Me acuerdo que la
hicimos en el salon verde de la Municipalidad para ver y se hizo un cierre y una
conclusion que estuvo muy bueno. Estaba Diana y las chicas. Me acuerdo que estaba
Vani Ramirez como docente y coordinadora en el Gliemes. Hablamos de que fue raro
pero sumamente rico y que nosotros como escuela nos descomprimia esta situacion de
que los chicos generaban problemas dentro del aula y, en el otro espacio, no lo
generaban. Es igual que en educacion fisica. Vos agarras las notas y un monton de
chicos decis ¢aprobaron educacion fisica? Si, porque el espacio es diferente, las reglas
del juego son otras, el aire libre es otra cosa. Esto de estar quieto, duro y en un aula no

favorece y en estos casos ya te digo, nos sirve. No sirvié para todos, pero yo sostengo
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que con uno salvamos la diferencia. Esa fue la primera locura, en la época en la que
estaba Diana.

Después, respecto al trabajo, bueno, los chicos estan acostumbrados. Ahora hace un
tiempo que con Cecilia, con Mauri, con Gera. Ellos iban y eran todos los trimestres las
notas o yo tengo los nimeros de whatsapp de ellos y ellos tienen el mio y vamos
hablando. Fulano vino o0 no vino, qué paso, se escapo 0 no se escapo, el padre esté en
tal situacion, citalo, no lo encuentro, me hacés el favor de acercarte. Entonces Ceci va,
busca al padre, le dice que venga. No hay egos involucrados y todo lo que sirva para
ayudar a los chicos creo que es bienvenido.

El proyecto no sé, no conozco pero cdmo no se replicd en otros espacios, en otros
municipios. Porque después, realmente el apoyo... recuerdo siempre que caia el de
séptimo y ya te llevaban el de tercero y después estaba el de primer afo, pero el
hermano que estaba en segundo también queria ir. Porque si pensamos ya paso la
segunda promocidn. Llevamos dos promociones de chicos que asistieron y un montén
a los que les cambid la vida.

Estadisticamente no los tengo a esos nimeros, los deben tener ustedes. Pero digo, mirar
las listas y la cantidad de gente que se recibié con el acompafiamiento y yo insisto, no
solo en el hecho del contenido y en la posibilidad del mapa o de internet para poder
hacer el trabajo. En la contencion, en el empujar, en el buen sentido. Estar
constantemente. Decirle por qué no te presentaste, presentate. Después bueno, cuando
vino Seguila creo que fue como para darle el cierre a los que habian quedado colgados.
O sea, habia terminado por ahi el apoyo en Inclusién y por x motivos, porque nos ha
pasado un monton de veces, y estaba el Seguila y el Seguila Igual para las chicas que
son mamas. Es todo un conjunto de acciones que si la escuela esta permeable, que eso
es otra cosa, si la escuela lo posibilita, insisto no tiene que haber ni egos ni egoismos.
Porque el alumno no es alumno de, es un adolescente que tenemos que buscar entre
todos lo mejor para que pueda salir adelante. Y la escuela secundaria, vuelvo a decir,
es de expulsar, no de sostener. Si bien se ha cambiado mucho, o nosotros el trabajo que
se hace. No voy a hablar de otra escuela porque no conozco. Pero yo siempre trabajé
en Dopazo y obviamente siento un orgullo particular por el trabajo que hacemos. Es
mas humanizante, porque vos decis, como tenés una matricula en quinto afio con chicos

de veinte afios. Pero en el medio pasaron un montén de cosas y de situaciones.
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Después en una época haciamos el ida y vuelta. Yo les pasaba por ejemplo, uno o dos
casos de esos chicos que son muy particulares, que no sabiamos donde estaban, o que
se van al pueblo, por decir a Lehmann y vuelven y se vuelven a ir y estan en el
asentamiento pero no estan. Entonces le haciamos todo el seguimiento. Los chicos iban
al territorio y después venian con toda la informacion.

Después se sumo el Vuelvo a Estudiar, que si bien era provincial, entre todos hicimos
asi como un cerco. No se nos podian escapar. Por lo menos sabiamos donde estaban,
qué estaban haciendo, como sostenerlos. Después, pensar porque muchos caiany en el
sistema educativo provincial vos podés no tener nota en el primer trimestre, podés no
tener nota en el segundo trimestre pero si o si tenés que tener en el tercero. Entonces
vino el secundario completo. Eso esta abierto a que vos pienses lo que quieras. O sea,
te da la posibilidad de darte el fundamento para que vos pienses la trayectoria que
quieras del chico. En el sentido de cémo estaba ese chico, qué condiciones, qué
podemos hacer. Y asi también por ahi sosteniamos trayectorias que los chicos podian
ir porque iban a la mafiana a Inclusion pero a la tarde iban con el tio a hacer tal o cual
actividad y ahi hicimos eso. Entonces, los chicos se comunicaban con los profesores o
al revés. Hay profesores mios que, digo yo mios, ni que fueran propiedad, es una
cuestion de pertenencia. Los han enloquecido... “Mauri, ;fue fulano?, porque tenia la
prueba. Mira que mafiana tiene la prueba”, “Ceci mira que tiene lo de historia”. Tiene
que ver con esto. Vamos por el chico. No importa. Todas las voluntades sirven para
poder sostener. Porque si me quedo con Dopazo hace, Dopazo esto, después vienen las
tutorias académicas pero no es lo mismo. No es lo mismo que ese chico venga a Dopazo
a que haga dos cuadras y vaya al centro y tenga el apoyo. Por el territorio. Ahi viene
todo el tema.

El primer gran impacto que yo vi, de cudnto vale el territorio fue cuando Dopazo, no
sé si toma, pero tenia octavo y noveno y pasamos a la otra ley de educacion. Los octavos
y novenos que pertenecian a las escuelas primarias pasaron al secundario. Dopazo se
quedo con dos octavos y dos noveno que estaban en la escuela Lisandro de la Torre.
Un tiempo siguieron funcionando en el espacio que tenia la escuela Lisandro de la
Torre para los octavos y los novenos. Ahi ibamos y veniamos. Ahi es donde se le
otorga a Dopazo un cargo de vicedirector. Porque si vos te ponés a pensar, una escuela
como Dopazo con veintidds divisiones tiene un directivo y dos vicedirectores. En el

sentido del equipo de gestion estamos en la gloria. Porque no todo el mundo tiene esa
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posibilidad. Hay escuelas mucho mas grandes que no la tienen. Bueno, es por esto,
porque teniamos un anexo alla en Lisandro. Cuestiones de idas y vueltas habia que
devolver ese espacio fisico y donde ibamos. Ahi fue que Dopazo hizo el acuerdo
pasando por el Ministerio de Educacion, hace el acuerdo con el obispado y vamos a la
parroquia. Teniamos las aulas arriba. Bueno, ahi es donde yo entro en el cargo
vicedirectivo de esa parte. Eso era la gloria, porque cuatro aulas, imaginate, cuatro
grupos de alumnos, un patio para vos solo, todas las dependencias. Era una escuela, era
magico. Pero ahi se noto el desarraigo. Porque no es lo mismo el chico que era del
Italia, del Mora o de los barrios ir a la Lisandro que venir a la “republica del Villa
Rosas”. Ahi también hubo todo otro trabajo que hicimos en conjunto con la gente de
Inclusién porque era duro. Primero porque la gente del barrio nos denunciaba, que las
caras que veian, que estaban en la plaza, que la bicicleta, que el horario, que la hora de
salida. Era constantemente tener a los chicos de la GUR y los alumnos que venian
imaginate cdmo se sentian. Primero, es como que los habian desalojado de la escuela
Lisandro. Habia muchos que habian hecho de primero a octavo ahi. Otra cosa, en la
escuela Lisandro tenian la copa de leche, nosotros no teniamos nada de eso. Asi que
también ahi, a través de Inclusion pensar en el caso de fulano, de mengano ver lo del
bolsdn, etc. No sé si es la funcion de la escuela o no. Insisto, lo que hacemos nosotros,
por ahi se te presenta el chico que no tiene que comer y bueno, a ver, a donde lo mando,
cdmo se gestiona, a quién hay que hablar. Entonces los chicos hacian el contacto, los
mandabamos, iban a la vecinal, buscaban la vianda. Después en la época que les
ensefiaban a preparar las verduras de estacion, los chicos iban al curso, traian el crédito
de esa participacion y entonces se les ponia en alguna materia ese crédito.

Eso tampoco se escribid y no esta en ningdn lado.

VF: ¢{Eso también lo hacian a través de Inclusion?

E2: Si, los chicos chequeaban la participacion. Como en humanidades los chicos juntan
créditos por ejemplo, cuando van al teatro, con lo que fuera, bueno, lo usdbamos
también de esa forma. Era una forma de que vayan y aprendan como usar las verduras,
ponele, y fueron después los distintos planes que tuvieron la Municipalidad o las lineas.
No lo sé. Pero ese era el contacto. Los chicos de Inclusion manejaban todo eso.

Nosotros ni idea.
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Por ahi, la cantidad de veces que intervenian por los contactos con el CIC para que les
den los turnos, se los adelante, para la psicéloga, para esto o aquello, siempre.

No sé si directamente pero nos decian contactate con fulano, llama a tal, habla con el
otro, espera que le pregunte a mi coordinadora y te aviso. EI nexo necesario que, por
ahi por otro lado, si agarrés una guia o lo googleas no sabés para donde ir. Entonces la
gente que esta en el territorio es la que conoce.

Cuando nos llevaban a Tecnopolis en una época, también, pero los chicos de Inclusion
iban a Tecnopolis. Los chicos pasaban la lista nosotros no le poniamos la inasistencia.

Es un detalle minimo pero l6gico. Porque es 16gico, pero...tenemos que hacerlo.

VF: Desde la escuela, ¢Siempre se comprendio la logica y enseguida empezaron a
trabajar asi de manera coordinada?

E2: Si. Si, porque a nosotros nos resolvia, nos resuelve cuestiones que no podemos
manejar. Porque, lo mejor fue en el tiempo de la pandemia. Yo no sé si tengo a todos
pero a ver, a Pauli, a Mauricio, a Cecilia, al Gera, a Analia Medrano, a ver te digo a
quince o dieciséis que te digo el nombre e Inclusion, el nombre e Inclusion. Porque los
chicos qué hacian: iban al domicilio, le sacaban la foto al trabajo, me lo mandaban, yo
lo pasaba al e-mail, el e-mail se los pasaba a los profesores. o los chicos cuando
pudieron hacer ese tiempo presencial, me imagino, los deben haber puesto a trabajar
recontra a full y entonces le sacaban la foto y cuando te descuidabas tenia cincuenta o
sesenta fotos diciendo estos son de los hermanos fulanos, estos de los otros. Toda esa
gente, de otra manera, no hubiese entregado.

Al principio de afio Dopazo les dio la lista completa de primer afio y los chicos fueron
puerta por puerta. Tengo el informe. Con quién se comunicaron, a quién le entregaron
el cuadernillo, numeros de teléfono y sobre eso fuimos trabajando. Después en Abril
que habiamos depurado un poco nos quedaban cuatro o cinco y buscaron a ver quién
lo conoce, quién no lo conoce. Pero es, creo que tiene que ver, y vuelvo a insistir
constante con esto, no hay que tener esto de la soberbia de que el alumno es mio y esto
y aquello. Nosotros no los contactabamos y no los contactdbamos. Y no los tenemos
en la lista y no los tenemos. No voy a mentirle al gobierno de la provincia de Santa Fe
ni a nadie porque no es mi funcion ni me interesa. Esta es nuestra realidad.

Quizas en otros lugares los egos son diferentes y vos decis no, vamos a tapar, vamos a

esconder. No encontré a dos.
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No, nosotros a primero y segundo fue perseguirlos y los chicos te decian, no, es el
primo. Porque al estar en territorio podian ver que era el primo porque es “Avila” pero
se fueron no sé dénde. Ellos hacian todo el seguimiento. Cosa que la escuela no hace.
Ni cuando esta abierta lo hace. Porque quién es el que va a territorio, el maestro de
primaria. Digamos que, en el reglamento esta que tiene que ir a visitar la casa del chico
que no va. Pero el secundario no lo tiene.

VF: ¢No lo hace porque no esta en el reglamento o por qué?

E2: No lo hace porque vos no tenés gente para que lo haga. Eso es lo que pasa. En el
sentido de a quién voy a mandar. No voy a mandar al profesor de Historia porque tiene
ochenta minutos. O sea, no hay un cargo de alguien constante. El preceptor hace el
seguimiento pero nosotros, por ejemplo, para el turno mafiana tenemos un preceptor
para siete cursos. Entonces ese preceptor, qué seguimiento hace. Llama por teléfono,
averigua otro contacto, investiga con el compafiero a ver si se mudaron, ;me entendés?
Toda esa parte. Pero donde no lo encontraste se cayd. Queda. Y vos en primero y
segundo, digo perseguir en una forma buena, el tutor persigue

Después también para mi es el miedo al territorio.

VF: ;De quién?

E2: Yo creo que del Profesor. A ver, yo voy a ser honesta, los profesores no tienen ni
idea. Yo muchas veces, en muchas plenarias los cargaba diciendo “voy a pedir un
minibus del municipio y los voy a llevar a un tour por la realidad”. Para que la pisen a
la realidad, se ubiquen en la palmera. Como tengo una forma particular de
relacionarme, no choco pero es cierto. Vos tenés gente en las aulas en este momento
que no tiene idea. No sé si es porque no quieren tener idea 0 no dimensionan, porque
no les interesa. Deben ser diferentes posturas. A ver, vos tenés docentes que creen que
todos los alumnos comieron al mediodia y a la noche, otros que creen que los chicos
viven en casas de tres habitaciones, que todos tienen agua y luz. A mi en lo personal, a
eso me ayudo Inclusion porque yo iba al 2 de Abril, iba al otro CIC, nunca tuve miedo
de ir ni de moverme ni nada. Entonces ahi veia y estaba cerca. Ademas, como
formacion profesional yo empecé a trabajar en octavo y noveno dentro de una escuela
primaria. Me recibi y fui a trabajar con una directora de una escuela primaria que me
tenia zumbando y me dijo, para nena, esto no es portafolio y tacos altos. Acé tenés que
pisar la realidad, ir al barrio, fijarte y buscar el chico. Era una primaria en un pueblo

chico. Ahi aprendi otras cosas. Pero vos tenés gente que no sé. Te dicen como no: cOmo
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no van a tener tablet, cdmo no van a tener internet. La otra frase es no mandan porque
no quieren. Si, hay muchos que no hicieron porque no quieren pero esos No son
justamente los que estamos nombrando. Hubo mucha gente que fue a laburar, pero
mucha. Mucha gente de los nuestros se fue a trabajar. Por otro lado vos decis, bueno,
gracias a Dios que en una situacion como esta consigan un trabajo. Si, esta bien pero
deberian estar en la escuela. Si, claro. Pero, y, qué hacemos si estamos también viendo
la otra realidad. Entonces muchos fueron a ayudar al tio con la albafileria, otros
entraron con los repartos esos de Pedidos Ya o deliverys, muchos se dedicaron a ayudar
en su casa a hacer la pastaflora, el pan casero, el chicharron. Entonces también es
entendible. Lo hacian antes también porque habia un montén de papéas o las mismas
chicas te decian mira, me parece que fulano se fue con el tio y va a faltar quince dias y
ahi también nos poniamos de acuerdo con Inclusion para ver qué haciamos para
recuperar esos quince dias. Y para estar en contacto.

Otra cosa, los docentes de Inclusidn son permeables para los docentes de la secundaria.
En el sentido que viste por ahi los docentes de secundaria son medios voladitos y para
bajar el contenido los Illaman o te dicen mird fulano o tal alumno tienen ciertas
caracteristicas. Todo lo que vos no lo sabés. O en primaria hizo horario reducido porque
por ejemplo, en el 2020 tuvimos el caso de dos chicos que no sabian ni leer ni escribir.
Entonces, se penso una forma diferente para trabajar y con la docente de Lengua de
Inclusién que estaba teniendo contacto en ese momento se empezd a trabajar
alfabetizacion. Qué hizo Dopazo, informé a los docentes de ese curso que estaban
trabajando y qué estaban trabajando y que si por ejemplo, la de formacion ética queria
mandar un texto tenia que tener tales caracteristicas sacados de un manual de tercero o
cuarto grado y le mandaban a Mauri la lectura para trabajar. Y vos me decis, ¢es asi 0
no es asi, donde estd escrito? Es trayectoria. Es alcanzar el secundario completo.
Dopazo tiene toda esta locura escrita y firmada. Afios de locuras.

VF: ;Coémo toman los profes de secundaria al programa?

E2: no hay problemas porque las lineas de trabajo en Dopazo son otras. El que no se
acostumbro, se traslado. Y el que quedd bueno, si se tiene que bancar esta forma, se la
tiene que bancar. Lo ven como un alivio. A ver, la profe de Matematica, lo ve como un
alivio porque ella le manda diez ejercicios a los chicos, a los coordinadores, y los hace
ejercitar y después les toma la prueba. Entonces después les dice esta aprobado. Los

profes tienen la posibilidad de que haya otra gente que acomparie. Porque no me
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importa quién se lo ensefid o quién le ayudd mas 0 menos si no que el chico apruebe y
pase de afio.

Entonces, si el objetivo de todo esto es el alumno, va para adelante porque no importa
quién. A ver, por decirte una locura, no importa si es el grupo juvenil, los boy scout, el
grupo de los evangelistas, los mormones. No me importa quien mientras le hayan dado
la vuelta para hacer el click y salir adelante. Esto es lo que se ve del programa Inclusion
educativa con la escuela Dopazo. Los chicos enseguida te avisan, mira que paso tal
cosa 0 qué sé yo, teniamos unos mellizos que siempre habian sido muy bueno pero no
presentaban los trabajos hasta que averiguaron que la mama tenia Covid que estaban
pidiendo plasma, que habia estado internada un montén de tiempo. No es dato menor,
porque enseguida mandas al grupo de profesores y ya marcas, tenés una consideracion
porque hay algo diferente que estd pasando. No es el diferente del “pobrecito”, si no
que vamos a tener que esperarlo, darle la mitad del trabajo y cuando pase la situacion
va a tener que cumplir igual que el resto. Porque esa es otra cosa, no hay ningln
pobrecito. Por eso la posibilidad de escribir para cada uno su trayectoria. Y en los afios
que tenemos, cuando se recibido Débora (...), fue un festejo conjunto. Te muestra el
trabajo coordinado y para qué sirvio Inclusion educativa en Dopazo y en los alumnos
que asisten a Dopazo. Porque era una pertenencia digamos, y la felicidad o la Ceci
cuando esta con Rosario Segovia que le queda la ultima, ahi también podemos escribir
un libro, le queda Seminario nomas. Son historias que marcan. y como esas todas, pero
quedan esas porque han hecho tanto ruido y sus vidas fueron un ruido. Por eos no es
solo el hecho educativo desde el contenido. Porque ahi hubo un acompafiamiento de
un montén de cosas, por ejemplo, con Rosario, la pareja, con quién se juntaba, la
abuela, el tio, el bebé, que cuando quedd embarazada parecia que todas estabamos
embarazadas. La Ceci estaba embarazada y estaba siguiendo a Rosario para que se
presente a rendir. Entonces el compromiso de la gente, bueno, tiene que ver con eso
también. No es lo mismo elegir quién va a pertenecer a Inclusion que si fuera
completamente abierto. Porque el perfil del que trabaja en Inclusion es otro. Tiene que
ser otro, debe ser otro y es este del que esta. No puede ir con tacos altos y portafolio,
no va, choca con el contexto. NI te digo horrorizarte. Por eso digo en cualquier
momento pido el minibas para el city tour. Para que se den cuenta. Ese fue, es y va a

ser el trabajo porque es constante.
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Otra cosa que sirvio fue latecnologia. Porque con el whatsapp estamos mas conectados.
Enseguida llega la informacion. Y después los chicos lo que se fuman a los padres,
porque a donde se van a ir quejar de la escuela, con los chicos de Inclusion. Porque la
profesora de la escuela no le tomd lo que le ensefiaron, porque esto porque aquello.
Entonces es todo un circuito.

No sé quién es el que quedd més antigua, la VVani debe ser. Lo bueno del historico es
que le ensefia al que viene. Si te gusta bien y si no, porque es lo que tiene como
fortaleza, el trabajo humano. Obviamente, la calidad del docente y todo lo demaés.
Ademas, vos los escuchés a los chicos. Nosotros lo que hacemos, cuando por ahi dejan
de ir a Inclusion, les decimos al preceptor que lo traiga a la direccidn. Entonces todos
lo agarramos, los profes de Inclusion, el preceptor y yo y les preguntamos, les hacemos
ver la importancia del programa. Que nos vean como un bloque, que todos tiramos para
el mismo lado. Que vean que hay comunicacion. Les digo, si vos vas sabés que vas a
tener el apoyo nuestro. Eso también ayuda. No son dos cosas, es la misma cosa. Asi
sea municipio o provincia, de donde venga la ayuda. Ese trabajo.

A fin de afo pidieron todas las listas, es decir, de cada uno de los grupos de
coordinacion como habian terminado. Nosotros les hicimos tipo libreta a los chicos,
tienen cada materia con la cantidad de trabajo y los nombres y abajo si los entreg6 o no
lo entregd sumado a las notas de concepto. Ellos me agradecian, pero si no es asi el
trabajo, si yo no me tomo el tiempo para lo que ellos me dan el tiempo, no vamos a ir
a ningun lado. Tiene que haber un ida y vuelta porque la escuela los necesita. Dopazo
los necesita, el trabajo que se hace en conjunto lo necesitamos. La tarea y el contenido
es una linea. Yo no sé si antes de este proyecto, en el municipio hubo algo de tanto
impacto en el territorio. Porque para mi esto les mostr6 un montén de cosas que no
estaba viendo la Municipalidad. En el buen sentido lo digo, vos llevas el chico de
séptimo y empezas a acompafarlo para primer afio y ya ves la hermana, ya ves la madre,
si hay otra cosa dando vueltas y ya lo mandas al Cic y asi. Hay un trabajo que se vio
desde la implementacion para mi desde Inclusién educativa, que no se estaba viendo.
Fijate que después empezaron a surgir otras cosas, otras lineas de trabajo desde otras
lineas sociales.

Después, con los chicos también que trabajan en territorio y con los que trabajan en
minoridad o no sé como se llama, con el proyecto de lavacoches. Con Ceci, teniamos

un personaje que se nos escapaba. Ella lo ve desde Inclusion, yo lo veo desde la escuela
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y sabiamos que estaba alla. Entonces, haciamos el contacto para mandar alguno a que
le diga que vuelva. Por eso te digo, que ayudé a visibilizar cosas que las veiamos pero
no se ponian en palabras o en acciones. Hay muchas peladas de frente en el medio,
muchas tristezas, cosas que por ahi uno hubiese querido que fueran diferentes pero
bueno, no dependen exclusivamente de nosotros.

VF: ¢ A qué te referis con cosas diferentes?

E2: Considero que la pierna que le falta a todo esto es un acompafiamiento en la parte
de lo que es adicciones. No sé qué acompafiamiento, porque sé que hay gente que
apoya. Pero falta. No tenemos recursos de adonde, qué hacer. Bueno, tal vez uno
quisiera una solucién magica y eso no existe y es otra historia. Pero hay casos graves
gue se nos han caido, de historias que hemos ido llevando, por ejemplo, el caso de hace
muchos afios con problemas de adicciones, una madre muy particular también y bueno
con Vani lo fuimos llevando y llevando pero no pudimos. Y uno lo siente como
personal aunque no lo es pero cuesta. Como al profesor le cuesta entender que la
puteada del chico no es personal, no esta especificamente dirigido a tu persona si no
que tiene que ver con otras cosas. Un vocabulario que maneja, pero con los afios los
ayudamos a entender. Porque por ahi a los chicos se les escapa una mala palabra por
su contexto, porque estan acostumbrados a manejarse con otras palabras. Que por ahi
es el mismo vocabulario que usa el docente cuando cierra las puertas de su casa y
después en el aula nos hacemos los horrorizados porque no corresponde. Pero, esa pata
es dificil, porque por ejemplo, ddbamos el informe con lo que es las organizaciones del
Padre Zuppo. En ese momento era la granja Peretti, después con Nazareth que hay que
pedir las becas a provincia y todo pero no... Yo creo que es un problema mundial que
no sé cudl es la solucién. Pero es un tema. Eso se ha llevado las frustraciones de ambos
lados. Porque los chicos también siguen viendo en el territorio que siguen pasando tales
0 cuales cosas y después cuando los roban o les saquean el Cic o les sacan el modem,
que les ha pasado, eso también. Es personal porque uno que esta ahi y les ayuda pero
No pasa por eso, No es a tu persona es otra cosa. Eso cuesta.

Yo creo que esto no hay en otro lugar, es brillante. EI que tuvo la idea o el equipo que
se sento a escribirlo, maravilloso.

VF: La idea es de Omar. En la escritura estuvieron Vani y Diana creo.

E2: Las chicas son voladas y frontales. Eran jugadas, lo que se les ocurria lo largaban.

Es increible. Porque ahora andan en los terceros grados. Andan rescatando todos los
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afios. Siempre fue vamos a hacer un afio, después el otro, y bueno, también los vamos
a acompariar en tercero y cuando te dabas cuenta terminaban el secundario juntos.
Muchos chicos aprendieron las técnicas de estudio, todo. Porque vos ponete a pensar,
qué hacés en ochenta minutos en un aula, das el contenido, a lo sumo ejercitacion, cinco
preguntas. Pero con las preguntas iban alla a Inclusion entonces, los pobres profesores
de lo que fueran se sentaban con las preguntas, leian el texto, les hacian subrayar.
Digamos, lo que no se hizo el tiempo el secundario, lo hizo Inclusién. Y los chicos, el
precio. Llegan y se sientan ahi y les van a reclamar que no fueron. No es menor. Los
chicos saben que sea Ceci, Mauri o cual fuera cruzan la calle y hablan con los padres.
En cambio a nosotros nos dan un nimero de teléfono al que no nos podemos comunicar.
O va atal lado y esta la tia o habla con otro que es del territorio y va hasta alla y va al
asentamiento y lo busca. Entonces es una presencia que jGuau!. Es bueno que vean que
esta regla se cumple. Mira la escuela, no es tan tonta entonces. No vienen ellos pero
siempre hay alguien que puede estar.

No sé cuantos alumnos deben haber pasado. Muchisimos.

VF: Mas 0 menos hasta 2019, mas de 3500 chicos y chicas.

E2: Fijate que nosotros en una matricula de quinientos alumnos, fijate cuantas escuelas
pasaron.

VF: Nunca lo habia pensado en términos de escuelas.

E2: Pensalo asi porque eso es lo que vos estas diciendo que hace la Municipalidad en
una escuela. Tuvo una escuela o tiene, que la matricula es fluctuante como cualquiera,
de tres mil alumnos en once afios. Son trescientos alumnos por afio y nosotros tenemos
quinientos.

Lo que si la gente reclama es que esté en todos los barrios, que crezca. Porque después
de llevado un tiempo como todas las cosas, al principio tiene que haber sido vamos a
hacerlo en el barrio este, en el barrio aquel. Pero después cuando vieron todo el avance,
yo he tenido gente del Villa Rosas diciéndome por qué acé no hay, porque nosotros en
la escuela tendriamos lugar. Es como todo, cuando te hacés conocido, te hacés una
trayectoria, 0 ves que tu compariero de al lado viene con las tareas y lo ayudan a hacer
la caratula y tiene organizada la carpeta hace ruido. Después también quizés por el tema
de los limites territoriales que también fueron avanzando. Ya no es hasta Brasil, no hay
dinero para pagar maestro particular hasta Bv Santa Fe, digamos. Porque antes era eso,

bueno, ira fulano, ird mengano, esto de la idiosincrasia rafaelina, del piamontés. Pero
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ahora un montdn de gente en el Villa Rosas le fue a pedir a la escuela que queria.
Entonces dénde tenian més cerca, antes en el Lujan. Ahora en el barrio Italia, es
imposible. Porque tampoco pueden tomar tanta gente aunque tengan el si facil. En
cuestion de rescatar tienen el si facil. Gente del Sarmiento también que dice Inclusion
dénde hay, como me anoto.

VF: Esas familias, ¢como se enteraban del programa, las que te iban a reclamar a la
escuela?

E2: Por el alumno de al lado. O porque habian escuchado en la radio. Pero generalmente
es por el alumno de al lado. No es que tenian todo aprobado pero tenian todo
organizado. Once materias, once caratulas, once carpetas. Ahi ya es un tema para
arrancar. Después hablemos de lo que metemos adentro. Entonces el reclamo viene por
donde queda uno maés cerca. No puedo pagar maestra particular, como hago, donde
puedo dirigirme, qué hay.

Gente que lo aprovecho en el buen sentido, y después gente del Villa Rosas me acuerdo
que fue.

VF: {Como ves el vinculo de las familias de los chicos que van al programa, cOmo es
su mirada?

Las familias es como las dos caras. Por ahi descansan en el hecho educativo en la gente
de Inclusion. Van y se quejan de la escuela y de las cosas que ven que estan mal. Por
ahi vos tenés familias, que nos ha pasado el afio pasado, que no entienden gue es otra
cosa, creen que es la misma escuela. Entonces van a hacer los planteos con los profes
de Inclusion como si fuera personal de la escuela. Por ejemplo, esta actividad por qué
la dieron asi. Nos ha pasado patente con Ceci Pautasso especificamente. Por un lado es
bueno porque es educacion, punto, fin.

y por otra parte tenés gente muy agradecida. A ver, la familia de Vignatti que después
tiene las Farias que las previas, todo fue a traves de la gente de Inclusion. Ella te escribe
en el facebook y el agradecimiento esta y es constante. Los nombran diciendo fue de
“Mauri”, fue de “Ceci”. Con mucho respeto y cercania. Los chicos les tienen respeto.
Nosotros por ahi de los grupos que ya se fueron, el agradecimiento. Esto de me recibi
y le voy a ir a decir a fulano o a sultano, voy a pasar por tal lugar a decirselo. Ese
agradecimiento.

No sé como sera pero cuando yo iba y hacia el recorrido, me gustaba que me vean

dentro, nunca me echaron. Pero me gustaba porque digo, es lindo conocer al alumno
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en un ambito diferente al de la escuela. Después que ellos entiendan que era una sola
cosa y también que los veias trabajar y la forma de trabajo. El tablon, la mesa, el jugo
preparado. Yo creo que la gratitud de escucharlos y hablarlo y hablarlos. Agustina
Fanton una nena que le gustaba muchisimo sentarse y estudiar y todo y también fue de
primer afio hasta quinto. En el discurso hizo mencidn a Inclusion educativa. Otra cosa,
nadie se lo borrd. Porque la escuela lo siente asi al apoyo y al acompafiamiento. Es
conmigo porque yo estoy a la tarde. Ana es directora pero esta a la mafiana. Tratamos
eso.

A mi siempre me gusto6 renegar con primero y segundo. Esté bien, hay dias en los que
renunciaria. Pero siempre estuve mas en el turno de la tarde y como los chicos largamos
con primero y segundo el vinculo fue conmigo. Tenemos divididas las funciones
también por caracteristicas personales. Diferentes formas de hablar, le va més la
television, y nos dividimos. Cuando ensamblamos a Walter le dimos la otra parte. Ya
va a hacer tres afios y le dimos la parte de la modalidad porque es profe de Informatica.
Nadie le dio nada a nadie, nos acomodamos al espacio. A mi me gusta mucho los
primeros afios porque es el momento donde tenés que equivocarte, cometer errores y
tenés derecho a hacerlo porque sos chico. Los adultos somos el problema.

Bueno, padres y alumnos los dos grupos agradecidos y después si hay familias que
delegan el hecho educativo en el equipo de Inclusion. Los profes de Inclusion les van
recordando cosas que tienen que presentar, cumplir. Hacen el contacto a través de
Inclusion. En qué momento estara abierta la escuela, qué hay que presentar para las
inscripciones, para los cambios de examenes a trayectorias. Todo es a través de los
chicos de Inclusion.

VF: ;Como terminaron el afio?

E2: Cuarto y quinto un 70% de los alumnos entre cuatro y cinco materias. En
retrospectiva es lo mismo que en un afio normal, digamos. Tercero, un poco mas flojo
porque es cuando eligen modalidad y en tercero nosotros recibimos mucha matricula
de otras instituciones educativas porgue la nuestra baja. Es donde tenemos la falencia.
Entonces ahi fue mas dificil. Capaz fue un 50 y 50. Tenemos gente que se perdio y otra
que no creyo que se iban a pedir que las cosas estuvieran entregadas. Diciembre y Enero
esta que revienta el correo de la escuela. Primero y Segundo mal, porque Dopazo toma
alumnos de primero y de segundo medio que por descarte de otras instituciones porque

no nos eligen como escuela. Y no nos van a elegir, pero después terminan cayendo. Sé
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por qué no nos eligen en Rafaela, eligen escuela del centro y nosotros somos la escuela
de negros. No sé lo que signifique pero problema del otro que lo mire asi. Es la realidad
y cuando tenemos que matricular tenemos solamente treinta alumnos. Todo el trabajo
que hacés durante el afio y después te querés morir. Pero bueno, ya aprendi después de
quince afios con eso. Entonces cuando los de primero y segundo quedan sin bancos en
las otras escuelas, vienen a la nuestra. Justo habiamos organizado de tal forma el
cronograma para que todos estos alumnos que habian repetido en otras instituciones
educativas pero nos agarro el encierro y nos quedamos con esa gente colgando. No
alcanzaron a presentar. Bueno entonces viendo si estaban en la Normal, en la técnica,
y teniamos gente que la ubicamos pero otra que cursaba en las dos, o recibiamos
trabajos de alumnos que no eran nuestros. Porque los chicos dicen que saben de
tecnologia pero no saben. No saben escribir un correo, poner un adjunto, no saben.
Estan en facebook, miran las noticias y juegan al jueguito pero no es que saben.

VF: Lo venia viendo a esto que decis en Diputados por un dia que teniamos ese sistema
de comunicacion.

E2: No les ensefiamos, no es que no lo saben. hay que hacer un mea culpa desde la
educacidn. Cursos de Tic son poner cuadritos. Hay que empezar por las direcciones de
correo electronico, si cualquier celular después lo levanta. A ver, los mismos
profesores, todo lo que tuvimos que aprender. Esa es otra historia. Entonces nos
quedaron los huecos hasta que conseguimos contactarlos. Fue dificil. Después gente
que trabajé durante la cuarentena porque los papas eran enfermeros o algo y no habia
forma que la criatura pueda hacer los trabajos. Dopazo no hizo nada virtual, no hubo
obligacion de zoom, nada, por una cuestion logica pero si subiamos fotos al facebook
de la tarea de primero y segundo. Habia una pagina web de apuntes, donde bajaban las
tareas en PDFs, que estaban de primero a quinto todas las modalidades y todo. Después
tercero, cuarto y quinto se mandaba a un grupo de whatsapp si no uno por uno las
actividades. Hicimos tandas. Cada docente no se manejé como quiso, llamalo
controlador, pero hubo ocho entregas de actividades, y las ocho entregas con la misma
fecha. La primera entrega: lengua, matematica e inglés. Todo se entregaba tal dia.
Porque si no imaginate, me parecio mas organizado de esa forma.

VF: En charlas con centros de estudiantes, hablamos eso, que los sobrecargaban en

fechas distintas con diferentes trabajos, y ya no entendian para donde tenian que ir.
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E2: Después las tareas se las mandaban a los chicos de Inclusion, por ejemplo, estas
son las tareas para tales fechas. Y ellos les reenviaban por ahi a los padres. Porque
también pasaba que los chicos no le decian a los padres que tenian tal o cual tarea. Por
eso te digo que el afio pasado fue de mucho trabajo para los chicos del programa, hemos
trabajado mucho juntos.

VF: Notéas cambios entre un profe que pasé por Inclusién con uno que no.

E2: Si, una Toreano profesora de matematica. A ver, no sé coOmo era antes, pero para
mi es una mina totalmente permeable. Mird que matematica es muy estructurada pero
ella para idear formas diferentes de hacer evaluaciones, exdmenes, de adaptarse. Esa
capacidad de adaptacion me parece que se la da Inclusién. Después tuvimos a Romi
que creo que es de Humberto, después fue preceptora y también notds otra
permeabilidad. Por ahi en otras instituciones es un cargo mas administrativo. En
Dopazo es mas central. El preceptor tiene que manejar la vida, obra y arte de cada
alumno y conocer la familia, el nimero de teléfono, todo. Porque antes de llegar a la
direccion, los chicos pasan por preceptoria.

Por la construccion del vinculo y por el espacio diferente. Uno no construye igual en
un espacio mas flexible que es un espacio mas acotado. Por ahi los chicos entonces,
cuando los veian a los profes en otra funcion, también habia otra relacion. Nos ha
pasado por ejemplo, que Romi renuncid y entré a reemplazarme a mi en la preceptoria
y los chicos eran los que ella tenia. Me acuerdo de esos dos casos con un perfil
particular por haber iniciado en otro contexto mas flexible. Porque vos a tu aula entras
ochenta minutos, decis hola y hasta luego, si lo decis, y te vas. En cambio cuando te
sentas mano a mano con el chico, entre que lo hacés subrayar, le preguntas algo, le
decis otra cosa, es otro el vinculo. Si bien nuestros grupos no son grandes, pero igual
no es lo mismo. A mi me parece que pasar por Inclusion educativa como inicio de una
carrera o en el medio de tu carrera docente, es bueno, porque te muestra la realidad. En
el aula, trata de ser, aunque no deberia serlo, lo mas homogéneo posible, sentados,
remeras blancas. En cambio Inclusion te da para otras formas, que veas otras cosas,
esta en el barrio. Vos vas al barrio, no es que el chico va a vos. Ves otra realidad posible.
Hoy te toca servir la leche pero mafiana te toca hacerla. Todo eso que te parece que no
tiene que ver con el hacer docente, te construye para ser docente, te ayuda desde otro
lugar. Ademas, ustedes tienen mucho ¢Hip Hop?, es el tiempo para moldearlo,

amasarlo un poco. Esto es lo que hay, hacete permeable. No te quedes en el pobrecito
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pero tampoco con eso de que lo que me toco a mi, los otros pueden y yo no. A vos te
tocod en su momento con tu realidad, tu contexto familiar, hace cinco, diez, quince,
veinte o treinta afios. ESo es otra cosa que no entendemos. Tenemos un montdn de gente
en el aula que dice yo sufri. Bueno, no importa, vos sufriste en tu momento.
Construyamos ahora para adelante. Veamos las soluciones.

O esta ambiguiedad, de decir que los alumnos no escriben, se pasean pero tienen en la
casa uno que también se pasea no escribe, no hace la tarea. Pero vos no miras para
adentro, lo ves nada mas en el alumno que querés romperle la cabeza.

El docente lo ve como una tranquilidad tener a los chicos de Inclusion. No para dejarlos
que lo hagan en Inclusion sino de saber que van a poder hacerlo con el
acompafiamiento. Alguien mas lo va a hacer ejercitar o repasar. Eso también es bueno.
Se fue aprendiendo y se fue puliendo esto de que cada maestrito con su librito, porque
es real. En las escuelas estamos conviviendo dos o tres generaciones de docentes que
nos llevamos entre diez o quince afios y por ahi los jévenes son mas adaptables, es todo
mas rapido la comunicacion y con los otros, mas cercanos a jubilarse te cuesta un poco
largar. Cuando enganchan y ven y se dejan enganchar y ver.

Creo que es excelente que no importa qué gobierno, qué reparticion, esto sigue. Lo
mismo que con el Seguila y el Seguila igual cerro lo que venia siendo. Es la forma, si
entendiéramos que todos tenemos que encontrar de que esto fluya para que todo vaya
bien. Lo Unico que vos dejas es el recuerdo de lo que hiciste bien y de lo que hiciste

mal. Construir buenos recuerdos. Es genial.

Entrevistado N° 3:

Director de una escuela de gestion privada de

tamario pequefio, menor a 200 estudiantes, que esta ubicada en el sector oeste de la ciudad,
con el limite geografico de una ruta nacional. Tiene estudiantes vinculados a la sede del
Programa que se encuentra en el oeste. Este entrevistado fue durante dos afos secretario

de Educacion del Municipio, periodo durante el cual estuvo a cargo del Programa.
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Registro de entrevista. Fecha enero 2021

E3: Soy (...), soy docente de la ciudad de Rafaela. Mi primer contacto con el programa
Inclusién educativa fue por dos vias. Una porque yo trabajaba en la secretaria de
educacion y estaba en el archivo historico de ahi digamos. Bueno, no participé nunca
desde el inicio, no trabajaba en el programa. Pero bueno, lo conociamos porque era
como el programa estrella de ese momento y, de alguna forma, se conocia. Después
también, a su vez, por la escuela. Yo estaba dando clases en la escuela y bueno el
programa no se bien en qué afio, pero ellos empezaron a tener contacto con nosotros.
En ese momento también era preceptor, asi que muchas veces era como el nexo con los
chicos y el programa.

Después durante un tiempo, no me acuerdo bien cuando fue si el segundo, tercero o
cuarto afio el programa se instalo y trabajaba en el comedor de la escuela por la mafiana.
No tenian la vecinal que tienen ahora. Entonces trabajaban directamente ahi, en la
escuela con chicos de otras escuelas también. Asi que bueno, ahi mas o menos conoci
un poco mas profundamente como se manejaban, como trabajaban, cuales eran los

objetivos y demas.

VF: Y cuando estabas en la secretaria qué es lo que conocias 0 qué pensabas de lo que
veias del programa y después bueno, como fue evolucionando tu vinculo con el
programay lo que viste.

E3: Me parece que hay que diferenciar como es el trato sobre el programa y cémo es
el programa. Por ahi, los que fuimos agentes municipales en algin momento, es como
que esa division nos sale automéaticamente.

En cierto modo, el programa uno veia que funcionaba bien o por lo menos, uno veia o
iba viendo buenas repercusiones en los chicos. Nosotros lo veiamos en la escuela. El
sostenimiento de un montén de chicos que no hubieran podido o les hubiera costado
un monton poder terminar el ciclo del secundario y que el programa fue asi como un
punto muy fuerte.

También el programa sufrié muchas transformaciones producto del propio andar. Eso
esta claro porque ellos empezaron haciendo un programa para un primer afio y alumnos
nuestros, que empezaron en ese primer afio fueron acompafnados hasta quinto afo. El

programa se fue corriendo y ahi me parece que empezaron a ponerse en tension los

157




objetivos y demas. Con lo cual el tratamiento siempre fue muy bueno, porque era una
cosa muy cercana, concreta, simple, gratuita (eso no deja de ser algo importante
también) y con un contacto muy fluido. Yo no sé como habra sido con otras escuelas
pero, por lo menos en el recuerdo que yo tengo, estaba muy bien. Eso me parece que
estuvo, no sé si de entrada pero, tuvo la idea de esta division territorial del programa.
Eso me parece que fue bueno. Puso a las escuelas con un referente cercano, que muchas
veces no se tiene idea de lo que sucede dentro del municipio, quién es el responsable
general. Pero bueno, también todo eso para mi esta tamizado, porgue yo con todas, con
Diana y todas las chicas que manejaban el programa, ya las conocia de la secretaria.
Entonces también tenia otro trato, otra llegada, otra via de comunicacion, digamos. Por
eso me es complejo decirte cdmo se veia.

Después, lo que yo te decia, esta el tratamiento dentro del municipio que a mi me parece
que hay un juego complejo: pasar de ser el hijo favorito a pasar a ser uno mas. Eso tuvo
algunos choques. Me parece que algunas cuestiones, con el diario del lunes se podrian
haber hecho en etapas diferentes. Me parece que tuvo una etapa como de exploracion
y, después, de golpe, se transformd muy rapidamente en algo que abarcaba mucho.
Después de eso, hay que sostenerlo. Eso se notaba para los que estaban dentro del
municipio, no sé si eso lo veia la gente de las escuelas. Con lo cual no deja de ser bueno
porque siempre los que estan dentro de un proceso, siempre se dan esas cosas,
tensiones, eso existe. Es imposible que no existan, pero bueno, lo bueno era que afuera
no se vio. Se pudo ver un crecimiento constante y después un sostenimiento. Asi que
esa es un poco la mirada sobre el programa. Fue el nifio mimado durante mucho tiempo
y ahora tiene el desafio de ser un programa mas y creo que el mayor desafio es que
podamos sostener un programa mas. Que no tengamos esa historia politica de tener que
generar nombres nuevos y nuevos panfletos. No. Que podamos sostenerlo como las
grandes politicas de Estado que son las politicas que uno se da cuenta que son parte del
Estado. Por ejemplo, las escuelas que ni los propios docentes se dan cuenta de que son
parte del Estado, digamos y por eso es una gran politica de Estado y entonces se
transforman en un objetivo propio en si mismo. Inclusion educativa me parece que
ahora esté atravesando ese proceso de dejar de ser el programa estrella y ver si somos
capaces de poder sostenerlo. Hay un proceso que a mi me interesa mucho de la politica

que es volver anénimas las cosas. No sacarlas, sino volverlas an6nimas. Que se
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sostenga y pueda seguir su curso. Sin la necesidad de tanta foto, porque el trabajo que

se hace es bueno, es muy bueno.

El programa es un programa que funciona muy bien. Me parece que, vuelvo a esto,
hay una dicotomia también, creo de lo que uno piensa desde las escuelas, con cuél es
el objetivo del programa y lo que pasa dentro del mismo programa y que se proyecta.
Digamos que el programa tiene un criterio basico que es el sostenimiento, el
acompafiamiento y me parece que eso uno lo puede ver y lo bueno del programa es que
vos lo podés ver y palpar cuando el alumno vos ves que se sostiene. También ves que
vuelve al programa. Por mas que, a lo mejor, ya han transitado los primeros afios. Pero
después, siguen volviendo. Eso se maneja creo que, no sé si este afio en particular, pero
se maneja muy bien. En el sentido de que siempre tenés contacto, por lo menos,
nosotros siempre desde el programa estan en contacto con la escuela. No se rompe ese
contacto. Hay actores reconocibles. Entonces vos sabés que tenés un problema, en el
caso nuestro por ejemplo, mira que nosotros tenemos a Mariana que es la secretaria
pero, mas allad de que hablamos o charlamos con ella directamente, hablas con Paula
que es la tutora, la responsable en ese lugar. Entonces eso me parece que esta bueno.
Por lo tanto, viéndolo desde afuera, ves que el programa funciona muy bien. Habiendo
pasado por dentro, creo que en el momento en el que yo pasé por la secretaria, estaba
esta cuestion de los contratos. Los sueldos, la parte contractual que no terminaba de
resolverse. No sé ahora qué habra pasado, pero ahi es donde digo que el programa
seguia siendo visto como una estrella, digamos. Entonces le vamos a dar o no le vamos
a dar dependiendo de cuanto publico podamos manejar en una foto. Si las fotos son
buenas, es cruel decirlo asi pero, si las fotos son buenas, va a haber mas presupuesto y,
si las fotos no son buenas, no va haber tanto presupuesto.

Ahi creo que no sé qué habré pasado después, si se ha podido atravesar. Pero estdbamos
en pleno combate o cuando yo estaba en secretaria era ese basicamente el problema, la
parte contractual. Es decir, qué haciamos con estos pibes. Siendo que a su vez, era un
programa donde vos esta generando contratos de docentes que igualmente, se van a
sostener en el tiempo. O sea por ahi hay trabajos o actividades donde uno preve que,
en cierto momento, eso puede declinar. Indudablemente el programa Inclusion
educativa puede tener 50 afios por delante y lo va a poder tener tranquilamente, porque

no se va a solucionar magicamente el problema de la inclusion educativa. Entonces
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bueno, ahi era el combate, pasaba por ahi digamos. Eso generaba algun tipo de malestar
y ahi no se rompia la estructura del programa. Pero bueno, era una constante de estar
todo el tiempo sobre lo mismo y no poder proyectar mas alla. Porque también, cuando
proyectamos mas alla lo que pasaba bueno, vos me estas planteando aca esto pero
ahora, donde estoy, no lo tengo solucionado. Yo creo que ese es el problema que tiene
el programa.

También me cuesta, es una interpretacion personal y con el desconocimiento de los
ultimos dos afios, por eso no lo sé, creo que no lo ven como una politica pablica. No lo
ven como politica publica. Lo ven como un programa, que no es lo mismo y no hay
forma de que sea lo mismo. No sé si eso habra cambiado, ojal& que si, pero no lo ven
y entonces es imposible avanzar sobre la mirada politica. También veo como esa
necesidad constante de maquillaje de Seguila, Seguila igual, cambiamos los nombres
que esta genial y en esto quiero aclarar una cosa. Esto no es una cuestion del secretario,
de la secretaria de turno porque entiendo y a mi también me pasé que para hacer
sobrevivir lo que uno cree como politica de estado muchas veces tenés que terminar
maquillandolo contra tu propia voluntad. Pero es la Gnica forma de hacerlo sobrevivir.
La critica va sobre la estructura de pensamiento de la politica pablica del municipio.
¢Qué esta pasando ahi?, ;como vamos a resolver esto? ¢y por qué?... Porque es una
estructura bastante grande, que podria ser mucho mas amplia, que podria crecer mas,
que tiene un presupuesto importante y que me parece que ya después de casi 10 afios
merece una definicién al respecto. A lo mejor la definicién ya est4, te vuelvo a decir,
yo como que estoy detenido hace dos o tres afios. pero bueno desde la escuela seguimos

trabajando y eso si.

VF: Antes dijiste una frase, que Inclusion va a tener duracién por las necesidades por
lo menos 50 afios més por delante. Podés profundizar sobre eso.

E3: Nosotros siempre tenemos que pensar a la educacion como un eje. Es un eje
vertebral que se transformo en un eje vertebrador del Estado. Que le gano al propio
Estado. Al Estado convencional que uno podia llegar a pensar en un Estado absolutista:
el rey, sus ministros. La escuela le gana ese espacio y se transforma en una estructura
de una capilaridad y de una ramificacién tan grande y tan profunda en la sociedad que
tiene un impacto directo con toda la sociedad. Entonces, a su vez, también son cosas

que empiezan a modificar tiempos culturales. Tiempos de larga data. La educacion
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modifica los tiempos largos, digamos. Hay tiempos largos, medios y cortos. La
presidencia de Macri, de Fernandez y de Cristina son tiempos cortos si se quiere.
Después tenés tiempos medios y después tenés los tiempos largos que abarcan por ahi
siglos. La educacion se ha modificado porque, por qué paramos a las 12:00, por qué
nos levantamos a las 7 de la mafiana, digo, por el ciclo de la agricultura, por un lado,
que también es una cosa que tiene un impacto profundo y por los ciclos de la educacién
después. Es decir, son los dos ciclos que se van combinando y van estructurando la
forma de actuar de la sociedad. Entonces digo, también esos ciclos van dejando deudas
a lo largo del tiempo. VVos lo podés ver claramente a eso porque agarrés la ley de 1884,
la ley de la escuela primaria y el primer objetivo grande del Estado es jvamos a
escolarizar a todos los chicos en la escuela primaria! Bueno, vos empezas a ver y a
palpar algunos objetivos claros de esas politicas setenta afios después. Para 1950 tenés
aproximadamente alrededor del 90% de los pibes por lo menos, iniciando la escuela
primaria o en contacto con la escuela primaria. Después en el 2006, digamos 60 afios
después, sale esto de la escuela secundaria. Y bueno ahora digo, esto va a ser un proceso
de larga data se puede acelerar un poco por el Google meet o alguna “boludez” pero no
va a dejar de ser otra gran empresa que se ha puesto el Estado en tratar de que todos
Ileguen a la escuela secundaria.

A su vez, la escuela secundaria tiene ahora un desafio mayor. ¢Por qué es mayor que
el de la escuela primaria? La escuela primaria tiene objetivos claros, o sea, nosotros
podemos hablar, yo hablaba con vos, te acordas, del capital cultural pero, vos en la
escuela primaria tenés que aprender a leer, a escribir, a sumar, a restar. Y a lo sumo, la
regla de tres simple y ubicarte en donde vivis. Y qué sé yo, eso no lo podés evitar. Hay
que trabajarlo con mas amor, con mas cultura pero tenés que trabajar eso. La escuela
primaria tenia este objetivo de entrada: hay que sumar ciudadanos, transformar subditos
en ciudadanos, ¢de qué forma? bueno, que aprendan a escribir, que aprendan las
operaciones basicas de la vida y que arranquen. La escuela secundaria esta compleja
porque no tiene un objetivo y ahi es donde yo “rompo las bolas” con que la escuela
secundaria tiene un problema de preposicion. Porque la escuela secundaria trabaja para,
no trabaja en. Trabaja para. Vos en la escuela primaria trabajas y que el chico aprende
a leer y a escribir. En la escuela secundaria es como que todo es para después. Que se
prepare para la vida, que se prepare para el trabajo, que se prepare para la universidad,

que se prepare para su vida familiar. O sea, todo es para después y nada esté en el hoy.
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Entonces se vacia este sentido del hoy qué es lo que sucede. Es el famoso sentido de
pertenencia que los chicos no tienen en sus escuelas. Porque las escuelas trabajan para,
entonces jugamos, los disfrazamos, ponemos uniforme, hacemos la vuelta de quinto
afio, boludeces, pero no los estas llenando de contenido, solo de panfletos. Llenarlo de
contenido es que el chico en la escuela secundaria haga las cosas para hoy, ahora, y que
si, eso sirve para prepararse. Como leer y escribir que igualmente te sirve porque te
prepara para, no hay duda. Pero vos lo estas viviendo, utilizando. O sea Amparo, agarrd
un libro empezo y ahora con la mayuscula y ya empezo a leer y ya esté leyendo. Va
por la ruta y va leyendo los carteles y eso uno lo vive personalmente. En la escuela
secundaria busca aprender. Yo aprendi en la escuela secundaria, aprendemos sobre,
porque si algin dia a lo mejor llego a ser quimico me sirve la tabla periddica. A su vez
esto del problema de la preposicion se suma el problema del enciclopedismo, digo.
Porque la escuela moderna occidental se conforma en el cimulo de lo que fue el
iluminismo francés que entonces, de esa forma, es completa. Entonces ahi tenés pibes
de 13 afios y los empujas asi, y este afio se vio claramente, donde vos lo empujas y
decis aca tenés trece materias, trece. Y después la otra también, el secundario se empezé
a transformar en un deposito de lo que no podemos resolver. No podemos resolver la
cuestion del transito y el transito es un eje de trabajo. No podemos resolver el problema
de la ecologia, del medio ambiente entonces medio ambiente en la escuela y asi vamos
sumando, sumando y sumando. Y tenemos trece, catorce, quince, dieciséis materias por
afio. Es una locura, no se le ocurre a nadie. Pero bueno, resolver todo este dilema es
imposible hacerlo en menos de 50 afios. Por eso yo dije que el programa Inclusion

educativa tiene por lo menos 50 afios por delante.

VF: ¢Por qué Inclusion entonces viene ayudar a resolver todo esto?

E3: No sé si Inclusion va ayudar a resolver sino que es una herramienta fundamental
para juntar a todos los que van saliendo volados de este sistema tarado que tenemos.
Entonces va juntando piezas por el camino. Porque después sucede que la
obligatoriedad no resuelve la situacion. Yo comparto la obligatoriedad de la escuela
secundaria. Me parece perfecto. Pero yo no diria la obligatoriedad de la escuela
secundaria. Diria la obligatoriedad de la escolaridad y me parece que ahi son cosas
diferentes. Porque me parece que a los 13, 14 afios uno ya puede empezar a encontrar

formatos. Los pibes no tienen o no le estamos dando opciones de formatos diferentes.
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Vos le das un formato y puede elegir la escuela técnica, puede elegir la 25 de mayo, la
Normal, la de arte, de musica pero son todas las mismas estructuras. Va a pasar su
control de calidad en primer afio, en cada materia, en cada libreta. No hay otra
estructura. Entonces que el pibe pueda hacer para mantener la escolaridad. Pero bueno,
entiendo los pasos historicos si se quiere que hay que ir dando para llegar a cierto modo.
Inclusion ahora lo que hace es ir juntando esas esquirlas que van quedando,
lamentablemente. No sé qué habra pasado después pero, en su momento, nosotros dos
rompimos las pelotas para que eso se transforme o pueda ser un formato nuevo de
escolaridad. Que esa es la cuestion. Me parece que la escuela secundaria obligatoria no
resuelve y hasta profundiza alguna brecha. Tenemos que empezar a hablar de
escolaridad, que una persona tenga una escolaridad hasta los diecisiete, dieciocho afios
con algunas cuestiones basicas comunes y que después pueda empezar a desarrollar en
su momento y que pueda cambiar. Que pueda modificar. Total después, cuando
entramos a la universidad o a un instituto terciario la cosa cambia radicalmente y vos
tenés que empezar a hacer de Cero. Tabula rasa en un montén de cosas y esta bien que
sea ese proceso de tabula rasa, yo no lo veo mal. No me parece mal, es un ejercicio
intelectual importante para una sociedad que avanza.

VF: ¢Qué cosas del programa podria aportar para transformar los formatos de
escolaridad secundaria segin tu mirada? Ver la pregunta.

E3: Inclusion tenia primero las cosas fundamentales de toda politica puablica:
presupuesto, gente y estructura. Relacion también. Tenia desterritorialidad de un lugar
central, como estan pensadas todas las escuelas del pais, y a su vez, tenia territorialidad
en cada espacio porque cada espacio se adecuaba a las circunstancias en la que
convivian. Pero, indudablemente ahi habia un flujo. Nunca se perdia o por lo menos
nunca se perdio esa idea de flujo comun. Creo que faltaba mucha formacion. Creo que
habia que empezar a trabajar sobre eso primero, y creo que habia que empezar a
explorar. La exploracién no es gratuita en el campo de las politicas publicas pero, es
necesaria. Porque no podemos, no hay forma de decir. No podemos contratarte a vos y
que hagas un estudio como si fuera un estudio de mercado a ver si va a funcionar. Si,
por supuesto, uno tiene que prever algunas cuestiones comunes. Algunos indicadores
e ir midiéndolos. Pero después va a tener vida propia y una analizara como seguir.

Creo gue el programa tenia eso, este juego entre la territorialidad y la desterritorialidad.
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Cuando hablo de la desterritorialidad del programa quiero decir que deja de lado la
centralidad del edificio, la centralidad del aula que no es menor. ¢ \Vos querés hacer una
revolucion en el Ministerio de Educacion? Bueno, rompé todos los bancos de la escuela
primaria. Quemalos a todos y bailamos alrededor. Hacemos lo que quieras... en algunas
escuelas va a sonar bien y en otras no. Pero bueno, no es casual que eso suceda y no es
que el docente... a ver... estamos parados sobre una estructura de 300 afios.Los
franceses pensaron el sistema de filas, ¢Y por qué? porque iban poniendo adelante a
los que iban funcionando mejor y atras a los que iban méas rezagados y generaban como
mayor control. Fijate que los rusos, por ejemplo, cuando agarran el comunismo
empiezan a trabajar de una forma completamente diferente. Vos lo ves acd, por
ejemplo, el paso de los chicos de sala de cinco a primer grado que pasan de la mesa al
banco. Es terrible, es un golpe muy grande. Pero bueno, son cortes necesarios para la
autonomia del pensamiento blablabla. Modifica eso Inclusion educativa, no tiene eso
por eso no tiene territorialidad en ese sentido. No tiene la territorialidad que tiene un
esquema de ensefianza promedio porque hay otros también pero bueno, promedio de la
Argentina. No tiene banco, no tiene fila, no tiene preceptor, no tiene todas esas
estructuras y no tiene un edificio. El edificio también contiene. No es que contiene
porque lo pensaron asi, pero a lo largo de la historia fue tomando formatos particulares
Y eso no lo tiene Inclusion pero, a su vez, si la territorialidad del programa. No tiene
territorialidad en cuanto a la institucionalidad pero si por el territorio verdadero. Porque
entonces digo, el programa del Zazpe funcionaba en ciertos horarios, cercano a algunos
puntos, requeria el contacto con algunos referentes del barrio porque lo requeriay el 2
de abril lo mismo. Bueno eso se corri6 al Fatima creo y cada uno de estos iba teniendo
una territorialidad mayor. En algunos casos pasaba mas desapercibido. Toda la zona
oeste no genera 0 no hay que estar pensando en como configurar el espacio pero en la
zona norte seguramente si. Por eso tenias un punto en barrio Italia y uno en el Zazpe.
Porque ahi tenés una frontera entonces son dos mundos como divididos. Y son dos
mundos divididos no porque hay una montafia o un rio en el medio sino que es una
cuestion cultural del barrio Zaspe con el barrio Italia o el Virgen del Rosario. O entre
barrio Italia y el Barranquitas. El programa tenia esa lectura. Entonces ahi si hay
territorialidad. Por eso digo que hay una cuestion ambigua que la manejaba muy bien

y eso genera un flujo, una dinamica muy interesante
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La otra es que el programa lograba para mi, algo que tenia bueno, era el uso del tiempo
y ahora este afio lo pudimos ver bien. Esa es la otra que tiene la escuela que es complejo
resolver. Yo no digo que esto sea simple porque este afio nos dimos cuenta que también
la estructura de la escuela es la que banca la estructura del trabajo y que todavia no
termina de resolverse. Porque vos tenés los jardines habilitados hoy por tres horas y
hay un monton de familia jovenes haciendo malabarismos para ver como carajos hace.
Entonces digo, el programa tenia un manejo por lo menos con el adolescente del tiempo
muy interesante, porque podia generar encuentros mas pequefios en tiempos mas
intensos sin la necesidad de dilatar largos horarios sin sentido. Eso es lo que tiene la
masividad. La masividad tiene otras cosas también buenas pero, tiene algunas cosas
también malas y ahi me parece que el programa lo manejaba muy bien. Lograr que los
chicos asistan de 9 a 12:00 y en tres horas te resolvia todo. Mientras que la escuela
tenian que bancarse una jornada de seis horas. Entonces qué esta pasando, son tres
contra seis. La pregunta es qué hay que resolver primero, porque los tenemos seis horas
a latarde y si, porque si no los tenemos seis horas nos putean todos los padres. Entonces
no es simple pero me parece que el programa tenia eso y me parece que ahi si es donde
YO creo que esta bueno, que habia un terreno fértil. Porque tenias trabajando muchas
veces profes de las mismas areas en el lugar. No siempre. Esto tampoco es la panacea,
hay cosas muy compartimentadas pero, estar asi daba una predisposicién al trabajo
grupal y a la resolucion de problemas grupales.

A mi lo que me gusté mucho o me gustaba del programa era cuando tenian el tiempo
libre. Porque en el tiempo libre vos veias la coordinacion de estos grupos autbnomos y
entonces ahi, por ejemplo, para el dia del estudiante, vos veias grandes dispositivos
montados con chicos super entusiasmados. Y entonces ahi digo, uno vislumbra, porque
hay algo interesante que no pasa en la escuela. Es muy dificil ir a una estudiantina en
una escuela y que sea divertida. Es muy dificil. Se divierten, si, jugamos al voley,
hacemos torneos pero no montamos todo eso. La vez que montamos en la escuela 25
de mayo un evento ludico con toda la escuela, primero nos llevé tres meses de armado.
Y si, permitié el contacto con los docentes. Pero bueno, fueron tres meses para un dia.
No termina resultando digamos, no es sustentable si se quiere. Pero bueno, creo que
ahi podria encontrar una pata. Entonces pienso que Inclusion podria haber generado un

camino de escolaridad tranquilamente para esos chicos. Sin la necesidad de estar dentro
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de la estructura de una escuela con todo lo que eso conlleva. Eso es lo que veia yo como
potencialidad.

Después bueno, por supuesto, la cuestion humana y que los profes eran jovenes. A su
vez también el programa lo que tiene es este proceso de inclusion de los propios
docentes. A veces los entes, el propio docente se territorializa y se desterritorializa en
los dos sentidos que hablamos antes. Inclusion rompid un poco con la estructura vetusta
del Instituto, en el caso nuestro de aca de Rafaela, que es una estructura muy vetusta,
muy vieja. Pero bueno, me parece que por ahi es interesante.

Después habia que ver, es como que haya harina y agua. Bueno, habré que agregarle
sal, aceite y ahi nomas preparaste una masa para pizza. Bueno, habia algo para hacer
masa, para amasar, para transformar. Y eso es Inclusién educativa.

Yo tenia la ilusién de que se podia llegar a transformar en un eje principal de un monton
de politicas sociales, de un monton de politicas culturales, de un montén de politicas
educativas. Inclusion para mi tenia que ser ese vinculo territorial, con esa diagramacion
de ciudad. Tenia que ser el eje por donde pasaba lo social, lo cultural, lo laboral, lo
profesional. Para mi tenia que pasar por ahi, pero bueno, era también discutible para
otros. Nosotros estabamos en el gabinete social y para mi la estructura basica del
gabinete social es la escuela. Porque el que esta en la escuela, porque esta en la escuela
y lo que esta fuera de la escuela porque esté afuera. Después, vamos a ver qué pasa
dentro y qué pasa afuera. Pero ahi estaba, no se te escapa nadie. Por eso te digo que la
escuela le gané al propio Estado, marca el ritmo. Y por eso ahora esta todo el mundo
desesperado que vuelva la escuela, porque es una parte fundamental. Todos te lo

discuten pero no deja de ser una parte estructural de la sociedad.

VF: Profe que pasa por inclusion

E3: Partimos de un problema bésico dentro de la formacion. Vamos a la estructura. Los
institutos ya no deberian existir mas. Con los instituto del profesorado lo que nosotros
tendriamos que haber hecho es haber tomado el camino que por ejemplo, tomo Entre
Rios. Generar una gran Universidad educativa donde yo no tenga que ahora, por
ejemplo, yo soy profesor y si quiero recibirme de licenciado, para poder seguir una
carrera académica tengo que bancarme tres afios en la UNRAF volviendo a dar todo
otra vez. Eso ya es un despropoésito en si mismo. Después el otro problema es que,

dentro de la institucion, yo volveria obligatorio... porque vos estas formando a futuros
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profesionales en un campo en el que vos le perdiste el rastro porque ya no estas mas
ahi. Yo en esto voy a ser claro. Yo trabajé en la secretaria educacion dos afios, no fue
nada de tiempo y volver a la escuela fue una gimnasia que me llevé un afio. Volver a
entender algunas estructuras de pensamiento, algunas cuestiones grupales, algunas
cuestiones de los pibes, culturales fue terrible. Entonces a nosotros nos estan, digo, en
el instituto estan formando docentes que hace mucho tiempo perdieron contacto con el
campo basico a donde estan preparando. Digo, vos sos profesor de historia que es donde
yo trabajo ahora. Estamos formando profesores de historia bueno, dos horitas del
secundario tenés que tener si querés ser profesor. Porque vos tenés que saber qué son
los NAP, qué es la libreta digital o la escuela abierta. Todas esas cosas las tenés que
tener porque son las cosas que vos tenés que transmitir. Porque sabés que nosotros
hablamos y hablamos y después vas viendo para atrds que todos los documentos ya
estan obsoletos. Mira esto ¢no?, vos decis el disefio curricular de la provincia de Santa
Fe, la provincia Santa Fe tiene un disefio curricular desde 2012. Fantéstico, muy lindo.
Resulta que vas cuatro afios atras y tenés los NAP y es lo mismo. Matematica son los
mismos contenidos por ejemplo. Tuve que estudiar los dos y son exactamente iguales
y los NAP, seguramente algun profe viejo te va a decir porque los NAP eran iguales a
los TAL y asi podemos seguir, por los siglos de los siglos. Bueno eso va estar en el
campo de trabajo, porque si no, trabajamos para la nada.

La otra es que no formamos, no estamos siendo sinceros con algunas realidades que
después para mi, impactan fuertemente en la educacién. Si yo te voy a dar historia
Argentina lo interesante seria que yo soy tu profe de historia Argentina, yo arranco qué
sé yo, con la revolucion. Un afio entero dandolo. Bien, cuando da un pibe historia
Argentina en la escuela secundaria siguiendo los programa. La tiene que dar en segundo
afio, en tercero en cuarto afio, en quinto. Toda esa explicacion se la tiene que dar el
mismo profe. Porque vos largés una catarata de informacion y lo que no ensefiamos es
a que el profe, que va a ir al secundario, va a tener que hacer un resumen. Va a tener
que hacer una sintesis, encontrar un eje, buscar ndcleos. Porgue no se puede dar todo.
Porque vivimos en una sociedad que ya ha quebrado al conocimiento enciclopédico,
porque ya lo tiene incorporado con otras herramientas como Google y otras cosas.
Entonces digo, esa transformacion no es tan facil. Por eso para mi es una cuestion como
vetusta. Y no te estoy hablando de la escolaridad alternativa que me parece moderna

pero a su vez son todas del principio. No sé, vos lees a los clasicos de la educacion,
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desde Rousseau, Siglo 18 y tiene muchas cosas mas transformadoras que cualquier
escuela abierta de hoy. O sea, estamos en algunas cosas como 200 afios atrasados no
100. Lo de Educacion alternativa dejémoslo aparte porque si no explotamos por el aire.
Pero por eso para mi es como vetusto y, aparte, es un sistema que sigue trabajando en
el individualismo, en el encierro, todo compartimentado. Genera profesionales
compartimentados que después llegan y de un dia para el otro en una jornada
pretendemos que hagan nucleos de aprendizaje comunes. No lo van a hacer porque es
asi y porque aparte vos le hacés hacer ndcleo aprendizaje prioritario y despues lo
evaluds por partes individualizadas y vas a completar el Google form que es lo que te
piden de la jornada.

El profe de inclusion tiene que romper con toda esta estructura pero también lo que
tiene de bueno, es que tenés que trabajar sobre la soberbia. Los profesores cuando
salimos tenemos soberbia, mucha soberbia. Como todos los profesionales en todos los
campos. Muchas veces la escuela permite que esa soberbia siga creciendo porque vos
tenés tu catedra, tu espacio, tu libertad de catedra cosa muy valiosa pero que va en
detrimento de quien es muy soberbio. El programa inclusion te pone a disposicion de.
El profe trabaja a disposicion de otro profesor. Entonces ahi es un ejercicio que es re
explicar, reescribir, volver a hacer. El profe te dio la Revolucion de Mayo y vos no le
entendiste con ese profe Porgue no prestaste atencion, por lo que sea, no significa que
el profe lo haya dado mal. Entonces vos tenés que re-explicar, re-escribir. Las primeras
veces lo vas a volver a decir repitiendo, volvés a decir igual y vas a ver que el otro te
esta mirando con una mirada vacia. Entonces bueno hay que empezar otra vez, con
otras formas y estrategias y eso es un proceso que permitio el programa. Desde el punto
de vista en la relacion con el Instituto. El Instituto te carga de mucha soberbia porque
aparte, nosotros les exigimos a los pibes que para poder rendir un examen tienen que
pararse fuerte. Pararte fuerte, algunos lo hacen naturalmente porque son asi pero no
todos. A algunos les llevd un esfuerzo muy grande. Ese esfuerzo después no lo
contenemos nunca. Entonces después se pone desmedido. Empieza a crecer y tenemos
cada monstruo engendro dando vueltas por el sistema educativo. El programa Inclusion
educativa te baja. Hay que explicarle al pibe lo que le explico la maestra hoy. Porque
aparte no es una cuestion de decirle hacelo, no, tenés toda la libertad para hacerlo pero
aca. Ahi es donde viene el humano que también, es muy dificil. Cémo preparas en lo

humano. ¢Se puede preparar en lo humano? No lo sé. Yo creo que no. Pero por ahi
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puede ser que si. ,Cémo preparas en el Instituto para lo humano? ;Cémo hacemos para
tener un sistema que abarque la provincia, un Estado, una nacion y que sea humano?.
Es complicado. El programa permite eso. Porque tenés a otra persona enfrente. No
tenés escapatoria. EI docente tiene escapatoria dentro del aula. Si vos no me das pelota,
al lado esté otro que si me presta atencion. Si Juanita no le da bola, llama al preceptor.
Siempre en escape. En Inclusion vos tenés a Vanina enfrente y la tenés que atender y
tiene que entender y tiene que resolver eso. Genera una articulacion y un trabajo muy
interesante. Ahi también hay otro punto para profundizar a favor. Creo que los profes
que pasan por Inclusion, no te digo todos porque no es una ley pero, en general, yo
después, por ahi los veo a muchos. Ya de por si tengo muchos profes de Inclusion en
la escuela. A medida que voy teniendo espacios libres los voy sumando a la escuela.
Tengo a Lucho, tengo a Lore, tengo un montén que estuvieron dando vueltas por
Inclusion. A Fernando mismo en su momento. Y bueno ya eso genera, Vos Ves que se
paran diferente, es una mirada diferente. No se asustan, no se esconden. Ya ahi hay un

punto interesante

VF. Respecto de los chicos que eligen como vos decis inclusién o que se sostienen, que
vuelven que me contaban que desde primer afio fueron y que estuvieron hasta quinto.
De las esquirlas que, vos decis que junta el programa. ¢Qué me podés decir de ellos?
E3: Que no toda la sociedad puede funcionar bajo un mismo sistema, en un unico
sistema, es imposible. Yo creo que Inclusion le da la posibilidad de encontrar una
alternativa de supervivencia de eso.

El problema es que la educacién, a ver, en todos los analisis me parece que nunca
tenemos que olvidarnos de la pata real. La educacion es cara. Si bueno, es una inversion
si pero la educacion es cara. Cudl seria la ideal, un profesor con cinco pibes. El sistema
no puede sostener esto. Tendrias que tener el triple de edificios, el triple de cargos, el
triple de horas y eso te come el presupuesto total. Hay una torta pero la torta en un
momento se termina. Ahi es donde creo que viene la cuestion de Inclusién que genera
algunas alternativas y por eso yo te decia el tema del uso del tiempo y demés. Me parece
que los chicos ven ahi una alternativa. Inclusion suma esta cuestion que antes lo
mencionaba pero que soy muy insistente con eso, el tema del capital cultural. Inclusion
es capital cultural de acompafiamiento, del seguimiento, del estar ahi, el pararte a

hablar. Eso es capital cultural. No es solamente el hecho de que yo llevé Amparo y al
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Gaspar al museo. Es una parte. EIl capital cultural es que yo esté con ellos viendo el
museo. Es que yo pueda, que ellos puedan preguntarme y ellos puedan contar conmigo.
Ahi es donde esté el capital cultural. Es la relacién humana, no es capital humano pero
es capital cultural. Inclusion me parece que genera este espacio en muchos chicos. No
todos porque no todos tienen la misma caracteristica para Inclusién pero muchos
chicos. Esto genera un efecto de confianza, de autoestima muy grande, muy profundo
que para mi tiene un sentido como reparador en algun punto y que no deja de ser stper
valioso. Chicos que se sienten acompariados, que el profe por mas humano que sea en
el aula no lo podés hacer. Yo no lo puedo hacer en la escuela. Yo doy clases no puedo
todas las clases generar asombro. Es humanamente imposible. Ningun profe lo puede
sostener, no puede asombrar todas las clases. Lo vas a hacer pero en picos. Hay chicos
que si, hay otros que no se sorprenden nunca. No tenés que olvidarte que un profe esta
con 30 personas delante y tiene 80 minutos y es humanamente imposible, humanamente
imposible. No hay forma, vos podés todo lo que quieras, bueno la intencién esta
buenisima pero es imposible. Hasta que no nos demos cuenta que eso es imposible
vamos a seguir naufragando con pipi cucu, un par de adornitos pero naufragando
siempre en lo mismo, como nadar en el barro. Inclusion genera alternativas y ahi es
donde muchos se conectan. Es una conexion con el conocimiento, con la misma
escuela. A lo mejor, no sé, no es que en Inclusion educativa los chicos aprenden mas
pero, en Ultima instancia, hay una mayor conexion si se quiere hasta con ese
conocimiento enciclopedista que que no sirve para un ¢*** pero de Ultima, hay una
mayor conexion. Y eso tiene que ver con lo humano. Compartir una merienda todos
juntos, compartir un chiste, un espacio tener o renegar por lo mismo. Renegamos con
la inseguridad, renegamos todos. Yo creo que eso es clave. La pregunta es, por eso digo
nosotros, nosotros porque bueno en algin momento formé parte de la secretaria como
funcionario y uno se rebana la cabeza pensando cdmo podemos hacer para cambiar el
sistema. A lo mejor no sé si hay que cambiar, revolucionar el sistema. Lo que hay que
generar son cosas nuevas. Crear como nuevas burbujas y poder naufragar, navegar
todos juntos. Espero poder hacerlo porque no todos van a tener las mismas, no a todos
los chicos le gusta la cuestion artistica, no a todos los chicos le gusta las cuestiones
histdricas, las mecanicas y no hay una cosa que sea mejor que la otra. No es mejor
pintar un cuadro que estar atras de un torno. No, no lo es. A veces nos comemos la

curva de lo artistico porque parece que ahi se resuelven todos los problemas y no lo es
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tampoco. Lamento decirlo porque a mi me gusta, pero no lo es. No nos comamos la
curva de lo tecnoldgico, de lo deportivo, de lo artistico. Son aspectos.

Inclusidn tiene que pasar el proceso de la pasar al proceso del anonimato y sobrevivir
y ahi vamos a poder hablar por ahora sigue siendo un programa y estamos desesperados
porque aparezca de alguna forma. Sino transformamos la politica en una foto. Estamos
maés desesperada por ver como nos ponemos para la foto y qué va a salir en la foto. Sé

gue es un juego que tenés gque jugar pero para mi el desafio de Inclusion es eso.

Entrevistado N° 4:
Profesor de Historia que cumplio el rol de docente de 2 centros (norte y oeste), y luego

de tutor en un centro del norte de la ciudad.

Registro de entrevista. Fecha enero 2021

E4: Mi nombre es (...), soy profesor de historia y trabajo desde 2014 en el programa
Inclusién educativa. Desde 2014 hasta 2018 trabajé como docente en el area de ciencias
sociales y a partir de 2019 como docente y coordinador de un centro, que es el centro
de Villa Dominga que volvio a abrir después de tres afios cerrado.

VF: Si tenés que remontarte a los inicios del programa, ¢qué es lo que me podés decir
del programa?, desde que comenzaste hasta ahora que fuiste cambiando de roles.

E4: En un principio, desde mi perspectiva como estudiante todavia, la verdad es que
Ilegué al programa y me inscribi porque una compafiera de trabajo me indico. Ella se
iba a inscribir y me dijo que me inscribiera. No tenia mucha idea de lo que era el
programa. Basicamente, por ahi entendia que era un programa de clases de apoyo
escolar a chicos de secundaria. Pero desde mi mirada, quedaba en eso.

La verdad que fue un descubrimiento para mi porque cuando uno empieza, empezamaos
a trabajar, que fue en el mes de mayo aproximadamente o abril de 2014, en el barrio 2
de abril con una realidad que conocia de antemano. Bueno, la conocia por una
militancia social que haciamos en ese barrio, creo que eso me abrid la puerta para llegar.

Después ahi, una vez que arrancamos, empecé a descubrir en realidad, que era algo mas
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que clases de apoyo. En realidad tenia una mirada social y una mirada de
acompafiamiento mas alla de lo escolar. Lo terminé entendiendo o empecé a entender
ahi que tal vez lo escolar era una excusa para atraer a los chicos y poder, de alguna
manera, tener una mirada sobre esas poblaciones, sobre esos territorios. Ahi empecé a
entender la dimension del programa, cuando uno empieza hablar con otros profes y con
otros comparfieros. Empezas a ver la distribucion territorial y a entender donde apuntaba
Inclusién educativa. Si bien era educativo pero, como dije antes, tenia una funcion
social o por lo menos yo empecé ahi a verlo.

Como le digo siempre a los profes y a los compafieros, que la educacion tiene que tener
una perspectiva social. Si la educacién queda solamente en ensefiar contenidos y llega
hasta ahi, me parece que no cumpliria el rol que tiene que cumplir la educacion.
Podriamos hablar del contexto econdmico o social del pais o los vaivenes econémicos
a los que esta atado el pais y decir que bueno, la educacion tiene que cumplir una
funcion social porque no le queda otra. Pero yo creo que no, que la funcién social de la
educacion es transversal a cualquier contenido, a cualquier actividad que se pueda hacer
porque es una parte importante de la socializacion de los chicos. Me remito de nuevo a
lo mismo si nosotros pretendemos que la socializacion de los estudiantes sea solamente
a través de los contenidos de materias especificas, sobre todo las tradicionales, me
parece que queda ahi en un punto muy flojo, en un punto muerto. Ahi empecé a
interpretar con Inclusién educativa, a medida que iba adaptandome, conociendo a los
chicos, conociendo a los profes.

Al afio siguiente cambiamos de sector. Fuimos al barrio Fatima y a una parte de Los
Nogales y algo del barrio Jardin. Ahi empecé a entender que la educacion era una puerta
de acceso para los jovenes para conocer las diferentes variantes que tiene la vida. Que
puedan ponerse un proyecto de vida futuro. Ahi lo empecé a entender. Y eso creo que
es lo que también tiene Inclusion, que con el tiempo ibamos cambiando de sectores,
como nosotros le llamamos, de territorios, y de ahi uno va conociendo las diferentes
realidades. Si bien uno puede decir, por dar un ejemplo, la realidad del barrio tal y de
tal es la misma. Si puede ser que a lo mejor si. A ver, lo podemos pensar desde los
problemas sociales, economicos, pero ahi es cuando una dimension puede tener
caracteristicas similares en los territorios pero, las dindmicas son diferentes. Entonces,
esa es la otra cuestion que para mi me marcé mucho de Inclusion. Es que te da

diferentes miradas, diferentes perspectivas. Ademas, con el paso del tiempo y el cambio
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de territorio, te da algo que siempre lo remarco. Capaz que fue el 50% de mi formacion
como docente. Aparte del instituto de formacion docente que te da una mirada sobre
los contenidos, sobre la pedagogia. Pero en mi caso el programa Inclusién educativa
me dio la otra mirada. El mirar desde tal vez, desde los estudiantes, mirar desde las
familias que a veces uno en la formacion docente queda, como decirlo, “de este lado
del escritorio”. En un aula con cuarenta pibes y pibas, capaz que nadie, uno no
dimensiona lo que vive cada uno. Creo que Inclusion te da esto, este trabajo. Si bien no
€S UNno a uno pero si trabajas en grupos reducidos, grupos pequefio y nos da esa mirada
de decir bueno, a ver, este pibe no solamente no hizo la tarea porque no le sale o porque
no tenia ganas, sino porque en la casa tal vez son muchos, no hay espacio, no hay
acompafiamiento de adultos por diferentes motivos. No quiero cargar decir bueno no,
los papas no lo ayudan porque no quieren. Hay un monton de cuestiones.

Eso es lo valioso de Inclusion, que uno, a lo largo de los afios de recorrer y por ahi, de
frustrarse, de que las cosas salgan bien y que salga mas o menos, de que los chicos
vayan o0 no vayan. Todo eso le va dando a uno otra mirada. Para mi, fue y es
enriquecedor en ese sentido. Nos da otra mirada, otra perspectiva de la educacion y
creo que de todo eso es de donde yo concluyo que la educacion tiene que tener una
mirada social. Sino nos quedamos en que llegas al aula, escribis lo que yo te digo, ves
lo que yo te digo y después, tenés que plasmarlo en una evaluacion.

Yo creo que Inclusion nos da o nos dio y nos sigue dando esa otra mirada. Decir bueno,
acé pasaron otras cosas, los chicos estan atravesados por otras cosas. No quiero que
quede en decir que en el barrio “x” pasan estas cosas. Es en todos, en las clases bajas,
las clases medias, las clases altas porque las problematicas sociales existen. Son
diferentes porque los recursos son otros, digo, desde los recursos materiales,
simbolicos, culturales que tiene cada familia. Pero las problematicas sociales existen y
me parece que Inclusion te ensefia a tratar de identificarlas. Por ahi uno se ponia la
exigencia 0, me pasaba, que uno queria o detectaba tal problematica y queriamos tratar
de resolverla como sea y terminabas haciendo cualquier otra cosa. Inclusién nos ha
ensefiado que, a veces, uno llega hasta un punto y que después tiene que delegar. Si es
importante que uno, como docente, pueda detectar estas problematicas. Es decir, lo que
vive cada estudiante. Pero después, creo que uno aprende y aprendié en Inclusion a,
también, tener un limite. Uno como docente no puede resolver todo. Pero si, lo

importante es poder identificar y tener, si bien lo dije muchas veces y me gusta
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remarcarlo, esto de tener otra mirada sobre los estudiantes, sobre su contexto y sobre
su familia.

VF: Me estabas hablando de que desde tu lugar aprendiste muchas cuestiones.
Aprendiste a cambiar la mirada y a delegar. También me hablaste de limitaciones y de
frustraciones. Querés hacer alguna observacion méas o profundizar un poco sobre qué
cuestiones te parece que los profesores tienen como limitaciones para trabajar en
educacion, en Inclusion educativa y por qué es necesario este aprendizaje de delegar y
como funciona...

E4: Eso de las limitaciones es con cuestiones puntuales que tienen que ver, por ejemplo,
con que uno detectaba que, a lo mejor el pibe no comia o sufria algin tipo de violencia
y ahi vienen las preguntas del qué hacemos y el cémo lo puedo ayudar. También nos
ha pasado de darnos cuenta de que, a lo mejor, uno intentado explicar algo le decia
escribi y recién ahi ves que el pibe no sabia escribir. Uno va con ese preconcepto de
que el pibe o la piba ya sabe leer y escribir y ahi nos dabamos cuenta de que no todos
arrancan desde el mismo lugar. Por mas que todos estén en primer afio, no significa que
todos estan al mismo nivel o tengan los mismos aprendizajes incorporados.

Me ha pasado que las propias tutoras de los centros nos digan, mird no vas a poder
resolver todo, no vas a poder cambiar la realidad. Porque a veces era uno de los trabajos
el que haciamos con ellos. Nosotros sabiamos que, a lo mejor no correspondia pero,
uno se da cuenta de que no iba a llegar a terminar todo porque en la casa no iba a tener
internet, no iba a tener a alguien al lado que lo ayude. Uno se da cuenta de que lo
necesitaban y entonces era quedarnos 15 o0 20 minutos mas. Me acuerdo que en el
primer afio la tutora me dijo, bueno, llegamos hasta aca. Hacemos lo que podés porque
no le vas a resolver todo porque vos hoy le ayudaste a terminar todo su trabajo pero,
seguramente va a tener cuatro o cinco trabajos mas que no los va a hacer. Ahi es el
primer limite. Hasta donde hago y hasta dénde no, y creo que ahi entra la frustracion.
Porque uno intenta o, por lo menos, quiere que el pibe se vaya con todo y ahi es cuando
uno se da cuenta que en este momento si, el pibe tiene el acompafiamiento y te sigue,
pero después, cuando se va de ese lugar, vuelve a su realidad habitual. Ahi es otra
limitante. Uno puede cambiarle una infima parte de la realidad desde la educacion, pero
después, su contexto social y familiar no cambia con lo que uno hace. Entonces ahi es

una limitante grande.
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Mas avanzado en el tiempo, ya estaba en otro sector, nos pasaba que enfrente de donde
nosotros trabajabamos, habia chicos que no venian al sector pero que nosotros veiamos
todo el dia aspirando pegamento. Era una situacion que vos decis, nosotros los veiamos,
estaban todo el dia dando vueltas. Se te venia a la mente que se podian lastimar o
lastimar a otras personas y veiamos que nadie hacia nada. Entonces intentar, no sé,
Illamar a la GUR, reunirnos con gente de la municipalidad y la propia gente de la
municipalidad, quiero aclarar, no porque la gente de la municipalidad se desentendiera
y no quisiera hacer nada, sino que ya lo habian intentado, ya lo habian transitado y
pasado, como también otras referentes barriales. Nos decian esto en algin momento va
aflojar, porque los pibes se vienen mas grandes y a lo mejor los podemos traer para aca
de alguna manera. Ustedes den avisO a quien corresponda y nosotros nos vamos a
encargar. Ahi también, la coordinadora general, nos marc6 mucho. Nos repetia
jdeleguen!, no se carguen con todo porque no van a poder. No van a poder ayudar al
pibe con la tarea, con hablar con el papa del otro pibe porque a lo mejor lo muele a
palos, incluso nos decian puede ser hasta riesgoso para ustedes o meterse en algo que
no corresponde. Entonces ahi uno también fue aprendiendo a decir bueno, un profesor,
si bien tiene que tener la mirada social y una mirada comprometida no puede ser
omnipotente, no puede con todo. Entonces ahi creo que también fue parte de todo el
proceso de aprendizaje de Inclusion.

Ahora es lo que yo me acuerdo pero después limitantes tenés un montén. El limite
también te lo pone el pibe que te dice hasta aca te cuento, hasta aca te dejo que sepas
de mi. También pensando en eso te das cuenta de que no solamente los limitantes son
las cuestiones sociales familiares y demas sino también los pibes, que tienen sus limites
y te dejan que los conozcas hasta un cierto punto.

Después hay un montdn de otras cosas que son muy buenas. Hasta el dia de hoy hay
pibes que incluso los cruzas en la calle y estan laburando y te saludan “Hola profe,
como andas”, entonces digo, también tiene cosas muy buenas. No es que es todo feo,
aunque parece. Pero vuelvo siempre a lo mismo. Me dio y nos da una mirada, una
perspectiva de muchas cosas que en la formacién docente no la tenemos. Ver que la
escuela te puede ayudar pero la escuela es otro mundo, es otra manera de trabajar. En
la escuela trabajamos con cursos completos y acé trabajamos de forma mas aislada,
mas reducida. Entonces creo que ahi esta la importancia y algo que remarcamos

siempre nosotros en Inclusion que es el vinculo. Eso no sé si es lo mas importante pero,
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lo fuerte del trabajo en Inclusién es el vinculo que se genera con los pibes, mas alla de
que a veces te pongan limites o te cuenten lo que ellos quieren que vos sepas. Ese
vinculo nos sirve a nosotros para poder detectar todo esto que yo decia antes. A través
de ese vinculo ellos a veces te cuentan un montén de cosas y eso también nos ha pasado.
Por ahi personalmente no, pero compafieros si. Les han contado cosas muy heavies y
el profe se carga de eso y bueno, ahi tuvimos que aprender a hacer esto de delegar
porque a veces les contaban situaciones que a lo mejor, hoy en dia, después de casi 7
afios, capaz que estaria preparado para afrontar algunas cuestiones. Pero, en ese
momento no, porque los pibes te contaban cosas re heavies: violencia, abusos, y que
uno por ahi no esta preparado. VVuelvo a lo mismo, nuestra formacién como docentes
no te prepara para eso. Incluso muchas veces uno se hace una idea que dista mucho de
larealidad durante la formacion docente. Después, cuando uno cae a la realidad, cuando
cae al aula, cuando entra a la escuela o a lugares como Inclusién educativa, te das cuenta
que la realidad es muy distante o no es tal cual uno se lo imagina. Pero bueno son las
cuestiones que uno va descubriendo a medida que empieza a trabajar. Yo creo que por
eso es muy importante, por ahi repensar las practicas docentes que es algo que se
empez0 a hacer en Inclusion a partir del 2019. Se empez0 a trabajar con el instituto de
formacion docente de acéa de la ciudad para que los docentes en lugar de ir a un curso
de una escuela se acercaran al trabajo de Inclusién. Me parece que es una buena
iniciativa y que se pueda seguir replicando. Estaria bueno.

VF: Por ejemplo, en qué sentis que ahora estas preparado como docente para estar en
una escuela y, también después de 7 afios como decias, para acompafiar a los chicos de
Inclusién cuando te cuentan estas problematicas Cudles son los aprendizajes que hiciste
E4: El aprendizaje primero que tuve, que es algo que por ahi no tenia tan en claro, es
la escucha, el poder escucharlos. Saber que a lo mejor, cuando el pibe se te acerca es
porque te quiere contar algo. A lo mejor antes uno no se daba cuenta y los chicos nunca
empiezan a contar diciendo “Che profe, me paso tal cosa” Sino que empiezan a dar
vueltas. Te dicen viste esto, viste lo otro. Entonces por ahi es, frenar un poco. Porque
uno, a ver, quiere que lleguen, lo ayudamos con la tarea, hacemos esto y resolvemos
aquello. Pero a veces es decirte frena todo, deja todo y sentate. Escuchalo, servile el
desayuno o la merienda, llevarlos a otro lado para que se sientan mas comodos. Y esto
de escuchar, poder registrarlo y poder tratar de resolver con otros. En el caso de

Inclusion, era tratar de hablar con la tutora o el tutor que esté a cargo del lugar y
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transmitirle eso. Poder pensar juntos como resolverlo y, a su vez, se transmitia a la
coordinacion general. Después se iba tejiendo toda una red para poder, digamos,
acomparfiar esta situacién. Entonces me parece que ahi estd el aprendizaje. En un
principio, a lo mejor no sabia qué hacer con lo que te decian. Pensaba qué hago con
esto, le cambio de tema, me hago el que no escuché, lo dejo que hable y pienso que a
lo mejor es algo que se le ocurrid. Por eso digo, no me pasé en persona pero si cuando
ibamos hablando con otros profes de otros sectores. Por ahi no compartiamos el dia a
dia pero iba saliendo esto. Entonces uno va aprendiendo ahi todas estas cuestiones de
poder hacer un lugar. Pero no solamente un lugar, sino escuchar lo que te dice el pibe
y no que después se vaya a la casa y el problema ya esta. Sino poder trasladarlo y saber
a quién trasladarlo.

VF: Antes decias que lo méas fuerte que tiene Inclusién o lo mas importante era el
vinculo, ¢por qué es lo mas importante? o si querés ampliar un poco mas lo que pensas
respecto a esto.

E4: Porque en realidad es como dije al principio. Yo creo que después me di cuenta, a
ver, que si bien, el objetivo de Inclusion es sostener y acompariar a los pibes y pibas
para que puedan permanecer e ingresar a la escuela, me parece que lo mas fuerte es el
vinculo. A partir de lo que uno genera con el vinculo, teniendo un vinculo y generando
empatia, me parece que después, las cuestiones pedagdgicas y las cuestiones de
contenido son mas faciles. Me parece que uno puede entender, no sé si lo que piensa el
pibe, la piba pero si qué es lo que le pasa, qué es lo que siente, qué le sucede a su
alrededor. Entonces uno puede encarar las cuestiones educativas desde otro lado.
Porque si yo no sé lo que pasa, te doy un ejemplo: Tenemos que trabajar en ciencias
sociales algo sobre la violencia y yo tengo pibes que sufren violencia. Seguramente o
no se sienten comodos o0 no quieren hablar o no quieran hacerlo y, por ahi, uno dice no
lo quiere hacer porque no tiene ganasy, en realidad, a lo mejor el pibe no lo hace porque
se siente incobmodo o porque le toca de cerca. Entonces, generar ese vinculo, poder
conocer, poder acercarnos a la realidad que vive, genera o fortalece el después poder
trabajar los contenidos. Por eso digo que lo fuerte es el vinculo. No solamente para
poder conocer su realidad y ayudarlo desde el ambito social, sino también que ellos
puedan generar confianza. Puedan saber que estan con personas que los van a escuchar,
que los van a ayudar y que estan ahi para acompafiarlos porque sino, por ahi para los

chicos se transforma en una obligacion. Nos dice me manda mi mama, yo no tengo
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ganas de venir pero mi mama quiere que venga. Nos ha pasado con chicos. Buscabamos
salir afuera y preguntarle qué te pasay ahi te decian que lo que les pasa es que su mama
los obliga a venir y si no quieren se enojan con ellos. Entonces creo que ahi se genera
el vinculo porque si el pibe no te registra, no te va a contar eso. Y asi vamos haciendo
el camino inverso. Hablar con la tutora, poder sentarnos con la mama, con la familia.
Lo nombro porque nos ha pasado que nos hemos sentado la tutora, el profe, la mamay
el estudiante para poder hablar y mirar desde otro lado.

Cuando los pibes se sienten en confianza y se sienten a gusto en un lugar es mucho mas
facil poder explicarles algo. Porque tienen otra disposicion. No se sientan enfrente de
alguien que ni saben quién es, ni saben lo que le pasa. Por eso vuelvo al sistema
educativo que, si bien tiene su falencias, creo que es lo mejor que le podemos dar a los
pibes o por lo menos la Unica dependencia del estado que llega a todos lados. Podemos
ir a un pueblito que no tiene, tal vez Samco o no tiene comisaria pero seguro que la
escuela tiene. Pero bueno, pasa eso que es la dindmica del trabajo de todos los dias que
hace que se nos pierdan un monton de detalles de los pibes.

Por todo eso, generar el vinculo me parece que sirve para eso. Para que ellos entiendan
que uno esta ahi para ayudarlos, para acompafarlos. Me parece que genera un ambiente
de trabajo en el cual el pibe y la piba estd mas dispuesto a aprender si siente confianza
y se siente contenido que en un lugar en el que ni saben quién es 0 no saben para qué
estd ahi. Me parece que es eso lo que tiene de importante el vinculo o lo que genera el
vinculo que se puede dar entre dos personas

VF: Hablabas antes de las escuelas y de los chicos, ahora ;,coOmo pensas que es el
vinculo del programa con las escuelas? Porque si bien los chicos van a Inclusion todos
tienen una escuela de pertenencia.

E4: Eso depende de muchas cosas. De quienes dirigen las escuelas, las trayectorias que
hay en la escuela, la poblacidn, el territorio. Puedo hablar de, a lo mejor dos escuelas
que digamos tienen un anclaje territorial muy fuerte por mas de que una tiene muchos
mas afios que la otra. Tienen un anclaje territorial fuerte y vieron en Inclusién un
acompafiamiento. Por ahi en las escuelas, por llamarlo de alguna manera, mas
tradicionales, yo porque me ha pasado, lo siento, lo veo que lo entienden como una
intromision.

Lo que si me parece es que el afio pasado con la pandemia cambid un poco esta

percepcion porque creo que las escuelas evidenciaron, tal vez, que faltaba. No porque
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los equipos directivos no tengan disponibilidad sino porque no se tiene o0 no se cuenta
con los recursos mas alla de la escuela. Les falta por ahi, como decimos nosotros, la
pata territorial. Yo creo que en la pandemia trabajamos mucho en conjunto con las
escuelas porgue las escuelas verdaderamente sintieron que faltaba ese nexo.

Por eso digo que es relativo de cada escuela, la historia, el territorio que ocupa. Con
algunas escuelas se trabaja codo a codo, directamente tenemos los contactos del
vicedirector, de directores, tutores y hasta de profesores. Pero también es muy relativo.
Uno por ahi generaliza o intenta no generalizar, mejor dicho, porque por ahi en una
escuela el equipo directivo cuando uno solicita algo no te da mucha cabida pero, a lo
mejor al hablar con el tutor de un curso particular, te recibe en la escuela, te aclara el
panorama o cual es la situacién de los pibes en la escuela. Pero bueno, si hay muchas
cuestiones ahi como para analizar y para ver.

Por ahi lo que veniamos hablando o que surgia, es la idea de hacer desde Inclusion
educativa algo mas institucional. Se intenta todo el tiempo ir cambiando. Por ejemplo,
enviar notas institucionales pero la puerta por ahi es diferente, digamos, algunas se
abren maés, otras menos y a veces como que hay escuelas que te hacen sentir eso de que
nos estamos entrometiendo. O no te reconocen, te dicen quién sos, de donde me llamas.
Por ejemplo, pasé con un directivo en particular que llamaron desde Inclusién y no
tuvieron devolucion. Sin embargo, después yo llamé desde acé, de la regional y ya la
predisposicion era completamente diferente. Por eso, por ahi cuando lo hablamos
insistimos mucho en esto de institucionalizar mas lo que es Inclusion educativa. Que
tenga un anclaje. Yo creo que en el 2020, si bien fue un afio complicado en muchos
aspectos, tal vez le dio mayor visibilidad al programa. Me parece que a lo mejor, dentro
de las escuelas, empez06 a conocerse un poco mas lo que es el programa y empezo a
tener otra recepcion. Falta mucho.

VF: ¢Por queé creés que influyd la pandemia en esto de que las escuelas conozcan mas
el programa y que tenga otra recepcion?

E4: Porque trabajamos diferente. Asi como las escuelas se tuvieron que adaptar en
muchos &mbitos, las dindmicas laborales cambiaron, nosotros también. Si bien tuvimos
casi un mes ahi de poca actividad, lo que se hizo después cuando fue bajando un poco
la curva de contagio, fue ofrecerle a las escuelas el recorrer los barrios y tratar de
contactar a los chicos. Telefonicamente en una primera instancia o via correo y si no

daba resultado, poder conectar a los pibes a traves de una visita domiciliaria. Yo creo
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que eso le dio otra perspectiva, otra mirada de algunas escuelas que, a lo mejor no lo
tenian tan visto sobre Inclusién. Hay otras escuelas con las que la relacién y el trabajo
es super directo. Es hablar con el directivo y el directivo tal vez ya nos deriva con algin
docente en particular o tutor o preceptor. Pero en otras era un poquito mas escueto el
contacto. Si bien, tenemos poblacion de esa escuela en Inclusion, por ahi teniamos que
ir més a lo particular. Charlar directamente con un docente, con un preceptor, con un
tutor. Pero me parece que al cambiar nuestra dinamica de trabajo, tal vez llegamos
mejor a la escuela o por lo menos las escuelas pudieron evidenciar que habia un
programa que lo que hacia era acompariar las trayectorias escolares de los chicos.

VF: ¢Con la dindmica te referis a ofrecer salir a buscar a los chicos que no tenian
vinculo con las escuelas durante la pandemia?

E4:. Exactamente. Es que no solamente eso, sino que hicimos relevamientos y
pasabamos los datos a las escuelas. Le ibamos pasando la informacion. A medida que
encontrdbamos a los chicos, que a lo mejor se habian mudado y cuando ibamos al
domicilio nos decian no vive mas aca, vive en otro lado. Después también lo que
hicimos fue acompafiar a estos chicos con la entrega de cuadernillos. Cuando veiamos
que, porque, por eso hago referencia a que hay escuelas que no lo tienen. No porque no
quieran, sino porque es una cuestion de recursos. Esto del tema territorial. A lo mejor
hubo escuelas que lo trabajaron de diferentes maneras, pero muchos tutores que
intentaron comunicarse o los mismos docentes pero, por ahi, no se acercaban a los
domicilios. Pero nosotros si lo haciamos y entonces podiamos allanar el camino. Decir
bueno, mira tal estudiante estd viviendo en tal lugar, no tiene internet, no tiene
WhatsApp no tiene manera de entrar al aula virtual. Entonces ahi nos contactabamos
con las escuelas, buscabamos los cuadernillos, se lo entregabamos a los chicos. Les
ofreciamos el apoyo virtual porque no se podia presencial y después haciamos la vuelta
de recuperar los cuadernillos con las actividades y llevarlos a la escuela.

Obviamente que con las escuelas que se venia trabajando desde afios anteriores de una
manera mas fluida, fue todo mucho mas practico y dindmico. Pero yo creo que eso le
dio otra percepcion a las escuelas que, a lo mejor, desconocian o no estaban tan
permeables al trabajo de inclusion desde otra mirada

VF: ¢(Podes profundizar a que te referis con las escuelas tradicionales y de anclaje

territorial?
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E4: Las escuelas tradicionales, que a lo mejor son las escuelas mas grandes, tal vez
perciben que tienen todo resuelto, o que tienen un trabajo cercano a los estudiantes. Es
como que al programa, si saben que tal chico va a tal sector del programa, pero no habia
un ida y vuelta. Era muy dificil, por ahi, acceder y poder hablar con el tutor o con el
facilitador de la convivencia sobre tal problematica. Por lo menos esa es mi mirada.
Después, cuando me referia a instituciones con anclaje territorial, es cuando la escuela
trabaja mucho con el territorio. Cuando se sale un poquito del molde de no esperar a
que el pibe venga y si no viene bueno, es problema de ellos. Con esas escuelas que por
ahi tenian como una mirada mas social o de alguna u otra manera salian al territorio.
Con esa teniamos mayor relacion. Podiamos trabajar mejor, porque ya tenian esa
misma mirada. Porque los directivos tenian esa mirada. Hay algo que me quedd de una
materia que teniamos en el instituto, que era algo de gestion, que la docente nos decia
que las instituciones son el reflejo de quienes las dirigen. Cuando vos tenés directivos,
no quiero recaer en que los directivos hacen mal o bien las cosas, eso no lo podemos
medir en educacion asi. Pero por ahi no tenian esa mirada social o no creian que era
necesario en su escuela. Porque a veces tienen esto de que no, nuestra poblacion es
clase media alta o clase media y entonces parece que en la clase media los problemas
no existen. Los problemas sociales atraviesan todas las clases aunque son diferentes.
Porque cuentan con otros recursos, otra contencidn. Pero me parece que también va por
ahi. A lo mejor esto de mi poblacion de la escuela, por lo general, son de “x” barrio y
entonces no necesitan. Aparentemente no tienen la necesidad y reitero, es una mirada
personal que la fui construyendo yo. A lo mejor porque no me tocé trabajar con estas
escuelas de otra forma pero me parece que también las escuelas tradicionales tienen
gue ver con que son monstruosas. Tenés una matricula de mil pibes y es muy dificil
trabajar personalizadamente con cada uno. Entonces digo, también puede parecer que
la escuela no quiere o que los directivos no tienen mirada social. Pero también puede
ser eso, que las escuelas tradicionales de aca de la ciudad, son escuelas grandisimas y
puede ser que a veces no estan interesados, aunque no creo que sea eso. Pero a veces,
no se llega. Por eso vuelvo a lo de antes, trabajar en un aula con cuarenta pibes y pibas
no es lo mismo que trabajar en una sala con cuatro o cinco pibes. Por eso digo lo

importante de la mirada como docente que te brinda el programa Inclusion educativa.
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VF: Decias que querian que sea mas institucional el programa, ¢a qué te referis? ;qué
le daria mas institucionalidad?

E4: Son ideas. Por ahi la Vani te podria decir mejor. Yo por ahi veo algo, me parecio
algoy le tiro una idea y a lo mejor a la idea hay que trabajarla un montén. Pero por ahi,
pienso en la comunicacion con la escuela. Que se pueda hacer, tal vez, a través de un
formulario con un encabezado, un sello, ese tipo de cosas.

A lo mejor institucionalizar no es la palabra, sino es formalizar. Pienso que a veces,
queda todo de palabra. Esta bueno, porque uno levanta el tubo, llama a la directora, la
directora te dice si hacemos asi, lo arreglamos de esta manera, nos reunimos acé, vemos
qué podemos hacer. Entonces me parece que a lo mejor seria mas efectivo que quede
asentado por escrito. Que pueda haber una comunicacién y no digo el sector “x” con la
escuela “x”. Por ahi que sea, lo pensaba yo, directamente que pueda hacerse desde la
secretaria de educacion. Si bien se trabaja en conjunto, me daba esa sensacion de que
a veces los equipos directivos o docentes no tenian muy en claro que era Inclusién. No
lo conocian y lo iban descubriendo a medida que ibamos trabajando. Incluso cuando lo
descubrian, te agradecen muchisimo la ayuda y se van generando las relaciones. Por
eso digo, a lo mejor da para desarrollar un monton, para pensar y repensar y trabajarlo
pero me parece que a lo mejor no es la palabra institucionalizar si no formalizar, que
haya otra llegada a la escuela.

VF: Queria que me cuentes de la familia de los jévenes que van al programa, ¢,cOmo es
el vinculo, como lo ves vos, cdmo crees que ven el programa? Y también un poco mas
de los jovenes.

E4: el vinculo con la familia es diverso. Creo que la cuestion radica en la importancia
o el valor que le pueden dar a la educacion. Me parece que va de la mano. Esto también
por ahi, a lo mejor, conocer un poco el territorio, recorrer, te da esa mirada. Me pongo
en la piel del docente que dice no puede ser que no haga las cosas. Y en la casa y tal
vez, si uno se pone a mirar y a analizar, capaz que te dicen que ni el papa ni la mama
terminaron la escuela. Los hermanos tampoco y te dicen que para ellos es mejor que el
pibe o la piba vaya a laburar. Entonces el docente me dice como puede ser y, en
realidad, ahi es cuando te das cuenta que no todos tenemos la misma mirada. No todos
tenemos o0 no todos valoramos las cosas de la misma manera o no para todos es
importante la educacion o como la concibo yo o como la concebis vos o cualquier otra

persona. Capaz que nosotros que trabajamos en educacion vamos a tener una mirada
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parecida. Pero uno capaz que va a un barrio y tampoco para estigmatizar, porque esto
puede ser general, pero el papa a lo mejor prefiere que trabaje o que no haga nada.
Porque yo creo que no hay esa mirada de decir jUy la escuela es importante! No es
juzgar, sino que me parece que son realidades diferentes.

VF: Cuando llega Inclusion a estas familias, ¢qué pasa?

E4: A ver, a veces pasa que pueden delegar. Esto lo venimos trabajando y tratando de
bajar a la familia. A veces nos pasa que decimos bueno este trabajo lo empezamos y
hay que terminarlo en casa. Viene a la semana siguiente y te dicen profe no pude
terminar y ahi es cuando vos te das cuenta o ves que, a lo mejor, no tiene lugar o el
acompafiamiento. O que muchas veces y pienso, es una opinion personal, que capaz
que los chicos juegan un poco con eso. Fui a Inclusion, ya trabajé, ya hice y los padres
también se quedan tranquilos con eso. Por eso te digo que es diverso. Tenés el papa
que esta cerca, que pregunta, que se preocupa y también tenés el papa que tiene que
salir a buscar el mango como sea y, a lo mejor, no esté todo el dia en la casa y bueno,
piensa que el pibe va a Inclusién y listo. Ya estd. Despueés tenés otras realidades, qué
sé yo, por ahi familias con problemas de consumo y demas y por ahi no tenés la
respuesta. Capaz se acercan, todo y te dicen si, si pero no tenés la respuesta acorde a lo
que se les solicita. O sea la devolucion. Le decimos por ahi a la mama, tomate por lo
menos media hora por dia, revisale la carpeta. Esas recomendaciones que hacemos
siempre a principio de afio cuando hacemos reuniones. Y no sucede. Pero bueno digo,
también es la realidad de cada familia, cdmo lo vive y también, la importancia que tiene
para esa familia la educacion. No lo digo despectivamente 0 porque son ignorantes,
sino porque es algo que viene estructuralmente. Como cuando uno llama pobreza
estructural. A veces uno piensa que la pobreza estructural es no llegar a fin de mes'y
no tener para comer. No, la pobreza estructural tiene que ver con recursos que, aparte
de lo econdmico, no estan. Los recursos culturales, recursos simbdlicos. Digo, me
parece que viene de ahi. Es como decir bueno, si termina la escuela termina y si no se
hace, no se hace. Ahi aparecen también las frustraciones que te nombraba antes. Pensas,
mirad que nos sentamos a hablar, pero cuando uno se pone a pensarlo en frio.. Por ahi
es cuando aparece la bajada a la realidad. Esto que yo te estoy diciendo. No sienten la
educacion como vos, no la piensan como vos. A lo mejor tiene otras cuestiones que

creen mas importantes o simplemente la estdn pasando mal econémicamente y lo

183




importante es llevar el pan a la casa, a la mesa, basicamente. Entonces eso también nos
bajaba a la realidad.

La otra cuestion que por ahi lo hablaba con los docentes y con colegas ,que me quedo
creo que en la charla de Gabriel Brener, que él decia que para la escuela primaria
obligatoria la ley se promulgd en 1884 y que mas o menos para 1960, 70 u 80 es como
que se generalizo y llegd a todos. Nos dijo, miren todo lo que llevo para que la ley de
educacion primaria obligatoria sea efectiva. Entonces piensen que la educacion
obligatoria secundaria se promulgé en 2006, o0 sea no quiero ser negativo ni
desalentador. Pero él a lo que hace referencia es a todo el laburo que falta. Porque
podemos hacer una ley hermosa, pero necesita ser acompariada de acciones concretas
en el territorio. Desde programas como inclusion y desde muchisimos otros programas
gue ponen en accion el gobierno provincial como el gobierno nacional. Lo que pasa es
que la mayoria de la gente te los denigra, te dice siempre con programas pero bueno,
me parece que es hasta que como sociedad no entendamos que la educacion secundaria
no va ser efectiva para todos simplemente porque hay una ley. Hasta que no se entienda
eso bueno, la relacién, por ahi o la llegada de la educacion o la importancia de la
educacion para toda la familia, no va a ser igual.

Entonces me parece que bueno, es en base a eso, la diversidad de la respuesta de la
familia y como pasa en las escuelas, basicamente. Tenés el padre que sabe que a lo
mejor o piensa o tiene en el inconsciente que su hijo va solamente a una clase de apoyo.
Por eso es importante que se entienda cudl es el rol de Inclusién educativa, porque que
quede solamente en una clase de apoyo no visibiliza todo el trabajo que se hace detras
de la clase de apoyo. Entonces digo, hasta que no tengamos en claro eso de que para
que la educacion secundaria obligatoria sea efectiva para todos faltan un mont6n de
acciones. De ahi la diversidad que te decia. Hay papés que no se preocupan pero hay
papas que estan presentes de una u otra manera y hay papas que, me ha pasado el afio
pasado, donde estaba yo, una maméa que acompafiaba muchisimo a las hijas. Las
acompafiaba hasta ahi y nos llevaba hasta la torta para merendar a modo de
agradecimiento. Despues tenés el papa que lo deja en la vereda y te saludan desde ahi
y nunca viste o tuviste otro contacto. Ni se han acercado a preguntar.

Pero creo que, o por lo menos mi mirada es que tiene que ver con la perspectiva que

cada familia tiene sobre la educacion.
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VF: Mas alla entonces de la diversidad de la respuesta de las familias, los jévenes igual
asisten. Acomparie o no la familia. ¢Por qué crees que sucede eso? ;Cual es la mirada
que tienen los jovenes beneficiarios acerca del programa?

E4: Los chicos valoran el vinculo. Al principio no quieren, no van, hacen renegar
porque son chicos, porque se encuentran con el comparfiero. Pero cuando uno construye
un vinculo después no se van. Ya van por inercia o porque conocen al profe, porque
compartimos otras actividades, la merienda o el desayuno. Se apropian del lugar, lo
hacen suyo. Por mas que a veces van y no quieren hacer las actividades, estan ahi. Nos
ha pasado con chicos que los corriamos, no para echarlos y que no vuelva nunca mas,
pero se terminaban haciendo grupos de amigos de chicos que no iban a la misma
escuela. Iban todos juntos y a lo mejor no avanzabamos en nada. Tenian tareas y vos le
querias ayudar a hacer la tarea y hacian cualquier otra cosa. Pero era muy importante,
y eso lo recuperamos siempre, que estaban, iban. Entonces creo que eso tiene que ver
con el vinculo. Me parece que generar, digo el vinculo no solamente con el docente o
el coordinador o el tutor, el vinculo entre ellos, con el lugar. Eso me parece que hacia
que los chicos se queden y lo elijan. Te digo habia chicos que iban a la mafiana a la
escuela y a la tarde, te digo pibes y pibas de tercer o cuarto afio que son méas grandes,
que a lo mejor a la tarde podian estar en la plaza con los amigos o en otro lado, pero
gracias al trabajo que veniamos haciendo se quedaban ahi. Eso también es algo que
valoro mucho de Inclusion, el hecho de que los pibes tengan un lugar donde ir y que
por ahi no estén boyando en la calle 0 no estan en otro lado haciendo o estando en
contacto con cosas que a lo mejor no eran tan beneficiosas 0 que no eran saludables
para ellos. Entonces eso también era importante. Tuvimos chicos que fueron desde
primer afio hasta quinto afio y esos son los chicos que por ahi los cruzas en la calle y te
saludan, te preguntan cdmo estas. Por ahi si nos ha pasado que nos digan profe vos me
vas a retar o la tutora me va a retar. Pero tenian una mirada de que alguien les prestaba
atencion, que se interesaba por ellos, por mas que ellos se enojaran cuando lo retabamos
o0 les marcabamos cosas. Pero para ellos era un punto de referencia de personas adultas
que, a través de ese vinculo que se generaba, podian tener una persona cercana que se
preocupaba. Tal vez en la casa también lo tenian o no, pero me parece que eso es lo
valioso. Esa es la mirada que, por lo menos a mi, me parecia que tenian los jovenes del
programa. Es un punto de referencia mas alla de decir bueno, nos sentamos hacer las

tareas 0 acd me van a ayudar a hacer las tareas. Son puntos de referencia en otras
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cuestiones. Poder hablar con alguien, hablar con un adulto que no sea el padre o la
madre 0 un hermano mayor. Por ahi también eso me parece, que para los adolescentes
charlar algunos temas con los padres cuesta un poco o con un tio o con un hermano
mayor. Entonces por ahi, ese lugar era como un lugar donde se los escuchaba y se los
aconsejaba. Te digo que se han formado grupos de amigos, se han armado parejas. Hay
dos chicos que iban a Inclusion, que se conocieron ahi y hoy viven juntos y tienen una
nena. Hay un montdn de historias o pibes que pasaron por Inclusion y después los
tuvimos en otro programa y terminaron ayudandonos a nosotros en los sectores. Esto
de retroalimentar un poco la pertenencia al territorio, al barrio. Si bien en la escuela
también pasa, a nosotros también nos pasa mucho que hay pibes y pibas que se han
quedado en el camino. Los hemos cruzado en la calle y digo, también estos pibes que
no siguieron la escuela y dejaron de ir, siempre nos tuvieron como referencia. Porque
nos ha pasado que hay chicos que nos van a visitar o van al sector después de haber
dejado. Entonces por eso creo que en general la mirada es esa. Un lugar donde hay
personas que los estan esperando y que se preocupan por ellos creo que es lo que
tratamos de transmitir siempre. Siento que muchos los entendieron asi.

VF: Respecto a los que se quedaron en el camino, ¢(Quiénes son? ;A qué hacés
referencia? ¢ Qué crees que puede haber pasado?

E4: Me refiero a los pibes y pibas que abandonan. En esos casos no pudimos cumplir
el objetivo de acompafiarlos, sostenerlos y tratar de que egresen de la escuela.

Los motivos son muchisimos. Un poco lo que nombraba antes: el contexto familiar, el
contexto social, a veces las necesidades, las problematicas sociales. Son esos bajones
que los tiene todo trabajo pero aca, por ahi es mas fuerte, porque uno esta trabajando
con personas. Vos trabajas en una fabrica, te doy un ejemplo, pero trabajas en una
fabrica y sale mal una partida de un producto. Si, capaz que podés perder el trabajo,
digo, pero se pierde material. Acd estamos hablando de personas. Entonces por ahi,
corren otras cuestiones. Uno ha hecho un intento, esto de acercarse a la casa. Pero
bueno, uno se acerca a la casa, habla con la familia o por ahi intenta buscar la forma.
A lo mejor viene un hermano, un primo y uno intenta armar esta red pero, ahi estan las
otras limitaciones. Yo puedo hasta aca, si no quiere seguir, si no quiere saber nada con
la escuela y en la casa la mama y el papa le dicen bueno no sigas porque ya no quiero
renegar, uno se encuentra ahi con esa limitacion. Y bueno, no puede seguir avanzando.

Eso es lo que nosotros llamamaos los chicos que se caen o que se quedan en el camino.
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Lo bueno es que por ahi, no quiero atribuirle ese éxito a Inclusién. pero nos ha pasado
de que hay pibes que estuvieron en Inclusion, salieron del sistema dos o tres afios pero
después uno los encuentra que se estan inscribiendo en el Eempa o vienen a preguntar
al sector. O te lo cruzas y te dicen que quisieran volver a empezar. No creo que sea
solamente Inclusion, pero me parece que hay algo que queda porque que el pibe venga
y te pregunte, se acuerde de vos, me parece que es algo importante. Por eso vuelvo todo
el tiempo a lo mismo, al tema del vinculo. Porque es algo que también aprendimos en
el trayecto, digo, a veces vos decis bueno en estos cinco afos tiene que tratar de no
repetir y no. A veces, Inclusién no solamente es eso sino que es acompafar la
trayectoria desde donde se puede. A lo mejor te hace dos afios y deja. Pero si uno no lo
pierde de vista, si uno sigue teniendo ese vinculo, pasan estas cosas. A veces nos ha
pasado de chicos que tenian una cierta edad y bueno, qué hacemos. Vamos a ubicarlo
en tal programa o en tal fundacion que lo van a acompafiar.

Me olvidé de nombrar que si uno cree que la trayectoria escolar tiene que ser de primero
a séptimo sin repetir y de primero a quinto afo sin repetir y que salgan de ahi, no es
imposible, obviamente muchos chicos lo pueden hacer, pero me parece que tenemos
que romper un poco con esa logica de primaria, secundaria y después terciario o
universidad. Tal vez el camino es otro. Tal vez el camino es no sé, que empieza un
curso de formacidn en oficios y después redireccionarlo a la educacion. Tal vez es
contenerlo o no sé, un taller de murga.

Lo importante de Inclusion también radica en esto, en el vinculo el acompafar. El poder
detectar las problematicas sociales que por ahi sufren los pibes y las pibas y, la otra
cuestion, es tener este vinculo y capaz no perderlo, continuarlo de alguna u otra manera.
Me parece que es eso de romper un poco la légica de como estamos o cOmo vemos la
educacion. Me parece que el camino es por ahi. Como dije en algin punto, que la
escuela secundaria es abrir un abanico de posibilidades a los pibes y que ellos puedan
ver que la vida es un montdn de cosas. Puedan ver que hay un monton de cosas para
hacer y que se puede construir un proyecto futuro, un buen proyecto futuro. Por ahi a
lo mejor presionarlos con el jDale tenés que terminar la Secundaria! y a lo mejor, en
realidad, es una cuestion de tiempo y que muchas veces lo terminan viendo como todo.
Uno cuando va creciendo va cambiando su forma de ver las cosas. A ellos les pasa lo
mismo. Por ahi haber pasado por un programa de Inclusién, mas alla de los contenidos

y de lo pedagdgico la importancia de acompafiarlos en un monton de cosas. A veces
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marcas la vida de algunos pibes y a veces vuelven y preguntan porque saben que
siempre hay alguien ahi para acompafiarlos

Hay que pensar la educacion como construccion de un proyecto para las personas a
futuro. Que hay muchas alternativas y que por ahi nos tenemos que desmoldar un poco.
Acompanfar obviamente, no dejarlos solos pero desmoldar un poco. Reconocer que a
veces las trayectorias educativas no son para todos iguales y que si bien estamos
convencidos de que la centralidad tiene que estar en la escuela, me parece que podemos
descentralizar las estructuras un poco, las trayectorias. Ser un poco mas flexibles y que
el programa o los programas municipales como Inclusion educativa y otros que fui
conociendo en otras localidades, son muy importantes para el sistema educativo para
tener un anclaje territorial. Como lo dije antes me parece que es por ahi un poco lo que
acompafiaria. Ayudaria a las escuelas tener un anclaje territorial, un recorrido territorial
para salir a buscar a los pibes y no por ahi estar esperando con las puertas abiertas
solamente para que los pibes se acerquen solos. Hay que repensar la educacion y no sé
si quedarnos esperando que los pibes vengan, sino que hay que salir a mostrarles que
el sistema tiene mucho para ofrecerles y que la educacion es un camino que les puede

marcar la vida para tener un proyecto a largo plazo.

Entrevistada N° 5:
Profesora de Matematica, cumplio su rol de profesora y actualmente es tutora en un

centro, y tiene horas titulares en dos escuelas publicas.

Registro de entrevista. Fecha: enero 2021

VF: ¢ Qué te acordas del programa?. ; Como lo conociste?

ES5: Mi nombre es (...), soy profe de matematica. Empecé a trabajar en el programa en
el afio 2011 porque empecé de grande a estudiar la carrera del profesorado y estaba
cursando tercer afio. Conoci el programa porque habia una de las chicas que estudiaba
conmigo que es Marcela que estaba trabajando en el sector oeste en calle 500 millas y
ella iba a abandonar el programa por motivos personales. Entonces como que me
recomendd y me pregunto si me interesaria. Asi que bueno, me acerqué al lugar y hablé

con la tutora que era Vani en ese entonces y me contd de qué se trataba el programa y
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bueno lo fui conociendo con el tiempo, pero ella fue la que me comenté como era.
Siempre tuve en claro del programa esto, que lo que hacemos, lo hacemos por los chicos
y no por el dinero. Eso es algo que me quedo a mi. Eso a mi me marcé mucho y sé que
todo lo que hago, lo hago por los chicos sin mirar cuanto me paguen. Eso es para mi lo
de menos, siempre.

Empecé ahi y estuve como profe... ;cudntos afios? ya hace de 2017 que estoy como
tutora. Asi que estuve seis afios como profe de matematicas. Bueno, igual ahora estoy
de tutora pero hago de profe, porque de matematicas siempre tenemos un montén de
chicos. Por suerte puedo colaborar con los profes que estén, asi que hago las dos cosas,
cumplo los dos roles. Aparte me gusta, también, ensefiar.

VF: Si vos tendrias que contarle a alguien del programa Inclusion educativa, ¢que le
contarias?, ¢qué es el programa?

ES5: Es un programa que tiene como objetivo que los chicos permanezcan en la escuela
principalmente, pero también, se les hace el acompafiamiento para que puedan egresar.
Ahora tenemos ya chicos de séptimo grado, de sexto algunos, porque creemos que €s
importante empezar a acompafarlos desde antes que empiecen la escuela secundaria.
Estamos capacitados porque son chicos casi de la edad de los que asisten a escuela
secundaria. Asi que les hacemos el acompafiamiento y la idea es que no deserten.
También les hacemos un acompafiamiento social, 0 sea estamos en contacto con las
familias. Tenemos una relacion estrecha con las familias. Tenemos mucho contacto y
vinculo.

VF: Respecto a ese vinculo que nombras, ;Coémo es?

E5: Bueno, primero los vamos a visitar a la casa y luego vienen los chicos acompafiados
por sus padres, el primer dia. Después ellos siempre estan, ya sea por mensajes de texto,
por Whatsapp, Ilamadas o se acercan al lugar. O si tenemos que volver a hacerles una
visita a su casa, porque hace mucho que no vemos a los chicos. Y se va creando el
vinculo.

Ellos cuentan mucho con nosotros. Los padres estan preocupados por los chicos y nos
preguntan si vienen, si no vienen, como les esta yendo y nos dan la posibilidad de que
también estemos en contacto con la escuela. Los padres no tienen problema con eso.
Estamos en contacto con la escuela, con los profes y mas en el afio qué pasé. Tuvimos
gue estar en contacto con maestras, con profesores, con directivos. Creo que fue el afio

gue mas contacto tuvimos con la escuela. Tenemos el WhatsApp de todos los maestros
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de primaria, que tenemos varios chicos de primaria. Asi que, ellos nos mandaban los
trabajos a nosotros porque habia muchos chicos que no tienen internet. Asi que bueno,
tengo los contactos de todas las maestras. Las maestras me pasaban todos los trabajos
y bueno, los profesores también siempre bien. Por méas que vos les escribas por correo
0 por WhatsApp no tienen problema. Te mandan los trabajos. Fue como més vinculo
con la escuela, me parece este afio. Antes no teniamos que tener tanto contacto con los
docentes, o sea, era mas con la escuela en general, digamos, o con el tutor. Pero no
teniamos que estar tanto pendientes de los profes me parece. Pero ahora si 0 si hubo
que hacerlo. Pero fue bueno porque nos conocimos todos, me parece importante, o sea,
positivo.

VF: Si tenés que comparar con los afios anteriores y con este que pudiste comunicarte
con los profesores directamente, ¢Qué te parecié?

E5: Me parece mejor, porque uno ya hizo contacto, ya se conoce. Entonces para afos
que vienen, nos conocen. También me pasdé de preceptores que no conocian el
programa. Por ejemplo, en la Escuela Normal pasé eso. Entonces le tuve que explicar
un poco, porque yo me comuniqué pero no tenia idea. Porgue no todos conocen aunque
parezca que si. Tal vez lo conoce el directivo pero no lo conocen todos los integrantes
de la escuela.

VF: Y eso, por ejemplo, del vinculo que tienen ustedes con las escuelas, que me dijiste
que este afio cambid y que pudieron tener mas trato con el resto de las personas. Ahora
me decis que pudiste ver que no todos conocen el programa. ;Como es en general con
las escuelas que a vos te toca trabajar? ;Qué mirada tienen ellos sobre el programa?
E5: Si, yo trabajo mucho con la escuela 495, también con la 25 de mayo, pero este afio
justo no hubo muchos chicos que necesitaran. Pero con la escuela 495 siempre
agradecida. Tengo mucha relacién con la vicedirectora y siempre estoy en contacto.
Me manda por mail todo lo que necesito o por Whatsapp. Siempre agradece la
colaboracion.

Bueno después, la 25 de mayo también, siempre en contacto y después yo trabajo en la
escuela N° 615. Asi que tambien puedo ayudar mucho, de este lado hay mucho
contacto. En la Comercio, que conozco muchos profes, también. De las escuelas tengo
muchos teléfonos y puedo establecer contacto. Ahi siempre ellos son muy agradecidos.
Con la N° 505 también. Yo pensé que a la directora no le iba a poder entrar mucho

pero, por suerte, este afio trabajamos bien. Cuando la necesite, conté con ella. Es la
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primera vez que hablo tanto y tengo relacion con ella y siempre, siempre lo que hacia
falta ella me mandaba.

VF: ¢Queé son las cosas que vos que decis le pedias y que te mandaban, que te hacia
falta?

E5: Por ahi tuve chicos de esa escuela que necesitaban ayuda como materiales o cosas
y entonces estaba en contacto con la directora. Bueno y después necesité para los chicos
de quinto, que los empezamos a visitar. Necesité datos de varios chicos de quinto y ya
habian cerrado la escuela pero me consiguio todos los datos para visitarlos. Asi que
bien.

VF: Y qué me podés decir del vinculo de los chicos que van al programa con ustedes.

E5: Y con los chicos se termina formando una relacion muy linda porque no nos ven
como profes. Porque a lo mejor no les exigimos tanto. Vamos haciendo las cosas desde
otro lugar. No es lo mismo, bueno, yo que soy profe de la escuela y también estoy ahi,
las relaciones son distintas. Son como sobrinos, una cosa asi. Aparte después, a medida
que van pasando los afios, 0 sea se arma una relacion re linda. Hay chicos que dejaron
de ir porque ya terminaron la escuela y por ahi todavia estamos en contacto, ya sea por
Facebook o saludar para los cumplearios, cosas asi. Es algo que se sigue manteniendo
en el tiempo, que por ahi con los chicos de la escuela no, porque estamos un ratito con
ellos. En Inclusion compartimos otras cosas. Hacemos las actividades extras que
hacemos. Este afio no se pudo pero bueno, se comparten otros momentos, hacemos
cosas juntos.

VF: Estar en los dos lugares, ¢sentis que te allan6 el camino o crees que te sirvié de
algo o te parece que es lo mismo en tu ejercicio docente?

E5: Yo, estar en la escuela, bueno con horas titulares, es para mi algo a futuro. Es algo
en lo que yo pienso para el dia que no trabaje méas. Lo hago por eso. Me gusta ensefiar
pero prefiero 0 me gusta mas estar en Inclusion. Por el vinculo o porque es otra cosa.
Ya hace tantos afios que estoy que no me imagino no estando ahi. Inclusion me sirvié
mucho para la escuela porque uno ve diferente a los chicos. Es otra relacion. Te ayuda
a tener mas paciencia.

VF: ¢En qué te hace diferente?

E5: Bueno, yo ahora soy mucho mas paciente. Entras a las aulas con menos nervios.
Entras distinto, mas seguro. Yo empecé antes en Inclusién que a dar clases, por mas

que hacia reemplazos. Pero eso me ayudd un montén. Yo me recibi en el 2013 y empecé
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a dar clases. Asi que yo tenia experiencia con chicos. Pero si, creo que es eso, mucha
paciencia. Creo que te vuelve més paciente 0 mas que antes.

VF: ¢Eso crees que te lo da haber estado en el programa? ;Por qué te parece que te da
€s0?

E5: Creo que porque conocés tantas historias de chicos que cuando vas al aula te das
cuenta que estos chicos pueden ser de esas historias también. Por mas que no conozcas
a los chicos. Pero vos sabés que el comportamiento del alumno puede ser porque venga
con algo de la casa, que por ahi hay profesores que no lo tienen en cuenta. Piensan que
a lo mejor se comportan mal para hacerte un mal a vos. No es asi, es porque viene con
algo. Por ahi estas experiencias te ayudan a tener otra mirada.

VF: Y respecto a tus otros comparieros, donde tenés las horas titulares ¢saben que vos
sos profe de inclusion también? ¢ se referencian de alguna manera distinta?

ES5: Si, por ahi con algunos que tengo mas relacion. También cuando trabajo en el
Seguila, por ejemplo, en el turno de la noche en Comercio que hay tantos chicos que
van de ahi. Ellos enseguida acudian a mi cuando algun chico lo llamaba o ahora, ya no
estoy mas ahi, pero si no si. Todos saben que trabajo en Inclusién o por ahi me ha
tocado hablar o decir algo cuando en alguna reunion se habla sobre Inclusion. Pero no
tienen problema, trabajamos bien. En las reuniones plenarias por ahi, Silvina en la
escuela 615 si hablan de Inclusién o del programa ya todos saben que yo trabajo ahi.
Ahi hay profes compafieros mios que también trabajaron en Inclusion.

VF: Vos como profe de matemética me contabas que siempre hay muchos chicos para
esa materia y que entonces también ayudas como profe ademas de tutora del centro.
Para una materia asi, tan especifica, ¢creés también que el estar en el programa o
formarte ahi te ayudo para desempefiarte?

ES5: Si me ayudo en la experiencia porque también uno cuando estudia la carrera uno
conoce una parte. Por ahi, haber empezado a estudiar siendo tan grande uno no recuerda
todo lo que aprendio de chica, quiero decir, en la escuela secundaria. Asi que, si estar
ahi también me ayudd. Tuve que ponerme a estudiar, a investigar sobre temas nuevos
y cosas. Me ayudo mucho. Yo empecé a estudiar a los 27 y estuve 7 afios estudiando
porque en el medio tuve a mi hija pero no abandoné. Asi que a los 33 me recibi. Cuando
empecé en inclusién yo estaba haciendo ya materias del Gltimo afio. Pero tuve que

recursar y recién terminé en el 2013.
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E5: Por ahi también hay muchos chicos que si no estan en la casa esta en la calle
entonces por ahi los padres acuden a nosotros para ver si efectivamente van y estan
yendo con nosotros o sea para que no estén en la calle.

Los chicos y la confianza se va haciendo dia a dia. Con algunos, hay padres que estan
muy pendientes y a parte padres que si 0 si solicitan ayuda porque por ahi ellos no
hicieron la escuela, entonces no los pueden ayudar.

Este afio hubo un montdn de chicos desorientados, pero porque los papas no podian
ayudarlos en la casa. O sea que si 0 si necesitaban recurrir a nosotros.

VF: ;Y como hacian ustedes con esto el distanciamiento?

E5: Y ahora este afio Que paso estuvimos trabajando uno a uno o hasta con dos chicos
pero con poquitos profes. Por ejemplo, dos profes una tarde y yo pero asi, muy
poquitos. Iban una vez por semana nada mas los chicos y al resto lo iban haciendo la
casa. Vamos adelantando y mandando. Yo también, ahora tuve que borrar todo pero
tenia todos los PDF de los chicos de todo el afio en mi celular. Porque los mandaba por
mail por WhatsApp, también me encargaba de eso. Asi que si, estuvimos siempre al
pendiente y en contacto con la familia. Es un montén eso. Pasa todos los afios, no sé
porqué se genera tanto vinculo. Debo tener cara de confianza. Igual hay muchos chicos
que no fueron este afio y de igual manera estuvimos en contacto para ver como iban.
Por ahi los mas grandes de cuarto o quinto afio que por ahi trabajan mas solos pero
igual yo les hablaba a la mama para ver cdmo termind el afio. Ver que me cuenten un
poco, a ver si necesitaban ayuda en febrero y eso.

Por ejemplo en el sector pintamos los tablones y los hicimos a los chicos participes de
disefiar el dibujo, de pintar. Hubo épocas que pintamos paredes y también ellos forman
parte de todo lo que hacemos. Después, bueno vamos al festival de teatro, que bueno
este afio no se pudo ir.

También hicimos actividades para el dia de la tradicion y para Halloween y los hacemos
participar. Se disfrazan. Como el dia de la primavera, que ya hicimos varias veces alla
en el oeste festejos. Con la parte de inglés en Halloween y los chicos venian disfrazados
de su casa. Le hacemos hacer otras cosas que en la escuela por ahi no hacen.

Los padres siempre dicen que uno esta pendiente, que pregunta y bueno. Y asi todos
pasan el contacto a mas personas. Este afio no fue para tanto, pero otros afios al ser
presencial llegan amigos de amigos. Chicos que por ahi necesitan y uno no los conoce.

Tampoco porque uno no visita a todos los chicos de septimo. Visitamos a los que las
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escuelas consideran que debemos ir. Despues van apareciendo el resto, que aparece por
contactos de los mismos chicos. Se van contando entre ellos que esta ese lugar para ir.
VF: Vos creés que hay alguna cuestion, pensando la generalidad del programa, que te
parezca que haya que mejorar o0 profundizar, que seria para vos algo para cambiar...
E5: Respecto a cdmo funciona el programa, me parece que esta bien todo lo que
hacemos y por eso funciona bien. Més all& de que por ahi haya obviamente algan chico
que deja la escuela o que no le va bien. Pero bueno, una trata de acompafiarlos. Yo creo
que esto hay que resalta,r esto de que es méas importante el alumno que el sueldo que
es algo que creo que no todos lo consideran. En referencia al equipo, quiero decir de
Inclusion porque por ahi pasa que el que termina. ahora termina y se va. Antes por ahi
me pasaba que uno se quedaba después de hora a charlar sobre lo que paso6 con los
chicos y ahora eso no pasa. Faltan cinco minutos y ya estdn armando todo para irse.
Como que no hay un después. Si querés hablar tenés que armar una reunion. En cambio
antes, a lo mejor es porque uno anda en la vida mas rapido y tiene mas cosas. No sé.
Siento que antes era mas de quedarnos a charlar, ver fuera de hora. Por ahi podiamos
estar hasta una hora méas y entonces vamos charlando de los chicos, de como estan
trabajando, si hace falta reforzar algo o charlar de algo puntual. Era distinto, creo que
fue cambiando esa parte. Si por ahi, yo no me estoy fijando si no aumentaron el 10 o el
15% el valor de la hora. No me importa.

VF: ¢Vos crees que eso influye mucho?

E5: yo creo que para algunos si.

VF: ¢Consideras que si les pagarian mas trabajarian mas o no?

E5: Yo supongo también que los profesores deberian ser estudiantes y no profes
recibidos. Porque al recibirse quieren otra cosa. Algunos no. Pero porque por ejemplo,
a mi no me importa tener las 44 horas en la escuela pero algunos que estudiaron para
eso y van a apuntar a eso. En cambio al ser estudiante le sirve mucho para adquirir
experiencia y para también trabajar diferente. Me parece el que quiere las 44 horas en
la escuela vos sentis que claro, no va a tener disponible para tener toda su atencion aca.
Creo yo que el estudiante todavia no puede ingresar a las escuelas.

VF: ¢Qué pasa con todos los profes que tenés, estan asi en esa situacion?

PG: No, yo por suerte este afio tuve un grupo de profesores nuevos. Re bien, le llevaron
fotocopias a los chicos. Fue muy lindo. Un grupo nuevo, ahora tengo todos profes

nuevos de todas las disciplinas.
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Entrevistada N° 6:
Profesora de Biologia que fuera docente en el Programa, docente en una escuela de

gestion privada, tutora de un centro y actualmente es jefa del Departamento de Inclusion

Educativa de la Secretaria de Educacion de la Municipalidad de Rafaela.

Registro de Entrevista. Fecha Febrero 2021

E6: Mi nombre es (...) soy profesora de ciencias naturales. Empecé a conocer el
programa desde que se inicid porque yo pertenecia a la Secretaria de educacion en el
2009 en la gestién de Omar Perotti y a la Secretaria llega el pedido del Intendente de
que pensemos una estrategia para poder, de alguna manera, acompariar el cumplimiento
de la ley de obligatoriedad de la escuela secundaria. Entonces Omar lo que le pide en
ese momento al equipo de educacidn es que pensaran una forma de hacer que todos los
chicos vayan a la escuela. No alcanzaba con la ley, el Estado tenia que hacer algo méas
para poder acompafiar la insercion.

Claramente, en ese momento la escuela no tenia la mirada que tiene hoy respecto de la
poblacién a la que atendia sino que bueno, se esperaba un tipo de estudiante y la escuela
estaba preparada para eso. Entonces cuando habia estudiantes que no ingresaban en la
escuela secundaria o que abandonaban en el primer afio del trayecto, a nadie le llamaba
la atencidn. Era tomado como natural que algunos no pudiesen adaptarse al sistema.
Porque lo que se esperaba en aquel momento era que el estudiante se adaptara al sistema
y a la escuela que se tenia en ese momento.

Yo era docente en la escuela publica y compartia, por ahi en la sala de profesores, esta
mirada: “yo no sé a qué viene este chico”. Entonces la escuela nunca se planteaba o la
mayoria de los docentes no se planteaban esto de que, en realidad, la escuela debe ser
receptora, debe acoger, darle la bienvenida al estudiante. Trabajar de otra manera para
que los chicos se quieran quedar o quieran seguir transitando.

Asi que bueno, fue un desafio enorme para todo el equipo de educacidon. En ese
momento estaba Diana, estaba Luis, y también estaba Melina (...), Ana (...), me
acuerdo, y cuando empiezo yo a escuchar del programa es asi, alrededor de un

escritorio, muy informal. Tenemos que hacer esto, qué podemos hacer. Y empecé a
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participar de algunas de esas reuniones, porque trabajaba ahi y porque estaba
escuchando. Entonces me acuerdo que surge esto de que si queremos que un chico esté
en la escuela, en este contexto, con esta escuela con estas caracteristicas, al chico hay
que poder acompariarlo. Lo claro era que necesitaba acompariamiento para poder entrar
en una escuela que no lo esperaba y para después poder sostenerse en un ambiente que
no era, por ahi, el mas grato para los chicos. De hecho, lo he vivido con estudiantes que
he visto que se fueron a inscribir y ya de entrada les empiezan a decir que la gorrita,
que laropa, etc. En lugar de primero presentarse con el chico, no, buscan poner limites,
explicar las normas de la escuela, indicar que estaban faltando a esas normas. Bueno,
cdmo hacemos para que el chico quiera ir a esa escuela y después se quiera quedar ahi.
Era claro que habia que acompanarlos. Dentro de la escuela no se puede, porque no
tenemos injerencia. Bueno, tenemos que estar cerca, entonces tiene que ser en el barrio.
La charla era esta, tiene que ser en el barrio y tiene que ser la figura de un adulto que
le inspire confianza y que lo conozca y sepa qué es lo que estd necesitando.
Necesitamos un espacio donde pueda estudiar porque las casas no tiene las
comodidades ni los elementos ni los recursos para que puedan estudiar. Entonces, hay
que poner un lugar, un adulto que sea referente, y tiene que ser del barrio para que
conozca la realidad del lugar. Todo eso era desde el vamos. Lo pensamos como muy
cerca del estudiante y muy desde la realidad del estudiante. Tenia que estar ahi. Bueno
y donde lo hacemos. Sera en las vecinales, el club, la iglesia, qué sé yo. En todas esas
conversaciones fue riquisimo ver nacer a Inclusion asi.

Seguiamos pensando, bueno entonces va a haber un adulto, pero sélo no va a poder.
Porque ponés un espacio, que puede ser la biblioteca. Le das los recursos, la
computadora pero ¢solo? Son muchas materias, busquemos profes. Hicimos nexo con
el Instituto y ver si podiamos empezar con el tema de que sean becados, es decir
estudiantes becados y que hagan la experiencia ahi en el territorio. A todo eso se lo
pensd y se lo presentaron asi al Intendente y bueno dijo que si.

Originariamente se empezd con cuatro centros. Era muy importante definir al tutor.
Después, bueno, habiamos pensado en que a lo mejor eran los cuatro puntos cardinales
de la ciudad, vimos el sur, el norte, el oeste, pero nos preocupaba, porque siempre la
poblacién del norte es como la mas vulnerable entonces pusimos dos centros ahi. Dos

en el norte, uno en el sur y uno en el oeste.
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Era muy importante esta premisa de que los referentes para los chicos tenian que ser
muy cercanos en el barrio. Entonces habia que buscar el perfil del tutor. Necesitamos
un referente que va a ser el tutor y el equipo de profesores que van a ser de las areas
especificas, de las mas importantes como lengua, matematica y después vimos que
habia muchas dificultades en inglés asi que también, naturales y sociales.

Bueno, habia que entrevistar y elegir a los tutores. Este trabajo, en realidad, lo piensa
primero la Secretaria de educacion pero después, se acopla a esto la Secretaria de
desarrollo social con los equipos territoriales. Nos ayudan en la seleccion y en la
busqueda psicologos, estaba Claudia... y Melina que estuvieron participando de todas
las entrevistas. Entonces armamos la convocatoria para poder entrevistar a tutores. El
perfil es muy amplio porque desde lo profesional podia ser un psicélogo, un docente,
un asistente socias hasta no sé, en ese momento también pensabamos que pudiese ser
alguien que tuviese la escuelita de fatbol en el barrio, por ejemplo. Cualquiera podia
postularse, practicamente.

Fue un periodo muy extenso el de la bdsqueda de tutores y yo participé en algunas
entrevistas. Pero bueno, en realidad, me asignaron ser la tutora del sector oeste porque
yo Vivo en barrio Gliemes. Entonces dijeron, bueno Vani, vos estéas en el Gliemes, yo
me enamoré de Inclusién de entrada. Entonces cuando me dijeron si seria tutora dije
Si. Desde el vamos ya tenia asignado el rol de tutor y después bueno, tuvieron que
elegir las otras tres tutoras. Fue muy importante ver de donde venian, qué lazos tenian
con la comunidad, en qué otras actividades se habian desempefiado. Asi surgieron las
otras tres tutoras. Fabiana (...), Andrea (...) y Valeria (...). Vale vive en el
Barranquitas, Andrea y Fabiana en el centro pero cada una con una trayectoria muy
importante en lo académico eran docentes, psicéloga y bueno Diana era la coordinadora
del programa.

Los lugares fueron: la vecinal de aquel momento del barrio Martin Fierro, la vecinal de
Zaspe, la vecinal de Villa Dominga que iba a atender a toda la poblacién de
Barranquitas, por eso se llamaba el sector Barranquitas norte, norte Zaspe y en el sur
en el 2 de abril. Empezamos a trabajar en la Iglesia del 2 de abril pero nos quedaba
muy, muy chiquita.

Después hubo que definir al equipo de docentes y bueno, la mayoria eran estudiantes
del profesorado y eran todos becados entonces, aprovechamos este recurso de gue eran

becados del municipio para que hicieran una contraprestacion del servicio, la mayoria.
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Bueno, y compartiamos equipo. Teniamos dos profes, los mismos en dos centros. Y asi
fue como iba después revisdndose y cambiando en el tiempo. Siempre con el objetivo
claro de que habia que acompafiar a los chicos y lograr que todos se inscribieran y que
después se quisieran quedar en la escuela. Querer quedarse significa tener la motivacion
para poder ir afrontando todos los desafios que tiene la escuela secundaria.

La escuela bueno, es una experiencia que todos los chicos tienen que vivir. Si bien,
cada uno lo hace a su tiempo y la escuela nunca va a respetar el tiempo vital del chico
ni el de los aprendizajes naturales, esta pautada de esta manera. Algunos chicos lo
hacen en tiempo y forma, otros no. Cada uno a su tiempo. De lo que si estamos
convencidos es de que las experiencias que ofrece la escuela no las ofrece ningln otro
ambito y que mas alld que nos pasa que hay chicos que ingresan y que abandonan,
sabemos que en algin momento es momento de pasar por la escuela. Ellos después lo
decian también. Pero es real, que las experiencias que un chico vive en la escuela, no
las puede vivir en otro espacio. Desde la socializacion hasta multiples vivencias en el
aprendizaje. Porque la escuela estd pensada para eso. Entonces, si no lo vive ahi es
dificil que lo encuentre en otros espacios. Por eso el énfasis en que vayan a la escuela
y que lo sostengan. Porque bueno, oportunidades hay, hay un monton. Pero lo que pasa
es que la poblacién con la que nosotros trabajamos no estd en condiciones de poder ver
todas esas oportunidades y tampoco de aprovecharlas. Ahi, Inclusion siempre fue como
un nexo abridor de esas ventanas o posibilidades que estan pero que muchos las ven
muy lejanas o no saben como aprovecharlas.

VF: ¢Querés profundizar un poco mas en cual es el rol de Inclusién?

E6: En realidad el programa surge con el objetivo de reducir al minimo posible el
abandono escolar en la escuela secundaria. Entonces, primero garantizar que todos los
chicos que terminan séptimo grado, se inscriban en el primer afio. Ese era el primer
objetivo, de hecho los primeros afios lo que haciamos era ir a las escuelas a entrevistar
a todos los estudiantes de séptimo grado, saber si estaba en su imaginario seguir la
escuela secundaria y qué escuela habian elegido. Era un paso muy importante al
principio, el poder encuestar a cada uno de los estudiantes. Lo haciamos con un papel
escrito y nos lo llevdbamos. Ahi ya empezabamos a detectar las dificultades de muchos
de los chicos hasta en la expresion.

El objetivo justamente es ese y, para poder lograrlo es fundamental este

acompafiamiento que es ofrecer un espacio donde poder estudiar, donde poder
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encontrarse con profes que los ayuden pero sobre todo que puedan generar el vinculo
con adultos referentes a los que acudir ante todas las situaciones que van ocurriendo.
Por eso decimos que el vehiculo de nuestro trabajo es el vinculo que construyen los
profes con los chicos. Y los tutores que tienen un rol fundamental porque construyen
el rol con los chicos pero también construyen el vinculo con la escuela, con la familia,
con otras instituciones. Sl algo aprendimos todos estos afios es la necesidad de generar
redes y articular porque al principio, me acuerdo que con el equipo nos reiamos porque
Diana decia que éramos el equipo de las superpoderosas porque uno empieza estos
trabajos con una energia creyendo que va a cambiar todo y pensamos que ésta es la
solucion y que encontramos la forma de hacerlo y nos mandabamos con todo de lleno,
entender la situacion y tratar de resolverla nosotros. Queriamos resolverla nosotros.
Desde comprarle el reloj despertador para que se levante hasta cuestiones que eran
mucho mas complejas. Y el querer resolver todo, a veces hace entorpecer el trabajo de
otras instituciones y el que se hayan provocado roces, no haber aprovechado algunas
redes o posibles articulaciones. Con el tiempo, hemos aprendido a limitar la tarea,
porque bueno, éramos las maestritas para el resto de las dependencias que trabajaban
con nosotros. Nos decian ustedes ensefien, después lo demas como la zapatilla, el
alimento, nos vamos a encargar nosotros. Pero bueno es que cuando el chico viene no
viene sélo aprender, viene y trae su familia, la historia y lo que pasé hoy en casa y hay
situaciones de violencia y entonces uno empieza a intervenir y se encuentra con que los
tiempos y las formas de abordar situaciones desde las otras dependencias no son las
que uno cree que deberian ser, choca y ahi se generaron algunas cuestiones. Pero bueno,
fuimos aprendiendo a limitar la tarea y a que nuestro gran trabajo es éste, es poder
generar vivencias para el aprendizaje, que los chicos aprendan, que nuestro trabajo es
el de educar y el de procurar que todo aquellos que nosotros observamos o detectamos
lo podamos derivar a aquellas dependencias que lo pueden hacer. Y después, no
frustrarnos con eso sino insistir, perseguir, para que nada se diluya o se pierda. Entonces
ahi vamos queriendo y nos da un poco mas de seguridad a la hora de trabajar esto de
tener claro qué es lo que esta a nuestro alcance, qué es lo que depende de otros, y bueno,
que no es que nos olvidamos y delegamos, que para mi es fundamental, el limite de la
tarea y el poder seguir los procesos y no abandonarlos.

Hubo muchas veces que nos frustramos al principio porque todo no se puede y los

tiempos no son ya, y bueno, es asi.
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También el tema de la articulacion con la escuela. Es muy importante. Nosotros al
trabajar tan cerca de la escuela, asi como cambio todo esto de limitar la tarea, también
nos encontramos con una escuela que no tenia muy en claro cual era nuestro rol. Los
docentes se sentian observados. Si bien sabian que habia un programa, que los chicos
iban a hacer las tareas y que estudiaban para las pruebas, los chicos les llevaban las
cosas que hacian, avanzaban en los centros con las actividades que habia en las guias
de estudio. Algunos profes lo tomaban bien y otros se molestaban. Entonces aparecia
esto de me estan observando o me estan haciendo las actividades, me adelantan a los
chicos y después se aburren en el aula, te lo juro. Vos no lo podias creer pero eso
ocurria. Las directoras llamando a Diana diciendo mira que les estan haciendo las
actividades y van avanzados Yy el profesor no llegd. No podiamos entender muy bien
es0 pero era mas que nada esta competencia, este pensar que nosotros veniamos a
intervenir en lo que ocurria en el aula. Indirectamente si fuimos influenciando un poco
porque los chicos en julio no abandonaban, se quedaban en el aula. Esos que capaz que
iban a desaparecer y el profe se quedaba tranquilo porgue no los iba a ver mas ni a los
que molestan ni a los que no aguantan, se empezaron a quedar cada vez mas. Eso hizo
que la escuela cambiara su forma de trabajo. Pero al principio nos miraban con recelo
y hubo una cierta resistencia, no de todos los profes pero de una gran cantidad si. Hasta
que fueron entendiendo que nosotros éramos auxiliares y que teniamos muy claro que
lo que haciamos era acompafiar al chico con total respeto de lo que ocurre en la escuela.
Porque la escuela tenia que hacer su proceso. Para la escuela esto era todo nuevo, recibir
a toda esta poblacién era nuevo también. Entonces ellos hacen un proceso y la verdad
que con los afios se fue viendo que la escuela madurd y cambi6 todo eso. Nosotros
siempre respetando eso y cuidando el vinculo porque eran ellos con los que nos
teniamos que comunicar. Entonces, siempre tratando de aclarar que simplemente
estabamos ayudando y que de ninguna manera le haciamos las tareas a los chicos.
Porque por ahi los profes decian que nosotros les haciamos las tareas o bueno, una vez,
nosotros entregamos una beca a los estudiantes, entonces una docente diciendo que
nosotros les pagabamos a los chicos para ir a Inclusién, como mal interpretando todo.
Porque en realidad es una ayuda economica porque estos chicos estan en desigualdad,
necesitan comprar Utiles, necesitan el aporte econdmico para tener mejores condiciones
pero no es que se les paga para ir a Inclusién. Todo eso habia que poder manejarlo.

Bueno, fueron afos y hoy tenemos un vinculo maravilloso con todas las escuelas, casi
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todas, pero porque ellos saben que nosotros somos auxiliares y nosotros también
tenemos claro que somos auxiliares de ese proceso. Aunque también sabemos que en
cada uno de los centros de Inclusion, para mi ya son centros educativos, digo yo, porque
ocurren procesos gque son propios, porgue los profes generan cosas, porque en la diaria
se generan experiencias que solamente ocurren ahi. Que pueden ocurrir ahi por las
personas que estan. Entonces acompafiamos el proceso escolar. Somos auxiliares del
proceso escolar pero, nosotros también tenemos nuestras propias experiencias
educativas.

Uno se pone contento, yo estoy muy orgullosa de haber trabajado en Inclusién desde
el inicio, desde que se empezd a escribir y de que la seleccidn de las personas que
hicieron Inclusion todos estos afios haya sido tan cuidadosa y que realmente las
personas hayan entendido hacia quién estaba dirigido el trabajo y hayan siempre
recibido y acogido a esos chicos. Siempre les dieron la bienvenida. Porque el otro dia
venia para aca y veo que suben una foto de la pileta a las ocho de la mafiana y habia
chicos estudiando en el salon con el barbijo y yo me emociono. Siempre me emociono
porgue era un viernes a las ocho de la mafiana y vos decis, estos son los pibes que van
de gorrita y que todo el mundo los estigmatiza y se cruzan al centro y es el pibe que
capaz te va a robar en la esquina. Capaz que si, porque capaz que si no alcanza, no llega
a acceder a todas las oportunidades que tienen los demas y si, se convierta en un chico
que te va a robar en la esquina. Pero si un viernes a las ocho de la mafiana, en contexto
de pandemia donde este afio fue muy raro en lo educativo, hay chicos que estan yendo
a estudiar. No tienen muy claro, porque no es que va a haber examen pero se levantaron
y se fueron a estudiar y estan ahi. Eso te emociona. Por qué los chicos van ahi, por qué
nos eligen, por qué vienen ahi con las temperaturas en invierno. Nosotros trabajamos
de ocho a once y de catorce a diecisiete, un poco mas un poco menos, pero se abren los
centros a las ocho. Y a las ocho en pleno invierno algunos van hasta en ojotas, no se
quedan en la casa encerrados. Y si, capaz que van por la leche caliente pero vienen,
vienen a estar con nosotros, por qué, porgue saben que los estamos esperando. Siempre
les digo a los profes, ustedes tienen que hacerles sentir a los chicos que los estan
esperando, que si ese dia los chicos no vinieron ustedes lo van a sentir. Que no es lo
mismo si vienen a que no estén. Asi es como deberia funcionar la l6gica de la escuela,
siempre dandole la bienvenida a los chicos, que sientan que ese es su lugar. Por eso la

importancia de asignar turnos, horarios. No es que ellos se mueven con libertad. No.
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Este es tu horario y en ese horario el profe esta para vos. No el desorden de que van
cuando quieren porque ademas no lo podriamos controlar, no podriamos trabajar. Pero
bueno, todo tiene una logica.

VF: Vos iniciaste siendo profe y tutora y bueno, ahora estas en la coordinacion. Ya
pasaron diez afios desde la creacion del programa. (Qué balance me podés hacer de
todo este tiempo y ahora mirdndolo desde este lugar a diez afios de haber comenzado?
E6: Bueno, que Inclusién no deberia existir. Desde el vamos. Siempre lo deciamos con
Diana, Inclusion deberia ser un programa que surge en un momento por la necesidad
de acompaniar el proceso de educacion de la escuela, de poder recibir a todos y hacer
de la escuela un espacio que reciba a todos, donde quieran estar todos. Nacio ahi pero
Inclusién con los afios deberia ir desapareciendo o transformandose. Trabajar cada vez
con una poblacion un poco mas restringida, mas limitada con caracteristicas mas
particulares que quizas la escuela no llegue. Supongo que tiene que ver con la
individualidad de cada proceso de cada estudiante y la realidad que vive.

Inclusién tiene muchos afios de funcionamiento y han pasado muchos, muchos
estudiantes. Yo estoy convencida de que el trabajo de Inclusién sirve y de que ha
impactado no en trayectorias escolares, ha impactado en la vida de los estudiantes.
Cuando vos antes me decias yo quiero hacer un taller, quiero hacer un focus group, a
mi me gustaria que lo hagas con chicos que participan hoy pero también con chicos de
hace algunos afios, mas antiguos. Desde los primeros. Porque con los primeros fue un
experimento. Nosotras nos fuimos armando. Los tutores, los equipos, también nos
fuimos formando a medida que ibamos viviendo experiencias que nos sacudian.
También de pifiarla muchas veces, la pifiamos un montén de veces. Hemos perdido
chicos en cuanto a perder el contacto por no haber procedido de la manera adecuada.
Pero bueno, en la urgencia uno no sabe cémo actuar o actGa impulsivamente y entonces,
bueno. Todo esto es un aprendizaje, ya sabemos que no podemos mandar a un chico a
su casa. El chico vino y vamos a trabajar con €l toda la mafiana o todo el tiempo que
esté con nosotros. No es que si estd inquieto 0 molesto lo mandamos a casa. No esta
permitido mandar a un chico a casa por mas disruptiva que sea su conducta en el
espacio. Eso fue un aprendizaje. Porque después nos dimos cuenta que el chico se sentia
como expulsado. Uno en realidad les explica, les dice hoy no, pero para €l lo estabas
desalojando del lugar, le estabas negando el compartir. De esos hay un montén de

aprendizajes.
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Hemos trabajado con muchisimos estudiantes y como te digo, hemos impactado en la
trayectoria escolar pero en la vida de los chicos. Es no se puede medir. Yo siempre
digo, como medimos el alcance de un programa que acompafid trayectorias vitales.
Porque si, abandond la escuela, pero ese chico sigui6 yendo al centro de Inclusion. El
abandono en julio pero vino a Inclusion todo lo que restd del afio a tomar mates. A leer
y chusmear lo que estaban haciendo los otros grupos que estaban trabajando pero él
estaba en ese espacio gque es un centro educativo. Cada vez que los chicos que hoy
tienen veintiuno, veintidos afos, que es el primer grupo de Inclusion, necesitan algo de
lo que sea, recurren a alguno de sus ex tutores o de sus profesores para pedir
asesoramiento. O bueno, los que incluso han abandonado, en algn momento cuando
deciden retomar la escuela, nos buscan a nosotros. Y bueno, cada uno de esos centros,
al oeste por ejemplo, le decian “la escuelita”. Yo voy a la escuelita, decian. Me cruzan
por ahi y me dicen “todavia estas en la escuelita Vani”. Le decian “la escuelita” o si no
“el instituto” porque como cuando nosotros nos presentamos no vamos y les decimos
a los chicos, bueno, ustedes pertenecen a una poblacion de vulnerabilidad y entonces
les venimos a ofrecer acompafiamiento porque no queremos que abandonen. Nosotros
les decimos que la escuela secundaria es compleja, presenta dificultades y entonces
creemos que quizas te podemos acompafar, te podemos ayudar con el apoyo escolar.
Entonces, lo primero que ellos ven que les ofrecemos es un apoyo escolar y donde hay
apoyo escolar, en los institutos donde hay profesores particulares, entonces le quedaba
“el instituto”, “la escuelita”. Porque asi se los presentamos a ellos.

VF: Después de que lo conocen, ¢le siguen diciendo asi?

E6: No, le dicen el sector o voy donde estan los profes o donde esta Mauri. Cada lugar
tiene su particularidad. En el oeste, porgque yo fui tutora del oeste, es la federacion de
vecinales, pero nunca se enteraron. Para ellos era la escuelita. Después tenemos la
pileta, la vecinal, esas son para ellos mas propias del espacio pero la federacion que era
un poco neutral ahi, era la escuelita o el instituto. Hay que dialogar con los chicos con
lo que les significo.

Hoy uno se encuentra a muchos que siguieron estudiando, algunos no terminaron pero
retomaron, algunos eligieron carreras docentes y hemos descubierto menos talentos
ademas de que nosotros tenemos nuestras propias propuestas y acompafiamos lo que la
escuela ofrece también hemos visto, observar a chicos en esto en que educar es detectar

en lo que ese chico es bueno e impulsarlo en eso. Dibujantes, cantantes, musicos.
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cuando advertimos que hay una capacidad que se puede desarrollar, ahi vemos en qué
espacio puede seguir trabajando eso. Hemos hecho talleres de mdusica, talleres de
dibujo, talleres literarios. Eso es afio a afio, en distintos afios dependiendo del equipo
de profes y de la realidad de cada uno surgen todas esas ideas y uno trata de aprovechar
el recurso y si se puede se planta. Se manda al profe de guitarra y asi. Es maravilloso
para nosotros. Para mi que soy docente en una escuela, poder ejecutar todas estas cosas
y tener la libertad de tener todas esas experiencias es maravilloso.

VF: ¢Por qué decis que para vos que sos docente en una escuela?

E6: Porque la escuela en si, es una estructura muy grande, muy fija. Por ahi sugeris
alguna cosa pero lo que puedas ir haciendo es muy chiquito, muy minimo. Siempre
digo que dentro de un aula el duefio de ese espacio y de ese momento es el docente.
Cerrés la puerta y en realidad, vos podés transformar. En la practica le podés dar el
color que vos quieras. Hacia afuera, involucrar a una institucion, al equipo docente y
en las propuestas méas grandes, siempre es mas dificil. Porque es una estructura,
realmente todavia muy rigida. Aungue se han hecho intentos y se ve que se empieza a
flexibilizar pero lo ideal seria que la escuela se descontracture completamente.

Hacia adentro de Inclusion es muy flexible. Nosotros cerramos y decimos hoy vamos
a hacer una kermesse, hoy vamos a celebrar Halloween, hoy vamos a festejar el dia de
la tradicidn y a hacer tortas fritas y no hacemos matematicas. O hacemos muffins y los
decoramos, o viene una profe de arte y pintamos un mural. En eso, al ser espacios tan
reducidos y no estar condicionados por tener que cumplir con objetivos ya establecidos,
digo educativos, y en tiempos y demas, eso hace que surjan experiencias muy
hermosas. Surgen esas experiencias porque yo siempre les digo a los profes, cuando
los entrevisto y cuando los invito a participar del programa. Que ellos tienen una
libertad que no van a tener en otros lugares, que ellos tienen que, en realidad, ensefiar
su disciplina obviamente, acercarse a los contenidos con el chico, tal cual es el criterio
del docente porque el chico después tiene que responder a eso en la escuela pero, si se
les ocurre hacer algo diferente que lo intenten, que ensayen. Les digo que aprovechen
esa oportunidad, la libertad de decir hacemos alcohol en gel, hacemos una huerta.
Entonces cada centro ha tenido ideas y a esas ideas que surgen tratamos de darle lugar.
Para un docente, y esa es la riqueza de por qué nos gusta trabajar con docentes que
todavia son estudiantes del Instituto, porgque se encuentran con espacios donde poder

explorar, donde poder inventar e intentar otras formas de ensefianza con los chicos y
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nada, les cambia la cabeza. Porque son esos chicos que supuestamente, muchos de ellos
son los problematicos, y ellos pueden ensayar otras formas, con otros tiempos, con
otras maneras de vincularse con el chico. Es crucial para nosotros que sean mesas
cuadradas, ojala fueran mesas redondas, con el mate, se comparte la leche, el docente
esta sentado al lado del chico. Eso es fundamental a la hora del vinculo pedagogico y
del aprendizaje porque el docente est4 a la altura del estudiante. Es con el otro. La
verdad es que Inclusién es perfecto para todo eso.

Cuando los chicos, por ahi, empiezan a conocer a los profes de Inclusion, muchas veces
dicen Profe, yo quiero que vos me vayas a dar clases. Esos profes tienen horas en la
escuela y se cruzan capaz que en el pasillo, nada mas que no es el docente de su curso.
Pero bueno, en Inclusién pueden trabajar diferente y lo ven diferente. Porque el docente
de Inclusion estd sentado al lado, porque comparten el mate, porque se quedan
charlando de la vida. Los chicos establecen un vinculo de confianza tan grande que les
cuentan todo y reciben primero la escucha y después muchas veces algunas ideas.
Canalizan eso, hemos escuchado algunas cosas fuerte, historias en las que después hay
que intervenir. Por eso es muy importante que el docente trabajo con esto de mucho
respeto y que sepa que es un observador y receptor de toda esa informacion y que, en
realidad, tiene que poder canalizarla al tutor y después tenemos todo el caminito para
el que tenemos que estar atentos. Pero sobre todo, este clima muy ameno, muy
agradable del profe que agarra la pala conmigo para hacer la huerta, que me prepara la
leche. La cercania. Es esto, porque es muy familiar el espacio porque el profe esta ahi
conmigo y capaz es el mismo profe que le da al curso de al lado. Pero bueno, en la
escuela ya la disposicién en el aula y la actitud que adopta el docente cuando entra a
una aula en la escuela, no es la misma que la que tienen en Inclusién.

VF: ¢El mismo docente cambia?

E6: El mismo docente, pero porque la estructura cambia. Yo también en Inclusion
trabajo de una manera y en el aula a veces tengo que tomar la postura de estar en el
frente, de estar mirando. Son pocas las ocasiones en las que uno da vuelta la disposicién
en el aula. Aunque deberia ser asi.

No puede ser porque creo que los docente no indagan, no intentan, yo creo que tiene
que ver con eso. Porque cuando el docente te dice, no, porque la escuela no esta bien,
tiene que cambiar. Pero esta esperando que los cambios vengan desde arriba, vengan

desde el Ministerio, que les digan que tienen que trabajar de determinada manera. Pero
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no esperes que te lo dé el Ministerio. Si total en el aula no hay nadie que te esté
observando todo el tiempo. Eso para bien y para mal, porque después hacen cada
desastre en el aula. Asi como hay docentes que pueden hacer desastres porque no los
estan mirando, hay docentes que pueden hacer cosas maravillosas porque, justamente,
nadie les va a estar cuestionando lo que hacen.

VF: ¢Como es el vinculo del programa con los estudiantes y con sus familias?

E6: En un tiempo habia una poblacion que la escuela tenia que recibir, porque son
chicos que se inscriben y demas pero bueno, vos notabas dentro del aula las distintas
caracteristicas. Lo mé&s notable, era esto, que los chicos no querian estar ahi. Llega
tarde, falta un montén y cuando esta duerme o hace lio y bueno, en realidad, me joden
la existencia. A la escuela le jode la existencia porque no podemos trabajar como
queremos o de la Unica forma que sabemos trabajar.

La escuela no estaba preparada para esos chicos. Nosotros sabiamos que esos son
nuestros chicos, nuestros destinatarios. Nosotros desde el vamos no elegimos con quien
trabajar, Inclusion no elige con quién trabajar. Si elige, elige trabajar, por decirlo de
alguna manera, con esos chicos problematicos. En realidad, elegimos trabajar con esta
poblacion en desigualdad de condiciones a la que hay que mostrarle que las cosas
pueden ser diferentes y que ellos pueden hacer las cosas diferentes. Ayudarlos a
transformar esa realidad. El hecho de poder tratar al chico con el respeto que se merecia
y a las familias también. Nosotros cuando vamos a las casas sabemos que, a ver, es su
realidad, es su hijo. Nosotros no vamos a educarle el hijo a nadie o a cambiarle la forma
de ver las cosas a nadie. Nosotros venimos a acompafiar y a ofrecer ayuda. Es con el
otro. Entonces el respeto sobre todo. Sobre la realidad de cada uno. Desde ahi es desde
donde trabajamos con todos los que llegan a Inclusidn. Siempre se nos escapa. Hay un
grupo al que no terminamos de alcanzar. De todos los que visitamos son muy pocos los
que después de suman. Van llegando otras realidades por otras vias pero, ojala
pudiésemos trabajar con todos los chicos y tuviésemos una forma para decir hice un
trabajo con todos estos y los puedo sostener. Eso es muy flexible, muy mdvil. Pero
bueno, es fundamental el respeto. El respeto por el otro, de que es un otro tan valido
COmo Yo.

VF: ¢Cuéles son los que se les escapan?

E6: Y, son realidades muy complejas. Son los chicos que estan re solos. Esos chicos

estan realmente solos y vos no tenés de donde agarrarte.
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Una vez que ellos empiezan a ir a Inclusion y establecen el vinculo con los docentes y
con el espacio, los chicos vienen solos. Pero esa primera llegada, muchas veces no
ocurre porque no hay nadie que referencie, nadie que lo levante, que le diga que estaria
bueno que vaya a ese lugar. Son esos chicos que vos decis, estan solos. Entonces, si
ellos no se levantaron, no pegaron onda el dia que les hiciste la visita, si no te
conocieron, si no se les prendioé a ellos mismos. No hay nadie que los sostenga. No
estan en el club, no estan haciendo ninguna otra actividad. Esos son los mas dificiles.
Volvemos a buscarlos a hacer una visita, en algin momento los cruzamos pero estan
muy solos. Hay una franja que estd como muy pasiva ante la propuesta digamos.

Por eso es tan importante dentro de las comunidades y en los barrios que haya otras
actividades y que la comunidad se comprometa en esto de estar observando a los chicos
porque uno va identificando algunos espacios donde el chico si circula y podemos
entrar por ahi. Hacer un contacto, una articulaciéon que lo motive a ir a Inclusién,
sostener el espacio escolar si, a lo mejor, el profe del club, que lo hemos hecho de
hecho, es referente para el chico. Pero esos chicos que no estdn en ninguna otra
propuesta, no tenés de dénde llevarlo.

VF: Y el vinculo con esos otros referentes, ;cémo es?

E6: Fue creciendo. Al principio nos costaba mucho. Ya te digo, creo y si estarian mis
compafieras dirian los mismo, por algo nos decian las superpoderosas. ibamos nosotras,
buscabamos... desde irlos a buscar a las casas, comprarles el despertador, todo
queriamos hacer solas y no. Nos dimos la cabeza contra la pared un montén de veces y
fuimos aprendiendo que a veces no sos vos el referente. A veces no sos vos, no va a
entrar por ahi. Bueno, busquemos por dénde, qué cosa. A lo mejor hoy, el chico, su
prioridad no es estar en la escuela, es estar en el club, entonces asegurémonos que el
chico esté en el club, que tiene un proyecto porque cuando hablamos de que los chicos
tienen que ser parte, incluir, incluir es que el otro se sienta parte de algo. Sentirse parte
de la comunidad en la que esta. Bueno, un deporte, una actividad artistica, digo, que el
chico vaya sintiendo que puede o que tiene un proyecto en algo. Eso ya es un montén.
Hoy, a lo mejor no es la escuela. Pero hay otra actividad donde el chico ponga el alma,
ponga la motivacion. Si podemos descubrir eso, es un monton.

VF: ¢Cuales son esas cosas que no se pueden medir del programa que tienen que ver

con el impacto en la vida de los que participan del programa?
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E6: Claro, una charla con el mate, que la profe le haya ensefiado a hacer una comida,
como evaluas como impacto eso. Esa charla, esa comida, una visita, viajes que han
hecho los chicos. Hemos ido a Tecndpolis cuando en agquel momento se podia viajar,
para mi fue grandioso. Porque estos chicos no hubieran llegado nunca ni a Buenos
Aires ni a Tecndpolis. Cémo evalués vos el impacto de esas experiencias en la vida de
esos chicos. Esas cosas y las minimas. Llevarse la lechuga que ellos cultivaron, como
lo valoras, como lo medis. Ocurrian, esos aprendizajes estan, quedaron. Después se
transfieren a otras cosas. Entonces no sé. Sabemos que esta, que ocurrio pero...

VF:y ¢qué es lo que ves o qué notas en los chicos para saber qué ocurri¢?

E6: Te lo dicen los chicos como anécdota lo recuperan. Te acordas profe cuando
hicimos tal cosa, nos dicen. Lo mismo el facebook, usabamos todos facebook y te
recuerda fotos donde estan etiquetados ellos y nos vuelven a etiquetar y nos dicen te
acordas de esto. O te llegan preguntas acerca de como esté el profe tal, si vimos a tal
profe 0 nos dicen que si nos juntamos les avisemos. Porque compartiamos un monton,
un monton.

VF: Hablaste de que este afio que paso fue especial. ¢Podés contarme un poco sobre
es0?

E6: Este afio fue catastrofico para mi, porque bueno, en realidad para todos fue
catastrofico este afio. Pero convengamos que para nuestros estudiantes, para nuestros
chicos de Inclusién que estaban lejos de la escuela, este afio estuvieron mas lejos. O
sea, a nosotros este afio nos va a costar el doble acompaiiar las trayectorias de estos
chicos. Justamente porque por este no acceso a recursos se quedaron mas lejos de la
escuela y se colgaron. Nosotros tenemos recursos, si, el celular y deméas pero para
nosotros la presencialidad es todo. Cuando yo te digo que compartir el mate, tener al
profe al lado, olerlo es parte del vinculo, asi nosotros no podemos vincularnos.

Los visitamos en febrero, nos vieron ese dia, charlamos y demas. Después en marzo,
arrancabamos ese lunes nosotros, el lunes que decretaron la cuarentena. Los espacios
estaban todos decorados maravillosos y nadie llegd a los centros de Inclusion. Nadie
los vio.

Después decirles a los chicos que nosotros los ibamos a ayudar y los nuevos no sabian
ni quiénes éramos. Los ingresantes 2020 de Inclusion no sabian quiénes éramos.

Entonces, fue todo un tema que esos chicos nos referencien. Trabajar con la escuela
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para que bueno pudieran relacionarnos con los profesores, con los que hicimos la visita,
que sabian.

Muchos no los enganchamos por eso, porque nunca pudimos hacer el vinculo, el poder
compartir el mismo espacio. Fue durisimo.

Los de los otros afios si. Saben quién es Ceci, quién es Mauri, quiénes son los profes y
fueron aprovechando. Pero bueno, fue muy desordenado, muy cadtico.

Inclusién trabajé en todo lo que pudo. Hemos llevado materiales impresos, hemos
rastreado chicos que la escuela no tenia noticias, los hemos ido a buscar. Contactarlos,
saber dénde estan, qué estan haciendo. Pero después, sostener ese acompariamiento de
manera regular fue muy dificil. Tuvimos mucha fluctuacion. Chicos que pudieron y
chicos que no, que llegaron a fin de afio con muchos espacios sin acreditar.

Bueno, y ahora estamos trabajando. Pudimos en algin momento habilitar los
consultorios, que fue un montén pero acostumbrados a trabajar, a los mejor, quince
chicos en una hora, ahora en una hora tal vez estamos trabajando con cuatro chicos.
Tenemos un profe y un estudiante, un profe y dos estudiantes. No mas que eso.
Dependiendo del tamafio del espacio podemos atender a mas o menos chicos. Entonces
estamos muy limitados por el protocolo. Pero bueno, nosotros pudimos, a partir de
junio, algunos consultorios. Entonces los mas solos, los que menos recursos tenian, que
no tenian celular ni internet ni nada bueno, pudimos con los consultorios mantener un
contacto. Yo decia, el objetivo de este afio es que los chicos se sientan estudiantes. El
objetivo de Inclusion de este afio es que los chicos se sientan estudiantes y que cuando
pudieran volver a la escuela sepan que hay un banco esperandolos, donde se
inscribieron. No ocurri6 en todo el afio porque no pudieron volver a la escuela. Pero
trabajamos en eso, en gue el chico se sintiera todo el afio estudiante y andando en el
proceso. Ahora bueno, ahi estamos con los consultorios.

No sabemos como va a pintar este afio, no sabemos qué viene. Estamos asi con
incertidumbre. No planificamos a largo plazo. Y bueno, lo primero es que a estos chicos
gue nosotros visitamos, vamos a visitar ahora, esta semana arrancaron las visitas. El
quince de marzo con ellos, lo que los tutores tienen que organizar es que tengan un
encuentro semanal de una hora. Garantizar que los estudiantes asistan al centro una
hora semanal, para asegurarnos que nos conocen y mientras vamos viendo qué va
ocurriendo. Es decir, lo primero es garantizar la asistencia a los espacios y que

conozcan a los profes. Después vamos viendo que pasa en la escuela.
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VF: Respecto a los tutores, marcaste el tema de la seleccién de ellos. ¢Por qué?

E6: No cualquier docente puede trabajar en estas realidades. No cualquier docente. Se
requiere un perfil muy flexible, muy abierto y obviamente que tiene que tener cierta
mirada social para poder trabajar en estas poblaciones. Porque estamos trabajando en
una poblacién histéricamente relegada, mal vista. Esto de la idea de la meritocracia que
esta tan instalada que entiende que trabajamos con una poblacion que no se merece el
recurso del Estado. Para muchos es asi. Entonces hay que identificar qué personas
tienen claro cudl es su rol ahi y que en realidad, estan solamente garantizando el
derecho a la educacion y el acceso a todas las posibilidades. Son instrumentos del
Estado porque lo que tienen que hacer es garantizar. Después bueno, en lo actitudinal
hay que embarrarse. Hay que trabajar con los chicos, hay que estar al lado, hay que
estar codo a codo. Hay que bajar a la realidad, hay que aterrizar en estos lugares.
Estoy muy orgullosa de Inclusion. Para mi Inclusion al ser inédito, porque no hay otro
programa asi, haber trabajado desde el inicio en un programa que nadie lo hizo y que
se sostenga en el tiempo, yo estoy super orgullosa de ser parte de eso. En realidad, a
Inclusién lo hacen las personas. Esto no es otra cosa que vinculos. Si esta el recurso,
obviamente, hay que pagar, tener materiales, equipamiento, pero el trabajo real es el
vinculo que establecen las personas. Eso sostiene a los chicos en la escuela o en un

proyecto, el que sea. Lo sostienen las personas que estan ahi.
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Grupo Focal con estudiantes del PBIE.

Descripcion consignas:

e Se propuso conocer la vision que tienen los y las jovenes como beneficiarios del
PBIE e identificar aquellos aspectos que influyeron en la trayectoria social y
educativa de estudiantes y sus familias, més alla de lo estrictamente pedagogico.

e Se convoco entre 2 y 3 jovenes por cada sede territorial del PBIE, que tengan un
vinculo de més de dos afios con el mismo.

e Fechaen que se llevo a cabo:

o Martes 23 de febrero de 2021.
o 14.00 hs.
o Sede del DIAT — Barrio 2 de abril.
e Materiales necesarios:
o Afiches — fibrones
o Tarjetas con preguntas
o Protocolo covid
o Caramelos
o Presentes de agradecimiento.
e Desarrollo:
o Moderadora: Vanina Flesia
= Tareas: presentacion — guia taller — conclusiones.
o Colaboradores: tutores y docentes del programa que acompafien al grupo.

o Observaciones: Maia Blumenthal (estudiante avanzada psicopedagogia)

211



1) Apertura (5 min):

Presentacion y objetivos. Poner en comun los siguientes temas:

Qué es un grupo focal: Una reunion de personas que comparten ciertas
caracteristicas, en este caso tener cierta edad, estar en el programa,
estudiar, que permiten discutir y elaborar desde la experiencia personal y
grupal conclusiones que ayudaran a la investigacion de una tematica.
Qué se va a hacer con las conclusiones. Las conclusiones van a ser
utilizadas para analizarlas en el trabajo de tesis para la Maestria en
Desarrollo Territorial que me encuentro haciendo para finalizar mis
estudios de postgrado.

Rol de moderadora y asistentes.

Recordar respetar los protocolos covid: distanciamiento y uso de barbijo.

2) Dinamica de presentacion: (30 min): “presentacion de a dos”.

Se entregara a cada participante una hoja con preguntas. Las hojas seran de dos colores

distintos. Deberan juntarse con la persona que tenga la hoja de color distinto y hacerse

una entrevista de presentacion.

Deberan charlar con la persona que le tocd y anotar las respuestas del compariero/a en la

hoja:

= ;Cual es tu nombre?

= ;Cuantos afios tenés?

= (A qué escuela vas? ¢En qué escuela hiciste la primaria?

= ;Enqué barrio vivis? ;Siempre viviste en el mismo barrio?

= ;A qué centro de inclusién vas? ;Desde cuando vas?
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= ,COmo conociste el programa?
= Por qué empezaste a ir?
= (Entu escuela saben que venis? ;Qué dicen?

La ultima pregunta la deberan responder entre los dos: ¢ Qué es para ustedes el PBIE?

Puesta en comun: en una ronda de presentacion cada pareja ira contando y comentando

lo que su compafiero/a le contd. Y lo que escribieron sobre la Gltima pregunta. Luego
entregaran las tarjetas al asistente.

o Luego de que todos hayan presentado el moderador realizara una

sintesis de lo que sali6 y se dard un espacio para que puedan

comentar o sumar algo mas que quieran al respecto.

3) Dindmica de puntuacion:

o Se le entregaré a cada joven una tarjeta donde de manera individual
debera puntuar (con una escala del 1 al 10) la valoracién que ellos/as
tienen del programa.

o Latarjeta en una cara contendra el espacio para poner el puntaje final
y en la otra cara los conceptos sobre los que deberan reflexionar para
poner el puntaje final.

o Los puntos son una ayuda para poder pensar, pueden tenerlos en cuenta
0 no para definir su puntaje, si hay alguna otra idea que quieran tener

en cuenta para poner el puntaje se puede considerar y agregarla al final.

PUNTOS A TENER EN CUENTA PARA DEFINIR EL PUNTAJE

a) ¢Como es el centro de inclusion al que voy?
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b) ¢Por qué elegir ir ahi?

c) ¢Como me ayudo con la escuela?

d) Me ayuda en otras cosas ¢;en cuales?

e) ¢Como me llevo con los profes?

f) ¢Es diferente de estar en escuela? ¢Por qué?

g) ¢Qué dice mi familia de que voy a inclusion?

h) Las cosas que mas me gustan de ir a inclusion.

i) Las cosas que menos me gustan de ir a inclusion.

J) Otraidea que quiera agregar....

Recibidas las tarjetas y explicada la dindmica, luego del repaso de las preguntas

orientadoras, se dara unos minutos para que piensen en forma individual y una vez que

todos hayan escrito el puntaje deberan mostrar a los demas.

Luego se los agrupara en 3 grupos: los que puntuaron de 1 a 4, los que puntuaron de 5 a

7y los que puntuaron de 8 a 10. Puede suceder que no haya de alguna escala, por lo que

el moderador reorganizara los grupos de acuerdo a lo que surja.

Cada grupo se reunira, con la ayuda de un tutor solo para explicar las consignas y atender

cualquier duda que surja, y se les pedird que primero elaboren un promedio del grupo y

luego que en un afiche escriban la nota final arriba de todo. Y abajo enumeren de un lado

todo lo que si tiene el programa y ellos valoran por lo que llega a ese puntaje, y todo

aquello que le falta para llegar al 10.

NOTA PROMEDIO

LO QUE SI TIENE Y LE DA LA NOTA

LO QUE FALTA PARA LLEGAR A 10 (diez)
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4) Conclusionesy cierre:

Se realizard un plenario donde dara grupo comentard a los demés lo que estuvieron
trabajando y anotaron en su afiche. Luego de que pasen todos los grupos la moderadora
realizara una sintesis final y se dejara la palabra abierta para que todos/as puedan opinar

e intercambiar ideas que ayuden a la conclusion final.

Informe grupo focal.

Dinémica de presentacién

Nombr | Eda | Escuela | Escuela | Barrio Sector Como Porque | Enla
e d primari | Secunda conocio | empeza | escuela
a ria el steair | saben
program
a
1 | Tais |15 | Peralta [ 615 Zaspe Zaspe Visita | Me Si. Dicen
Pino (vecinal) |ensu interes | que esta
casa ay muy ben
sirvio
2 | Guille [ 15 | Angela | 495 Malvinas | Federaci6 | Por mis | necesit | solo
rmina de la Argentina | n herman | aba algunos
Casa s (antes Vecinales | as profes y
Giiemes) | (Sector me
Oeste) felicitaro
n

3 |Brend [ 16 | Amanc | 495 Antéartida | Federacié | Porque | me Si

a ay Argentina | n de mi llevaba
Vecinales | herman | todas
(Sector 0 iba las
Oeste) materi
as
4 |Juan |13 |Colon |615 Barranqui | Villa poruna | ayuda |no
tas Dominga | maestra
(Vecinal) | del
CAF
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5 Ramir | 16 | Angela | 615 Giliemes | Sede Me ayuda | si, que es
0 de la DIAT trajeron bueno.
Casa (2021)
6 Hecto | 18 | Don 376 2 de abril | Fatima Me me no
r Tomas (Vecinal). | invito invito
A partir una
de 2021 tutora
se del
traslad6 a | progra
la sede del | ma
DIAT)
7 | Jer6ni | 14 | Langui | 204 Villa Villa Porla | porque |si.Y que
mo er Dominga | Dominga | escuela | me siga
(Vecinal) lleve esforzand
materi | ome
as
8 |Virgi [15 | Lisand | 615 Zaspe Zaspe Por una | porque | no
nia ro de (Vecinal) |amiga | meiba
la mal en
Torre la
escuel
a
9 Rocio | 17 | Sarmie | 376 Italia Pileta - Porla |si, quees
nto (Italia) escuel | buen
a apoyo
10 | Flore |15 | Lisand | 615 Zaspe Zaspe Mi porgue | no
ncia ro de (vecinal) | mama | me
la lleve
Torre todas
11 |Julian |15 | Villa 204 Italia Italia por una | por algunos
a Rosas (pileta) amiga | materi
as
adeuda
das

¢ Qué es para ustedes el PBIE?

-Es una buena ayuda para la escuela. Es un centro educativo. (Ramiro y Juan)

-Te ayuda mucho y podés avanzar un monton. Podeés tener confianza en ellos. También
son muy amables con nosotros. (Tais y Guillermina)
-Es un centro educativo que te ensefia a estudiar dependiendo del comportamiento y el
trabajo escolar que llevas en tu escuela, ayudandote a estudiar como alumno. (Héctor y
Jeronimo)
-Es un sector que ayuda a los chicos a mejorar en las notas y a prepararse para que el dia
de mafana sean alguien. (Rocio y Virginia)
-Nos ayudan a entender y a mejorar nuestras notas. (Yuliana, Brenda y Florencia)
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VF: Desde que empezaron a participar del programa ¢Como les estd yendo en la escuela?
VR: ¢Cambiaron ustedes en la escuela desde que empezaron a ir a los centros? ¢En qué
cosas cambiaron? ;Qué es distinto?

VF: ¢Quienes empezaron el programa el afio pasado con lo de la pandemia o ya iban
todos antes?

Respuestas: Todos iban antes.

VF: (Cambid en algo el afio pasado? ¢ Como se sintieron con la escuela?

Respuestas: Era todo virtual por gmail, classroom, zoom.

Respecto a Inclusion preferian volver a la presencialidad en lugar de seguir con
videollamadas y el acompafiamiento por whatsapp.

Extrafiaban a los profes de la escuela también.

Dinamica de puntuacion

Para esta dindmica la coordinadora, tutores y profesores del programa salieron de la
sala.

a)

Grupo 1 (Rocio-Virginia-Yuliana)

Puntaje promedio: 9

Cosas que nos gustan:

-Nos ayudan con las tareas

-Son muy amables

-Nos ayudan a tenernos confianza

-Nos escuchan cuando tenemos problemas
-Somos pocos y nos explican y entendemos mejor.
Cosas que no nos gustan:

-Nos hacen levantar temprano (nos mandan mensajes para despertarnos y nos retan si no
vamos)

-Nos hacen ir pocos dias

-Son pocas horas

Grupo 2 (Tais-Florencia-Guillermina-Brenda-Juan)

Puntaje Promedio: 10

Les pusimos un 10 porque:

-Nos dan confianza

-Nos ayudan

-Nos apoyan y nos hacen sentir bien

-Nos ayudan tanto en los dias de clases como los fines de semana o feriados

Grupo 3 (Ramiro-Héctor-Jerénimo)

Puntaje Promedio: 8
No necesitan nada para llegar al 10. Las profes son muy buenas.
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En general expresan que les dan confianza para que les cuenten las cosas que les pasan.
Y también se da eso en el grupo que se arma en los centros.

Se reitera la importancia de sentirse escuchados cuando tienen problemas. Algunos
profesores dan el espacio para que se expresen en esos momentos.

Las ayudas en fines de semanas y feriados se dan por whatsapp sobre dudas que
tenemos. Les mandamos preguntas o fotos y ellos nos responden.

No pasa lo mismo con los profes de la escuela, dicen que “con suerte” les responden a la
semana de hecha la consulta.

Notas de observadora. Maia Blumenthal.

Mi nombre es Maia Blumenthal, soy estudiante de quinto afio en la Facultad de
Psicopedagogia de la Universidad del Gran Rosario. En este trabajo del grupo focal fui
ayudante colaboradora de Vanina Flesia. A mi me tocé observar el encuentro, por
observacidn se entiende que es una herramienta fundamental para la recopilacién de datos
e informacion.

En un primer momento fui presentada, ya que es necesario explicar a los y las jovenes las
tareas que se iban a realizar y los roles que cumplia cada una.

Desde el inicio pude observar predisposicién por parte de los y las jovenes y
acompafiamiento hacia ellos por parte de los tutores. Percibi cierta timidez por parte de
algunos de ellos en la puesta en comun, en la cual iban contando, cada pareja, lo que su
compafiero/a le conto, solo una de las jévenes no se animé a hablar, fue su tutor quien
habl6 por ella. Otro aspecto que observé en esta primera actividad es que ante la pregunta
(por qué empezaste a ir? la gran mayoria expresaba “porque me llevaba materias”,
riéndose y tapandose la cara con la hoja que tenian en la mano.

En la siguiente actividad en la cual tenian que puntuar el programa de Inclusion educativa
al que asistian, pude observar que podian conversar entre los grupos para poner una nota
al programa y enumerar los aspectos que si valoran del programa y los que les faltaria
para llegar al puntaje 10. Ademas, surge entre uno de los puntos, de lo que si valoran, que
los profes del programa les responden enseguida cuando les piden ayuda. Ante esto se le
repregunta ¢los profes de la escuela los ayudan asi?, muchos dijeron que no y se rieron
de manera sarcastica.

Para esta Ultima actividad los tutores se retiraron del aula para no presionarlos y que los
jovenes no se sientan intimidados.
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