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1. Resumen Ejecutivo

XXXXX es una empresa de 10 afios de antigiedad. Esta conducida desde sus inicios
por profesionales con mucha experiencia en el rubro, posee tres unidades de negocios.
Una de ellas es la provision de tableros eléctricos y centros de distribucion
compactos para la industria petrolera y minera.

La empresa ha tenido un crecimiento importante en los Gltimos dos afios, pero este
crecimiento se ve limitado por la demora en la entrega de los tableros eléctricos y centros
de distribucion compactos, debido fundamentalmente a los atrasos de los proveedores de
los gabinetes metéalicos.

El mercado de los gabinetes metalicos esta en una etapa donde la demanda supera a
la oferta, es por este motivo que XXXXX teniendo cuatro proveedores
importantes del mercado, igualmente esta sufriendo el atraso en la provision.

Luego de un analisis se determind que una solucién a dicho problema es la fabricacion
propia de los gabinetes metalicos.

Este proyecto evalla la factibilidad técnica y econémica para desarrollar una nueva
unidad de fabricacion de gabinetes metalicos.

Para la implementacion son necesarias la incorporacion de personal especializado en
metal-mecanica, el alquiler de un predio que se localiza dentro de un parque
industrial, para poder aprovechar los beneficios y promociones de estos sectores y la
inversion en las maquinas, adaptacion del predio, capacitacion del personal y puesta en
marcha.

La inversion no supera los $50.000.000 y se proyecta recuperar en 5 afios. Se considerd
una tasa de corte de 10% y se obtuvo una tasa interna de retorno del 21%.

Ademas del resultado positivo del andlisis econdmico del proyecto, XXXXX se
beneficiara con la mejora de la imagen como proveedor y la posibilidad de participacién
en mayor cantidad de licitaciones que podra otorgar una ampliacién en el volumen
de ventas. Contando también con la oportunidad a futuro de desarrollar una nueva
unidad de negocios con la venta de los gabinetes metalicos.
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2. Introduccién
2.1. Resefa histérica

XXXXX es una empresa de 10 afios de antigliedad. (www.xxxxx.com). Comenzd
fabricando luminarias con tecnologia Led para la industria, en especial para la industria
automotriz, desarrollando un panel estanco con tecnologia Led de alta potencia
luminica, que rapidamente fue incorporado en las lineas de produccion de las
principales empresas. (foto 1y foto 2).

También desarroll6 campanas de iluminacion industrial con tecnologia Led de alta
potencia luminica, cuyo consumo total no superaba los 100 watts, consiguiendo con ello
reemplazar las viejas campanas con lamparas de mercurio (consumo 400 watts) o de
vapor de sodio de alta presidn (consumo 250 watts). (foto 3).

En corto tiempo desarrollé una nueva unidad de negocios para brindar servicios de
mantenimiento eléctrico industrial y obras de instalacion eléctrica en Alta, Media y Baja
Tension. (foto 4 y foto 5).

En 2019 sumé una tercera unidad de negocios, basada en el disefio de ingenieria
especifica, para la fabricacion de tableros eléctricos, fundamentalmente para abastecer al
sector petrolero. (foto 6).

A partir del 2020, esta tltima unidad de negocios desarroll6 los Centros de Distribucion
Compacta (CDC), que conforman una subestacion transformadora modular transportable
con alimentacion en media tension (10,4 — 13,2 — 35 kV) y salida en baja tension con su
tablero de distribucion incorporado. Este tipo de equipos se utilizan fundamentalmente
en la industria petrolera y minera. Cuentan con la ventaja de ocupar muy poco espacio,
son de muy féacil instalacion, no requieren un tratamiento especial de la zona de
emplazamiento ni obra civil como las subestaciones tradicionales. (foto 7).

2.2. Laoportunidad

La experiencia adquirida en la ultima unidad de negocios (Fabricacion de Tableros
Eléctricos y CDC) durante los afios 2020 y 2021 es til para evaluar los inconvenientes
que se presentaron durante el desarrollo de la actividad. El principal problema fue la
demora en la entrega de los productos terminados a los clientes, con las serias
consecuencias que esto ocasiona, reduciendo la calificacion como proveedores,
desmejorando la imagen ante los clientes y recibiendo la aplicacion de multas, que pueden
Ilegar al 12 % del valor de venta en algunos casos y erosionan econémicamente el margen
de ganancia de la empresa. Ademas, los tiempos de fabricacion reales difieren de los
programados, provocando la modificacion de todos los cronogramas de fabricacion con
los sobrecostos originados, se produce la saturacion de los espacios fisicos disponibles
para la fabricacion, bloqueando la posibilidad de avanzar de acuerdo a lo planificado, se
modifica el flujo de caja de la empresa, debido a la demora en el cobro de los productos
no entregados.

Trabajo Final. Ing. Eduardo A. Sanchez Pagina 5



Especializacion en Ingenieria Gerencial - Seminario Integrador

El andlisis de dicha situacion se realiz6 aplicando “la teoria de las restricciones”
(Giménez, 2006)* en las actividades desarrolladas en la unidad de negocios mencionada.
Se detectaron tres factores limitantes principales. La demora en la provision de
Equipamiento de Media Tension por Schneider, el retraso en la entrega del Equipamiento
de Baja Tension por ABB vy la falta de cumplimiento de los distintos proveedores de
Gabinetes Metalicos.

Los dos primeros factores limitantes estdn condicionados por ser empresas
multinacionales, cuyos equipamientos son solicitados en las especificaciones técnicas de
los clientes y no pueden ser reemplazados, éstos, ademas, fueron afectados por la crisis
mundial de transporte internacional resultante de la pandemia y la escasez de materias
primas y componentes (chips) en la fabricacion de los mismos.

Para mejorar esta situacion, XXXXX decidi6 aumentar el stock de estos
equipamientos antes de la fabricacion. Antes de concretarlo, fue necesario
realizar un estudio comparando los costos del capital inmovilizado que este stock
generaria con el costo de no poseer, buscando el “Lote Optimo”. (Giménez, 2007)?

Del andlisis del altimo factor limitante, surge la oportunidad para el desarrollo de este
proyecto, la fabricacion de gabinetes metalicos con el objetivo de mejorar los tiempos de
fabricacion de tableros eléctricos y desarrollo de prototipos, independizandose de la
disponibilidad de los proveedores, a fin de entregar los productos terminados en los plazos
programados exigidos por los clientes.

Es importante, tener en cuenta, que los gabinetes metélicos son un componente critico en
la fabricacion y tienen una incidencia entre un 15% y un 25% en los costos de los
diferentes productos terminados, con el agravante que sin el gabinete metélico la
fabricacion no puede superar la décima parte de su desarrollo.

3. Descripcion del Negocio

Tomando como premisa que “un proyecto es la busqueda de una solucion inteligente al
planteamiento de un problema, la cual tiende a resolver una necesidad humana” (Baca
Ubina, 2010)3, surge la idea de este proyecto como solucion a la necesidad detallada en
el analisis de los sucesos ocurridos durante los afios 2020 y 2021 en la empresa
XXXXX.

El proyecto comprende el desarrollo de una nueva unidad de fabricacion, que implica el
disefio, la puesta en funcionamiento de una linea de montaje de gabinetes metalicos y la
produccion de los mismos, para ser utilizados como componente de los tableros
eléctricos ofrecidos por la empresa.

1 Giménez, C. M. (2006) Decisiones en la gestion de costos para crear valor. Buenos
Aires: Errepar. Capitulo 11.

2 Giménez, C. M. (2007). Sistemas de Costos. Buenos Aires: La Ley. Pagina 114.

3 Baca Ubina, G. (2010). Evaluacion de Proyectos. México: McGraw-Hill. Sexta edicion.
Péagina 2.
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Este proyecto que en una primera etapa se desarrolla para cubrir una necesidad interna,
en pos de la mejora continua y priorizando la calidad de producto y servicio entregado a
los clientes, en un futuro no muy lejano puede convertirse en una nueva unidad
de negocios para la XXXXX.

Sin dejar de lado el analisis econdmico, el desarrollo del proyecto se orientara a cubrir la
necesidad mencionada, ya que el incumplimiento de los plazos de entrega a los clientes
forma parte de los intangibles de la empresa y puede llegar a complicar la continuidad del
negocio.

Desarrollar esta nueva unidad de fabricacion es todo un desafio, porque sale del eje
principal de conocimientos eléctricos que componen la especialidad de XXXXX.

3.1 Nombre del Proyecto

“Fabricacion de gabinetes metdlicos para tableros eléctricos”

4, Laempresa

La Mision y la Vision se establecerdn exclusivamente para el presente proyecto, sin
desarrollar todas las unidades de negocios de la empresa.

4.1. Mision

Disefiar e implementar soluciones a medida en la fabricacion de gabinetes metélicos
utilizados para la integracion de tableros eléctricos y centros de distribucion compactos,
escuchando, comprendiendo y analizando las necesidades de los proyectistas y de los
clientes finales del producto terminado.

4.2. Vision

Ser una de las empresas reconocidas en el mercado de fabricacion de gabinetes metalicos
a medida, destacandose por la asistencia permanente a los clientes y por la versatilidad
ante los nuevos desafios, con el objetivo de lograr la eficacia, la eficiencia y la seguridad
en los productos.

4.3. El Equipo

XXXXX es una empresa fundada por dos jovenes emprendedores, un ingeniero
eléctrico y el otro con orientacién industrial, que formaron un equipo inicial de trabajo
de cuatro profesionales, sumando un licenciado en administracion y otro ingeniero
industrial. Todos poseen formacion universitaria. Cada uno de ellos desarrolld su
carrera laboral previa en relacion de dependencia trabajando en departamentos de
ventas, administracion e ingenieria, logrando una vasta y reconocida experiencia en la
industria fabril, petrolera y minera.
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El lanzamiento de esta nueva unidad de fabricacion sera respaldado por la experiencia de
la puesta en marcha de otras unidades fabriles, teniendo en cuenta el desafio que va a
representar el desarrollo metalmecéanico.

Para la nueva unidad de fabricacion, se sumaran otros dos jovenes profesionales y se
contratara un asesor con amplia experiencia en el rubro de la metalmecanica.

El resultado del proyecto, sera utilizado para la sustitucion de un producto que en estos
momentos es realizado por varios proveedores, esto otorga una ventaja para Su
implementacién y la solucion de posibles contratiempos teniendo en cuenta que no es
necesario suspender la compra de los mismos, sino que la produccién propia inicial serd
utilizada para cubrir los picos temporarios de produccion.

Como en todas las unidades de negocios desarrolladas anteriormente por XXXXX se
cuenta con el compromiso de los duefios y del personal de maxima confianza
quienes estan motivados permanentemente con el espiritu de la mejora continua.

4.3.1 Organigrama de trabajo

El organigrama de trabajo se puede visualizar en el diagrama 1.

Se divide en cuatro niveles que son: mandos estratégicos, mandos tacticos, operativos y
produccion. Cada puesto tiene determinada una funcion principal especifica que se detalla
en la descripcion de tareas.

4.3.2 Descripcion de tareas

El Responsable del Proyecto, deberd determinar los modelos a fabricar en coordinacion
con el Asesor Técnico. Tendra a cargo la planificacion de la produccién, el analisis de la
situacion economica y financiera del proyecto con el personal Administrativo para
organizar las compras respetando la planificacion de la produccion y establecer un
sistema de costeo para la evaluacién de costos de los Gabinetes Metalicos.

Quien se desemperie en Ingenieria y Calidad de Producto, debera realizar la ingenieria de
detalle de cada modelo, confeccionar el listado de materiales para compras y emitir los
documentos necesarios para realizar el control de calidad de los gabinetes.

El departamento de Compras, Logistica y Almacenes, coordinara las compras con las
empresas asociadas estratégicamente, teniendo en cuenta la planificacion de produccion.
Debera programar los stocks minimos y puntos de reposicion de las materias primas. Sera
el encargado de concretar la entrega, en tiempo y forma, de los Gabinetes Metélicos a la
fabricacion de Tableros y CDC.

El Asesor Técnico determinard los modelos a fabricar en funcion del analisis de los
modelos necesarios para la produccion de Tableros y CDC, considerando los problemas
de provision del mercado. Establecera los procedimientos de fabricacién y verificara que
los disefios cumplan con todas las recomendaciones de las normas aplicables y las
especificaciones técnicas solicitadas por los clientes.
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Todas las tareas operativas y de produccidon seran establecidas por los mandos
estratégicos y tacticos previo al comienzo de las tareas.

4.4. Aspectos legales

La nueva unidad de fabricacion de gabinetes metélicos, trabajara dentro de la
XXXXX que esté registrada como Sociedad de Responsabilidad Limitada.

Los disefios de los gabinetes seran propios de la empresa y como en una primera etapa no
seran comercializados por separado de los tableros eléctricos, no es necesario realizar un
registro de marca o patente. En el futuro si se desea lanzar una nueva unidad de negocios
para comercializar los mismos, habra que evaluar la legalizacidn de los mismos.

Para la implementacion de esta nueva actividad, XXXXX estd proyectando alquilar
un predio dentro de un parque industrial, que cuenta con todas las condiciones
habilitantes, aprovechando los regimenes de promocion para esta localizacion.

La actividad a desarrollar es metalmecanica, los residuos de la fabricacion de gabinetes,
son metales reciclables, igualmente se contratara una asesoria en medio ambiente para
analizar el impacto posible.

Todo el proceso de fabricacion debera cumplir las recomendaciones de las normas IRAM
y las especificaciones técnicas solicitadas por los clientes.

4.5.  Analisis del Sector
4.5.1. Modelo de Negocio - Canvas

El modelo de negocios, basado en el modelo de Canvas, propuesto por (Clark, 2012) en
el diagrama 2, fue adaptado, usando la terminologia local y ajustada al presente proyecto.

Los Clientes en la primera etapa de este proyecto seran los usuarios internos de los
gabinetes metalicos. No por ello es menos importante que un cliente externo, ya que va a
ser clave para la mejora de los inconvenientes presentados que dan origen al proyecto.

El Valor Agregado fundamental de la actividad es la manufactura de chapas y perfiles
para obtener los gabinetes metalicos necesarios para la fabricacion propia. Al ser la
actividad realizada internamente, se acortaran los tiempos en la confeccion de prototipos
y construccion artesanal, esto constituira también un valor agregado.

Los Canales de comunicacion y distribucion seran los internos y la logistica necesaria
para la implementacion.

Las Relaciones con Clientes, en este caso los usuarios internos, que deberan establecer
sus necesidades y prioridades coordinando con el responsable del proyecto para cumplir
con las necesidades de los clientes finales.
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Los Ingresos al proyecto estaran representados por las partidas presupuestarias derivadas
por la empresa en reemplazo del gasto anterior al proyecto para adquirir los gabinetes
metélicos.

Los Recursos Clave estan integrados por el personal profesional (foto 8) y los activos
que se utilizaran para la implementacion del proyecto, que podran ser adquiridos con
capital aportado por los socios u obtenido por financiacion externa.

Las Actividades Clave estan compuestas por los desarrollos técnicos para la fabricacion
de los gabinetes metalicos, las compras de materias primas, el procesamiento de las
materias primas y los controles de calidad de los gabinetes fabricados.

Las Asociaciones clave para el desarrollo de este proyecto seran con otras empresas que
utilizan la misma materia prima, para lograr una ventaja competitiva en la adquisicion de
la misma y también con las plantas de pintura de los gabinetes metélicos, ya que en este
proyecto no se contempla dicha actividad.

Los Costos principales en el proyecto estan formados por el alquiler del predio donde se
desarrollara la actividad, la adquisicion de las maquinas necesarias para el proyecto, el
montaje y puesta en marcha de las mismas, la compra de materias primas para la
actividad, consumibles para fabricacion, el costo de la energia necesaria y la logistica.

4.5.2. Cadena de valor

Para el analisis de la cadena de valor, se utiliza en forma parcial la cadena de produccion
simplificada del diagrama 3, cuyas fases de distribucion y venta no seran consideradas en
la primera etapa del proyecto, debido a que la produccion se utilizard solo para el
autoabastecimiento de XXXXX.

El agregado de valor se realizard transformando la materia prima (chapa metélica) en
gabinetes metalicos aptos para el uso en la fabricacion de tableros eléctricos y centros de
distribucién compacta CDC, esto involucra no s6lo a la produccion, sino también a todo
el disefio y desarrollo, considerando que cada modelo a realizar se lo puede interpretar
como artesanal debido a su bajo volumen de produccion.

Como ya se mencion0, para la provision de materia prima, se realizard una alianza
estratégica con otras industrias que utilizan chapa con el fin de conseguir un mayor poder
de compra con un mayor volumen. Se consideran como proveedores de insumos a las
empresas que realizaran la pintura de todas las partes que conforman el producto
terminado, los mismos son de vital importancia por las exigencias a la que estan expuestos
los gabinetes metalicos en su destino final.

4.5.3. Matriz F.O.D.A.

El desarrollo de la matriz F.O.D.A. se concentrara exclusivamente en el presente
proyecto, sin analizar todas las unidades de negocios de la empresa.

Forman parte de las Fortalezas la fabricacion propia de los gabinetes metalicos, para
minimizar los inconvenientes de entrega descriptos. La asociacion estratégica con otros
consumidores de la misma materia prima, dara la posibilidad de comprar a los principales
distribuidores, sabiendo que la chapa metalica es un rubro muy acotado en oferta. Siendo
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la fabricacion interna, se podran controlar y disminuir los tiempos de ingenieria
(anteriormente entre Proveedor y Empresa) previos a todas las fabricaciones, en especial
en la confeccion de prototipos. La planificacion de produccion de tableros eléctricos no
dependerd de la disponibilidad de los proveedores. Es importante destacar, que el
mercado de gabinetes metalicos posee una demanda saturada.

El proyecto ofrece varias Oportunidades, en el futuro XXXXX puede abrir una
nueva unidad de negocios de venta de Gabinetes Metélicos para tableros y CDC
considerando la alta demanda artesanal de los mismos, que es la que encuentra
menor oferta en la actualidad y presenta la mayor demora de entrega; el desarrollo de
un nuevo proyecto para armar una planta de pintura de los gabinetes; y la utilizacion
de las maquinas que seran adquiridas para realizar otras tareas metalmecanicas
distintas a los gabinetes metélicos.

Se deben considerar como Debilidades que la Empresa no tiene todo el know how del
rubro, por ello, necesita contratar un Asesor Técnico experimentado; en las
instalaciones actuales de XXXXX no hay suficiente espacio para desarrollar el
proyecto, por lo tanto, debe alquilar o adquirir una propiedad cercana a la actual, con
los problemas que aparecen al tener la empresa funcionando en distintas locaciones; y
para la primera etapa, no se puede desarrollar la planta de pintura de los gabinetes, lo
que ocasionara la dependencia de proveedores externos, aunque en este rubro la
oferta es variada en la zona de implementacion del proyecto.

Es muy importante tener en cuenta que las Amenazas por la falta de experiencia pueden
requerir mayores tiempos en los comienzos de la produccion; el riesgo que los
proveedores actuales de los gabinetes metalicos puedan armar un complot que genere
inconvenientes en la provision de materia prima; la demanda de tableros eléctricosy CDC
puede ser afectada por una caida del mercado, ocasionando una capacidad ociosa de la
planta de produccion de gabinetes (o incluso el paro total) convirtiendo los activos
invertidos en capital inmovilizado y la necesidad de reubicacién del personal o su
despido.

4.5.4. Cruz de Porter

Utilizando como base el diagrama 4, se analizan cada una de las cinco fuerzas de Porter:

Los Competidores Potenciales son los cuatro proveedores actuales, cuyas ventajas
pueden considerarse como amenazas:

El proveedor A estd localizado muy proximo al polo industrial donde se produce la
materia prima (la chapa), esto le garantiza un buen precio de compra y provision de la
misma. El proveedor B posee muy buena calidad de terminacion del producto dada por
los procesos internos de fabricacion. El proveedor C cuenta con una gran capacidad de
produccidn en volumen, garantizada por poseer doble linea de maquinas de produccion.
El proveedor D esta ubicado geograficamente muy préximo a XXXXX, lo que le
otorga beneficios en los costos de flete y coordinacion de trabajos e inspecciones.

Los Compradores en la primera etapa del proyecto seran internos, ya que el producto se
utilizara para autoabastecimiento, lo que permite no considerar como una fuerza externa
el poder de negociacion de los compradores.
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Los Productos Sustitutos existentes en el caso de los Centros de Distribucion Compacta,
son los construidos en Hormigdn y en Materiales Sintéticos como el GRP, en este analisis
no forman parte de una amenaza ya que el cliente solicita en sus especificaciones técnicas
que los gabinetes sean metéalicos.

Los Proveedores (de materia prima) son monopolios con distribuidores exclusivos de
gran poder de negociacion. Para mitigar esta fuerza, se estan realizando alianzas
estratégicas con otras empresas para la compra de materia prima en mayor volumen.

La Rivalidad entre Competidores Existentes puede ocasionar una reduccion de precios,
pero esto no representa una fuerza preponderante, ya que el actual inconveniente es el no
cumplimiento de los plazos de entrega.

4.5.5. Estrategias de corto, mediano y largo plazo
4.5.5.1. Estrategia de corto plazo

En el corto plazo se planea determinar el Lay Out (diagrama 5) de ubicacion de maquinas,
para optimizar los espacios y disminuir al minimo posible los transportes internos de
materias primas y productos semiterminados que generan costos, pero no agregan valor.

Otra estrategia es capacitar al personal en el uso especifico de las maquinas nuevas, para
ello, se contratard el servicio de la UTN. La relacion directa con la Universidad
beneficiard a la empresa con el acceso a la informacion de las nuevas tecnologias y
técnicas de fabricacion.

También se planifica desarrollar los estandares de calidad para la fabricacion del producto
con el objetivo de cumplir con las exigencias de las especificaciones técnicas de los
clientes. Asimismo, desarrollar toda la implementacion del sistema de Gestion de la
Calidad (actualmente certificado bajo 1SO 9001) de la nueva unidad de produccion.

4.5.5.2. Estrategia de mediano plazo:

En el mediano plazo se piensa en la incorporacion de una maquina inyectora de burletes,
que mejoran la calidad y terminacion de los gabinetes metalicos asegurando la
estanqueidad de los mismos, para lograr el grado IP 54 solicitado.

4.5.5.3. Estrategia de largo plazo:

A largo plazo se realizara un estudio de factibilidad para la incorporacién de una planta
de pintura para las partes que conforman los gabinetes metalicos, esta tarea en un
comienzo debe ser tercerizada.

El estudio debe tener muy en cuenta el impacto ambiental y el tratamiento especial que
debe realizarse a los distintos productos utilizados en el proceso de preparado de
superficies a pintar y los residuos del proceso de pintura (limpieza de los filtros de manga,
presurizacion de las cabinas, hornos y demas elementos intervinientes).
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4.5.6. Estrategias técnica y comercial
4.5.6.1. Estrategia Técnica:

Estratégicamente se buscara el asesoramiento técnico de la UTN y del proveedor de las
maquinas que tiene vasta experiencia en el procesamiento de chapa con equipamiento de
tecnologia laser. Ademas, se incorporaran tanto un Asesor Técnico con muchos afios en
el negocio de la metalmecanica como personal de oficio.

4.5.6.2. Estrategia Comercial:

Sin dejar de tener en cuenta los costos de fabricacion de los gabinetes metélicos, la
estrategia comercial se orientard mas a cubrir el faltante y los retrasos actuales de dicho
producto, para poder cumplir con el cliente final de los tableros eléctricos, evitando las
multas y mejorando la calificacion recibida como proveedores, que se encuentra
disminuida por la entrega actual fuera de término. Ademés de la calificacion como
proveedores, esta accion mejorara la imagen de la empresa, lo que producira la invitacion
a mayor cantidad de licitaciones con la posibilidad de aumento de las ventas.

5. Analisis de Mercado
5.1. El contexto del mercado

Por ser parte de una provision para la industria petrolera y minera, el mercado de estas
industrias estd en permanente crecimiento, con el potencial determinado por la
exploracién de la cuenca de Vaca Muerta, se vislumbran varios afios de explotacion que
aseguran la venta de tableros eléctricos y CDC.

5.1.1. Demografia

El mercado de los gabinetes metalicos no se ve influenciado por las condiciones
demograficas.

5.1.2. Economia

El factor econémico mas preponderante en la provision de equipamiento a la industria
petrolera, es el valor internacional del petroleo y las restricciones y retenciones locales al
sector.

5.1.3. Recursos Naturales

La materia prima a utilizar es chapa de acero, el acero esta formado por mineral de hierro
en un 98% y carbono 2%, son elementos naturales muy utilizados por la humanidad desde
tiempos remotos. Los minerales de hierro constituyen el cuarto elemento mas comun en
la corteza terrestre. Es el metal mas abundante en masa planetaria, debido a que el planeta
en su nucleo, estd compuesto en un 70% de hierro nativo. El hierro, al igual que la mayoria
de los metales, es facilmente reciclable ya que no pierde sus cualidades al reciclarse. El
reciclaje de hierro es muy importante para el medioambiente para reducir las emisiones
de gases de infecto invernadero. Se estima que la industria del hierro y el acero es
responsable del 6,7% del total de emisiones de CO.. (Reciclario, 2022)*

4 Extractado de https://reciclario.com.ar/indice/metales-y-aleaciones/hierro/
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5.1.4. Tecnologia

Para la seleccion de la cortadora y las soldadoras se optara por la tecnologia Laser debido
a su gran precision, velocidad de operacion, y calidad de terminacion de superficies en el
procesamiento de chapas metalicas hasta espesores de 4 milimetros que son las utilizadas
para la fabricacion de gabinetes especiales para los tableros eléctricos.

5.1.5. Politica

Los vaivenes politicos de nuestro pais siempre son un imponderable que puede hacer caer
el mejor de los proyectos.

5.1.6. Cultura

El producto resultante del proyecto no se ve afectado por la cultura o los cambios de
tendencias de los habitos culturales.

5.2. Lademanda: el cliente

El andlisis externo de este proyecto cuenta con algunas particularidades, ya que se
desarrolla para autoabastecer a la empresa con uno de los componentes principales de sus
productos, por lo tanto, por el momento, no hay cliente externo a analizar.

5.3. La oferta: los competidores

Existen actualmente cuatro proveedores de los gabinetes metalicos, por confidencialidad
del proyecto no se mencionan sus nombres. El proveedor A esta ubicado en la provincia
de Santa Fe; el proveedor B ubicado en el oeste del gran Buenos Aires; el proveedor C
ubicado en el norte del gran Buenos Aires y el proveedor D ubicado en el sur del gran
Buenos Aires, muy proximo a XXXXX. Los competidores no son una amenaza
potencial, ya que el mayor inconveniente que poseen es la alta demanda y como
consecuencia les ocasiona una entrega fuera de término, que es el problema
principal que se intenta solucionar con la fabricacion propia.

6. Producto

Los gabinetes metalicos para la fabricacion de tableros eléctricos son altamente utilizados
en el mercado de fabricacion de tableros para cubrir las distintas necesidades de la
actividad industrial y edilicia. En los afios analizados, la demora en la entrega de los
distintos proveedores proporciona el estado de saturacion del mercado de este producto.

7. Plan Operativo

7.1. Localizacion

La localizacion sera en el Parque Industrial de Almirante Brown (diagrama 6), zona sur
del Gran Buenos Aires, a 8 km de la Fabrica actual de Tableros Eléctricos, esta distancia
se buscd pensando en que sea la menor posible, porque obliga a generar la logistica
interna con sus costos asociados. Ademas de las ventajas y servicios que dispone el
Parque, la ubicacion esta proxima a tres rutas provinciales lo que facilitara el acceso de
las materias primas.
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7.2. Planificacion

Se proyecta la puesta en marcha para agosto del 2023. Lo que permitird asegurarse la
nueva produccion para diciembre 2023. La planificacion se visualiza en el diagrama 7.

7.3.  Plan de contingencia

Ante un cambio del escenario actual de negocio, si la venta de tableros eléctricos
terminados disminuyera debido a la suspension de inversiones de las petroleras y las
mineras, la planta de fabricacion de gabinetes metélicos, puede dedicarse a la produccion
de tableros eléctricos para abastecer el mercado, que como fue expresado en la
formulacidn de este proyecto, se encuentra saturado en la demanda.

Otra alternativa ante esta situacion, es alquilar la planta de fabricacion de gabinetes, esto
sera posible debido a que la planta se implementara en un predio independiente de la
fabrica de tableros eléctricos debido al espacio necesario para el desarrollo de las
actividades.

7.4. Negocios alternativos

El presente proyecto ha sido planteado para cubrir la necesidad de XXXXX de tener
una provision interna de gabinetes metalicos y poder cumplir con los requerimientos
de los clientes en tiempo y forma.

Luego de la puesta a punto inicial de la nueva planta, se puede presentar como negocio
alternativo, la fabricacion de gabinetes metalicos como una nueva unidad de negocios y
también otros desarrollos posibles con el mismo herramental como cajas de herramientas
metalicas para diversos usos, carros porta herramientas y tableros metalicos porta
herramientas.
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8.

Analisis econdmico - financiero

8.1. Inversién inicial:

INVERSION Monto Total Proveedor preliminar
N° Actividad ) )
RUBRO (sin IVA) CUIT Razon social
En pesos
31 |Soldadora Laser 1000-1500W 5.749.000,00| 30-71015919-6 | -antografos
Master S.R.L
Pantografos
3.2 Plegadora HC-1103 15.787.000,00 | 30-71015919-6 Master SR L
Cortadora de chapa Laser 6225 Pantografos
3.3 HS-GB015C 1500W 18.614.000,00| 30-71015919-6 Master S.R L
Instalacion de sistema de
3.4 ventilacion forzada y Montaje de| 7.856.000,00 | 30-55428707-3 | EMINCO S.A.
la linea de produccion
35 gapac'.tac'on del personal en uso| 618 500.00| 30-54667116-6 | UTN-FRBA
e equipos
TOTAL | 48.654.500,00
8.2. Cuadro de resultados
Para el analisis econdmico del proyecto se utilizé el método incremental.
Por el método incremental
[ Aol [ A2 | Ado3 [  Afo4 [ Ado5 |

Variacion en el costo variable
Ahorro por multas no aplicadas $ 2567992 $ 2567992 $ 2567992 $ 2567992 $§ 2567.992
Ahorro en la fabricacion de gabinetes $ 24 191829 $ 24191829 $ 24191829 $ 24191829 $ 24.191.829
Ahorro total| $ 26.759.821 [ $ 26.759.821 [ $ 26.759.821 [ $ 26.759.821 | $ 26.759.821 |

Variacion en el costo fijo

Gastos de alquiler del predio -$
Incremento de personal -$
Ahorro total|-$

Variacion en las amortizaciones
Actual $ - 8 - 8 - %
Alternativa -$ 8.030.000 -$ 8.030.000 -$ 8.030.000 -$
Diferencial-$ 8.030.000 [-$ 8.030.000 [-$ 8.030.000 [-$

2.400.000
4.875.000
7.275.000 |

2.400.000 -$
4.875.000 -$
7.275.000 [-$

2.400.000 -$
4.875.000 -$
7.275.000 [-$

2.400.000 -$
4.875.000 -$
7.275.000 [-$

2.400.000 -$
4.875.000 -$
7.275.000 [-$

-3
8.030.000 -$
8.030.000 [-$

8.030.000
8.030.000 |

Variacion en el resultado
antes de impuesto
Diferencia| $ 11.454.821 [ $ 11.454.821 [ $ 11.454.821 [ $ 11.454.821 [ $ 11.454.821 |

Variacion en el impuesto
a las ganancias
Diferencia[-§ 3.436.446 [-$ 3.436.446 [-$ 3.436.446 [-$ 3.436.446 [-$ 3.436.446 |

Variacion en el resultado neto
Diferencia[ § 8.018.375 | $ 8.018.375 | $ 8.018.375 | § 8.018.375 ] $ 8.018.375 |

Variacion en los ingresos netos
Resultado neto + amortizaciones
Diferencia| $ 16.048.375 [ $ 16.048.375 [ $ 16.048.375 [ $ 16.048.375 | $ 16.048.375 |
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8.3.

Flujo de fondos

. Inversion Valor Ingresos Flujo de
Periodo Inicial Residual Netos Fondos
0 -$ 48.654.500 -$ 48.654.500
1 $16.048.375 | $16.048.375
2 $16.048.375 | $16.048.375
3 $16.048.375 | $16.048.375
4 $16.048.375 | $16.048.375
5 $4.818.000 | $16.048.375 | $20.866.375
[ VAN (10%) | $15.173.065]
[ 1R [ 21% ]
8.4. Valor residual:
NP Se considera un valor residual R?e/sailcljoural
del 12% de los bienes de uso
En pesos
3.1 Soldadora Laser 1000-1500W 689.880,00
3.2 Plegadora HC-1103 1.894.440,00
Cortadora de chapa Laser 6225
3.3 HS-G6015C 1500W 2.233.680,00
Instalacion de sistema de
3.4 ventilacion forzada y Montaje de 0,00
la linea de produccion
35 CapaC|_taC|on del personal en uso 0,00
de equipos
TOTAL [4.818.000,00

8.5. Pautas consideradas para la elaboracién

Para realizar la evaluacion econdémica se consideraron:
Periodo de evaluacién: 5 afos.

La inversion inicial considerando la compra de maquinas, instalacion y
capacitacion del personal.
La amortizacion en forma lineal durante los cinco afios, teniendo en cuenta solo
los bienes de uso con un valor residual del 12%.
Se calculé el ahorro por evitar el pago de multas por entrega fuera de término.
Se considero el ahorro en los costos de los gabinetes por ser de fabricacién propia.

1.
2.

3.

B
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6. Se establecieron los valores del item 3 y 4 tomando los promedios de ventas en
cada modelo de gabinete de los afios 2020 y 2021 y las multas recibidas en estos
periodos.

7. Se tuvo en cuenta el aumento de los costos fijos considerando los gastos de
alquiler y el incremento de personal necesario para la fabricacion.

8. No se evaluo el posible aumento en las ventas al mejorar la calificacion de
proveedor por entrega en término.

9. Se fij6 una tasa de corte del 10% para el calculo del VAN.

8.6. Evaluacion econdmica

Del andlisis mediante la aplicacién del VAN se puede observar un resultado positivo.
Esto indica que ademas de recuperar la tasa de corte (fijada en un 10%) se esta generando
valor, lo que incrementard la utilidad de la empresa.

Del analisis mediante la aplicacion de la TIR, que es la rentabilidad de los fondos
invertidos no retirados y supone que los fondos generados se reinvierten a la misma tasa,
se puede observar que es mayor que la tasa de corte considerada en los calculos del VAN.

9. Conclusiones sobre el proyecto presentado

Es aceptada la implementacion del proyecto en funcion de la evaluacién econdmica.

Ademas, se deben considerar las mejoras que podrian obtenerse por la implementacién
del proyecto, no solo a nivel econémico, sino, fundamentalmente:
e Enlaimagen con los clientes al cumplir con los tiempos de entrega,
e La mejora en la calificacion de proveedores que permitira presentarse en mayor
cantidad de licitaciones.
e La reduccion del capital inmovilizado por una programacion coordinada de
fabricacion y armado de los tableros eléctricos al no sufrir los retrasos en la
provision de los gabinetes metalicos.
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11. Anexos
Anexo 1 — Fotos

Foto 1: lluminacion localizada con equipos estancos tecnologiaa Led <«

Foto 2: Vista gran angular de la iluminacion localizada. <
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Foto 3: Iluminacion general con campanas industriales, tecnologiaa Led. <«
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Foto 5: Reemplazo de transformadores en subestacion transformadora de 132 kV <«
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Foto 6: Tablero eléctrico para la industria petrolera.  «

TAVDF 100HP

INDUSTRIA ARGENTINA
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Foto 7: Centro de Distribucion Compacta para la industria petrolera y minera.

i)

Foto 8: Departamento de Ingenieria <«

Trabajo Final. Ing. Eduardo A. Sanchez Pagina 23



Especializacion en Ingenieria Gerencial - Seminario Integrador

Anexo 2 — Diagramas ilustrativos

Diagrama 1: Organigrama general de la nueva unidad de fabricacion. «—

MANDOS
ESTRATEGICOS
ng. I L Ing.D.F
RESPONSABLE DEL PROYECTO ASESOR TECNICO
.GV Mg PE A
INGENIERIA Y COMPRAS, LOGISTICA ¥
MANDOS CALIDAD DE PRODUCTO ALMACENES
TACTICOS
I L
Y
i Tec. DKM
ADUNSTRATI RESPONSABLE Pk CRRC MGR _cmo
— M i CALIDAD DE PRODUCTO JEFE DE PRODUCCION COMPRAS LOGISTICA Y AUMACENES
DIBUJANTES 3 8.ED
PERSONAL DE PRODUCCION ENCARGADO DE ALMACENES
PRODUCCION
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Diagrama 2: Modelo de Negocios — Canvas (Clark, 2012)° «

Valor afiadido

Actividades clave : Relaciones
. H con clientes

Asociaciones
clave -..

Recursos clave Canales

Costes Ingresos

Diagrama 3: Cadena productiva simplificada. (Baca Ubina, 2010)° <«

Areas directiva,
administrativa y
contable

oyur ap ofm4

Almacén Almacén

de Area de
Proveedores materia productiva producto
de materia prima prima terminado

Flujo de maf

Proveedores
de insumos

% Clark, T. (2012). Tu Modelo de Negocios. Barcelona: Deusto — Grupo Planeta. Primera
edicion Pagina 34

® Baca Ubina, G. (2010). Evaluacion de Proyectos. México: McGraw-Hill. Sexta edicion.
Pagina 301.
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Diagrama 4: Elementos componentes del entorno competitivo. (Porter, 1982)" «
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Productos o aumentar precios y
servicios obtener mas ganancias.
sustitutos

Diagrama 5: Lay Out-Plano de elaboracion propia en base al relevamiento del predio. <
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" Porter, M. E. (1982): Estrategia Competitiva. México: Compaiiia Editorial S.A. Primera
edicion. Adaptacion de Pagina 24.
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Diagrama 6: Imagen extraida de

https://www.google.com.ar/maps/place/+B1852KUA+Burzaco,+Provincia+de+Buenos

102858,17

+Aires/@-34.8366928,-58.4 <«
z w4 A e 2% il amatverts— WVEl Gaucho
Parque Bmwno % N@@\V 2 Bﬁd“\\ % «® " Retaceria Burzacae L
S8 > N N % Banco de la Nacion \ 3 e Cancha
pz@\a ‘é% A2 % 8 /Argentina - Anexo g X
29 8 % Pinta Bien Sao NG . Burzaco 9 g Ediciones Azul
9 & ) 6@““ %ﬁ g o Capacitacion para....
Tutto Ceramicas © X >z
«© 4 e Alcorta % Consultorio'Veterine
&° « Mercadoe N 2 2 g
ltefia’SA o MayoristaBurzaco %a o «{é)‘ ’s/a .
¢ MEOLTODKG
/% % é% &9 ! halia
cenrop @ % "% AN B Rotonda del vapore W
@ou\\ Hotel Los Pinos @ vclub Harvard. w.wilson 55
X Supermayorista @ s Die Kunst 7
o Vital | Burzaco s o Empresa San Vicente
Plaguimet S Av S Centro de Formacion a® aC
Fundicion San % Profesional .. «° Q"é
oy 5 aninse —L0S POLACOS, Club o N
b Cayetano SA % Polaco de Burzaco &
s SA 5 = S Placasur sA Q) g
’)%g. sﬁe\\e “}‘,o ;’e H ATE Burzaco@
wes del Sur S.A L < 7"% i g i
Crematorio B o ) N ub:San Alb 9 9
rematorio Burzaco @m“g Club'San Albano'
o ATE Gloriam
| ow‘“@&t o° Esteban deLuca
%'% o Industrias Guldrv Reabertd Cas‘jm #
Diagrama 7: Adaptacion en base al diagrama de tareas (Gantt, 1919)8  «
DETALLE INICIO FIN DIAS
listar requerimientos 25/3/2023 8/4/2023 14
pedido cotizaciones y analisis 28/3/2023 11/4/2023 14
compra de equipos 10/4/2023 19/7/2023 100
estudio lay-out 1/4/2023 26/4/2023 25
desarrollo ingenieria detalle fabricacion gabinetes 8/4/2023 13/5/2023 35
puente grua 16/4/2023 15/6/2023 60
pedido y adecuacion de servicios (electricidad, gas, aire, comunicaciones) 12/6/2023 12/7/2023 30
provision de mesas y estanterias 29/5/2023 13/7/2023 45
adecuacion iluminacion planta 29/5/2023 28/6/2023 30
montaje e instalacion de maquinas y equipos 18/7/2023  7/8/2023 20
preparacion de bafios y bestuarios 19/6/2023 19/7/2023 30
adecuacion oficinas 19/6/2023 3/8/2023 45

8 Gantt, H. L. (1919). Organizing for work. New York: Harcourt, Brace and Howe.
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