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RESUMEN

El presente proyecto propone un modelo de negocio basado en la comercializacion de
un ladrillo ecolégico, que es una alternativa innovadora a los ladrillos convencionales
de construccion, ya que son elaborados con polipropileno reciclado, con el fin de

contribuir a la creacién de viviendas ecoldgicas y sostenibles

Para esto se realiz6 un analisis estratégico que evallGa la situacion actual del pais
donde se pretende implementar esta iniciativa, principalmente en la ciudad de Bahia
Blanca, detallando el contexto y el entorno para lograr una adecuada adaptacion de
Plasbrick al mercado. Ademas, se ha elaborado una matriz FODA que reconoce los
factores clave internos y externos, que se deben considerar para el éxito de esta

empresa.

Se realiza el estudio de mercado en donde se vendera el producto tanto al cliente
general como al mayorista. Se describen caracteristicas técnicas y el proceso de
fabricacion por inyeccion que permite obtener dimensiones estables y un perfecto

encastre entre ladrillos.

Luego se analiza la demanda potencial enfocadndose en el mercado de Bahia Blanca.
Se brindan estadisticas actualizadas de poblacién a nivel nacional, provincial y local.
También se aportan datos del mercado de la construccién local, viendo una caida en

los permisos tramitados, pero con indicios de recuperacion.

Se habla en detalle de los costos de inversién inicial, estructura de costos operativos,
proyeccion de ventas y flujos de caja. Asimismo, mediante diversas herramientas de
analisis de riesgo se busca evaluar la solidez y resiliencia del proyecto frente a
posibles amenazas. Mediante las inversiones y costos se detallan los activos fijos,
capital de trabajo y otros gastos requeridos para iniciar el proyecto. Luego se presenta

la estructura de costos fijos y variables para los primeros 5 afios.

También se muestra el flujo de fondos proyectado y las tasas de descuento utilizadas

para calcular el Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR).

En base a las estimaciones realizadas, el proyecto parece viable, rentable y bastante
robusto frente a potenciales variaciones en las condiciones de mercado. Los diferentes
andlisis de riesgo brindan informacion valiosa para monitorear y gestionar activamente

posibles amenazas.
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1. INTRODUCCION
PlasBrick, es una iniciativa que tiene como objetivo revolucionar la industria de la
construccién mediante la introduccién de ladrillos de plastico. En un mundo donde la
conciencia ambiental es més crucial que nunca, se identifico la necesidad de repensar
los métodos de construccion tradicionales. Este proyecto propone construir de manera
eficiente, ecologica y sostenible ofreciendo una alternativa innovadora a los ladrillos

convencionales

A lo largo de esta presentacion, se expondran beneficios medioambientales,
econdémicos y de rendimiento de la propuesta. Desde la reduccién de residuos
plasticos hasta la optimizacion de los recursos de construccién, este proyecto

representa un paso hacia un futuro mas sostenible y consciente.

El presente documento se estructura por capitulos que abordan de manera exhaustiva
los diferentes aspectos del proyecto:

e Planteo Estratégico: se presenta un andlisis detallado del contexto y entorno

del proyecto. Se emplean enfoques diversos, como Porter, el andlisis FODA, el
ciclo de producto, entre otros, para proporcionar una comprension integral del
marco estratégico en el que se desenvolvera el proyecto.

e Estudio de Mercado: se abordaran aspectos clave como la descripcion del

mercado objetivo, caracteristicas del producto, analisis de competidores
potenciales, estrategia comercial y prondstico de ventas.

e Andlisis _Econdémico-Financiero: ofrece un detallado desglose del flujo de

fondos, expresado tanto en moneda local como en dodlares. Se incluye
informacion sobre la tasa de actualizacion y el valor actual de los flujos de
fondos, proporcionando una visibn completa de los aspectos econémicos y
financieros del proyecto.

e Andlisis de Riesgos: se utilizaron herramientas como el célculo de sensibilidad

unidimensional y bidimensional, la evaluaciéon de escenarios (optimista, normal
y pesimista), y la aplicacién de simulacion Montecarlo. Este enfoque integral
permite identificar y gestionar eficazmente los posibles riesgos.

e Conclusion: se presenta una conclusion que no solo resume los resultados
obtenidos, sino que también proporciona una interpretacion profunda de los
resultados obtenidos. El objetivo es respaldar la decision sobre la viabilidad del
proyecto, ofreciendo al lector o analista una vision clara y fundamentada para

respaldar la toma de decisiones.
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2. ANALISIS ESTRATEGICO
3.1 Descripcion del contexto

Quienes participan del REM proyectaron un nivel de PBI real para 2023 de un 2.8%
inferior al de 2022, en tanto, para 2024 estiman una contraccién promedio del 0.60%

i.a

3.1.1 indice de precios al consumidor (IPC) Nivel general
Para julio del 2023 se sugeria una inflacion del 7% mensual, y los datos reales
arrojaron un 6.3% (0.7% puntos inferiores a lo pronosticado), en tanto para el séptimo
relevamiento del afio se estima una inflacibn mensual del 7.9% para agosto 2023, y
una inflaciébn acumulada del 140.7%. Es por eso que para el 2024 se pronostica una
inflacion del 100%

3.1.2 Tasa de interés
Para agosto de 2023, se pronosticé una tasa de BADLAR de bancos privados del
92.5%, equivalente a una tasa mensual del 7.7%, y esperan una suba de esta en
diciembre del 2023 hasta del 69%. Luego prevén un descenso para los proximos 12
meses (2024)

3.1.3 Tipo de cambio nominal
El tipo de cambio promedio de agosto de 2023 pronosticé una variacion mensual
esperada del 7.4% y un aumento mensual en torno a 7.5% hasta noviembre de 2023.
Entre diciembre 2023 y enero 2024, pronostican un mayor ritmo de depreciacion,

proyectando una cotizacion del délar mayorista de $994 en enero 2024

3.1.4 Descripcion de disponibilidades
La fabricacion de ladrillos pets en Bahia Blanca requerira una combinacién de
disponibilidad tecnolégica, logistica y cumplimiento de requisitos legales; en cuanto a
tecnologia, se cuenta con una amplia gama de empresas dedicadas a la venta, y al
servicio posventa de las principales maquinarias, en este caso solo se va a hacer uso
de una maquina inyectora, ya que en un principio se piensa en comprar el pellets listo
para usar, y también se va a necesitar de una matriz que pueda darle forma al
producto final. Para ello contamos con diferentes empresas que se dedican a esto; y
con Uditec que es la Unidad de Disefio Industrial Tecnoldgico, de la universidad, y la

cual se encarga de colaborar con el desarrollo de industrias productivas para el
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crecimiento, dentro de la misma, tienen un centro de mecanizado, en el cual se podria

llevar a cabo la matriz que necesitamos.

En cuanto a la logistica, la empresa se encuentra ubicada en una ciudad que cuenta
con servicios que se pueden tercerizar para poder, no solo realizar la logistica de la

materia prima, sino también del producto final.
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3.2 Descripcion del entorno

El modelo que se eligié para poder analizar el entorno es el de las Cinco Fuerzas de
Porter, de esta manera se logré6 analizar el mercado tanto horizontal como

verticalmente.

Andlisis horizontal

- Poder de negociacién de proveedores: los proveedores de material PET, seran

principalmente las empresas de reciclado como de la bahia reciclados S.A,
ecoreciclar SRL, realquila, ecoplanta General Cerri, Rexiplas por lo que la
empresa cuenta con una amplia capacidad de negociacién con cualquiera de
ellos, ya que en el sector que se va a encontrar localizado el proyecto, el uso
industrial de PET es muy escaso. Al tener una materia prima accesible para
todos los proveedores, se tendrd en cuenta el costo, y forma de entrega del
producto. Buscando realizar acuerdos estratégicos con ellos.

- Poder de negociacién de clientes: el producto no es Unico en el pais, pero si en

el sector que se esta estudiando, lo que genera a los clientes una gran
variedad de opciones de tipos de ladrillos, pero ninguno de ellos con la
diferenciacion que tiene este tipo de producto (100% polipropileno). Brindando
un ladrillo de gran calidad, bajo costos y bajo peso, lo que hace que sea mas

facil su transporte aun llevando grandes cantidades.

- Grado de rivalidad del sector: en Argentina la industria ladrillera, producto

sustituto, estéd distribuida mayoritariamente entre las provincias de Buenos
Aires, Cordoba y Santa Fe; la ciudad de Bahia Blanca no es la excepcion ya
gue se encuentra una fabrica de ladrillos. Ante esta competencia, se cuenta
con una ventaja que es la distancia y los costos logisticos de las empresas
encargadas de la comercializacién. Con respecto a competencia directa, en la
actualidad hay una ubicada en Ciudad de Buenos Aires con que tiene

distribuidores en la ciudad.

Existe una posibilidad de integracién hacia adelante con respecto a que la empresa se
haga cargo por lo menos del 50% de la distribucion del producto o fusionarse con las

quienes lo distribuyen.
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Andlisis vertical

- Poder de negociacion con sustitutos: en el mercado podemos encontrar

distintos tipos de ladrillos: macizo, cocido de arcilla, hueco, refractario; donde la
gran mayoria utilizan los mismos métodos de elaboracion que en las ultimas
décadas. Ese tipo de proceso genera contaminacion, desgaste del suelo y
explotacion de la mano de obra, mas aun en la fabricacion de ladrillo cocido de
arcilla, que hoy dia sigue siendo artesanal. Es por lo que en el siguiente trabajo

se busca reforzar e instalar en la sociedad el reciclaje de PETS.

- Amenazas de nuevos entrantes: no existen altas barreras de entradas de este

producto en la zona, lo que genera un alto riesgo de ingresos de grandes
competidores, al tener como materia prima desechos plasticos que se puede
obtener de manera muy sencilla, sin tener que contar con grandes inversiones.
En la parte de proceso, va a ser necesaria la utilizacion de maquinaria, pero

tampoco sera de gran dificultad la obtencion de ella.

Existe una posibilidad de integracién hacia atras, a futuro se buscara de encargarse de
la logistica tanto de la recoleccién, como de limpieza y separacion de la materia prima

con la adquisicion de la trituradora para el desarrollo completo del producto final.

3.3 Barreras de entrada y salida

Barrera de entrada:

- La introduccion al mercado y la inversion inicial en la ingeniera especifica

necesaria para la produccion.

Barrera de salida:

- Laventa de los activos fijos.
3.4 Analisis FODA
3.4.1 Factores internos:*

Fortalezas: Uso de estrategias de comunicacién para hacer hincapié en el
comercio electronico, orientado al marketing, es primordial hacer uso de las

nuevas tecnologias para poder publicitar esta nueva forma de llegar a la

! Ver ANEXO 4: Analisis FODA — Factores internos.
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vivienda a un costo menor que al que habitualmente tiene el rubro de la
construccion. Donde se van a utilizar tanto redes sociales, como camparias de
promocion y publicidad.

Ademads, invertir en la optimizacion para motores de busqueda hara que
PlasBrick llegue primero al consumidor.

Por dltimo, se buscara contar con personal altamente calificados para dirigir y
direccionar la empresa a los objetivos planteados, proponiendo rotacion interna
lo que permitira a los trabajadores conocer a la perfeccion cada puesto de la
empresa, fundamental ya que la empresa esta orientada a aquellas personas

que buscan reinsertase en el mercado laboral formal.

Debilidades: Principalmente son el costo inicial y la inversion necesaria en
activos fijos, ya que para poder llevar adelante un proyecto de esta magnitud,
es necesaria maquinaria especifica, como lo son la inyectora, maquinaria
principal de la empresa, y las demas maquinas necesarias para el
funcionamiento 6ptimo de la misma, como lo son el cargador automatico, el
chiller, encargado de la refrigeracion y el molino, otra gran inversion es la
matriz, que va a ser quien le de forma al producto final y el auto elevador para
poder facilitar la carga/descarga tanto de materia prima, como de producto
final. Y también se consideran inversiones en EPP, muebles y Utiles de oficina,
etc. Otra, son las alianzas con los corralones de materiales, los cuales son los
principales distribuidores que hoy dia tiene el rubro de la construccion, ya que

estan afianzados y fidelizados con las fabricas de ladrillos convencionales.

3.4.2 Factores externos:?

Oportunidades: gran abundancia de materia prima existente, donde diferentes
estudios han revelado que actualmente en Argentina se consumen anualmente
unos 40kg de plastico por persona, y los principales generadores de desechos
plasticos del continente. La empresa Unplastify sefiald6 que el 71% de los
residuos plasticos generados en el pais, termina en rellenos sanitarios, el 23%
lo hace en basurales a cielo abierto y solo el 6% es reciclado; es por lo que
este proyecto tiene gran potencial. Otra es buscar alianza con los planees para

acceder a la vivienda propia. Por ultimo, se indagara trabajar de manera

% Ver ANEXO 5: Analisis FODA — Factores Externos

10
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conjunta con los programas de empleo para poder ayudar a personas a
aprender un oficio, a que se reinserten en el mercado laboral.

Amenazas: En un contexto como el que se atraviesa hoy en dia, afio
eleccionario y una alta tasa de inflacion, la principal amenaza es la
incertidumbre que estos cambios van a generar. Esto repercute tanto en los
clientes que se pretendo atraer como en la inversion inicial y continua para
llevar adelante este proyecto. Por otro lado, las elevadas tasas de interés por
parte de los bancos hacen poco atractivo el hecho de poder acceder a un
crédito. Tampoco se puede dejar de mencionar que las politicas en nuestro
pais fluctian constantemente, lo que genera inestable poder hacer un plan a
largo plazo. Otra gran amenaza son los sustitutos que hoy dia lideran el
mercado de la construccion, como los ladrillos convencionales, el Steel framing
(que de todas formas también puede ser un aliado y trabajar de manera
conjunta), pero que hasta que no se fidelice se considera un sustituto, y por

supuesto el principal competidor en el rubro, EasyBrick.

3.5 Estrategias anélisis FODA?

A continuacioén, en base al andlisis FODA realizado y a la estrategia de segmentacion
elegida, se van a plantear acciones concretas que buscaran potenciar las fortalezas y

oportunidades, y mitigar las debilidades y amenazas.

Estrategias Fortalezas — Oportunidades

1. Impacto social por impacto ambiental — Alianzas estratégicas con privados y
municipio: obtencion de materia prima para ayudar al medioambiente con la
contaminacion plastica y realizar alianzas estratégicas para poder facilitar el
acceso a la vivienda.

2. Disponibilidad de mano de obra — Planes de empleo: ser soporte de los
programas de empleo que realiza el municipio, ensefiar un oficio y generar

mano de obra calificada.

Estrategias Oportunidades — Debilidades

1. Introduccion al mercado — Venta mayorista atreves de corralones de

materiales: uso de las diferentes plataformas webs para poder generar vinculos

* Ver ANEXO 6: Estrategias FODA

11
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con los corralones de materiales y que en su cartera de productos puedan
contar con PlasBrick.

2. Alianzas con bancos privados — Inversion inicial y costos fijos: poder acceder a
préstamos bancarios para amortiguar la inversion inicial y costos fijos lo que
conlleve a una introduccion rapida en el mercado y una pronta recuperacion

para poder solventar ese préstamo.

Estrategias Amenazas — Fortalezas

1. Alto nivel de inflacion — Impacto social por impacto ambiental: altos niveles de
inflacion y encarecimiento del rubro de la construccion, lo que traeria una
tendencia a usar sustitutos, como en este caso el ladrillo PETS.

2. Impacto social por impacto ambiental — Fébricas de ladrillos convencionales: la
fabricacion de ladrillos convencionales causa efectos en el medio ambiente con
la extraccion de arcilla y el uso de agua, en cuanto a la produccion de ladrillos
PETS, el impacto en el medio ambiente es positivo principalmente la materia

prima a utilizarse hasta el proceso durante la construccion.

Estrategias Amenazas — Debilidades

1. Sustitutos — Introduccion al mercado: los corralones de materiales actualmente
estan mas fidelizados con las fabricas de ladrillos convencionales, por lo cual,
para lograr la introduccion al mercado, se requerird de una gran campafia de
promocién y publicidad, dando a conocer los beneficios que trae el poder
reciclar, ayudar al medio ambiente y el poder acceder a la vivienda propia a
costos mas bajos por su menor tiempo en la construccién, etc.

2. Easybrick — Introduccion al mercado: actualmente existe un solo competidor
establecido en el mercado, por lo que se buscar4d generar un buen

posicionamiento de marca para sobresalir

3.6 Planteo del ciclo de vida del producto segun matriz BCG

Se considera que el proyecto es un negocio incégnito porque en el mercado local este
tipo de producto no esta en desarrollo, sino que proviene de otra ciudad. Generando
un crecimiento alto, aunque al principio la participacion en el mercado sera baja por
ser un producto poco conocido, se buscara con el uso de las redes sociales y la
publicidad, llegar a la gente, explotando el producto por sus altas condiciones técnicas

y su impacto positivo en el medio ambiente, aspirando a un negocio estrella.

12



utn:bhi

PLASBRICK UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL
Facultad Regional Bahia Blanca

3. ESTUDIO DE MERCADO
4.1 Descripcion del mercado

Para el desarrollo y descripcién del mercado objetivo en el cual se insertara el
proyecto, se consideran dos tipos de consumidores, el cliente general (persona
comun y corriente) y cliente mayorista (corralones y tiendas de materiales de
construccion). La clave sera ingresar en el mercado mediante un precio accesible,
mucha transmisién de informacion y capacitaciones. Teniendo como objetivo el
llegar a la gente y crear un lazo de confianza durante los primeros afios de

insercion.

El enfoque principal es llegar a toda persona interesada a comprar el ladrillo en
fabrica como asi también los corralones que serian los encargados de promocionar

y vender este producto.

Para llevar adelante el estudio de mercado potencial, y con el objetivo principal de
poder pronosticar la demanda de dicho proyecto se ha recurrido a diversas

herramientas.

Como fuente primaria, y para recolectar y analizar datos, se realizaron entrevistas®
al Ing. Poggio director y profesor de ingenieria civil y a Jorge Gentile,
representante de EasyBrick en Bahia Blanca, ex estudiante de la UTN e ing. civil.
Ademas, para la investigacion de localizaciéon de patente colabor6 la Dra. Valeria
Olano; y también se utilizaron encuestas® que fueron dirigidas a estudiantes de

arquitectura e ing. civil, y al publico en general.

4.1 Producto

Es un ladrilo de plastico hecho a base de polipropileno reciclado, que se
caracteriza por su peso reducido y excelente capacidad para aislar térmicamente.
Al tratarse de un sistema racional, éste cuenta con piezas que resuelven los
problemas que surgen de la modulacién, como por ejemplo el medio ladrillo, el
ladrillo acanalado para la ejecucion de refuerzos estructurales horizontales,
dinteles y pasaje de instalaciones varias, tapa de bloque superior e inferior como

dispositivo de cerramiento de vanos.

* Ver ANEXO 8: Formato entrevista — Representante EasyBrick

> Ver ANEXO 9: Formato encuesta - Publico en general
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Por sus dimensiones es un bloque versétil, adaptable a sistemas constructivos
tradicionales e industrializados, remite a la facil adaptacion del usuario en procesos
de autoconstruccion convencional. Es decir, la capacitacion para la utilizacion del

producto es minima y puntual.

Se fabrica por medio de inyeccién, como resultado de este proceso se logra que el
producto adquiera estabilidad dimensional y a través de su sistema de encastre
entre ladrillos, se garantiza que la construccion de las hiladas del muro, posean
una escuadra y plomo perfecto.

La union de los ladrillos en vertical es mediante el encastre de dieciséis pestafias
macho (en el borde superior del bloque) con veinte microcamaras internas (base
del ladrillo), que logran un encastre por peso propio y geometria del material. No

es necesaria la utilizacion de un mortero de fijacion entre ladrillos.

4.3 Ciclo de vida

Teniendo en cuenta que el producto se compone 100% de polipropileno (PP) y
este es conocido por su durabilidad y resistencia a la mayoria de los factores de
degradacion. Su vida util es bastante larga si se utiliza adecuadamente. Este tipo
de plastico es resistente a la radiacion ultravioleta, si se le agrega estabilizadores
UV al producto esta prolonga su vida util al aire libre. Teniendo en cuenta todo lo
mencionado anteriormente se estima un ciclo de vida de aproximadamente 1000
aflos. También es resistente a temperaturas extremas tanto altas como bajas.
(Mufioz, 2023)

La etapa de vida en la que se encuentra el producto es de crecimiento, donde el
producto comienza a ganar aceptacion en el mercado. Las ventas aumentan
rapidamente a medida que mas consumidores se vuelven conscientes del producto
y sus beneficios. Los costos de produccién pueden disminuir debido a economias
de escala. Es muy importante mencionar que si bien el producto ya existe en el
mercado y ya esta introducido es de gran importancia el llegar a la gente y dar
informacion para que al tener gran conocimiento aumente la confianza de la gente.

Es importante invertir en publicidad y formas de transmitir informacion.

4.4 Andlisis de la oferta y precios

Actualmente en Bahia Blanca se encuentran registrados aproximadamente 25

corralones de materiales, mas 5 hornos de ladrillos; y por lo recabado en la
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encuesta existe una fuerte puja por cambiar la forma de construir en la ciudad,

dada las ventajas que presentan los ladrillos 100% pléastico.

Hoy en dia el precio de un ladrillo hueco es de $237,50. Para analizar el precio, se
tomé como referencia la empresa Promar' (PROmar), ya que, dado el contexto
actual, muchas empresas deciden frenar la venta y por lo tanto no publicar precios;
a esto hay que sumarle los materiales que conlleva la construccion himeda, como
lo son la arena, la cal, el cemento, agua para realizar la mezcla, que en
comparacion a PlasBrick, se encastran unos a otros sin necesidad de recurrir a un

pegamento.

Por otra parte, también se analiz6é la competencia directa, la cual estd ubicada en
Tigre, provincia de Buenos Aires. Ellos cuentan con una Unica unidad de negocios
qgue es la venta de paneles de 1m2 ladrillo reciclado, y no por unidad como
PlasBrick pretende; por lo que acota su mercado, el precio de este es de $18.436.
(Easybrick).
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COMPETIDOR DIRECTO INDIRECTO
UBICACION Buenos Aires Bahia Blanca y la zona
Paneles de ladrillos PET | Ladrillos sueltos y de
VENTA o )
(m2) distintos tipos
) Gran variedad que
MATERIA PRIMA Reciclada )
contamina
i Escaza comunicacion y | Gran  confiabilidad  del
PROMOCION ) _
confianza del cliente producto
IMPORTANCIA DEL [No son el producto ;
Comun de venta
PRODUCTO destacado
TIPO DE | Similar a la STEEL _
i Variada
CONSTRUCCION FRAMING

4.5 Descripcion de la estrategia comercial

La segmentacion que se seguira sera tanto B2C como B2B porque el producto
estd destinado para consumo personal como para grandes volimenes. Se van a
utilizar distintas estrategias para llegar a los mercados, a las personas se las
seguird y ayudara a la hora de la utilizacion del producto, con las indicaciones y
videos necesarios. Teniendo en cuenta la variable de comportamiento del cliente
donde se observaria los beneficios buscados, su compra y uso, la etapa en la que
el comprador se encuentra, su estatus y etapa del ciclo de vida. Para asi hacer

hincapié en la forma de llegar a ellos.

Y con los corralones se buscara llegar a ellos desde una forma mas personal,
donde se busca la confianza del producto y las observaciones y preguntas
mediante distintas pruebas que surjan, ademas de hacerles una presentacion

formal.

La idea es utilizar la estrategia de penetracion como “nuevo” producto en el
mercado ya que no es muy conocido, junto con la estrategia diferencial y

descuentos aleatorios por cantidad para incentivar el consumo.
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Se pretende dividir la promocién en dos partes, para facilitar la llegada del
producto al mercado, logrando que el proyecto alcance nichos especificos, para

asegurar que no haya conflictos en el intercambio de comunicacion.

4.6 Precio probable y estrategias de comunicacion

Como se menciond anteriormente, se pretende utilizar una estrategia de
penetracion del mercado, y empezar con un precio inferior a la competencia para

volver mas atractivo el producto. EI mismo sera de 0,84 usd/ladrillo.

4.7 Andlisis de la demanda, estructura de investigacion y resultados

Para llevar adelante el estudio del mercado potencial, y con el objetivo principal de
lograr pronosticar dicha demanda, se ha recurrido a diversas herramientas vy
fuentes de informacion. A continuacion, se detallaran, los datos recabados de
poblacion, y mercado de la construccién segun fuentes oficiales como lo son el
INDEC a nivel nacional, como el CREEBA a nivel local; y también a partir de una

breve encuesta realizada, se detalla una conclusion al respecto.

4.7.1 Poblacion de la Republica Argentina
De acuerdo al ultimo Censo Nacional de Poblacién, Hogares y Viviendas realizado
por el INDEC en el afio 2022, la poblacion argentina asciende a 46.044.703
habitantes. De los cuales 2.281.728, es decir, un 5.03% son inmigrantes,
destacandose la inmigracion femenina con un total de 1.219.195, frente a los

1.062.533 de inmigrantes varones.

4.7.2 Poblacién de la provincia de Buenos Aires

La provincia de Buenos Aires, es la mas poblada del pais, actualmente segun los
datos provisionales del Ultimo CENSO 2022, cuenta con un total de 17.569.053
millones de habitantes, de los cuales 10.865.182 millones residen en uno de los 24
partidos que conforman el Gran Buenos Aires, y tan solo 6.703.871 millones, el
resto de la provincia, en menor proporcién le siguen la provincia de Cérdoba con
un total de 3.978.984, Tucumén con 1.703.186, Salta y Entre Rios con 1.440.672 y
1.426.426 respectivamente (Costas, 2023).

Imagen N°1  https://www.cronista.com/economia-politica/censo-2022-cuantos-

argentinos-hay-y-que-datos-dio-a-conocer-el-indec/
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4.7.3 Poblacion Bahia Blanca
Dentro de la Provincia de Buenos Aires, se determiné que el mercado objetivo es
la ciudad de Bahia Blanca, ya que actualmente se encuentra en el puesto 12 de
ciudades mas pobladas de la Republica Argentina; y la cuarta de la pcia luego de
Gran Buenos Aires, La Plata y General Pueyrredon, con un total de 335.190
habitantes, lo que arroj6é una suba del 11,14% respecto al CENSO 2010 con un
total de 301.572 habitantes. (Indec)

Afios 1.895 1.914 1.947 1.960 1.970 1.980 1.991 2.001 2.010 2.022

Poblacién | 14.238,00 70.269,00 122.059,00 153.631,00 191.624,00 234.047,00 272.191,00 284.776,00 301.572,00 335.190,00

Tasa de
crecimiento | 867,250% 393,530% 73,700% 25,860% 24,730% 22,130% 16,290% 4,620% 5,880% 11,400%
intercensal

Tabla 1, Fuente: Elaboracion propia

Ademas, posee las siguientes caracteristicas:

e Cuenta con uno de los puertos mas importantes del pais, con un calado de
45 pies, situado al sur de la provincia de Buenos Aires, lo que la convierte
en el segundo centro urbano mas importante sobre el mar argentino.

e La presencia de centros académicos de sélido prestigio tanto para niveles
terciarios como universitarios, garantizan la formacion de profesionales
altamente cualificados. Entre ellas se destacan dos universidades
nacionales: UNS y UTN FRBB.

4.7.4 Mercado de la construccion en Bahia Blanca
Con respecto a la construccion en la ciudad de Bahia Blanca, segun las
estadisticas de la central territorial del Municipio, en el periodo enero-mayo del
corriente afio, los permisos de construccion gestionados sumaron los 58.123 m2,

un 27% menos que los 79.387 m2 tramitados en el mismo periodo del afio 2022.

Comparando entonces con los primeros cinco meses de 2023 con los de 2022, se

ve claramente una disminucion del 7% respecto al mismo periodo del mes anterior.

Analizando dicha nota, se pudo observar que el afio muestra una paridad entre las
viviendas unifamiliares y multifamiliares, con el 31,78% y el 31,59% de la superficie
total. Luego se ubican ampliaciones, expedientes para otros fines y por ultimo
locales. Cabe destacar que los numeros de este afio solo superan a los registrados

en 2020, cuando la pandemia llevé a la paralizacion de toda la gestion.
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Otro detalle alentador, a tener en cuenta para el proyecto es que los despachos de
cemento alcanzaron en mayo las 1.072.110 toneladas, lo que significé una caida

del 1,4% respecto al mismo mes del afio pasado.

También otro referente que siempre se tiene en cuenta al considerar el costo o el
precio de venta de una obra en el mundo de la construccién es considerar “el valor

del metro cuadrado m?.

En un mercado inmobiliario que ya lleva mucho tiempo dolarizado, resulta
significativo que las propiedades igualmente sufren importantes variaciones en su
precio, algo que solo se puede explicar (0 asumir) que ocurra en un pais como la

Argentina.

De acuerdo con el estudio que desde hace méas de 30 afios hace la revista Obras
& Protagonistas, el valor del m2 en Bahia Blanca, en mayo, para una vivienda
estandar de 57 m2, es de $196.600. Es decir que, al valor del délar blue o informal,
alcanza los u$s 410. (Minervino, 2023)

En nuestra ciudad, segun estudios del Centro Regional de Estudios Econdmicos
de Bahia Blanca Argentina (CREEBBA), la ubicacion resulta clave al establecer
una valoracion, siendo los barrios de mas alto valor del m2 los de: Bosque Alto, La
Reserva, Palihue, San Cayetano, Santa Margarita, Patagonia y La Falda. (IAE,
2019)

4.7.5 Andlisis de la encuesta y entrevista:
A partir de la encuesta realizada, en la que se recabaron cien (100) respuestas, se

obtuvieron los siguientes resultados:

o EI83% residen en Bahia Blanca

e EI 48% no han escuchado hablar de los ladrillos de plastico reciclado. De
los cuales el 55% estaria interesado en utilizarlo y un 37% no esta seguro.

o El 54% de los encuestados preferirian usar el ladrillo de plastico, de los

cuales el 45% reside en bahia blanca.

4.7.6 Proyeccion de demanda
Luego de analizar los datos recolectados a través de fuentes de informacién
oficiales y encuestas; se decidié proyectar la demanda a través de los m2 con
autorizacion de permisos desde el periodo 2014 al 2019, luego a través de una

tendencia lineal se proyecto de 2019 a la actualidad y se concluyé en 2028; a partir
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de los permisos cedidos, y tomando como referencia cuantos ladrillos se necesitan

para construir 1m2; y como se reflejaria el mismo en aquellos posibles que

utilizaran ladrillos 100% reciclados de PlasBrick.

Para ello también se calcul6 cuél seria la oferta de PlasBrick, dada por la

capacidad de la inyectora; el resultado de la misma ser4d la que marcara el

mercado a acaparar.

% Cantidad

L Consfruccion Cantidad % Mercado ladrillos
Histérico . Mercado .

Bahia Blanca . ladrillos acaparado acaparados

(miles m2) | (niles m2) PlasBrick
2.014.00 183.00 8235 9.387.900.00 3.00%| 281.637.00
2.015.00 235.00 105.75 | 12.055.500.00 3.00%| 361.665.00
2.016.00 190.00 85.50 9.747.000.00 3.00%| 292.410.00
2.017.00 215.00 96.75 |[11.029.500.00 3.00%| 330.885.00
2.018.00 248.00 111.60 | 12.722.400.00 3.00%| 381.672.00
2.019.00 165.00 7425 8.464.500.00 3.00%| 253.935.00
2.020.00 203.40 9153 |[10.434.420.00 3.00%| 313.032.60
2.021.00 202.66 9120 |10.396.31143 3.00%( 311.889.34
2.022.00 201.91 90.86 |[10.358.202.86 3.00%]| 310.746.09
2.023.00 20117 90,53 |[10.320.09429 3.00%| 309.602.83
2.024.00 20043 90.19 |[10.281.985.71 3.00%| 318.334.24
2.025.00 199.69 89.86 [ 10.243.877.14 3.00%| 320.741.77
2.026.00 198.94 89.52 [ 10.205.768.57 3.00%| 322.654.98
2.027.00 198.20 89.19 [ 10.167.660.00 3.00%| 324.228.38
2.028.00 197.46 88.86 |[10.129.55143 3.00%| 325.253.12

Tabla 2 - Proyeccion de ventas.
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Grafico 1: Proyeccion de ventas
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4. INVERSIONES Y COSTOS

Para el desarrollo del proyecto sera necesario tener en cuenta algunas inversiones
necesarias para la puesta en marcha de la fabricacion de ladrillos sumado a los

costos que se requerirdn para su correcta produccion.

5.1 Inversiones del proyecto

Se requerira del alquiler de un lugar fisico para poder desarrollar las tareas, ya sea
un galpén o depdsito, con las condiciones necesarias para poder contener la
maquinaria, la matriz, la materia prima en bolsones y las condiciones basicas para
la comodidad y seguridad de los empleados. También se necesitara lugar para los
pallets una vez terminado los ladrillos terminados y almacenarlos. También sera
necesario una computadora, celulares y/o teléfonos, muebles y utiles de oficina

para el desarrollo de las tareas.

Para el desarrollo de las tareas de los empleados operativos sera de uso
obligatorio la utilizacién de ropa de seguridad como lentes, casco con sordinas (de
Ser necesario), guantes, mameluco, antiparras, camisa y borcegos con de punta de

acero.

Tabla 1 Inversiones

Detalle de inversiones en activos fijos |Costos Cantidad Subtotal

Para produccion

Maquina inyectora usD 65.500,00 1| USD 65.500,00
Cargador automatico usD 11.100,00 1| USD 11.100,00
Chiller 10HP USsD 4.410,00 1| USD 4.410,00
Molino 10 HP USD 2.600,00 1| USD 2.600,00
Autoelevador 3T USD 24.000,00 1| USD 24.000,00
Matriz USD 200,00 2| USD 400,00
Costo de nacionalizar la inyector usD 26.751,05 usD 26.751,05
Subtotal 134.761,05 USD
Oficina administrativa

Computadora UsD 500,00 1 USD 500,00
Telefono - celulares UsD 120,00 3| USD 360,00
Amoblamientos UsD 60,00 1| USD 60,00
Utiles de oficina UsD 30,00 1 USD 30,00
Subtotal usD 950,00
Composicion de CTO

Pellets USD 17,28 12| USD 207,36
Activo intangibles USD 31,53 12| USD 378,32
Indumentaria de seguridad usD 197,90 2| USD 395,79
Subtotal 585,68 USD
TOTAL INVERSION INICIAL usb 136.296,73
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La inversion necesaria para llevar adelante el proyecto sera de $ 123.809.488,50

Por otro lado, los activos se amortizan de la siguiente manera.

Tabla 2 Amortizaciones

Amortizacion de activos Vida util Subtotal

Maquina inyectora 10| USD 6.550,00
Otras maquinarias 10| USD 4.211,00
Matriz 10[ USD 20,00
Utiles 5] USD 6,00
Computadora 10( USD 50,00
Telefonos 5| USD 72,00
Muebles 10[ USD 6,00
Subtotal usD 10.915,00

Valores de magquinaria consultados al CEO de la empresa Maqui-Chen SA.
(Sarcansky, 2023)

5.2 Costos
5.2.1 Costos fijos

Estos incluyen alquiler por la inversion inicial en maquinarias; habilitaciones
edilicias que se abonan por Unica vez, servicios de agua, gas. También se tuvo en
cuenta el salario de los operarios y de la persona encargada de la administracion
general de la empresa, y los costos de trabajar con personas externas como un

contador, servicio de publicidad y uno de limpieza.

5.2.2 Costos variables

Se considera la utilizacion de pellets de plastico, que actualmente se esta
vendiendo a $600 el kilogramo (Alfiplast), el cual incluye el aditivo necesario para
volverlo ignifugo, y el costo de la energia eléctrica, ya que mayoritariamente va a

depender del uso de la maquina inyectora.
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Costo anual

COSTOS FIJOS Costo mensual 2023 2024 2025 2026 2027

Alquiler uUsD 250,00 | USD 3.000,00 | USD 4.138,83 | USD 5.312,25 | USD 6.588,23 | USD 7.882,50
Servicio gas UsD 25,00 | USD 300,00 | USD 413,88 | USD 531,22 | USD 658,82 | USD 788,25
Servicio agua uUsD 20,00 | USD 240,00 | USD 331,11 | USD 424,98 | USD 527,06 | USD 630,60
Servicio internet - linea telefonica UsD 12,00 | USD 144,00 | USD 198,66 | USD 254,99 | USD 316,23 | USD 378,36
Monitoreo de seguridad uUsD 11,40 | USD 136,80 | USD 188,73 | USD 242,24 | USD 300,42 | USD 359,44
Mano obra - Administrativo UsD 280,00 | USD 3.360,00 | USD 4.635,50 | USD 5.949,71 | USD 7.378,81 | USD 8.828,40
Mano obra - 2 Operarios usD 500,00 [ USD 6.000,00 | USD 8.277,67 | USD 10.624,49 | USD 13.176,45 | USD 15.765,01
Seguros - Incendio ART UsD 3,00 | USD 36,00 | USD 49,67 | USD 63,75 | USD 79,06 | USD 94,59
Servicio terciarizado - Limpieza USsD 30,00 | USD 360,00 | USD 496,66 | USD 637,47 | USD 790,59 | USD 945,90
Servicio tercearizado - Contador UsD 20,00 | USD 240,00 [ USD 331,11 | USD 424,98 | USD 527,06 | USD 630,60
Publicidad en redes sociales USD 7,20 | USD 86,40 | USD 119,20 | USD 152,99 | USD 189,74 | USD 227,02
Habilitacién de establecimiento usD 262,34 | USD 262,34

Inspeccion de condiciones edilicias usD 40,35 | USD 40,35

Obra instalacion deposito usD 300,00 | USD 300,00

Total costos fijos usD 1.761,29 | USD 14.505,89 | USD 19.181,02 | USD 24.619,07 | USD 30.532,47 | USD 36.530,67

Costo anual

COSTOS VARIABLES Costo mensual 2023 2023 2024 2025 2026 2027

Pellet polipropileno usD 15.480,14 | USD 185.761,70 | USD 256.279,00 | USD 328.937,22 | USD 407.946,66 | USD 488.089,08
Servicio luz usD 107,03 | USD 1.284,37 | USD 1.771,93 | USD 2.274,30 | USD 2.820,57 | USD 3.374,68
Total costos variables usD 15.587,17 | USD 187.046,07 | USD 258.050,93 | USD 331.211,52 | USD 410.767,23 | USD 491.463,77
| TOTAL COSTOS usD 17.348,47 | USD 201.551,96 | USD 277.231,95 | USD 355.830,59 | USD 441.299,70 | USD 527.994,44




En modo de resumen se presenta la siguiente tabla para

inversiones y costos realizado.

Tabla 4 Resumen de inversion y costos

mostrar el analisis de

INVERSION INICIAL usD 491.521,18
COSTO FIIO ANO 1 UsD 20.505,89
COSTO VARIABLE ANO 1 usD 187.046,07
TOTAL COSTOS ANO 1 usD 207.551,96
% COSTO FIJO ANO 1 9,88%
% COSTO VARIABLE ANO 1 90,12%
COSTO TOTAL UNITARIO POR LADRILLO PRODUCIDO usD 0,67
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5. ANALISIS ECONOMICO FINANCIERO
6.1 Anélisis realizado

Después de examinar los costos e inversiones y antes de llevar a cabo la

proyeccion de ventas, se presentaran a continuacion datos significativos

relacionados con el analisis econémico-financiero.
1. Inversion inicial estimada: USD 136.296,73.
2. Inversion en capital de trabajo inicial: U$D 33.626,24.

3. Porcentaje promedio que representa el capital de trabajo sobre las ventas:
12.69%

4. Porcentaje que representan los costos sobre las ventas proyectadas: 77%

5. Margen operativo: 23%, debido a este margen, el proyecto seria viable.

6.2 Flujo de fondos

A continuacién, se exhibe el flujo de efectivo libre expresado tanto en pesos reales

como nominales, tanto en dolares como en pesos

Tabla 5 Flujo de fondos

Periodos $ nominal $ real u$ nominal u$ real
0 -$ 169.922.965,89 -§ 169.922.965,89 -169.922,97 USD - 169.922,97 USD
1 $ 76.306.733,17 $§  42.808.24356 | 43.66441USD  42.808,24 USD
2 $ 10544443047 §  42.877.686,05 | 4439127USD  42.877,69 USD
3 $136.316.106,02 $§  43.187.181,99 | 4524823 USD  43.187,18 USD
4 $ 170.027.469,98 $§  43.434.660,77 | 46.05361USD  43.434,66 USD
5 $204.346.76325 $§ 4363041946 | 46.816,31 USD  43.630,42 USD

6.3 Tasa de actualizacién y valores actuales

La tasa de descuento fue establecida considerando la tasa de interés proyectada

para Argentina, adicionando un margen de riesgo del 10%.
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TASA DE INTERES TASA DE DESCUENTO
2024  40,0% 2024  50,0%
2025  30,0% 2025 40,0%
2026  25,0% 2026 35,0%
2027  20,0% 2027  30,0%

Determinadas las tasas de descuento, se realizé la actualizacién correspondiente con
el objetivo de calcular el VAN.

VALORES ACTUALES $ VALORES ACTUALES USD
2023 $ 40.161.438,51 40.161,44 USD
2024 $ 37.436.923,42 37.436,92 USD
2025 $ 34.484.184,76 34.484,18 USD
2026 $ 31.807.050,35 31.807,05 USD
2027 $ 29.326.981,27 29.326,98 USD

Con estos montos, junto con la inversion inicial, se logré un Valor Actual Neto (VAN)
de $2.148.619,21, equivalente a USD 2.148,62.

En cuanto a la Tasa Interna de Retorno (TIR), dados los margenes mencionados, se
obtiene una TIR nominal del 59% y una TIR ajustada por inflacion del 9%. Esto

confirma la viabilidad del proyecto en las actuales circunstancias.
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6. ANALISIS DE RIESGO
7.1 Riesgo univariable

En la realizacién de este andlisis, se partié del Valor Actual Neto (VAN) del proyecto,
calculado en funcién de los valores actuales de los periodos proyectados, con el

propésito de identificar el riesgo que llevaria a que el

VAN se igualara a cero. Buscar objetive o ? %
Utilizando la funcién "Buscar objetivo" de MS Excel, | Definir la celda: £PE45 .3
se estableci6 la celda "VA $" con un valor de $0 y se | Con &l yalor: 0

iter6 sobre el riesgo asociado al proyecto. E| 1 Baracambiariacelda: | sls2s E.2

resultado obtenido indicé que la inversion puede Cancelar

soportar un nivel de riesgo del 10,7%. R o

VA$
VA USD

Riesgo esperado, t=1 10,7%

T T

7.2 Riesgo bivariable

En el presente estudio, se ha vuelto a tomar en consideracion la tasa de interés
proyectada para Argentina como la variable principal. A través del uso de la
herramienta de Excel, se ha podido observar el impacto que tiene la modificacion
de esta variable en el VAN proyectado, permitiendo asi un analisis detallado de los
resultados.

3.659,77 1.101,71 1.576,78
4.722,34 2.148,62 2.626,60
6.316,19 3.718,98 4.201,32
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Del siguiente analisis se pudieron obtener los siguientes resultados estadisticos:

Todos tienen = probabilidad de ocurrencia Media E(VAN) 3.341,37
P(X) VAUSD Desvio D(van) 1.650,89
11% 6.316,19 cv 0,49
11% 4.722,34 MAX 6.316,19
11% 4.201,32 MIN 1.101,71
11% 3.718,98 IC 66%+ 4.992,26
11% 3.659,77 IC 66%- 1.690,48
11% 2.626,60 | Prob (VAN=x)z 3.000,00
11% 2.148,62 Z -0,21
11% 1.576,78 | Prob (VAN<x)z 2%

11% 1.101,71 | Prob (VAN>x)z 58%

Como conclusion, se puede observar que el coeficiente Z se ubica en un -0,21, lo
gue da un nivel de aceptacion del proyecto del 58%, y un riesgo de inversion del

42%. Por lo que se decide “Aceptar” el proyecto.
7.3 Andlisis de escenarios

Para un tercer analisis de riesgo se procedi6, mediante la utilizacion de la
herramienta de MS Excel “Administrador de escenarios”, a la creacion de dos
escenarios que se suman al base. A cada uno se le asigné una probabilidad de

ocurrencia P(x). Estos son:

ESCENARIOS P (X) ESCENARIO
Actual 20%

Optimista 40%

Pesimista 40%

Como se puede observar, la variable con la que se trabaj6é vuelve a ser la tasa de
interés proyectada para Argentina para los periodos de evaluacién de dicho

proyecto.

En este analisis, la herramienta de Excel itera y elabora un resumen donde se
puede observar el impacto que tiene la modificacion de las variables elegidas en el

VAN proyectado.
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Resumen de escenario

Pesimista

Valores actuales: Optimista

Celdas cambiantes:

SC$4 80,0% 100,0% 200,0%
$CS5 40,0% 25,0% 100,0%
$CS6 30,0% 20,0% 90,0%
$CS7 25,0% 15,0% 70,0%
SCS$8 20,0% 8,0% 120,0%

Celdas de resultado:
SPS45 S 2.148.619,21 S
SP$46 2.148,62 USD

817.445,76 S 13.327.787,51
817,45 USD 13.327,79 USD

En orden con mantener un mismo criterio para los distintos analisis de riesgo, se

presentan los estadisticos correspondientes a la administracion de escenarios:

Media E (VAN) 6.087,82 USD

Desvio D(VAN) 5.931,36 USD
&Y, 0,97
E(RECHAZAR) | 756,70 USD ]
E (ACEPTAR) 5.331,12 USD |

Ratio perdida 0,88
Desicion _

Como conclusion luego de haber realizado este andlisis de escenario, se puede

observar claramente que es conveniente rechazar el proyecto, ya que es mayor la

perdida evitable de aceptarlo, que la ganancia.
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7.4 Simulacién Montecarlo

El analisis de riesgo realizado incluyé una simulacion que partié del flujo de fondos

y defini6 un rango de aleatoriedad de las tasas de interés proyectadas para

Argentina durante los periodos de evaluacion del proyecto. Se obtuvo el Valor

Actual Neto (VAN) tanto en pesos argentinos como en délares estadounidenses.

Este enfoque permitid evaluar el impacto de las fluctuaciones de las tasas de

interés en el rendimiento del proyecto, brindando una vision mas completa de los

posibles riesgos financieros. Los resultados de la simulacién proporcionan

informacién valiosa para tomar decisiones informadas sobre la viabilidad y la

gestién de riesgos del proyecto.

Periodos

Elid)

L B N

. 50,0%

136,04

61,04
3107
15,04

Valor

FFL (dmc)

Moneda doméstica

FFL (d,mi)

FFL (x,mc)

Moneda extranjera

FFL (x, mi)

$

6.380.006,85 $

6.380.006,85

6.380,01 USD

6.380,01 USD

Obtenido el VAN se procedid, mediante la herramienta de MS Excel “Tabla de

datos”, a la generacion de 300 escenarios de VAN posibles, y se calcularon los

estadisticos correspondientes.

$ usD
E(VAN) $6.574.080,63 E(VAN) 6.574,.08USD
D(van) $ 88592893 D(van) 885,93USD
MAX(VAN) $8.682.484 .49 MAX(VAN) 8.682,48USD
MIN(VAN) $4.342.289,81 MIN(VAN) 4.342,29USD
Rango(VAN) $ 4.340.194,68 Rango(VAN) 4.340,13USD
Interv Conf 6632 (+) 7460009,56 Interv Conf 667 (+) 7460,01
Interv Conf 662 (-) 5688151,70 Interv Conf 662 (-) 568815
Coef var 0,13 Coef var 0,13
Prob=VAN=0 $6.500.000,00 Prob=VAN=0 6.500,00USD
Z -0,08 Z -0,08
P(X)KX 46,67 P(X)<X 46,674
P(X)>X 53,334 P(X)>X 53,334

Como se puede observar, el desvio disminuyé con respecto a los escenarios

analizados anteriormente, el coeficiente

Z dio un -0,08, con una probabilidad

de éxito del 53.33%, por lo que se decide “Aceptar” el proyecto.
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7. CONCLUSION

Luego de analizar la factibilidad para la fabricacién de ladrillos de plastico reciclado
(PET) en Bahia Blanca, se concluye que el proyecto es técnica y econémicamente

viable por las siguientes razones:

1. El producto tiene una gran oportunidad en el mercado local ya que no existe
competencia directa actualmente. Ademas, existe una creciente conciencia
ambiental que impulsa el uso de materiales sustentables.

2. Lainversion inicial necesaria es de USD 136.296,73 con un capital de trabajo
de USD 33.626,24. Los costos variables representan alrededor del 92.8% del
total. Se proyectan margenes operativos del 23% durante el periodo analizado.

3. El proyecto arroja flujos de fondos positivos y un VAN de 2.148,62 USD con
una TIR del 9% ajustada por inflacion, confirmando la rentabilidad del negocio.

4. Los analisis de riesgo realizados indican que el proyecto soporta
modificaciones adversas en variables criticas como las tasas de interés, y la de

inflacion.
En sintesis, desde el punto de vista técnico, econémico y financiero el proyecto de

fabricacion de ladrillos de plastico reciclado en Bahia Blanca es viable y se

recomienda su aceptacion por sus retornos favorables.
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Factores

Escala

A-Crecimiento del sector

1

A_1-Probabilidad aumento PBI
A _2-Probabilidad aumento Consuma

B-Disponibilidad de recursos e infraestructura

1

1

1

2

3

A _3-Probabilidad aumento mercado objetivo producto 1 -

4 5

B.1-Disponibilidad de insumos
B.2-Disponibilidad de tecnologia de produccion
B 3-Recursos humanos disponibles

B 4-Marco regulatorio del negocio

1

C-Sector Publico

C.1-Aumento del gasto pablico
C.2-Aumento de la presian tributaria

D-Variables Financieras

I [ R (S

D 1-Probabilidad Aumento tipo de cambio
D .2-Probabilidad Aumento en la inflacion
D.3-Probabilidad Disponibilidad de crédito
D 4-Probabilidad Aumento tasa de interés
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Anexo 2 - Andlisis Estratégico Del Sector

ANALISIS ESTRATEGICO DEL SECTOR

A-BARRERAS DE ENTRADA 1 2 2 4 5 Valor
A.1-Conocimiento del mercado 5 5

A 2-Acuerdos estatégicos con Proveedores - Clientes 4 4

A 3liderazgo en costos en relacion a la competenciaa 3 3

A 4Patente del producto 1 1
A.5-Desarollo de marca 1 1

A 6-Desamollo de know-how o ingenieria especifica 2 2

A T-Existencia de barreras legales (Monopolios) 4 4
PROMEDIO BARRERAS DE ENTRADA 2,85714286
B-PODER DE NEGOCIACION DEL PROVEEDOR 1 2 3 4 5 Valor
B.1-Concentracion del proveedor/proveedores 5 5
B.2Porcentaje de Participacion de los Proveedores en el producto 3 3
B.3-Presencia de insumo sustitutos a los actuales 2 2

B 4Poder del proveedores de integrarse hacia adelante 3 3
PROMEDIO PODER DE NEGOCIACION CON PROVEEDORES 3,25
CAMENAZADESUSTTUTOS 1 2 3 4 5 [ Valor |
C.1-Existencia de sustitutos 5 5
C.2-Preferencias de clientes por sustiutos 3 3
C.3mpacto de la marca de los sustitutos 1 1
C.#Deseﬁeﬁo de irecio de los sustitutos 2 2
D-RIVALIDAD DEL SECTOR 1 2 3 4 5 Valor

D tnversiones imeversibles en activos fijos especificos 1 1
D.2-Restricciones afectivas o sociales a la venta del negocio 1]
D.3-Grado de concentracion de la industria 3 3
D.4-Tasa de crecimiento de la industria 5 5

D 5-Diferenciacion del producto 5 5
PROMEDIO RIVALIDAD SECTOR 2,8
[EPODERDE NEGOCIACIONCLENTES 1 2 3 4 & [ valor |
E.1¥olumen de compra de clientes especificos 4 4
E.2-Poder de informacion y comparacion con otros productos 1

E 3-Productos sustitutos disponibles 1 1

E 4-Posibilidad de integracion hacia atras 3 3
[PROMEDIONEGOCIACIONCUENTES [ 25 |
F-ESTRATEGIA DE MERCADO 1 2 2 4 5 Valor
F.1-Participacion en el mercado 3 3

F.2- Diferenciacion 2 2
F.3Liderazgo en costos 1 1
ESTRATEGIA DE MERCADO 2
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Anexo 3 - Resumen Del Analisis Estratégico Del Sector

RESUMEN

ATRACTIVO SECTOR
| BARRERAS ENTRADA | 2,86

_ | PODER DE NEGOCIACION PROVEEDOR | 3,25 \

VENTAJA COMPETITIVA
RIVALIDAD SECTOR 28

ENTORNO / MERCADO

POSICIONAMIENTO
DIFERENCIACION (ENTRE 0'Y 2)
SEGMENTACION (ENTRE 0 Y 3)

ESTRATEGIA
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Anexo 4 - analisis FODA - factores externos

FACTORESEXTERNOS | OPORTUNIDAD | AMENAZA
1-CONTEXTO ECONOMICO 1 2 3 VALOR 1 2 3 VALOR
Indoce CAC 2 2 0
Atos niveles de inflacion ] 3 3
Tasa de interes ] 3 3
PROMEDIO 067 2
2-CONTEXTO POLITICO 1 2 3 VALOR 1 2 3 VALOR
Cambic de gobiemo ] 2 2
Politicas fiscales ] 0

0 0
PROMEDIO 0 067
3-CONTEXTO SOCIAL Y LEGAL 1 2 3 VALOR 1 2 3 VALOR
Plan PROCREAR 3 3 0
Nivel de pobreza (acceso a vivienda) ] 0
Leyes de profeccion a medio ambiente y salud 3 3 0
PROMEDIO 2 0
4-ASPECTOS TECNOLOGICOS 1 2 3 VALOR 1 2 3 VALOR
Costo de maquinaria ] 2 2
Trabas alaimpofacion ] 3 3

0 0
PROMEDIO 0 167
5-DISPONIBILIDAD DE RECURSOS-INSUMOS 1 2 3 VALOR 1 2 3 VALOR
Programas de empleo 3 3 0
Planta de reciclade 3 3 0

0 0
PROMEDIO 2 0
6-ENTORNO LOGISTICO Y DE COMUNICACIONES 1 2 3 VALOR 1 2 3 VALOR
Redes sociales 3 3 0
Costos logisticos 0 2 2

0 0
PROMEDIO 1 067
T-RIVALIDAD DEL SECTOR 1 2 3 VALOR 1 2 3 VALOR
EasyBrick ] 3 3

0 0

0 0
PROMEDIO 0 1
8-COMPETIDORES POTENCIALES Y SUSTITUTOS 1 2 3 VALOR 1 2 3 VALOR
Fabrica de ladnlles convencionales ] 3 3
Construcciones " Seel framing” ] 2 2
Fabrica de blogues de hormigon 0 2 2
PROMEDIO 0 233
9-PODER PROVEEDORES-CLIENTES 1 2 3 VALOR 1 2 3 VALOR
De la bahia eciclados 3 3 0

0 0

0 0
PROMEDIO 1 0
10-BARRERAS DE ENTRADA 1 2 3 VALOR 1 2 3 VALOR
Inversion inicid 2 2 0
Introduccion al mercado 2 2 0

0 0
PROMEDIO 133 0
11-BARRERAS DE SALIDA 1 2 3 VALOR 1 2 3 VALOR
Venta de acivos fijos ] 3 3

0 0

0 0
PROMEDIO 0 1
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Anexo 5 - analisis FODA - factores internos

FACTORESINTERNOS | FORTALEZA | DEBILIDAD
1.GERENCIA DIRECCION Y LIDERAZGO 1 2 3 VALOR 1 2 3 VALOR
Genie capaciiada para el puesio 3 3 0
Expefiencia en el ubro 0 3 3

0 0
PROMEDIO 1 1
2-RECURSOS HUMANOS 1 2 3 VALOR 1 2 3 VALOR
Disponibiidad de personal 3 3 0
Retacon de personal 2 2 0

0 0
PROMEDIO 167 0
3-USOS DE TECNOLOGIA 1 2 3 VALOR 1 2 3 VALOR
Skstema de gestion 3 3 0
Maquinaria especiica 3 3 0

0 0
PROMEDIO 2 0
4INVESTIGACION Y DESARROLLO 1 2 3 VALOR 1 2 3 VALOR
Inversion inicial y costos fjos 0 3 3
Aumenio de produccion 2 2 0

0 0
PROMEDIO 067 1
5.0RIENTACION AL MARKET ING 1 2 3 VALOR 1 2 3 VALOR
Redes sociales 3 3 0
Segmentacion de mercado 3 3 0
Campaiia de promocion y publicidad 3 3 0
PROMEDIO 3 0
6-TECNOLOGIA EN COMUNICACIONES 1 2 3 VALOR 1 2 3 VALOR
Publicidades en redes socid y paginas web 3 3 0

0 0

0 0
PROMEDIO 1 0
7-SISTEMAS DE INFORMACION DE GESTION 1 2 3 VALOR 1 2 3 VALOR
Uso de TICs para la gestion de la empresa 3 3 0
Sofiware para aimacenamienio de daios 3 3 0

0 0
PROMEDIO 2 0
8-ESTRATEG IAS DE COMUNICACION COMERCIO ELECTRONICO 1 2 3 VALOR 1 2 3 VALOR
Comunicacion mulicanal 3 3 0
Plaiaformas de compra y venia de productos 3 3 0
Cptimizacion para mofores de busqueda 2 2 0
PROMEDIO 267 0
9-ESTRATEGIA DE DISTRIBUCION CANALES 1 2 3 VALOR 1 2 3 VALOR
Venta directa 3 3 0
Venia mayorista a fraves de cordones de maierides 0 3 3
\Venia a fraves de represenianies 3 3 0
PROMEDIO 2 1
10-INSUMOS ALTERNATIVOS Y POLITICA CON PROVEEDORES 1 2 3 VALOR 1 2 3 VALOR
No incluye esie po de proyecos 0 0

0 0

0 0
PROMEDIO 0 0
11-ANALISIS CLIENTES Y SERVICIOS POST VENTA 1 2 3 VALOR 1 2 3 VALOR
Sopore tecnico y dencion post verta 3 3 0
Indices de safisfaccion del clienie 2 2 0

0 0
PROMEDIO 167 0
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Anexo 6 - resumen del analisis FODA

FACTORES INTERNOS FORTALEZAS | DEBILIDADES
1-GERENCIA DIRECCION Y LIDERAZGO 1 1
2-RECURSOS HUMANOS 1,666666667 0
3-USOS DE TECNOLOGIA 0 0
4INVESTIGACION Y DESARROLLO 0,666666667 1
5.ORIENTACION AL MARKETING 3 0
6-TECNOLOGIA EN COMUNICACIONES 1 0
7-SISTEMAS DE INFORMACION DE GESTION 2 0
8-ESTRATEGIAS DE COMUNICACION COMERCIO ELECTRONICO 2,666666667 0
9-ESTRATEGIA DE DISTRIBUCION CANALES 2 1
10-INSUMOS ALTERNATIVOS Y POLITICA CON PROVEEDORES 0 0
11-ANALISIS CLIENTES Y SERVICIOS POST VENTA 1,666666667 0
FACTORES EXTERNOS OPORTUNIDAD| AMENAZA

1-CONTEXTO ECONOMICO 0,666666667 2
2-CONTEXTO POLITICO 0 0,666666667
3-CONTEXTO SOCIAL Y LEGAL 2 0
4-ASPECTOS TECNOLOGICOS 0 1,666666667
5-DISPONIBILIDAD DE RECURSOS-INSUMOS 2 0
6-ENTORNO LOGISTICO Y DE COMUNICACIONES 1 0
7-RIVALIDAD DEL SECTOR 0 1
8-COMPETIDORES POTENCIALES Y SUSTITUTOS 0 2,333333333
9-PODER PROVEEDORES-CLIENTES 1 0
10-BARRERAS DE ENTRADA 1,333333333 0
11-BARRERAS DE SALIDA 0 1
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Anexo 7 - estrategias planteadas en base al analisis foda

Impacto social porimpado ambiental Poca experiencia en el rubro
Disponibilidad de mano de obra Inversion inicial y costos fijos
Campafias de promocion y publicid ad Venta mayorista a traves de corralones de materiales
Posicionamiento de la marca

ESTRATEGIAS

ESTRATEGIAS (O-F) ESTRATEGIAS (0-D)

Aliarz as estrategicas con privados y municipio.  [F1-O1: Obtencien de materia prima para aydara D1-01: Campafias de marketing para atraer a comalones

Programas de empleo medicambiente con |a contaminacion plasiica yconstruir  |que oftezan un preducto nuew.

Irtroduccion al mercado uvendasecologicas. D2-03: Prestamos bancarios para ametiguar la inwersion
F2-02: Sersoporte de los programas de emplec que incial ycostos fijos ko que conllewe a una infericcion
realiz el municipio, ensefiarun oficio ygenerarmano de  |rapida en el mercado yuna recuperacion para poder
cbracalificada. solventar este prestamo.

AMENAZA ESTRATEGIAS (A-F) ESTRATEGIAS (A-D)

AlF1: Mtos niveles de inflacién yencarecimiento del ubro |A1-D1: Les corralone s de materiales actualmente, estan

Alto nivel de inflacion

de la construccion, ko que traeda unatendencia a usar mas fidelizados con las fabricas de ladnllos
Fabrica de ladrillos corvencionales sugtitutos, como en este caso el ladrilo PETS. conencionales.
EasyBrick A2 - F1: La fabricacién de ladrilos conwencinales causan | A2-D2: Actualmente existe un sole competidor en el
efecios en el medio ambiente con la exraccion de arcilla y [mercado, porlo que habria que generar un buen
el uso de agua, en cuanto a la produccion de ladrilos posicicnamiento de marca para sobresalir.

PET S, elimpacto en &l medic ambiente es pesifive desde
la materia prima a utilizarse hasta los recursos para su

proceso
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Anexo 8 - fuente primaria de recoleccion de datos - disefio del cuestionario
ENTREVISTA A REPRESENTANTE DE EASYBRICK:
1. ¢ Cudl es tu experiencia con ladrillos de plastico?

2. ¢(Cudles son las ventajas y desventajas de utilizar estos ladrillos de plastico en

comparacion con los materiales tradicionales en la construccion?

3. ¢Como se comparan los costos de los ladrillos de plastico con los materiales
tradicionales en términos de adquisicion, instalacion y mantenimiento? (evaluar la

viabilidad econémica)

4. ¢ Cuales son las consideraciones ambientales al utilizar ladrillos de plastico, y cémo

contribuyen a la sostenibilidad del proyecto?

5. ¢Hay alguna limitaciéon en cuanto al tipo de proyectos o aplicaciones en los que se

pueden utilizar? (restricciones, como estructuras de carga pesada.)

6. ¢Qué proveedores recomiendas para obtener material de alta calidad o es mas

conveniente auto abastecerse?

7. ¢Cudl es la resistencia al y cdmo se comparan o comportan frente a otros
materiales? ¢Existe alguna certificacion para los ladrillos? Aislamiento térmico vy

acustico

8. ¢ Qué recomendaciones tienes para la instalacion y el mantenimiento adecuados de

ladrillos de plastico en nuestro proyecto?
9. ¢ Se mide el impacto en la huella de carbono que generan?
10. ¢ Cémo se fabrican, y qué procesos y maquinarias tenemos que tener en cuenta?

11. ¢Cual es la vida util que tienen estos ladrillos y coémo se mantienen a lo largo del

tiempo?

12. ¢Existen recomendaciones para el manejo y la disposicion adecuada de los

ladrillos de plastico al final de su vida util?
13. Documentacion y declaracion de conformidad

14. ;Qué materiales complementarios debemos tener en cuenta para la construccion

de una casa basica?
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15. A la hora de clasificar y usar los plasticos para su transformaciéon a pellets ¢ qué

plasticos son aptos y cuales no?
16. ¢ Trabajas con productos que la empresa te da en consignacién, o a demanda?

Anexo 9 FUENTE SECUNDARIA DE RECOLECCION DE DATOS - DISENO DE
ENCUENTA

ENCUESTA PLASBRICK

jHola! Somos estudiantes de Licenciatura en Organizacién Industrial y estamos en
nuestro Ultimo afo disefiando el proyecto final. Este se basa en ladrillos para la
construcciéon hechos 100% con plastico reciclado disefiado para encastrar entre si.
Desde ya muchas gracias por participar y por hacerte un tiempo para esta encuesta, tu
opinion es esencial para nosotros y nos ayudard a comprender mejor la percepcion

publica sobre esta innovacion en la industria de la construccién.

1. Preguntas demogréficas

o Edad:

e 18-24 afios
e 25-34 afios
e 35-44 afios

e 45 afios 0 mas
1.2. Ciudad de residencia
(Completar)

1.2 Si tuvieras la posibilidad de construir tu vivienda, ¢ Qué método utilizarias?

Steel framing

Hormigén
Ladrillo

Madera

Otros métodos (especificar si conoce).
1.3 En base a tu respuesta anterior, ¢,cudl seria el motivo de tu preferencia?

Costos

Impacto ambiental
Resistencia
Durabilidad
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e Otro (especificar)

2. Conocimientos sobre ladrillos plasticos

2.1. ¢ Has oido hablar de los ladrillos hechos de pléastico reciclado?
Si
No
No se

2.2 ¢ Tiene alguna experiencia previa en la utilizacion de este tipo de ladrillos?
Si

No
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3. Preguntas sobre el uso de ladrillos de plastico

3.1. ¢ Te gustaria utilizar ladrillos de plastico en proyectos de construccion?
Si
No
No estoy seguro

3.2. ¢(Qué ventajas consideras que deberian tener los ladrillos de plastico en

comparacion con los convencionales? (Priorizar)

e Mas livianos

e Mas econdmicos

e Mas resistentes

e Reduccién de residuos plasticos
e Aislamiento térmico y acustico

e Impermeable

e Otras (especificar)
4. Preocupaciones y desafios

4.1. ¢Tienes preocupaciones o desafios relacionados con el uso de ladrillos de

plastico en la construccion? (ordenar)
e Vida util
e Impacto ambiental
e Regulaciones y normativas

o Estética

e Otras (especificar)
5. Sostenibilidad y medio ambiente

5.1 ¢(Crees que el uso de ladrillos de plastico contribuye a la sostenibilidad y la

reduccién de la contaminacién por plastico?
Si
No
No estoy seguro

6. Futuro
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6.1. ¢ Qué crees que deberiamos hacer para promover su uso?

o Publicidad

e Visibilizar el proceso del producto

e Impacto ambiental del plastico en la tierra y disminucion del consumo de agua.
o Atributos del producto (ventajas nombradas anteriormente)

e Oftros
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6.3 ¢ Estarias dispuesto a capacitarse en su uso y aplicacién?
Si
No
Quizas

6.4 ¢ Si existiera la posibilidad de llevar los ladrillos en tu auto, crees que seria de gran
ventaja?

Si
No
No se
Me da igual
7. Preferencias
7.1 Después de todo lo consultado si tuvieras que elegir qué preferirias

e Convencional
e Ladrillo de plastico
e Otro

8. Comentarios finales.

(Si tienes algun aporte, comentario 0 aspecto a mejorar con lo que quieras contribuir,
bienvenido sea)

Gracias por participar en esta encuesta. Tu opinion es valiosa para comprender mejor

la percepcion y las actitudes hacia el uso de ladrillos de plastico en la construccion.
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