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RESUMEN EJECUTIVO

El presente Proyecto de Inversión tiene como objetivo la producción de Alimento Balanceado -AB-
para peces a base de Ensilado Ácido, creando una nueva unidad de negocio en el Frigorífico de
Pescados Puerto Gaboto, localizado en Arroyo Seco, Pcia. de Santa Fe.

El nombre y sigla de la unidad dentro de la organización de la Empresa será: "División Alimentos

Balanceados - DAB - 11

Frigorífico Puerto Gabolo

División Alimentos Balanceados

Fundamentalmente el proyecto se estructuró con el fin de captar la producción de los criaderos de
peces, para que ésta pueda ser procesada por la planta frigorífica. A su vez dicha planta provee la MP
para la elaboración del Alimento (cabeza, cola, espinazo y en mayor medida las vísceras).

A medida que el Frigorífico incentive la producción de peces a través de la oferta de AB a un precio
preferencial, más MP tendrá asegurada DAB, por lo tanto, mayor producción en ambas unidades de
negocio.

Entre los objetivos tendremos:

1. Beneficios generados por la actividad

./ Incentivar el Desarrollo Acuícola Nacional para minimizar la pesca de captura y con ella la extinción

de ciertas especies en peligro .

./ Promover el consumo de productos nacionales minimizando las importaciones.

2. Beneficios para el mercado de la Empresa

./ Dirigir nuestro producto especialmente a aquellas empresas que son proveedoras de Puerto Gaboto,

generando una estrecha relación entre Proveedor-Consumidor (Unidad de negocio Frigorífica) y

Consumidor-Proveedor (DAB) .

./ Dirigir alternativamente a otros criadores ampliando el mercado objetivo y la producción de ambas

unidades de negocio.

3. Beneficios ambientales

./ Evitar el impacto ambiental que los desperdicios de pescado le causarían al medio.

4. Mejora de la cuenta económica de la Empresa

./ Eliminar el costo de procesamiento de los desperdicios

./ Agregar valor a la cadena productiva.

PROYECTO FINAL - 2012 -
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El proceso cuenta con tecnología de equipos de procedencia nacional, adquiridos en la empresa

Profarmer de la ciudad de Rafaela, Pcia. De Santa Fe. Siendo la extrusora el equipo principal de toda la

línea de producción.

El producto a comercializar con la marca {(DAB" se presentará en bolsas arpilleras de 20 Kg, con

especificaciones de Flotabilidad (baja, media, alta), Fecha de Elaboración, Fecha de Vencimiento y

serán paletizadas en packs de 10 bolsas para su distribución.

Se utilizará para la distribución el circuito logístico existente en el Frigorífico. De esta manera se

afectarán los camiones a recolectar los peces de los criaderos y como oportunidad en ese mismo viaje

se les acercará el producto en cuestión a los propios criadores (proveedores del Frigorífico y ahora

clientes de DAB)

La nueva Unidad de negocios genera un incremento de la nómina de personal de 7 puestos de trabajo, esto
implica un aumento del 23% del plantel actual de la empresa y dicho incremento es absorbido en su totalidad '
por la nueva unidad.

La inversión inicial de MU$S 555 se distribuye en los siguientes rubros.

Inversiones (!!$sIJ; Año O I Reinversiones]
Activos Fijos I 460.000
Activos Intangiblesl 65.400
Cal:Jital de Trabaji] 29.524

TOTAL I 554.924
17.383
17.383

El Proyecto contará con una financiación del 40% de la inversión inicial con los plazos y tasa de

interés de "Créditos del Bicentenario" de Banco Nación y ha sido evaluado a 5 años con una tasa de

descuento del 15%. Los indicadores económicos obtenidos son:

./ Tasa Interna de Retorno (TIR) : 29%

./ Valor Actual Neto (VAN): MU$S 200

./ Período de Recuperación: 4 años y 3 meses.
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