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Ingreso a la carrera docente universitariay
perfil docente de las graduadas de
Ingenieria civil de la Universidad

Tecnologica Nacional (UTN).

Introduccidn

El presente trabajo es el Trabajo Final de Integracion del posgrado Especializacion en
Docencia Universitaria de la Universidad Tecnoldgica Nacional Facultad Regional Buenos
Aires (UTN FRBA) realizado por la Ingeniera Civil Julieta Carla Jazmin Martino.

El trabajo se enfoca en analizar el ingreso a la carrera docente universitaria y perfil docente
de las graduadas de ingenieria civil de la Universidad Tecnologica Nacional (UTN).

Para poder contextualizar a la mujer ingeniera de la UTN y su ingreso en la docencia de esta
alta casa de estudios es necesario comprender la historia de la Universidad Tecnoldgica
Nacional en sus aspectos organizativos como académicos; qué rol social, cultural y econémico
representa la universidad y las personas que pertenecen a ella para con la sociedad argentina.

A su vez, se debera analizar el curriculum universitario de las carreras de ingenieria en
general, y en particular de ingenieria civil para poder entender el perfil docente y su labor en
esta alta casa de estudios, y también cuestionar el disefio curricular de la UTN.

Ademas, se podra reconocer el perfil del estudiante de la UTN, y del graduado y graduada
para posteriormente identificar el perfil del docente, y reflexionar acerca de las préacticas
docentes en este particular contexto universitario, en la Universidad Tecnol6gica Nacional.

Para desarrollar el Trabajo Final Integrador se establecieron tres niveles de integracion
donde se detallan tres seminarios de la Especializacion en Docencia Universitaria que se
integraran en cada nivel.

En el primer nivel de integracion se encuentran los seminarios fundamentales que
relacionandolos se comprendera la tematica en su totalidad.

En el segundo nivel de integracion se detallan los seminarios que complementan la

comprension de la tematica.
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Y en el tercer y ultimo nivel de integracidn se integran tres seminarios de la Especializacién
en Docencia Universitaria que poseen componentes accesorios a la temética. Los seminarios

que corresponden a cada nivel de integracion se detallan a continuacion.

Niveles de integracion:

Nivel 1:

e Launiversidad como organizacion.
e Teorias del curriculum universitario.

e Ensefianza, formacion y préactica docente.

Nivel 2:

e Politica y planeamiento de la educacién superior.
e Launiversidad en el contexto politico, social y econémico.

e Problemas contemporaneos de la educacion universitaria.

Nivel 3:

e Didactica universitaria.
e Perspectivas actuales de las teorias de aprendizaje.

e Concepciones epistemolodgicas sobre la ciencia y la tecnologia.

Objetivos de la integracion

Los objetivos del presente trabajo final de integracion son los siguientes:
e Analizar los origenes en la docencia de los y las ingenieras en la UTN.
e Contextualizar el ingreso como docentes de las graduadas de ingenieria civil en la
UTN.
e Reflexionar acerca del perfil docente de las ingenieras civiles como docentes en la
carrera de Ingenieria Civil de la UTN.
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Niveles de integracion

Primer nivel de integracion

Dentro de este primer nivel de integracion me enfocaré en tres Seminarios de la
Especializacion en Docencia Universitaria que son los siguientes: LA UNIVERSIDAD COMO
ORGANIZACION, TEORIAS DEL CURRICULUM UNIVERSITARIO Yy ENSENANZA, FORMACION Y PRACTICA
DOCENTE.

Respecto al seminario LA UNIVERSIDAD COMO ORGANIZACION se detallan las caracteristicas

que posee la Universidad Tecnoldgica Nacional en sus aspectos organizativos como

académicos en la primera parte de esta seccién (Nacimiento de la UTN) como asi también se
describen diferentes enfoques de planificacion institucional entre la Universidad de Buenos
Aires y la Universidad Tecnoldgica Nacional. Posteriormente, dentro de la seccion Docencia
en la UTN se reflexiona acerca de las problematicas que tiene la institucion en relacion con la
docenciay la investigacion.

Respecto al seminario TEORIAS DEL CURRICULUM UNIVERSITARIO dentro de la seccion

Curriculum universitario se comprenden los diferentes enfoques que se proponen sobre la

ensefianza de la ingenieria, se cuestiona el disefio del curriculum universitario tanto sobre la
base para el disefio curricular de todas las carreras de ingenieria, como para la ingenieria civil
en particular. También se detallan las problematicas curriculares actuales y su relacién con la
estructura académica de la universidad tanto en esta seccion del medio como en la Gltima,

Docencia en la UTN.

Y para finalizar este primer nivel de integracién se tomo6 el seminario ENSENANZA,
FORMACION Y PRACTICA DOCENTE Y se reflexiono acerca de las practicas docentes en el contexto
universitario, se identificaron los procesos que configuran las practicas docentes en la UTN,
claro esta que la Universidad Tecnoldgica Nacional posee una identidad particular en la
practica docente y se detalla en esta seccion (Docencia en la UTN). Como asi también se abre

el debate de la tarea docente y en los saberes requeridos para su ejercicio.

Nacimiento de la UTN
En 1948 se crea la UON, la Universidad Obrera Nacional a través de la Comisién Nacional
de Aprendizaje y Orientacion Profesional (CNAOP), que centralizaba la accion del Estado en

materia de aprendizaje y perfeccionamiento obrero.
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Pero recién en 1953 es cuando el General Peron inaugura la Universidad Obrera Nacional

brindando una clase magistral, exponiendo lo siguiente:

Si formaramos un nuevo grupo de intelectualoides ignorantes, de los que tenemos tantos,
que simulan saber para aprovechar de los que saben menos, no habriamos hecho un gran
progreso sobre lo que tenemos. Lo que necesitamos son hombres leales y sinceros, que
sientan el trabajo, que se sientan orgullosos de la dignidad que el trabajo arriba a los
hombres, y que, por sobre todas las cosas, sean capaces de hacer, aungque no sean capaces

de decir.*

Con esta frase Peron detalla la diferencia entre los futuros egresados de la UON y los
egresados de las Universidades Nacionales existentes en ese momento. Pero siempre haciendo
mencion de que es para hombres.

Luego, en 1959 mediante la Ley 14.855, la UON se transforma en la Universidad
Tecnoldgica Nacional (UTN) reestructurandose y volviéndose un institucion autarquica
(ALVAREZ DE TOMASSONE, 2006) y es incorporada plenamente al sistema universitario
argentino en total equidad juridica con otras universidades nacionales®. Ademas, a partir de ese

momento la UTN puede crear sus propios planes de estudios.

La Universidad Tecnolégica Nacional (UTN) fue fundada en 1959 para crear, preservar
y transmitir el conocimiento cultural universal y técnico en el campo de la tecnologia, siendo
la Unica universidad nacional del pais con la ingenieria en el foco central de su estructura

académica.

La UTN presenta dos caracteristicas que la distinguen del resto de las instituciones del

sistema universitario argentino:

e Eslaunica universidad del pais que tiene a la ingenieria como prioridad en su
oferta académica.

e Posee caracter federal, por incluir a todas las regiones de Argentina.?
La Universidad Tecnologica Nacional posee 33 sedes a lo largo de toda la Argentina. Por
esta caracteristica de ser una universidad federal es que a lo largo de toda la Argentina se

encuentran graduados y graduadas de la UTN, se autodenominan utenianos y utenianas. Este

! Revista de la Universidad Obrera Nacional. Universidad Obrera Nacional. 1953. Afio | Nimero 1 — Pag.
16
2 Universidad Tecnoldgica Nacional. 2011. Estatuto Universitario — Articulo 1

3 Universidad Tecnoldgica Nacional. 2018. https://utn.edu.ar/
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fendmeno no se observa en otras universidades, de hecho, el Dr. Mazzolla, docente de varios
seminarios del posgrado de Especializacion en Docencia Universitaria escribid un articulo
periodistico sobre ese sentido de pertenencia y la compara con la UBA (Universidad de Buenos
Aires):

La UBA nace para la elite portefia, la UTN para los trabajadores del pais y aqui una de
las claves de la comparacion, que sostiene: una, la UTN se caracteriza por su sentido de
comunidad ¢ Cual es la importancia de ella? El hecho que su efecto es aunar a las personas,
brindandole sentido de identidad y pertenencia a cada uno de sus miembros, y dicha
cohesion se constituye como soporte para desplegar actividades auténomas, las cuales
encuentran articulacion, no desde un proyecto racional de gobierno, sino desde su

sentimiento de base.

La UBA (como en la mayoria de las Universidades Nacionales) la comunidad, —segln
lo expresado por Marcela Mollis en Refundar la UBA. Le Monde Diplomatic. Septiembre
2007 N° 099- es uno de sus mitos porque lo real es un fuerte sentimiento de individualismo

que se evidencia en lo organizativo, académico y politico.*.

La comparacion que hace el Dr. Mazzolla es llamativa y acertada. La UBA creada para la
elite portefia tiene un fuerte sentido del individualismo, comparandolo con la UTN que fue
creada para los trabajadores para darles una identidad y sentido de pertenencia.

Es habitual viajar por el pais y encontrarse con utenianos y utenianas y automaticamente
sentirse que son conocidos de toda la vida ya que el sentido de pertenencia a la institucion es
muy fuerte. Es una gran comunidad la de la Universidad Tecnolédgica Nacional.

Dentro del Estatuto Universitario de la UTN (2011) se detalla la vision de la universidad
donde describe que la Universidad Tecnoldgica Nacional fue concebido como una institucion
abierta a todos los hombres para que contribuyan al desarrollo y bienestar del pueblo argentino,
al progreso de la economia nacional y que construyan una clara conciencia de justicia social.

El ultimo Estatuto Universitario es del 2011 y continua el parrafo donde la universidad es
abierta a todos los hombres... ¢y las mujeres? ¢ pueden estudiar en la UTN?

En 1953, cuando Perdn inaugura la Universidad Obrera Nacional que no mencione a la
mujer, es entendible por la situacion social que existia en esos tiempos, pero que en el Estatuto

Universitario del 2011 no se mencione a las mujeres es un hecho mas que alarmante, hoy, en

4 Perfil. 2006-2018. https://www.perfil.com/noticias/universidades/uba-y-utn-dos-modelos-para-repensar-la-

educacion.phtml
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el 2021, cualquier persona que lea el Estatuto Universitario entiende que s6lo los hombres son
bien recibidos, se invisibiliza a la mujer. Para detallar esta invisibilizacion, Eulalia Lled6 Cunill
(1999) es sumamente explicita lo que no se nombra o no existe o se le esta dando caracter
excepcional. Més adelante escribo en detalle sobre las invisibilizaciones que sufrimos las

mujeres dentro de la institucion.

Curriculum universitario

Dentro de la mision de la Universidad Tecnoldgica Nacional se destaca la formacion plena
del hombre®, preparar profesionales idoneos en el &mbito de la tecnologia capaces de actuar
con eficiencia, responsabilidad, creatividad, sentido critico y sensibilidad social, (...), para
generar y emprender alternativas innovadoras que promuevan sustentablemente el desarrollo
econdémico nacional y regional®. La mision de la Universidad Tecnolégica Nacional es clara
respecto a la formacion de ingenieros, ingenieras y profesionales en general con sentido de
generar un cambio a la sociedad, sea a nivel municipal, provincial, regional o nacional,
contando con su caracter de universidad federal. Como asi también su claro perfil solidario y

de justicia social.

La ensefianza universitaria seré activa y tendra caracter y contenido cientifico, técnico,

cultural, ético y profesional.”

Todas las carreras universitarias (y técnicas) que se dictan en la UTN poseen este caracter
cientifico, técnico, cultural, ético y profesional que detalla el Articulo 6 del Estatuto
Universitario.

Respecto al disefio curricular de Ingenieria Civil de la UTN es del afio 1995 con algunas
modificatorias menores en el 2004. La Ordenanza N°1030 es del 2004, pero hay que recordar
que la base del curriculum es de 1995.2 Es importante reconocer que la UTN tuvo una
actualizacién de todos los curriculums universitarios entre 1994 y 1995, y luego de esa fecha,

de las 17 carreras universitarias que dicta la Universidad Tecnoldgica Nacional sélo 5 se

5 Claro esta que si en la vision de la Universidad sélo se menciona al hombre, en la mision de la institucion no
va a pasar algo diferente.

6 Universidad Tecnoldgica Nacional. 2011. Estatuto Universitario — Articulo 2

" 1bid. — Articulo 6

8 MARTINO, Julieta. 2019. Anélisis del Disefio Curricular de la Carrera de Ingenieria Civil — UTN.BA —
Pag. 3
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volvieron a revisar y actualizar los disefios curriculares de las mismas y dos carreras que se
crearon nuevas gue en los afios noventa no existian.

Que el cambio curricular haya sido entre 1994 y 1995 no es una casualidad, es una
causalidad. De Alba (1998) especifica que en el principio de la década del 90 existi6 a nivel
latinoamericano una modernizacion educativa®, una necesidad de reestructurar la curricula
segln los avances de la ciencia y tecnologia.®®

Pero el primer principio de Bourdieu (2003) detalla:

Los programas deben ser sometidos a una puesta en cuestion periddica tratando de
introducir en ellos los conocimientos exigidos por los progresos de la ciencia y los cambios

de la sociedad (...).

Han pasado mas de 25 afios en que no se revee el disefio curricular, y desde ya que la ciencia,
la tecnologia y la sociedad han evolucionado increiblemente en estos afios.

Segun Palladino (1998) un curriculum es utilizado para designar la forma general de un
proyecto que organiza las actividades educacionales y es una guia de accion para los docentes. !

La siguiente definicion de disefio curricular: “es un proyecto de ensefianza — aprendizaje
que busca lograr un ingeniero con un perfil y caracteristicas bien definidas”? se encuentra en
el curriculum de la carrera de Ingenieria Civil de la Universidad Tecnologica Nacional.

El disefio curricular analizado hace referencia a dos perfiles profesionales: uno el Perfil del
ingeniero tecnoldgico y el otro el Perfil del ingeniero civil en la UTN. Ldgicamente ambos
perfiles tienen varios denominadores comunes que son el desarrollo social, cultural,
tecnoldgico y econémico del pais.

A este perfil profesional responde una observacion de Esteva (1993):

La Universidad debe sobre todo formar personas para generar e impulsar el cambio

tecnoldgico con una mentalidad de utilidad social. Mas que ensefiar tecnologias concretas

9 DE ALBA, Alicia. 1998. Curriculum: Crisis, mito y perspectivas — Capitulo 111: Las perspectivas — Pag. 95

10 Ibid., pag. 98

S PALLADINO, Enrique. 1998. Disefio curriculares y calidad educativa — Capitulo 1: Curriculo — Pag. 9

2 Universidad Tecnoldgica Nacional. 2004. Disefio Curricular de la Carrera de Ingenieria Civil. Ordenanza
N°1030. - Pag. 4
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siempre cambiantes, deberia ensefiar a abordar problemas, encontrar y evaluar

soluciones.t®

Los responsables de formar a esas personas criticas son los y las docentes. Lo que propone
el disefio curricular como enfoque pedagdgico es que se desarrolle la figura del Profesor por
areas, favoreciendo el trabajo interdisciplinario. También fomenta la integracion entre teoria y
practica al modo de trabajo profesional, mejorando la forma de generacion de conocimiento.
Y cuando menciona el curriculum estrategias detalla que el estudiante se va a formar como
profesional y se formara, ademas, como pensador.

Furlan (1993) detalla dentro de las multiples definiciones de curriculum la de que “es la
relacion entre el proyecto de ensefianza y la accion docente. (...). El ideal de todo proyecto es
impactar la practica logrando producir un efecto de sinergia, es decir, hacer converger la accion
de cada docente en la direccion que marca el proyecto”.

Sumando a la definicion de Furlan (1993) se suma el sexto principio de Bourdieu (2003)
donde los docentes deberian coordinar acciones, y generar intercambios para lograr la
coherencia sin perder la especificidad de cada materia.

Los elementos basicos de un curriculo son cuatro: la fuente socioldgica, la fuente
psicoldgica, la fuente pedagdgica y la fuente epistemolégica.’* En este caso, la fuente
pedagdgica es la que posee menos detalle en el disefio curricular analizado.

Es por esto, que si dentro del disefio curricular no detalla mayores funciones para el Profesor,
al querer basarnos en Palladino (1998) de que el disefio curricular es una guia de accion para
los docentes, se va a tornar sumamente complicado seguir esa guia de accion cuando esa guia
es casi nula. O segun Furlan (1993) va a ser dificil que los y las docentes sigan una direccion

que no esta ni delineada ni marcada en el proyecto curricular.

(...) tanto en el curriculum formal — aquel que esta escrito, (...) —como en el curriculum
resignificado — aquello que los/as docentes entienden que deben ensefiar — y en el
curriculum oculto - todo lo que se ensefia en las escuelas de modo no intencional — la
educacion no es igual para mujeres y varones. Asimismo, existe otra dimension del analisis

del curriculum en que las mujeres una vez mas resultamos desfavorecidas: el Ilamado

13 BOURDIEU, Pierre. 2003. Capital cultural, escuela y espacio social. — 9. Principios para una reflexion
sobre los contenidos de la ensefianza — Pag. 131
14 Ministerio de Educacion y Ciencia de Esparia. 1989 — Disefio Curricular Base: Educacion secundaria

obligatoria — Pag. 22
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curriculum omitido (Bailey,1992), aquel que esta formado por la multiplicidad de saberes
que las mujeres hemos creado histéricamente y necesitamos para construir nuestra
identidad, para devenir cada vez mas autonomas en nuestras decisiones y para fortalecer

nuestro protagonismo social.*®

La descripcion que hace Morgade (1995) de los diferentes tipos de curriculums es
interesante, pero mas interesante es cuando reconoce que la educacion no es igual para mujeres
y varones, iy cuanta razon tiene! Méas en la UTN. La mujer en la UTN, y en la sociedad en
general, debe demostrar mayor capacidad, mayor inteligencia, mayores cualidades que sus
pares varones. Mas cuando nos encontramos con curriculums universitarios que mencionan
poco y nada a los profesores, ni siquiera a los varones incluyen, asi que es mucho mas dificil

gue se tengan en cuenta a las mujeres docentes.

Docenciaen la UTN

La docencia, ¢€s una ciencia o un arte? Hace mucho tiempo que esta pregunta, bajo

diversas formas, intriga a los especialistas en la educacion.

Esta es la primera pregunta que una persona se encuentra cuando lee a Peter Woods en
Investigar el arte de la ensefianza (1996): la docencia, ¢es una ciencia o un arte? A partir de
esta pregunta se desprenden muchas inquietudes, desde las personas que son docentes, hasta
los estudiantes, pasando por los investigadores también. La identificacion de la practica
docente es algo nuevo es necesario que se generen debates y reflexiones acerca de lo qué es la
ensefianza. Hace pocos afios se comenzo a estudiar sobre la practica docente y es necesario e
importante investigar esa tematica.

Segun el Articulo 6 del Estatuto Universitario: la ensefianza universitaria serd activa y
tendré caracter y contenido cientifico, técnico, cultural, ético y profesional. El Estatuto no
define qué seria una ensefianza activa, por ejemplo. Con lo cual, si dentro del mismo Estatuto
quedan cosas sin definir, qué quedara para los y las docentes universitarias. Como menciono
en el inciso anterior, si dentro del Estatuto Universitario casi no se tiene en cuenta a los

docentes, ¢como los mismos podran desarrollar la ensefianza?

15 MORGADE, Graciela. 1995. Mujeres y educacion formal: de la lucha por el acceso a la lucha por el
curriculum — Pag. 27
16 WOODS, Peter. 1996 — Investigar el arte de la ensefianza — 1.El arte y la ciencia de ensefiar — Pag. 29
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Desde luego que desde que se cred la Universidad Obrera Nacional y posteriormente la
Universidad Tecnol6gica Nacional existen los docentes y llevan a cabo tareas excepcionales,
pero imaginense como desarrollarian sus clases si el Estatuto de la Universidad y los
curriculums les dieran méas importancia y herramientas a los y las docentes.

En sus inicios, el personal docente de la Universidad Obrera Nacional podia tener categoria
de titular, extraordinario, honorario o adjunto. La CNAOP designaba los adjuntos previo
concurso ante el Decano, contrataba a los extraordinarios y concedia titulo de profesor
honorario. Los titulares eran designados por el Poder Ejecutivo, previo concurso de méritos,

antecedentes y titulos ante el Decano.!’

En el capitulo correspondiente al personal docente y de investigacion, las
modificaciones introducidas referian al concurso publico de titulos, antecedentes y clases
publicas como medio para la provision de catedras; especificaban la dedicacion de ese
personal y ampliaban sus categorias al incluir contratados, interinos, libres y auxiliares.
Aunque las obligaciones de los profesores no se detallan tan puntillosamente como en
tiempos de Peron, se contemplaba el juicio académico como recurso a reglamentar por el

Consejo Universitario.*®

Posteriormente, cuando la UON se transforma en UTN, se desarrolla el Primer Estatuto de
la institucion, que es el que menciona la cita anterior, con sus modificaciones a los tiempos de
Peron.

Actualmente, segun el Articulo 8 del Estatuto Universitario vigente detalla que los procesos
de ensefianza son responsabilidad de los profesores designados por concursos, interinos,
contratados, consultos, eméritos, libres, visitantes, y por auxiliares docentes.

El mismo Estatuto més adelante detalla que los profesores y profesoras de la Universidad
Tecnoldgica Nacional pueden poseer las siguientes categorias:

e Titular
e Asociado
e Adjunto®

7 ALVAREZ DE TOMASSONE, Delia Teresita. 2006. Universidad Obrera Nacional Universidad
Tecnoldgica Nacional La génesis de la universidad (1948-1962) — Cap. Il — P4g. 8

18 |bid. — Cap. IV — Pag. 13

19 Universidad Tecnoldgica Nacional. 2011. Estatuto Universitario — Articulo 18
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e Interino?

También existen los auxiliares de docencia y se dividen en las siguientes categorias:
e Jefe de Trabajos Practicos
e Ayudante de Trabajos Practicos de Primera
e Ayudante de Trabajos Practicos de Segunda?

Segun el Estatuto de la Universidad Tecnologica Nacional, para alcanzar el titulo de
Profesor Titular, Adjunto o Asociado es necesario que la persona acredite titulo de igual grado
o superior nivel al de la carrera para la que se postule, y ademas inscribirse y participar de
concursos abiertos y publicos de titulos, antecedentes y clases de oposicion (segin
reglamentacion que dicte el Consejo Superior).

Se observa cémo los procesos de seleccion de docentes evolucionaron y actualmente se
realizan periddicamente concursos abiertos y pablicos de titulos, antecedentes y con clases de
oposicion. ¢Qué quiere decir esto? Que para ser profesor ordinario (no interino) es necesario
atravesar el proceso de concursos frente a una terna de pares evaluadores, no sélo considerando
los titulos de las personas postulantes, sino también, impartir una clase pablica sobre una
tematica sorteada previamente.

En la Universidad Obrera Nacional los deberes de los profesores estaban descriptos de la

siguiente forma:

Los deberes de los profesores estaban detallados en diez items cuyo espiritu coincide
con los propdsitos manifiestos a escala nacional. Junto al correcto cumplimiento de sus

[13

tareas, se proponen al docente como fines primordiales de su labor “...completar la
formacién y el desarrollo de la personalidad y el caracter de los estudiantes, preparando
ciudadanos justos, prudentes y virtuosos e inculcar a los alumnos el concepto de que el
trabajo constituye una funcion social (...) Exaltar en los alumnos el concepto del propio
valer como elemento eficaz de la grandeza nacional, educar su capacidad productiva
encaminandola al beneficio de la colectividad y desarrollar la nocidn e importancia del

ahorro.”%

20 1bid. — Articulo 22

21 1bid. — Articulo 36

2 ALVAREZ DE TOMASSONE, Delia Teresita. 2006. Universidad Obrera Nacional Universidad
Tecnoldgica Nacional La génesis de la universidad (1948-1962) — Cap. |1l — Pag. 8
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Dentro del Estatuto Universitario vigente se enlistan las funciones de cada uno de los
profesores y auxiliares de docencia. Solo para ejemplificar mencionaré algunas funciones del
Profesor Titular (que es el titulo de mayor categoria dentro de la Universidad Tecnoldgica
Nacional actualmente):

e Dictar clases tedrico-practicas

e Conducir la ensefianza de acuerdo con los planes y normas que se establezcan
e Orientar las tareas de los demés docentes de la catedra

¢ Realizar investigaciones

e Elaborar y mantener actualizada la bibliografia de la catedra®

En el Estatuto se detallan funciones, pero no como llevarlas a cabo, por ejemplo, la forma
de dictar clases se detalla en el Disefio Curricular de la Carrera de Ingenieria Civil. A saber,
una de las propuestas es acercarse a los problemas basicos de la ingenieria integrando teoria y
practica al modo de trabajo profesional®*, a su vez, que el estudiante no sélo se formara como
profesional, sino también como pensador. El aprendizaje es una consecuencia del pensamiento,
esta comprobado que cuando se relaciona lo aprendido con el conocimiento que ya se posee,
se aprende mejor; es necesario que las escuelas giren en torno del pensamiento (PERKINS,
1995).

El curriculum de ingenieria civil también establece que a medida que avance el estudiante en la
carrera, las actividades se deberan presentar con mayor nivel de exigencia, profundidad e
integracién. Con lo cual, las actividades se planificaran tendiendo a la observacion, investigacion,
realizacion de informes, entre otras actividades. Es necesario tener presente el enfoque cognitivista
de Resnick y Klopfer (1989) de que el conocimiento no se adquiere a partir de informacion
comunicada y memorizada, sino a partir de la informacion que los alumnos elaboran, cuestionan y
utilizan.

Respecto al ejercicio de la docencia en la UTN, muchos de los y las docentes son graduados
y graduadas de esta alta casa de estudios sin experiencia previa en esta tematica; son ingenieros
e ingenieras que les gusto algo en la docencia y comenzaron como ayudantes ad-honoren en

alguna asignatura que les interes6 mas por algin motivo en particular.

2 Universidad Tecnoldgica Nacional. 2011. Estatuto Universitario — Articulo 19
2 Universidad Tecnoldgica Nacional. 2004. Disefio Curricular de la Carrera de Ingenieria Civil. Ordenanza
N°1030. - Pag. 17
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Para contextualizar mejor el perfil del ingeniero o ingeniera tecnoldgico/a es necesario leer
la definicion que se da en el disefio curricular de ingenieria civil de la UTN, considerando que
perfil es el conjunto de capacidades y conocimientos que el titulo acredita:

2.1 Perfil del ingeniero tecnoldgico

Esta capacitado para desarrollar sistemas de ingenieria y paralelamente desarrollar su
creatividad en el uso de nuevas tecnologias, de tal manera de formar graduados
comprometidos con el medio y que les permita ser promotores del cambio, con capacidad
de innovacidn al servicio de un crecimiento productivo, generando empleos y posibilitando

el desarrollo social.
2.2 Perfil del ingeniero civil en la U.T.N.

El ingeniero civil de hoy est& encargado de resolver los problemas de infraestructura
para la produccién de bienes y servicios del pais en general: edificios, fabricas, viviendas,
puentes, carreteras, vias ferroviarias y navegables, (...). También entenderd en la
seguridad, mantenimiento y operacién, modernizacion, planificacién, control ecolégico y
eficiente reemplazo de la infraestructura, teniendo en cuenta los aspectos técnico —

econdmicos.®

Como se menciond anteriormente el ingeniero o ingeniera tecnoldgico o tecnologica tiene
un fuerte perfil en el desarrollo técnico y social del pais. Pero en ninglin momento se menciona
la posibilidad de que esos graduados y graduadas ejerzan la docencia, con lo cual, como
mencioné anteriormente, las personas que comienzan su carrera docente en la carrera de
ingenieria civil son estudiantes o graduados y graduadas, por lo general, sin conocimientos
previos en docencia, ni en psicologia, ni en sociologia, ni en filosofia, basicamente tienen —
tenemos— sdlo bases cientificas tedricas-matematicas (y fisicas y quimicas) pero no formacion
sobre las ciencias sociales y ciencias humanas.

Pero lo que se vuelve a notar es que en el texto del disefio curricular no se menciona a la
mujer, siempre se habla de ingeniero tecnoldgico, graduado, ingeniero civil, invisibilizando a
la mujer ingeniera civil. Para detallar esta invisibilizacion, Eulalia Lledd Cunill (1999) es

sumamente explicita lo que no se nombra o no existe o se le estd dando caracter excepcional:

La lengua tiene un valor simbdlico enorme, lo que no se nombra o no existe o se le esta

dando caracter excepcional, no hace falta tener un sentido muy agudo de la lengua para

% |bid. - Pag. 8
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darse cuenta de ello, es por ello que denominar en masculino a una mujer que transgrede
una norma tiende hacia cuatro objetivos:
a) invisibilizar a las mujeres que los ocupan;
b) presentar su caso como una excepcion que demuestra no que las demas mujeres
podrian, sino que ni podrian ni deberian;
¢) marcar con una dificultad més el acceso a algunos cargos u oficios (alegando una
pretendida resistencia de la lengua a crear el femenino o postulando que es una incorreccién
linguistica);
d) reservar el masculino para actividades prestigiadas.?®
Lo que no se nombra o no existe o se le esta dando un caracter excepcional, por lo tanto, es
I6gico que aun, en el 2021 se siga pensando que las ingenierias son profesiones masculinas,

que las mujeres no deben entrar en esa area ya que es dificil para ellas.

Las resistencias a feminizar una profesion o0 cargo nunca se sostienen en argumentos
estrictamente linglisticos, porque las resistencias no vienen de la lengua, las lenguas suelen
ser amplias y generosas, ductiles y maleables, habiles y en perpetuo transito; las trabas son
ideoldgicas...?’

Las trabas para que una mujer sea estudiante de ingenieria, sea ingeniera civil, sea docente
de la carrera de ingenieria civil o de cualquier carrera de ingenieria son ideoldgicas en palabras
de Eulalia Lledd Cunill (1999). Y estas trabas son las que se deben ir sorteando culturalmente,
socialmente y fundamentalmente con educacion, es por esto que la formacion docente de
graduados y graduadas en ingenieria es tan crucial.

Zabalza (2013) destaca que la formacion docente es un factor importante en la educacion
universitaria, esta formacién docente que no se menciona en ningun lado del Estatuto ni del

Curriculum Universitario de Ingenieria Civil:

(...) que los profesores, individualmente y como colectivo, tenemos una gran capacidad
de impacto y, por ende, una gran responsabilidad en la formacion y el desarrollo de nuestros

estudiantes.?®

% |nstituto de la Mujer (Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales). 1999 — En femenino y en masculino.
— Ministras y mujeres — Pag 49

21 1bid. — Pag 46

28 7 ABALZA, Miguel Angel. 2013 — Competencias docentes del profesorado universitario — 2. La ensefianza

universitaria — Pag. 65
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Furlan (1996) hace hincapié en que las instituciones formadoras deberian estar trabajando
sobre las formas pedagoOgicas para adaptarse a los cambios. Los cambios sociales, pero
fundamentalmente los cambios tecnoldgicos y su ensefianza deben adaptarse a ellos. Es en este
punto que Furlan se pregunta si los y las docentes estdn capacitados y capacitadas para
sobrellevar esa transformacion y adaptacion de la ciencia y tecnologia.

Es muy interesante el punto de vista de Furlan, ¢las instituciones educativas se ocupan de
formar a sus docentes? ;O s6lo estan ocupandose del nivel de graduados y graduadas que le
brindan a la sociedad? Si los docentes no estan formados para tal fin, para ser docentes, el nivel
de graduados y graduadas, ;,cOmo sera?

Freire (2010), sumando a la formacion docente, menciona componentes que deben

desarrollar maestras y maestros?°:

e Lahumildad

e Laamorosidad

e Lavalentia

e Latolerancia

e La decision, la seguridad, la tension entre paciencia y la impaciencia y la alegria

de vivir
Estos son componentes que no dependen de la calidad de graduado o graduada en un

docente, sino, cualidades de cada una de las personas, son tan o mas importantes que el
conocimiento técnico en la asignatura que un docente ensefia. Otra gran pregunta que me surge

del detalle de Freire: ;alguna escuela ensefia esos componentes?

El docente necesita conocer las caracteristicas de los alumnos en las distintas etapas
evolutivas, las posibilidades del grupo con el que trabaja, los requisitos del proceso de
comunicacion, las distintas concepciones sobre el desarrollo intelectual, sobre el
funcionamiento de la mente, sobre el aprendizaje. Este conocimiento constituira una de las

bases para la ensefianza.®

Ademaés del conocimiento técnico y las cualidades personales, como menciona Freire (2010)
es necesario conocer las caracteristicas de los estudiantes que llegan a la asignatura. Es

2 FREIRE, Paulo. 2010. Cartas a quien pretende ensefiar — Cuarta carta — Pag. 75
30 AVOLIO DE COLS, Susana. 1996. Los proyectos para el trabajo en el aula. De la teoria a la accion
docente — Pag. 57
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fundamental que a los estudiantes se les hable en su idioma, no es necesario hacer clases
dificiles, o dirigirnos a ellos con lenguaje complicado, al decir de Freire, es de buena practica
escribir ligero, no hay que dificultarle al estudiante el proceso de aprendizaje, pero tampoco es

darle las cosas hechas y prontas®.

Nosotros somos militantes politicos porque somos maestros y maestras. Nuestra tarea
no se agota en la ensefianza de la matematica, de la geografia, de la sintaxis o de la historia.
Ademas de la seriedad y la competencia con que debemos ensefiar esos contenidos, nuestra
tarea exige nuestro compromiso y nuestra actitud en favor de la superacion de las injusticias

sociales. %

Otro gran tema que detalla Freire en sus Cartas a quien pretende ensefiar, transmitir a los
estudiantes cosas de la vida, ensefiarles a enfrentar la vida una vez que terminen sus estudios
formales o durante el transcurso de los mismos. Es fundamental recordar que los y las docentes
son seres politicos y demostrarles a los estudiantes que las injusticias sociales no deberian pasar
desapercibidas en las clases.

Siguiendo esta linea, de que los y las docentes son personas también, Bara (2019) detalla
que un profesor o una profesora que ama el conocimiento, puede enamorar a los y las

estudiantes y asi ser un foco de atraccion para los mismos:

(...) iQué bueno enamorarse de alguien enamorado del conocimiento, de alguien que
busca porque en el fondo cree que un mundo mejor es posible! Si indagaramos en las vidas
de médicos, arquitectas, ingenieras, maestros de primaria o abogados que se apasionan por
lo que hacen y por hacer eso que hacen de la mejor manera posible, probablemente
encontrariamos por el camino a alguno de esos profesores universitarios de los que aqui

estamos hablando.%

Es llamativo cdmo a medida que pasaron los afios, la bibliografia fue incluyendo a la mujer
en la docencia universitaria y en profesiones, que antiguamente, eran netamente masculinas.
Los ejemplos son los de Freire (2010) y Bara (2019) como es sus libros incluyen a las mujeres

no sélo docentes, sino profesionales.

81 FREIRE, Paulo. 2010. Cartas a quien pretende ensefiar — Primera carta — P4g. 53
%2 |bid. — Sexta carta — Pag. 102
33 BARA, Francisco Esteban. 2019. La universidad light. — Capitulo 9: Enamorados de don Juan, don Juan

el enamorador - Pag. 100
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En efecto, si bien las mujeres somos mayoria en las aulas universitarias y hemos
diversificado nuestras opciones, las elecciones diferenciadas por sexo aun persisten. Las

carreras cientificas y las tecnoldgicas son un bastién masculino en casi todos los paises. 3

La Dra. Alicia Itati Palermo (2008) en uno de sus trabajos estudia a las mujeres estudiantes
de carreras “masculinas” como las ingenierias y aln persiste esa masculinidad en esas carreras.

Comparando con lo detallado anteriormente donde el General Perdn inauguraba en 1953 la
Universidad Obrera Nacional y solo se pensaba e imaginaba que iba a ser para obreros, para
hombres que pudieran estudiar y especializarse, y que casualmente esos profesores también
eran hombres.

Légicamente que en 1953 habia un contexto determinado social, cultural, politico, educativo
y econdmico que se incluia poco y nada a la mujer (considerando que la ley de sufragio
femenino se habia aprobado recién en 1947%). Pero sobre este contexto se ampliara en el

préximo nivel de integracion.

34 PALERMO, Alicia Itati. 2008. Estrategias y Proyectos profesionales de las estudiantes de carreras
“masculinas” — Introduccion

3 Fue el gobierno de Juan Domingo Perdn en 1947, el que sanciond el sufragio femenino. Se destaca la notable
figura de Eva Perén que cred la Rama Femenina del Partido Justicialista. En 1951 cuando las mujeres votaron por
primera vez en la Argentina, ocuparon mas del 30% de los escafios parlamentares. Se trat de un acontecimiento
singular, pues ningln pais de América Latina poseia, a mediados del siglo pasado, esa cantidad de representantes
mujeres. — Fuente: BARRANCOS, Dora Beatriz. 2014. — Participacion politica y luchas por el sufragio femenino
en Argentina (1900-1947).
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Segundo nivel de integracion

Dentro de este segundo nivel de integracion me enfocaré en tres Seminarios de la
Especializacion en Docencia Universitaria que son los siguientes: POLITICA Y PLANEAMIENTO DE
LA EDUCACION SUPERIOR, LA UNIVERSIDAD EN EL CONTEXTO POLITICO, SOCIAL Y ECONOMICO Y
PROBLEMAS CONTEMPORANEOS DE LA EDUCACION UNIVERSITARIA.

Desde el seminario POLITICA Y PLANEAMIENTO DE LA EDUCACION SUPERIOR se analizaron los
fundamentos y los principales modelos teoéricos del planeamiento educativo del pais este
desarrollo se puede leer en la primera seccidn Politicas publicas y planeamiento de la educacion

en la Argentina, para luego poder desarrollar una comprension global de la complejidad en los

problemas académicos actuales que se puede encontrar en las secciones Las primera

universitarias y Género y universidad: uno de los problemas contemporaneos de las

instituciones.

Desde el seminario LA UNIVERSIDAD EN EL CONTEXTO POLITICO, SOCIAL Y ECONOMICO Se
analiza el contexto politico, econdémico, social y cultural en que se desarrolla la actividad
universitaria en el ambito nacional para poder comprender el complejo vinculo entra la

universidad, la economia y la produccion. Este seminario es transversal en todo el Segundo

Nivel de Integracion (Politicas publicas y planeamiento de la educacion en la Argentina, UON

y UTN en contexto, Las primera universitarias y Género y universidad: uno de los problemas

contemporaneos de las instituciones).

Y desde el seminario PROBLEMAS CONTEMPORANEOS DE LA EDUCACION UNIVERSITARIA S€
describe uno de los problemas actuales transversales a la sociedad y que la universidad no deja
de estar ajena a la misma que es el problema de género, la feminizacion de la ingenieria y se

puede encontrar en las secciones Las primera universitarias y Género y universidad: uno de los

problemas contemporaneos de las instituciones.

Politicas publicas y planeamiento de la educacion en la Argentina

Durante las presidencias de Mitre, Sarmiento y Avellaneda (1862-1880), se reconoce la
necesidad de politicas publicas en materia educativa, es donde la educacion comin y publica
se convierte en una cuestion de interés nacional (ALVAREZ DE TOMASSONE, 2006). Pero
previo a esos momentos, Sarmiento en 1856, impulso reformas educativas que incluian a las

mujeres, tanto en papeles de educandas como de educadoras (PIGNA, 2019).
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Antes que la generacidn del 80 tenga su papel relevante en la educacion técnica del pais, se
crearon el Colegio Nacional y la Escuela Normal. Es importante destacar que luego de atravesar
la educacion primaria, los varones continuaban sus estudios en los Colegios Nacionales y se
esperaba que los mismos continuasen su educacion formal en la Universidad. En cambio, las
mujeres, luego de la primaria, continuaban sus estudios en las Escuelas Normales y las mismas

formaban maestras, maestras de primaria basicamente. Como lo describe Morgade (1995):

(...) la importancia para las mujeres de las escuelas normales no debe ser
sobreestimada: eran la Unica alternativa y las mujeres no podian seguir luego en la
universidad. Ademas, la educacién recibida era considerada inferior a aquella que

preparaba para los estudios superiores.®®

No solo se puede observar la diferencia de educacion entre los diferentes sexos®, sino que
también, la educacién del colegio nacional era elitista, ya que las universidades de esa época
eran sumamente elitistas. En cambio, las maestras que salian de la escuela normal, se las veia
que venian de sectores populares.

Casualmente, esta diferenciacion se acentlia mas cuando se habla de maestras y maestros®,
Segun Morgade (1997) detalla que “trabajar como maestra” no significaba lo mismo que
“trabajar como maestro”, y tampoco era lo mismo “ser maestra” a que “ser maestro”. Por mas
que la autora describe que eso pasaba a finales del siglo XIX, afirmo que durante el siglo XX
siguio6 aconteciendo. Y me propongo pensar qué pasa en el siglo XXI respecto a las maestras

y los maestros.

En 1882 se realizd el Congreso Pedagogico con el objetivo de evaluar el estado de la
ensefianza comun en el pais y proponer las reformas necesarias. La contienda ideoldgico —
religiosa en que se involucr6 el Congreso constituye un antecedente fundamental para
comprender la sancién de la ley 1420 sobre la base de los principios de obligatoriedad,

gratuidad, gradualidad y neutralidad en materia religiosa.®

% MORGADE, Graciela. 1995. Mujeres y educacién formal: de la lucha por el acceso a la lucha por el
curriculum — Pag. 28

37 En esa época la educacion se diferenciaba con el sexo bioldgico que poseian al nacer las personas.

% FREIRE, Paulo. 2010. Cartas a quien pretende ensefiar

¥ ALVAREZ DE TOMASSONE, Delia Teresita. 2006. Universidad Obrera Nacional Universidad
Tecnoldgica Nacional La génesis de la universidad (1948-1962) — Cap. | — Pag. 7
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Durante la Generacion del Ochenta se realiz6 el Congreso Pedagogico que propuso variados

cambios en la educacion argentina. Pero con las escuelas normales y los colegios nacionales

no era suficiente para que el pais evolucione, faltaba la parte técnica, tecnoldgica, el desarrollo

industrial de la Nacion, es asi como en 1898 se crea la Escuela Industrial de la Nacion. En la

Universidad de Cordoba se crea en 1873 la Facultad de Ciencias Fisico-Matematicas y entre

1890 y 1912 se crean las Universidades provinciales de La Plata y de Tucuman con estudios
superiores cientificos y practicos (ALVAREZ DE TOMASSONE, 2006).

Para 1918 acontecio la Reforma Universitaria en Cordoba, algunos de los principios mas

importantes de la Reforma Universitaria fueron los siguientes:

v

Autonomia universitaria: donde cada institucion educativa pueda elegir libremente
las carreras que desea dictar, los profesores de las mismas y conformar los planes de
estudios en funcion de los principios rectores de las mismas.

Ingreso por concurso docente: hasta ese momento los cargos docentes eran vitalicios
y los mismos se heredaban, no existian los concursos por antecedentes. Por lo que
no importaba si los docentes eran capaces, 0 si los estudiantes aprendian, esos
docentes estaban a cargo de catedras y no se discutian los puestos que ocupaban.
Cogobierno universitario: la universidad iba a ser gobernada por todos los claustros
que pertenecian a las mismas (estudiantes, docentes y graduados; posteriormente se
incluyen a los no docentes). Hasta alli s6lo las gobernaban los docentes, y esta es
otra razon por la cual se perpetuaban los cargos docentes.

Extension: la extension universitaria se propone para tender un puente hacia la
comunidad. Para que la universidad esté en contacto con la sociedad que la rodea.
Ensefianza de ciencia: exigian que las universidades ensefien ciencia, ya que hasta

ese momento se ensefiaba religion, algo incompatible con la ciencia.

El siguiente es un parrafo extraido del Manifiesto Liminar de la Reforma Universitaria:

La juventud Universitaria de Cérdoba afirma que jamas hizo cuestion de nombres ni de
empleos. Se levantd contra un régimen administrativo, contra un método docente, contra un
concepto de autoridad. Las funciones publicas se ejercitaban en beneficio de determinadas
camarillas. No se reformaban ni planes ni reglamentos por temor de que alguien en los
cambios pudiera perder su empleo. La consigna de "hoy por ti, mafiana para mi", corria de
boca en boca y asumia la preeminencia de estatuto universitario. Los métodos docentes
estaban viciados de un estrecho dogmatismo, contribuyendo a mantener a la Universidad

apartada de la Ciencia y de las disciplinas modernas. Las lecciones, encerradas en la
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repeticion interminable de viejos textos, amparaban el espiritu de rutina y de sumision. Los
cuerpos universitarios, celosos guardianes de los dogmas, trataban de mantener en clausura
a la juventud, creyendo que la conspiracion del silencio puede ser ejercitada en contra de
la Ciencia. Fue entonces cuando la oscura Universidad Mediterranea cerrd sus puertas a
Ferri, a Ferrero, a Palacios y a otros, ante el temor de que fuera perturbada su placida

ignorancia. Hicimos entonces una santa revolucion y el régimen cayo a nuestros golpes.*

Es un breve pero impactante parrafo que detallaba lo que pasaba en esa época en las
universidades. La reforma se sustentd en la renovacion de la ensefianza, la investigacion y de
las autoridades, ya que su propoésito fue renovar los planes de estudio, las carreras, los
métodos de ensefianza, el cuerpo de profesores, a la vez que se propuso renovar los mandatos
de las autoridades, los electores y los representantes del gobierno (MAZZOLA, 2007).

La educacion técnica en la Argentina siguié creciendo en pos de las necesidades del pais,
algunas veces con aciertos y otras veces con desaciertos, pero intentando que evolucionen las
escuelas industriales.

Con la Constitucion de 1949 se detall6 una filosofia del Estado, mientras Juan D. Per6n era
el Presidente de la Nacion, se fomento el desarrollo fisico, perfeccionamiento intelectual y
social, capacitacion profesional, entre otras. Y ademas, la educacion primaria se convertia en
obligatoria y gratuita. El Estado tenia una funcidn social, de orientar profesionalmente a los
jévenes. Para el Segundo Plan Quinquenal (1954) se termind casi con la totalidad de la
autonomia universitaria por parte del control del Estado, es por esto que se generaron un
vaciamiento del cuerpo docente y una caida del nivel académico (ALVAREZ DE
TOMASSONE, 2006).

UON y UTN en contexto

Cuanto mas antigua y consolidada esta la escuela en la trama de relaciones sociales,
mas fuerte y definitorio es el sello con que “marca’ a sus alumnos, a sus docentes, a sus

climasy a los rasgos de su vida cotidiana.*

40 Universidad Nacional de Cérdoba Campus Virtual. Manifiesto Liminar — https://www.unc.edu.ar/sobre-
la-unc/manifiesto-liminar.
4 FERNANDEZ, Lidia. 1996. Instituciones educativas — Capitulo I. Introduccién. Las instituciones,

proteccidn y sufrimiento — Pag. 27
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Importante reflexion para tener en cuenta para entender el contexto en el que la UON se
funda y, posteriormente, se crea la UTN. Como es que nace la Universidad Obrera Nacional y
el por qué se demoran 5 afios para iniciar el primer ciclo lectivo.

El siguiente fragmento fue extraido de la primera revista de la UON, fue escrito por el rector,
Cecilio Conditi y la nota se llama HOMBRES BUENOS. Como se menciono anteriormente, lo
que no se nombra no existe, por lo cual, en 1953 sélo los hombres, varones argentinos podian

estudiar en la Universidad Obrera Nacional.

Al inaugurar los cursos el dia 17 de marzo de 1953, el General Perén dijo: “Lo que
nosotros queremos en esta Nueva Argentina, es que la ciencia y la cultura sean del Pueblo,
y que el Pueblo esté formado por hombres que amen a los hombres y no que preparen su
destruccion y su desgracia. Cuando la cultura y la ciencia, instrumentos maravillosos de la
humanidad, estén al servicio del bien, manejados por hombres buenos y prudentes,
podremos decir que la ciencia y la cultura son elementos positivos y no negativos de la
humanidad. Y eso no sera posible ni realizable hasta que la ciencia y la cultura estén en
manos del pueblo y solamente del pueblo.”#?

Es sumamente complejo que mujeres empezaran a estudiar en la UON, y posteriormente,
en la UTN cuando la universidad era concebida para HOMBRES BUENOS. Y el contexto
social, cultural, educativo distaba mucho de incluir a la mujer de forma igualitaria que a los

varones.

Los primeros resultados fueron notables. Entre 1947 y 1951 se crearon setenta y ocho
escuelas — fabrica, ciento tres escuelas de aprendizaje, ciento seis escuelas de medio turno,
trescientos cuatro escuelas de capacitacion obrera para adultos y setenta y ocho de
capacitacion profesional para mujeres Las especialidades dictadas eran numerosas:
radiocomunicaciones, mecanica general, artes gréaficas, zapateria, plomeria, carpinteria de
obra, obras sanitarias y muchas otras. Para mujeres se ensefiaba corte y confeccion,

bordado, lenceria, camiseria, jugueteria, etc.*

Es notable la diferencia que se hacia en la ensefianza para varones y para mujeres, como lo
detalla Alvarez De Tomassone (2006) en La génesis de la universidad (1948-1962), ;cémo va

una mujer estudiar carreras masculinas? ¢cémo se va a animar una mujer pensar que puede

42 Revista de la Universidad Obrera Nacional. Universidad Obrera Nacional. 1953. Afio | Nimero 1 — P4g.
13

% ALVAREZ DE TOMASSONE, Delia Teresita. 2006. Universidad Obrera Nacional Universidad
Tecnoldgica Nacional La génesis de la universidad (1948-1962) — Cap. Il — Pag. 13
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estudiar otra carrera que no sea femenina, que no sea dedicada a las mujeres? Si el mismo

gobierno hacia la diferenciacion de lo que podian o no estudiar los varones y las mujeres.

Para ingresar a la U.O.N. era necesario acreditar titulo de técnico de fabrica o egreso
de secuelas industriales del estado, aunque se daba preferencia a los primeros. Ademas,
como en el segundo ciclo, condicién de obrero y buena conducta comprobadas. Los cursos
tenian una duracién de cinco afios y su aprobacion otorgaba el titulo de ingeniero de

fabrica.**

La Universidad Tecnoldgica Nacional la fundd el presidente Juan Domingo Perony se llamo
en 1948 Universidad Obrera Nacional, pero recién en 1953, con el Segundo Plan Quinquenal
de Perdn se inicia el primer ciclo lectivo de la UON, ¢por qué se demoraron 5 afios para dar
inicio? Porque se necesitaba organizar correctamente el presupuesto del pais para que el inicio
de las actividades de la universidad sea con el presupuesto del Segundo Plan Quinquenal
(NAPOLI).

Otra teoria de la demora en el inicio del primer ciclo lectivo es la siguiente:

Los problemas econémicos y politicos que ocuparon prioritariamente la atencién del
gobierno entre 1949 y 1952 no constituyen razén suficiente para explicar la dilacion. Tal
vez, el motivo del retraso fuera mas simple. Esta institucion habia sido concebida como la
culminacion de un ciclo organizado en tres etapas, la primera puesta en marcha en 1944 y
las dos Ultimas en 1948. Si consideramos que los cursos de perfeccionamiento técnico
duraban cuatro afios, una sencilla operacién matematica permite comprender que hasta
1952 no fue necesario implementar el ciclo superior. Recién ese afio egresarian los técnicos

de fabrica que conformaban la clientela estudiantil de la nueva universidad.*

De todas formas, creo yo, que ambas razones son validas y viene una a consecuencia de la
otra, de ser planificado correctamente las etapas, también se iba a planificar el presupuesto que
se necesitaria para cada una de ellas.

Como ya se menciond anteriormente la UON se crea en 1948, pero recién en 1953 se lleva
a cabo el acto fundacional efectivo de la Universidad Tecnologica Nacional. En marzo de 1953
abre sus aulas no sélo la Facultad Regional Buenos Aires, sino también las Regionales de
Cordoba, Mendoza, Rosario y Santa Fe. La idea de regionalizar la universidad fue para tener

mayor desarrollo productivo en las principales ciudades del pais (Historia de la UTN, 2021).

4 |bid. - Cap. Il - Pag. 2
% |bid. — Cap. Il — P4g. 6
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En 1960, con nuevas autoridades, se realizé la Primera Colacion de Graduados. Fueron
destacados 412 nuevos profesionales en las especialidades: construccion; electronica;

eléctrica; metalrgica; mecanica; quimica; textil; y naval.*

En 1960, como se detalla, se realiza la primera colacion de grado. Pero a partir de 1957 la
Universidad Obrera Nacional, y posteriormente, la Universidad Tecnoldgica Nacional inicia
su camino brindando egresados universitarios a la Argentina. Esa primera colacion de grado
sello la etapa de incertidumbres, huelgas y reclamos estudiantiles que se generaron por la
reorganizacion de la institucion (ALVAREZ DE TOMASSONE, 2006).

Pero recién el 31 de agosto de 1962 se establece el primer Estatuto Universitario a través de
la primera Asamblea Universitaria, estos primeros afios de la UON y luego, la UTN posee un
estilo de gestion fuertemente centralizado y vertical, por la poca o nula participacion de la
comunidad educativa hasta la aprobacion del primer estatuto universitario (GAMONDES, y
otros, 2016).

(...). Lacreacion de la Universidad Obrera reconoce motivaciones sociales, econémicas
y politicas. Sociales en tanto se hizo eco de las inquietudes de gremios y sindicatos y ofrecid
a sectores hasta entonces desplazados del ambito universitario, una posibilidad de acceso
a la educacién superior. Econémico-politicas porque se propuso formar a la vez, los
virtuosos ciudadanos de la Nueva Argentina y una clase de ingenieros experimentados en

la préctica laboral, que fueran Utiles a los planes de desarrollo industrial del gobierno.*”

Afios mas tarde la Universidad Obrera Nacional se transformo en Universidad Tecnologica
Nacional, pero como detalla el parrafo anterior. La universidad siempre alz6 la misma bandera,
para que estudien los trabajadores y trabajadoras, hoy por hoy, a las personas que trabajan se
les da la posibilidad de elegir el turno de cursada, y si no, modificarlo en funcién de sus
necesidades particulares para que puedan trabajar y estudiar, y asi ser universitarios, brindando

a la sociedad ingenieros e ingenieras experimentadas en la préactica laboral.

4% Universidad Tecnoldgica  Nacional Facultad Regional Buenos  Aires. 2021.
https://www.frba.utn.edu.ar/historia/

4 ALVAREZ DE TOMASSONE, Delia Teresita. 2006. Universidad Obrera Nacional Universidad
Tecnologica Nacional La génesis de la universidad (1948-1962) — Cap. Il — P4g. 13
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En su fundacion, nuestra universidad optd por el perfil profesional de sus carreras,

orientado a la formacion para el mundo del trabajo y la empresa.*®

Los fines de la U.T.N., expuestos en el articulo 2°, eran la preparacién de profesionales
en el ambito de la tecnologia, con una formacion cultural y humanistica que los habilite
para desenvolverse en los planos directivos de la industria y la sociedad. A la vez,
promoveria el mejoramiento y desarrollo de la industria nacional mediante tareas de
investigacion, asesoramiento, organizacion y direccion. Era imprescindible para el
cumplimiento de estos objetivos, un estrecho contacto con la industria y las fuerzas

econdmicas del pais, con las demas universidades y otros organismos culturales y técnicos.*®

Ese perfil institucional sigue vigente como en sus origenes, es por esto que la docenciay la
investigacion quedaron por mucho tiempo relegados. Es menester reconocer que tanto la
investigacion como el ejercicio de la docencia, actualmente, estan teniendo un papel mucho
mas importante que en los origenes de la universidad, pero aun falta mucho camino por

recorrer.

Las primeras universitarias

Al contrastar las cifras de la matricula femenina de fines del siglo pasado® con las
actuales, en todos los niveles educativos, podemos afirmar que el siglo XX ha sido un punto
de inflexién en la historia de la educacién de las mujeres en la Argentina y, en general, en

el mundo occidental.>

Para entender el contexto de la Universidad Obrera Nacional es necesario abordar esos
primeros momentos donde la mujer decide iniciar y concluir diversas carreras universitarias,

segun Alicia Itati Palermo (2008):

48 GAMONDES, Estela del Carmen, y otros. 2016. Cultura institucional y desarrollo de la investigacion en
la Facultad Regional Buenos Aires de la Universidad Tecnol6gica Nacional, 1983-2010 — Cap. Il — Pag. 52

4 ALVAREZ DE TOMASSONE, Delia Teresita. 2006. Universidad Obrera Nacional Universidad
Tecnoldgica Nacional La génesis de la universidad (1948-1962) — Cap. IV — Pag. 10

%0 Este parrafo fue escrito en 1995, asi que cuando la autora se refiere al siglo pasado, se refiere al siglo XIX,
y no al XX como podemos interpretar en estos momentos en los cuales estoy desarrollando este trabajo final
integrador.

51 MORGADE, Graciela. 1995. Mujeres y educacion formal: de la lucha por el acceso a la lucha por el

curriculum — Pag. 26
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A més de un siglo de que las mujeres ingresaron a la universidad, son mayoria en las
aulas universitarias. Esta feminizacion de la educacion universitaria se vio acompafiada de
una diversificacion de las opciones, aunque algunas carreras como las ingenierias, siguen
siendo un bastion masculino en nuestro pais y en casi todos los paises occidentales, con una

tendencia lenta pero creciente al aumento de la participacion femenina.®

El siguiente parrafo lo cita Palermo (2008) y es sumamente llamativo coémo describen y

caracterizan a la mujer, y ademas le prohiben ingresar a la Universidad de Bologna:

“Ya que la mujer es la razén primera del pecado, el arma del demonio, la causa de la
expulsion del hombre del paraiso y de la destruccion de la antigua ley, y ya que en
consecuencia hay que evitar todo comercio con ella, defendemos y prohibimos expresamente
que cualquiera se permita introducir una mujer, cualquiera que ella sea, aunque sea la mas

honesta en esta universidad.”
Decreto de la Universidad de Bologna, 1377.5

Logicamente es necesario entender que ese decreto es del Siglo XIV, pero debieron pasar
varios siglos para que la mujer ingrese al sistema educativo, y mas aun para que sea parte de la
educacion superior.

Palermo (2006) describe el proceso de ingreso y permanencia de las mujeres en la educacion
superior en su articulo El acceso de las mujeres a la educacion universitaria. Las primeras
universitarias fueron médicas en la mayoria de los paises a partir del siglo XIX. Desde los
comienzos de la primera universidad, la de Bologna en 1088, donde estaba prohibido
expresamente que una mujer estudiara, debieron pasar un poco mas de 700 afios para que las
mujeres accedieran a la educacion universitaria. Desde que las primeras mujeres comenzaron
a graduarse como médicas, recién pasaron tres siglos, con lo cual se demuestra que aun falta
mucho por recorrer, que las carreras masculinas dejen de serlo y sean simplemente carreras
universitarias, que no tengan género las mismas.

Luego, siguiendo el relato de Palermo (2006) se detalla que recién en 1893 las mujeres
pudieron ingresar y matricularse en las facultades que no sean de ciencias médicas. Pero esto

sucedia en EEUU y Europa. Mientras tanto, ¢qué pasaba en América Latina?

52 PALERMO, Alicia Itati. 2008. Estrategias y Proyectos profesionales de las estudiantes de carreras
“masculinas” — Introduccion

8 PALERMO, Alicia Itati. 2006. El acceso de las mujeres a la educacion universitaria — Pag. 11
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En Latinoamérica, el acceso de las mujeres a los estudios universitarios se produjo a
partir de la década de 1880 y también la carrera de medicina tuvo un rol protagénico.
Fueron cinco los paises latinoamericanos que incorporaron mujeres a la universidad en el

siglo XIX: Brasil, México, Chile, Cuba y Argentina.>*

Respecto a Latinoamérica las mujeres accedieron a la educacion superior con pocas décadas
de diferencia que en América del Norte y en el viejo continente. Cecilia Grierson es la primera
mujer que se gradua en la Universidad de Buenos Aires. Como sucedid en el resto del planeta,

las primeras mujeres graduadas en Argentina son en caracter de médicas.

Los intentos de las primeras médicas para acceder a la docencia universitaria o a la
investigacién -ambitos profesionales negados al desempefio femenino- pusieron de
manifiesto las dificultades que debieron sortear en el campo del conocimiento. Aquellas que
alcanzaron la docencia universitaria, lo hicieron en calidad de auxiliares, es decir, en la
escala més baja de la estructura académica. Afirmacion de lo expuesto es el caso de Maria
Teresa Ferrari de Gaudino, que en 1909 fue designada ayudante de la Catedra de Anatomia

Patoldgica. A partir de 1915, esta tendencia se fue acentuando.>®

En 1889 Cecilia Grierson es la primera mujer universitaria de la Argentina, pero luego de
la Reforma Universitaria de 1918 comienzan a ser parte como estudiantes, graduadas y
docentes en mayor medida (PIGNA, 2019). El parrafo anterior detalla cémo a las graduadas
universitarias les resultaba imposible acceder a cargos concursados de docencia universitaria,
solo las designaban como Ayudantes de Catedra. Detalla Flecha Garcia (1993) que la primera
mujer designada como Profesora Adjunta fue en la Universidad del Litoral y obtiene la
titularidad recien en 1925.

Volviendo al paralelismo de épocas, el primer Ingeniero que se recibe en el pais, es el
Ingeniero Luis Augusto Huergo, como Ingeniero Civil, recibido de la Universidad de Buenos
Aires en 1870. Pero la primera mujer Ingeniera recibida del pais jy de Latinoamérica!, también
es Ingeniera Civil de la Universidad de Buenos Aires, pero recién en 1918 (48 afios después
que Huergo) se recibid la primera Ingeniera Civil Elisa Beatriz Bachofen.

Pasé casi medio siglo para que exista una mujer que egrese como Ingeniera. ¢Cuanto es

medio siglo? Si consideramos que las carreras de ingenieria en el pais ya cumplieron 150 afios,

% |bid. — Pag. 27
55 Universidad de Buenos Aires. 2021. — Programa historia y memoria. 200 afios de la UBA — Las primeras

mujeres en la UBA




ESPECIALIZACION EN DOCENCIA UNIVERSITARIA

TRABAJO FINAL INTEGRADOR 2021

UTN.BA

UNNVERSIDAD TECHOLOGICA NACIONAL
FACULTAD REGIOMAL BUENOS AIRES

MARTINO, JULIETA Pégina 31 de 73

un tercio de ese tiempo no existio participacion de las mujeres. Y dentro de los ultimos 100
afios hubo un incremento paulatino de la mujer en la carrera de ingenieria, pero todavia queda
un largo camino para que la INGENIERIA no se relacione a un género en particular.

Respecto a la Universidad Tecnologica Nacional, la primera mujer en obtener el titulo
Ingeniero® en Construcciones fue en el afio 1970 a la Ingeniera en Construcciones Elena
Manuela Stinco. Tuve la oportunidad de conocerla y le hice una breve encuesta para conocer
cudndo estudié y algunas singularidades de su transcurso por la Universidad Tecnoldgica
Nacional. Ella fue la primera mujer en recibirse en la UTN de Ingeniera en Construcciones,
pero recuerda que en Ingenieria Quimica habia algunas mujeres mas y ya habia graduadas de
la especialidad. La carrera Ingenieria en Construcciones es la predecesora de la Ingenieria Civil
enla UTN.

El titulo de la primera Ingeniera en Construcciones en la Universidad Tecnoldgica Nacional
Facultad Regional Buenos Aires es Ingeniero, si, el masculino, es por eso bueno recordar lo

siguiente:

La lengua tiene un valor simbdlico enorme, lo que no se nombra o no existe o se le esta
dando caracter excepcional, no hace falta tener un sentido muy agudo de la lengua para
darse cuenta de ello, es por ello que denominar en masculino a una mujer que transgrede
una norma tiende hacia cuatro objetivos:

a) invisibilizar a las mujeres que los ocupan;

b) presentar su caso como una excepcion que demuestra no que las demas mujeres
podrian, sino que ni podrian ni deberian;

¢) marcar con una dificultad més el acceso a algunos cargos u oficios (alegando una
pretendida resistencia de la lengua a crear el femenino o postulando que es una incorreccion
linguistica);

d) reservar el masculino para actividades prestigiadas.®’

La Ingeniera en Construcciones Elena Manuela Stinco fue la primera mujer recibida de la
carrera Ingenieria en Construcciones de la UTN FRBA pero ella misma me cont6 que ya habia
alguna egresada en la carrera de Ingenieria Quimica, asi mismo, ¢cuéntas mujeres Ingenieras

recibieron el titulo de Ingeniero? ¢En qué afio se habra modificado el género en los titulos

universitarios en la UTN y pasaon de titulos de Ingeniero a Ingeniera?

% Si, no es un error de tipeo, el titulo que le otorgaron fue de Ingeniero, no Ingeniera.
57 Instituto de la Mujer (Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales). 1999 — En femenino y en masculino.
— Ministras y mujeres — Pag 49
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Es Ilamativo encontrar en la Ley 13.229 que crea a la Universidad Obrera Nacional, en su
Articulo Primero detalla: Implantase para los obreros y obreras provenientes del ciclo bésico
de aprendizaje y capacitacion... me sorprende gratamente que en el primer articulo de la ley
que crea la UON se incluya también a mujeres obreras. De todas formas, con s6lo mencionarlas
en ese primer articulo no fue suficiente para que exista una participacion real de las mujeres en
la UON.

Género y universidad: uno de los problemas contemporaneos de las instituciones

Los problemas contemporaneos de las Universidades Nacionales son varios y de tematicas
diversas, l6gicamente que la Universidad Tecnoldgica Nacional no es la excepcion.

Pero para poder tener una idea mas acabada de los problemas que tiene la institucion en
particular, nos centraremos en las cuestiones de género, basicamente en la perspectiva de
género que posee la institucion o que no posee.

Morgade en 1995 ya planteaba los problemas que generaban la incorporacion de la
perspectiva de género en las instituciones:

e Referido a la actividad cientifica que son referidos a la presencia o ausencia de
mujeres en las instituciones cientificas y en la historia de la ciencia en general.

e Referido a las cuestiones relativas al contenido de las teorias cientificas, acerca de
la condicion femenina y las diferencias de género.

e Referido a los problemas metodoldgicos relativos a procedimientos para acceder al
conocimiento y fundamentarlo. 5

Respecto al primer punto que refiere la Dra. Graciela Morgade, hoy, en el 2021 no existe
bibliografia donde se encuentre quién fue la primera ingeniera recibida en la Universidad
Tecnoldgica Nacional, jqué dificil es el reconocimiento de las mujeres en el campo cientifico,

y en la ingenieria en particular!

En 1918 egres6 de la Facultad de Ingenieria de la UBA la primera mujer ingeniera de

Argentina y Latinoamérica, unos afios después su hermana fue la tercera ingeniera

% MORGADE, Graciela. 1995. Mujeres y educacion formal: de la lucha por el acceso a la lucha por el

curriculum — Pag. 29
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argentina. Un siglo después el porcentaje de mujeres en ingenieria ronda el 20% y el techo

de cristal es ain una realidad en la mayoria de las empresas e instituciones.>®

Como mencioné anteriormente, la primera ingeniera de la UBA tiene aln escaso
reconocimiento, pero por lo menos ya se habla de ella, y se encuentra alguna bibliografia sobre

Elisa.

Las mujeres aln enfrentamos, en el mundo laboral y en la participacion social, barreras
psicosociales y materiales que, en la mayoria de los casos, nos mantienen en posiciones
alejadas de los lugares de poder e influencia. Este fendomeno, que se conoce como ““techo de
cristal”, refiere a esas barreras que dificultan llegar a los puestos més altos en igualdad de
condiciones y salario dentro de las organizaciones corporativas, gubernamentales,
partidarias o educativas. Estudios realizados sobre el tema sefialan que cuando las mujeres
deciden ocupar cargos tipicamente masculinos en la carrera laboral deben enfrentar mas
exigencias que sus pares varones. La situacion de la vida personal, los embarazos, las
etapas de crianza de los hijos pequefios y las posibilidades de viajes de estudio y trabajo
son aspectos que se consideran a la hora de construir la carrera. Lo mismo ocurre al tener
que enfrentar estereotipos cuando se evallUa la actuacion de las mujeres en funciones de
gobierno: se tiende a atribuir las conductas a rasgos femeninos y no a sus condiciones de

formacion, trayectoria y competencias profesionales.®°

Tanto Veiravé como Cuenca Pletsch mencionan en sus articulos el techo de cristal. Ellas,
una rectora de la Universidad Nacional del Nordeste y la otra, decana de la Facultad Regional
Resistencia de la UTN, mujeres que alcanzaron altos puestos en la educacion reconocen que el
techo de cristal existe, y es una realidad en la educacion. Donde en la educacion hay una mayor
participacion femenina, pero al momento de ocupar cargos importantes en las esferas de las
instituciones, las mujeres profesionales se encuentran que en ese ambito les cuesta mas llegar
a un alto cargo que un par varén, y se las cuestiona por ser simplemente mujeres, preguntando
e indagando cémo llegaron a ese cargo, entre otras cosas, pero la capacidad, la inteligencia, la

formacion, la trayectoria y las competencias profesionales no es lo primero que se evalla.

En las universidades las mujeres hemos logrado importantes espacios de insercion y
participacion paulatinamente. Sin embargo, la evoluciéon favorable no se traduce,

necesariamente, en un mayor acceso a los cargos directivos mas importantes dentro de los

% CUENCA PLETSCH, Liliana. 2019. Vocaciones femeninas en ingenieria, un tema pendiente en Matilda
y las mujeres en ingenieria en América Latina — Pag. 52
8 VEIRAVE, Maria Delfina. 2019. Politicas que igualan.




ESPECIALIZACION EN DOCENCIA UNIVERSITARIA

TRABAJO FINAL INTEGRADOR 2021

UTN.BA

UNNVERSIDAD TECHOLOGICA NACIONAL
FACULTAD REGIOMAL BUENOS AIRES

MARTINO, JULIETA Pégina 34 de 73

gobiernos universitarios. En Argentina, pese a la proporcién mayoritaria de mujeres en el
mundo académico, sobre 57 universidades publicas nacionales, solo seis, 0 sea, un 10,5 por
ciento estan conducidas por mujeres electas por los claustros. La conquista de derechos y
de igualdad de género no es un tema sectorial de las mujeres: requiere disefiar y desarrollar
programas y asignar recursos sociales y materiales que permitan compensar las
desigualdades. Por eso, la perspectiva de género debe ser considerada transversalmente en
la formulacion, ejecucion, evaluacion y seguimiento de politicas publicas en todas las

esferas de accion.®®

Los préximos dos fragmentos que siguen fueron sacados del libro Matilda y las mujeres en
ingenieria en América Latina (2019) que edit6 el Consejo Federal de Decanos de Ingenieria de
Argentina (CONFEDI) y el Latin American and Caribbean Consortium of Engineering

Institutions (LACCEI) para darle visibilidad y valorar a la “Mujer en Ingenieria”:

Partimos de la idea de que en el campo de la ingenieria ha predominado un discurso
masculino que se encuentra instalado socialmente y que probablemente influye en la
inclinacion de las mujeres a seguir una carrera en ingenieria, con lo cual, quizas se podria
plantear la pertinencia de cambiar ese discurso y a partir de alli deconstruir un pensamiento
que disocia a las mujeres de ciertas disciplinas que han sido siempre relacionadas con los
hombres. Podria parecer algo no necesario para personas que conviven dia a dia entre
ingenieros e ingenieras, pero cuando hoy en dia aun existen empresas que realizan
busquedas laborales especificando la condicién de ser hombre como requisito excluyente,
queda a las claras que si hay un pensamiento y una percepcion enquistada, quizas en menor

medida que hace unos afos, que es necesario derribar.?

En este sentido, hay que reconocer que faltan referentes femeninas en los distintos
campos de la ingenieria. Con seguridad existen, pero no se comunican; han sido
invisibilizadas durante décadas. Esta es, sin dudas, una tarea pendiente: visibilizar a todas
esas mujeres para que las jovenes cuenten con referentes femeninas que las inspiren. Contar
con mujeres dirigiendo o formando parte de los gabinetes en Facultades de Ingenieria, con
el testimonio de mujeres que ejercen la profesién en diferentes ambitos del pais y del mundo,
rescatando la historia de mujeres destacadas en cada disciplina, es el primer paso para

mostrar a estas carreras como una opcion para las adolescentes.5

61 1bid.

6 pINZON, Andrea. 2019. Ingenieras en Argentina: contexto y experiencias de estudiantes y profesionales
en Matilda y las mujeres en ingenieria en América Latina — Pag. 97

8 CUENCA PLETSCH, Liliana. 2019. Vocaciones femeninas en ingenieria, un tema pendiente en Matilda

y las mujeres en ingenieria en América Latina — Pag. 52-53
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La problemaética de género, de perspectiva de genero, no es exclusiva de la Universidad

Tecnoldgica Nacional, claro esta que la invisibilidad de la mujer en ingenieria pertenece a toda

América Latina.

El CONFEDI en 2019, ademaés de editar el libro Matilda y las mujeres en ingenieria en

América Latina cre6 también el programa Mujeres en Ingenieria que su funcién es motivar a

las jovenes y nifias a estudiar ingenieria a través de la visibilizacion de ingenieras:

Entre sus objetivos se pueden mencionar:

v
v

incrementar las vocaciones en ingenieria,

demostrar que las ingenierias son carreras con un amplio campo de accion
profesional que facilita conciliar el ejercicio profesional con la vida social y
familiar,

promover la igualdad de derechos y oportunidades laborales,

visibilizar a las ingenieras que ejercen su profesion y contribuyen al desarrollo

local, nacional e internacional,

impulsar que cada Facultad miembro del CONFEDI se sume a este programa

para llevarlo a todos los rincones de nuestro pais.®

Es de suma importancia estas acciones ya que, con el pasar de los afios, se eliminara la frase

que la ingenieria es masculina. Es necesario que las carreras universitarias no tengan género.

De todas formas, la UTN FRBA evalué y publicé los datos estadisticos de mujeres

estudiando ingenieria, la evolucidn se basa entre 2007 y 2016:

En los Gltimos 10 afios se ha incrementado en un 38 por ciento la cantidad de mujeres

que estudia alguna especialidad de Ingenieria en la UTN; pasé de haber 8.623 estudiantes
mujeres en 2007, a 11.975 en 2016.

Las cifras, provenientes de la Direccién de Estadistica de la Universidad, revelan que,

pese al incremento, las mujeres aln representan un porcentaje muy menor del estudiantado;

pasaron de ser el 13,8 por ciento en 2007, a ser el 15,6 por ciento en 2016.

Las mujeres involucradas en proyectos de investigacion representan el 30% del total de

investigadores de la UTN Buenos Aires.®

6 |bid. — Pag. 53

8 https://www.frba.utn.edu.ar/mujerestecnologicas-los-ultimos-diez-anos-crecio-38-ciento-numero-mujeres-

estudia-ingenieria-utn/
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En el 2016, el 15% de las personas que estudiaban en la Universidad Tecnol6gica Nacional
eran mujeres. Respecto a las investigadoras de la UTN Buenos Aires, en este caso, se duplican
la cantidad de mujeres y representan el 30%.

Asi mismo hace afios que existen politicas publicas que favorecen y motivan estudiar

ingenieria para el desarrollo del pais:

La falta de estudiantes mujeres en estas carreras impacta en el déficit de ingenieros que
sufre nuestro pais desde hace mas de una década. En Argentina se reciben 8300 por afo; el
desafio, del 2012 a esta parte, es lograr tener un ingeniero cada 4 mil habitantes. Hoy tan

solo hay 1 cada 6.300 habitantes cuando en paises como China tienen 1 cada 2.000.¢

Pero aun quedan muchos afios por recorrer para aumentar los egresados y egresadas en

carreras de ingenieria.

La universidad es un espacio desde el que se debaten y se confrontan diversas
concepciones tedricas e ideoldgicas. Es, al mismo tiempo, el lugar de la conservacion y del
cambio cultural. Por eso, las mujeres que participamos de los espacios de poder tenemos el
importante rol de visibilizar temas y aportar interpretaciones que ayuden a romper con
estereotipos sociales basados en los prejuicios, en construcciones culturales o en teorias

rebatidas o refutadas por los procesos histdricos.®’

Coincido con Veiravé cuando las mujeres que participamos de los espacios de poder
tenemos el importante rol de visibilizar temas y particularmente en perspectiva de genero. Entre
el 2016 y 2018 fui Consejera Superior Estudiantil electa de la Universidad Tecnoldgica
Nacional, y en ese periodo presenté el proyecto inicial del protocolo de género de la
universidad.

Luego de varios afios de trabajo en el Consejo Superior, junto a todos los claustros y todas
las fuerzas politicas de la universidad se logré que la Universidad Tecnoldgica Nacional en
junio del 2018 aprobara la Ordenanza 1638: Protocolo de accién institucional para la
prevencion e intervencion ante situaciones de violencia o discriminacion de género u
orientacion sexual, utilizando una de las frases iconicas del Manifiesto Liminar: desde hoy

contamos para el pais una verglienza menos y una libertad méas. Que la Universidad

% Ibid.
87 VEIRAVE, Maria Delfina. 2019. Politicas que igualan.
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Tecnoldgica Nacional, con toda la historia que representa, tengo su propio protocolo contra la
violencia de género fue un gran avance para la comunidad toda.

Pero recién ahi comenzaba la historia de la Universidad y su relacion con la perspectiva de
género. Posteriormente, en abril del 2019, se aprobd en el Plenario de Rectoras y Rectores del
CIN (Consejo Interuniversitario Nacional) la adhesion a la “Ley Micaela”, proyecto que
implica la capacitacion en probleméticas de violencia de género, y se recomendd a las
instituciones universitarias que también lo hicieran. La ley, ademas, prevé la transversalizacion
de la perspectiva de género en los programas de estudio.®

Luego de esta recomendacion, la UTN aprobd la Resolucion 582/2019 donde establece la
capacitacion obligatoria y permanente en materia de género y violencia contra las mujeres y
otras identidades de género autopercibidas (en resumen, se comenzdé a aplicar la Ley Micaela
en la universidad) y ademéas encomendd que los contenidos de la Ley Micaela debian incluirse
en la asignatura Ingenieria y Sociedad que es transversal a todas las carreras de ingenieria de
la Universidad Tecnoldgica Nacional.

Ademas de que el CIN recomendara la aplicacion de la Ley Micaela en las Universidades,
La Tecnoldgica® se sintid alcanzada por la misma mucho antes, ya que la Ley Micaela surge
por el femicidio de Micaela Garcia, hija de Néstor “Yuyo” Garcia, que en ese momento era
Decano de la Facultad Regional Concepcidn del Uruguay y a su vez, Yuyo fue un gran participe
en la confeccion del protocolo contra la violencia de género de la Universidad.

La universidad define cdmo se forma un profesional y qué perfil se requiere para el
desarrollo humano sustentable del pais. En Argentina son casi 2.000.000 de jovenes los que
pasan por las instituciones universitarias durante varios afios de su vida. En ese paso,
incorporan conocimientos y experiencias que van a orientar su conciencia ciudadana y sus
practicas profesionales y sociales. Por eso, es importante avanzar en los contenidos para
que promuevan practicas de igualdad, de no discriminacion, de solidaridad y de

comprension de la diversidad que nos conforman como sociedad argentina.™

Pertenecer a la Universidad Tecnologica Nacional y ser participe del desarrollo y aprobacion

del Protocolo de accidn institucional para la prevencion e intervencion ante situaciones de

8 CONSEJO INTERUNIVERSITARIO NACIONAL. 2019. Actualidad universitaria
5 Asi se la llama a la Universidad Tecnoldgica Nacional en un &mbito de mayor informalidad.
0 VEIRAVE, Maria Delfina. 2019. Politicas que igualan.
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violencia o discriminacion de género u orientacién sexual, no s6lo fue un gran orgullo, sino

que fue un gran avance para la historia de la ingenieria argentina.

Aln falta camino por recorrer y mas cuando anteriormente marco que el Estatuto

Universitario y el Curriculum no mencionan a la mujer expresamente, por fortuna contamos

con la Universidad Nacional de Rio Negro que es pionera de semejante cambio:

El 2017 marco un hito en el desarrollo de las politicas orientadas a la igualdad de
géneros en la Universidad Nacional de Rio Negro (UNRN). A partir de alli, la casa de
estudios expresd su interés por este tema en una serie de procesos significativos que
transformaron la vida institucional y abrieron un nuevo espacio de oportunidades para el
futuro de la comunidad académica en su conjunto. Un paso trascendental para consolidar
la igualdad de género fue la modificacion del estatuto. Se traté de un proceso participativo
desde el que se incentivo la formulacién de propuestas por parte del conjunto de integrantes
de la comunidad universitaria. Se consensuaron modificaciones coherentes con los tiempos
actuales y ajustadas a los derechos de los integrantes de la comunidad universitaria. En
cuanto a perspectiva de género, ahora la universidad tiene un estatuto sexuado en el que las

mujeres no son invisibles.”™

Desde ya que todas las instituciones educativas deberan cambiar no solo sus estatutos, sino

sus disefios curriculares con perspectiva de género para seguir con la conviccion de desear una

educacion mas equitativa y justa, pudiendo luego ser profesionales con perspectiva de género.

1. CONSEJO INTERUNIVERSITARIO NACIONAL. 2019. Actualidad universitaria — La voz de las

mujeres

2021
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Tercer nivel de integracion

Dentro de este tercer nivel de integracibn me enfocaré en tres Seminarios de la
Especializacion en Docencia Universitaria que son los siguientes: DIDACTICA UNIVERSITARIA,
PERSPECTIVAS ACTUALES DE LAS TEORIAS DE APRENDIZAJE Y CONCEPCIONES EPISTEMOLOGICAS
SOBRE LA CIENCIA Y LA TECNOLOGIA.

Desde el seminario DIDACTICA UNIVERSITARIA se reflexiona acerca de la importancia de la
elaboracion de una teoria de la ensefianza y conocer el proceso de su construccién el UTN;
como asi también se hace referencia a la adquisicion o no adquisicion de conocimientos
actualizados para el disefio, programacion y organizacion de la ensefianza. Dentro de la seccion

DidActica v teoria de los aprendizajes en la UTN se interrelacionan las teorias de la ensefianza

y las teorias del aprendizaje. Asi es como también dentro de esa seccién se incluye la visién
del seminario PERSPECTIVAS ACTUALES DE LAS TEORIAS DE APRENDIZAJE analizando los
fundamentos psicolégicos-socioldgicos del aprendizaje en relacion con los procesos de
ensefianza y comprendiendo los principios que se utilizan en la UTN para generar los procesos
de ensefianza y los procesos de aprendizajes.

Desde el seminario CONCEPCIONES EPISTEMOLOGICAS SOBRE LA CIENCIA Y LA TECNOLOGIA se
ofrecen aportes conceptuales para discutir criticamente las concepciones sobre la relacion entre
ciencia, tecnologia, investigacion y sociedad y el rol de la UTN relacionandolo con la
naturaleza de la ciencia fisico-natural o empirico-analitica como objeto prioritario de la

ensefianza en las carreras de ingenieria (Investigacion en la UTN.BA).

Didactica y teoria de los aprendizajes en la UTN

Desde que cualquier persona ingresa en la educacion, en el sistema educativo siendo
estudiante, escucha hablar de didactica, de pedagogia, pero los y las docentes no siempre tienen
en claro qué es cada cosa, méds cuando los mismos no estudiaron para desarrollarse
profesionalmente como docentes.

En este capitulo nos centraremos en la didactica especifica de la Universidad Tecnoldgica
Nacional, y de las teorias de los aprendizajes.

Pero, ¢qué es la didactica? Segun Lucarelli (2009) la didéctica para conformarse como teoria
de ensefianza es a través de tres funciones:

e Reflexiva: estudiarse a si misma

e Comprensiva: comprender la ensefianza
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e De intervencion: lo que realmente pasa en el aula

Segun Candau es un conjunto de conocimientos presentados de forma universal, el “como
hacer” pedagdgico; pero ajenos a los problemas relativos de la educacién y al contexto
sociocultural. Esta concepcion de Candau se basa en Comenio “un artificio universal para
ensafiar todo a todos”.

En resumen, la didactica es lo que se desarrolla dentro del aula y la pedagogia todo lo que
esta por afuera del aula. A su vez, la didactica se divide en didactica general y didacticas
especificas. La didactica general no diferencia taxativamente campos de conocimiento, niveles
de educacidn, edades o tipos de establecimientos; en cambio las didacticas especificas poseen
delimitaciones particulares del mundo de la ensefianza (CAMILLONI, 2007).

Respecto a las diferenciaciones de Camilloni de la didactica general y de las didacticas
especificas, podria decir que la definicion de Candau de mas arriba corresponde a la didactica
en general; y la definicion de Lucarelli corresponde a las didacticas especificas.

Camilloni en Didactica general y didacticas especificas (2007) separa a las didacticas

especificas en categorias:

1. Didécticas especificas segun los distintos niveles del sistema educativo: didactica de
la educacién inicial, primaria, secundaria, superior y universitaria. A estas grandes
divisiones se les agregan frecuentemente subdivisiones que especializan la didactica segin
los ciclos de cada uno de los niveles y aun divisiones mas pequefias como, por ejemplo,
didactica del primer grado de la escolaridad primaria o del primer afio de la escuela

secundaria o de la universidad.

2. Didéacticas especificas segln las edades de los alumnos: didactica de nifios, de
adolescentes, de jévenes adultos, de adultos y de adultos mayores. También aqui
encontramos especialidades donde las divisiones son también mas finas y diferencian ciclos

evolutivos con mayor precision, como didactica de la primera infancia, por ejemplo.

3. Didacticas especificas de las disciplinas: didactica de la Matematica, de la Lengua,
de las Ciencias Sociales, de las Ciencias Naturales, de la Educacién Fisica, del Arte,
etcétera. Estas divisiones, a su vez, dan lugar a subdivisiones que alcanzan niveles
crecientes de especificidad, tales como didactica de la ensefianza de la lectoescritura,
didactica de la educacién en valores, didactica de la educacion técnica, didactica de la
musica, didactica de la natacién o didactica del inglés como segunda lengua. A estas
delimitaciones se les van agregando otras mas especificas ain, como, por ejemplo, didactica
del inglés como segunda lengua con propdsitos especificos que pueden ser algunos de los

siguientes: viaje, negocios, lectura literaria, conversacion social, etcétera.
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4. Didacticas especificas segun el tipo de institucion: didactica especifica de la
Educacién Formal o de la Educacion No Formal, con subdivisiones segln se trate, por
ejemplo, en el primer caso, de escuelas rurales o urbanas y, en el Gltimo caso, de

instituciones de capacitacion para el trabajo o de instituciones recreativas, entre otras.”

Como se puede observar el campo de la didactica es muy grande y a la vez muy especifica.
De todas maneras, la didactica general se vincula con las didacticas especificas de formas
variadas, no necesariamente, al decir de Camilloni (2007) la didactica general es el tronco del
arbol y las especificas sus ramas, no estan alineadas mas tampoco se contradicen

frecuentemente.

La Didactica de Nivel Superior, (...), es entendida como una didactica especializada
cuyo objeto es el analisis de lo que sucede en el aula universitaria y de instituciones
terciaras, desde donde estudia el proceso de ensefianza que un docente o un equipo docente
organiza en relacion con los aprendizajes de los estudiantes y es funcién de un contenido
cientifico, tecnoldgico o artistico, altamente especializado y orientado hacia la formacion

de una profesion.”

Segun Lucarelli (2007) la didactica especifica del nivel superior va a tener variados factores
estructurantes ya que dependen de la institucion donde se desarrolla y del curriculum propio.
Con lo cual, existe una didactica especifica en cada institucion universitaria que va mas alla de
la docencia, con un perfil institucional determinado dependiendo de la oferta curricular
especifica.

Ademas, al decir de Candau, esa didactica técnica debe ser pensada en funcion del proyecto

ético y politico que posee la institucion.

La didactica general no puede reemplazar a las didacticas especificas ni éstas a aquélla.
Constituyen una familia disciplinaria con una fuerte impronta de rasgos comunes. Aunque
no siempre es facil lograr armonia y poner orden y organizacion en la familia, vale la pena

intentarlo.™

Es por todas estas particularidades que tiene la didactica y las didacticas especificas que la
Didactica en la UTN es unica y exclusiva de la tecnologica. De mas esta decir que cada una

de las facultades regionales va a tener sus didacticas especificas en funcion de la localidad, y

2 CAMILLONI, Alicia. 2007. Didactica general y didacticas especificas.
8 LUCARELLLI, Elisa. La didactica del nivel superior — Pag.4
" CAMILLONI, Alicia. 2007. Didactica general y didacticas especificas.
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dentro de cada facultad regional, cada carrera universitaria va a tener sus didacticas especificas.
En muchos casos se compartirdn entre facultades regionales, entre diferentes carreras, o
también misma carrera, pero diferente facultad regional. De todas maneras, es necesario
recodar en este punto que las carreras de la UTN poseen el mismo curriculum en todas sus
facultades regionales.

En los origenes de la Universidad Tecnoldgica Nacional se formaban ingenieros con espiritu
practico, y ademas, para estudiar en la UTN era necesario que los estudiantes trabajen en la

industria para asegurarse la aplicacion de los conocimientos tedricos adquiridos.

La clase tedrico practica, el didlogo como elemento dinamizador del aula y el reducido
nimero de alumnos por curso, no mas de treinta, eran los requisitos imprescindibles para
instruir a aquel tipo de profesional. A ello se adicionaba la obligacién de los alumnos de
trabajar en la industria, en una rama afin a los estudios cursados. Esta caracteristica
aseguraba el proceso de transmision de los conocimientos tedricos a la practica del taller o

la planta industrial y determinaba el horario vespertino de las clases de la U.T.N.”™

Verdaderamente, ese espiritu practico de la Universidad no cambi6 a lo largo de los afios,
se siguen formando ingenieros e ingenieras con sentido practico. La formacién es tedrico-
practica pero con una fuerte inclinacion en la parte practica. Lo que si se transformo es que ya
no es necesario trabajar en la industria para poder ingresar a la Universidad, tampoco es

condicion que las personas que estudien alli, trabajen.

Junto a estas caracteristicas, el primer Estatuto conservo otros rasgos que diferenciaron
a la U.T.N. del conjunto en el que se insertaba: su estructura nacional adecuada
regionalmente, los horarios vespertinos acomodados al alumno trabajador, el acento en el
caracter tedrico-practico de las clases, de asistencia obligatoria y, particularmente, la

basqueda de una permanente vinculacion con la estructura productiva nacional y regional.”

La Universidad, ademas de centrarse en la parte practica de las carreras de grado que ofrece
en su oferta educativa también tiene una vinculacion con la estructura productiva nacional y

regional; la UTN es la Unica Universidad Federal del pais.

Las universidades tienen una gran responsabilidad en la configuracion de la ciudadania

y en la democratizacion del espacio publico porque, entre sus funciones, esta la produccion

s ALVAREZ DE TOMASSONE, Delia Teresita. 2006. Universidad Obrera Nacional Universidad
Tecnoldgica Nacional La génesis de la universidad (1948-1962) — Cap. IV — Pag. 15
76 |bid. — Cap. V - Pag. 2
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y distribucion del conocimiento. Y en ese proceso se negocian y justifican teorias e

interpretaciones acerca de lo social, lo cultural, lo natural, lo politico y lo econémico.”

En conjunto con lo mencionado anteriormente la UTN se basa en didacticas de grupo y en
formar seres pensantes, criticos, éticos y autocriticos. Este es un claro ejemplo del aprendizaje
en la ensefianza por competencias que la Universidad Tecnoldgica Nacional posee, donde,
generar respuestas eficaces ante situaciones que lo requieran (LAFOURCADE, 1992) es una

de los alcances de las competencias.

113

Conceptualizada de esta manera, la competencia puede definirse como *“...las
capacidades agregadas y complejas para desempefarse en los diferentes ambitos que hacen
a la vida humana en general y a una profesion en particular, y que funciona como un
dispositivo en permanente proceso de revision critica y recreacion” (Braslavsky). O bien
como “...la adecuada integracion de habilidades, conocimientos, disposiciones, etc, que
posibilitan por el grado de perfeccionamiento logrado, la elaboracién de respuestas

eficaces antes situaciones que lo requieras™ (Lafourcade).”

Es entendible que cuando una persona se refiera a didactica se abran diferentes caminos, ya
que como se describe anteriormente, las didacticas especificas son tantas y variadas que podria
hacer un trabajo final integrador exclusivo de las didacticas especificas en la Universidad
Tecnoldgica Nacional. Decido mencionar s6lo algunas caracteristicas que tiene la Universidad
para poder centrarme en los y las docentes de esta institucion.

El aprendizaje se facilita cuando el alumno participa de manera responsable en el
proceso de aprendizaje, cuando elige su direccion, formula sus propios problemas y asume

las consecuencias de sus elecciones.”

(...), la ensefianza requiere que provoquemos a nuestros estudiantes para que realicen
diferentes actividades con el objeto de aprender, dada nuestra certeza de que los alumnos
aprenden més y mejor cuando participan activamente en la organizacion y busqueda de
relaciones entre la informacion nueva y la ya conocida, y no sélo cuando reciben nueva

informacion.®°

7 VEIRAVE, Maria Delfina. 2019. Politicas que igualan.

8 GOMEZ DE GIRAUDO, Maria Teresa. Hacia una conceptualizacion de la educacion por competencias.

 AVOLIO DE COLS, Susana. 1996. Los proyectos para el trabajo en el aula. De la teoria a la accion
docente — Pag. 98

80 LITWIN, Edith. 2008. El oficio de ensefiar. Condiciones y contextos — Cap. 5 — Pag. 89
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Los y las docentes en la UTN, y en particular en la carrera de Ingenieria Civil de la UTN
Facultad Regional Buenos Aires les brindamos a los estudiantes herramientas para que puedan
aplicar toda la teoria en el trabajo profesional. Por més que no todos los y las estudiantes
trabajan mientras estudian, cada uno de los docentes de cada asignatura constantemente le
relacionan la teoria con ejemplos de la vida real, situaciones laborales reales para que puedan
identificar términos y aprender junto con la aplicacién de lo teérico. Al decir de Delval (1993)
y de Camilloni (2007) es de gran importancia que la situacion de aprendizaje sea bien elegida,
la actividad deber ser real y que corresponda a una préactica social, asi el aprendizaje sera

significativo; sino el conocimiento sera inerte.

La forma caracteristica del pensamiento formal consiste en, ante un problema nuevo,
formular hipdtesis para explicar basandose en los datos que se obtienen en ese momento o
que se han obtenido anteriormente. El sujeto no actda entonces al azar sino que va dirigido
por una conjetura sobre lo que va a suceder, y asi el tanteo queda mas sometido a las ideas

directrices que en etapas anteriores.

Por lo cual, afo tras afio, los y las docentes les damos ejemplos a nuestros estudiantes cada
vez mas complejos relacionandolos con la teoria, van acumulando esa informacion y se logran
aprendizajes significativos con énfasis en la formacion integral del Ingeniero®?, uniendo teoria
con préctica, y realizando una articulacion tanto horizontal como vertical entre las asignaturas®

de la carrera.

El conocimiento o el saber de una persona puede manifestarse de dos modos: como la
habilidad para realizar alguna tarea o como la posesion de ciertas creencias en
determinadas condiciones. En el primer caso, dentro de lo que podria denominarse saber
hacer o conocimiento operacional, se encuentran, por ejemplo, cocinar, escribir, conducir
un automovil, construir un edificio o diagnosticar una enfermedad. El segundo modo de
conocimiento se relaciona con la formacién de creencias, y suele llamarse conocimiento

proposicional debido a que el contenido de las creencias puede expresarse en

81 DELVAL, Juan. 1983. Crecer y pensar. La construccion del conocimiento en la escuela — Cap. 8 — P4g.
187

8 MARTINO, Julieta. 2018. Trabajo de la asignatura: Ingenieria Civil Il — ;Qué es una asignatura
integradora? — P4g. 5

8 BOURDIEU, Pierre. 2003. Capital cultural, escuela y espacio social — Cap. 9 — Pag. 134
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proposiciones, es decir, informaciones que pueden ser transmitidas por medio de un

lenguaje.?

La formacion integral de ingenieros e ingenieras que desarrollamos los y las docentes en la
institucion se basa, ademas, en trabajos en equipo, en grupos.

Desde la didactica general se postula que es necesario atender a una doble demanda.
La ensefianza, por una parte, debe ser individualizada y, por ese camino, con el apoyo del
docente que le proporciona andamios, el alumno lograra un aprendizaje auténomo. Pero
otra dimensidn que también se debe incluir en la ensefianza para la comprension profunda
es la que deviene de la consideracion de las variables sociales en los procesos de
aprendizaje. El aprendizaje colaborativo se encuentra actualmente entre las estrategias de
ensefianza que demuestran mayor valor didactico. Las fuentes de esta doble propuesta se

hallan en la didactica general de enfoque socio-cognitivo.®

El aprendizaje colaborativo, los y las docentes de la carrera de ingenieria civil lo
referenciamos a la vida profesional. Por lo general, un profesional en la rama de la ingenieria
trabaja colaborativamente con personas de otras disciplinas, son pocos los ejemplos donde el
ingeniero o la ingeniera trabaja de forma individual. De hecho, Litwin (2008) describe el
trabajo en grupo de una manera formidable:

El trabajo en equipo permite que los estudiantes se organicen, distribuyan tareas,
formulen y confronten hipdtesis, deliberen sobre ideas diferentes y que cada uno de ellos se

transforme en un recurso para los deméas.2

Aprender a trabajar colaborativamente en grupos se transforma, entonces, en un
objetivo en si mismo, en tanto no sélo desarrolla y consolida aprendizajes sino que ensefia
el valor de la ayuda, del trabajo solidario, el aprender a respetar y consensuar opiniones

diversas y el disefio compartido de propuestas y cursos de accion.®’

Entender las diferencias es entender la riqueza humana, y aprender a trabajar entre

diferentes tiene fuerza educativa y moral. Nos deberia ensefiar a trabajar con los otrosy a

8 GAETA, R, GENTILE, N.y LUCERO, S. 2019. Filosofia de la ciencia y de la técnica / Epistemologia.
Textos Basicos — Cap. 1 — Pag. 1

8 CAMILLONI, Alicia. 2007. Didactica general y didacticas especificas.

8 LITWIN, Edith. 2008. El oficio de ensefiar. Condiciones y contextos — Cap. 5 — Pag. 101

8 Ibid. - Pag. 106
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apreciar el valor de la ayuda para nosotros y para los demas, entendiendo que de esta

manera aprendemos a vivir en sociedad.®®

Es sumamente importante detallar que la UTN es una gran familia, donde el estudiante

desde el primer dia se siente parte de esa comunidad, luego, va conociendo su cultura y se

adapta a ella. Como en todas las asignaturas de la carrera es necesario armar grupos de trabajos,

en muchos casos, esos grupos de trabajo se mantienen afio tras afio, asignatura tras asignatura,

generando grandes amistades. Con estas amistades, al decir de Goleman (1995) la

alfabetizacion emocional siempre estara constantemente abierta y favorecera al aprendizaje.

Uno de los objetivos de la educacion en la actualidad es formar personas reflexivas,
criticas y analiticas, para lograrlo es necesario que construyan su propio conocimiento, por
lo que es menester fomentar el desarrollo de habilidades intelectuales en su proceso de
aprendizaje planeando actividades en las cuales se favorezcan las mismas. Siendo
necesarias para que se conviertan en productores de nuevos conocimientos asi como la

autorregulacion dentro de sus mismos procesos.®

En esta tematica en particular, los y las docentes les damos muchisima importancia por ser

un tema transversal a la carrera, y deseamos formar ingenieros e ingenieras responsables con

la sociedad toda.

Quizas sea el momento de promover en los docentes y en los directivos la habilidad de
comprender como funciona la mente de los otros, de manera que la transmision de
conocimientos se tenga en cuenta las particularidades de cada receptor. Ya se han evaluado
algunos programas computacionales que determinan las competencias cognitivas del
usuario y, en funcion de éstas, orientan su aprendizaje. Con aulas de 40 estudiantes o
empresas que masifican a sus empleados, dificilmente se lograra el éxito en un proceso

educativo o en una empresa comercial.®

Logicamente como menciona Medina (2008) es dificil conocer a cada estudiante teniendo

cursos de 40 6 50 personas, es por esto, que los y las docentes es necesario que se formen como

maestros y maestras® para interiorizarse en las didacticas, la psicologia, la sociologia y tantas

otras ramas mas de las ciencias sociales.

8 |bid. — Pag. 110
8 UZCATEGUI VIELMA, Antonio José. 2013. Anuzvi. [En linea].

% MEDINA, John. 2008. Las reglas del cerebro. 12 reglas basicas para ejercitar la mente

1 FREIRE, Paulo. 2010. Cartas a quien pretende ensefiar
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Cuando nos preguntamos, por ejemplo, ¢cuales son los fines de la educacion?, ¢como
lograr estos fines?, ¢cémo traducir los fines de la educacién en objetivos a corto, mediano
y largo plazo?, ¢como ensefiar a todos para que aprendan lo mas importante y con los
mejores resultados?, ¢qué ensefiar?, ¢cuando ensefiar?, ¢cémo construir secuencias de
aprendizaje?, ¢cual es el mejor disefio de los materiales que usan los profesores y los
alumnos en clase y cuales son los mas adecuados para estudiar y aprender?, las respuestas

son, en una importante medida, responsabilidad de la didactica.®?

Mas bien pretendemos sefialar el hecho de que para llevar adelante la compleja tarea

de ensefiar “no basta con saber la asignatura™.®

Como menciono en el Primer Nivel de Integracién, la mayoria de las y los docentes
comienzan el ejercicio de la docencia s6lo sabiendo la asignatura, y eso no basta para ser

maestros y maestras, es fundamental continuar estudiando y aprender la tarea docente.

Estas reflexiones pueden ser ain consideradas parciales. Pero su principal objetivo es
alertar a los profesionales que se interesen en pensar la universidad, que comprender lo que
sucede en el ambito pedagogico so6lo sera posible si comenzamos a incluir en nuestro

analisis los valores y las estructuras de poder de la sociedad en que vivimos.®

Como se forman estudiantes pensantes y reflexivos, los y las docentes debemos también ser
y generar reflexiones constantes sobre la préactica docente, ensefiar mejor, y que los estudiantes

aprendan mejor, entre otras consideraciones:

Porque pensamos que siempre se puede ensefiar mejor, que es necesario revisar
permanentemente los curriculos; porque es necesario seleccionar y usar bien las estrategias
de ensefianza y crear nuevas maneras de ensefiar y de evaluar; porque tenemos el
compromiso de lograr que todos los alumnos aprendan y construyan toda clase de saberes
que les son indispensables en su vida personal, en sus relaciones sociales, como ciudadanos
y como trabajadores; porque para fundamentar seriamente las decisiones y las practicas
pedagdgicas es necesario integrar los aportes de diferentes disciplinas asi como realizar
investigaciones en el campo especifico de la ensefianza; y porque la reflexion debe

acompafiar sistematicamente todas las tareas relacionadas con la accion de ensefiar, es que

92 CAMILLONI, Alicia. 2007. ;Por qué y para qué la didactica?

% PICCO, Sofia y ORIENTI, Noelia (coordinadoras). 2017. Didactica y curriculum: Aportes tedricos y
practicos para pensar e intervenir en las précticas de la ensefianza — Cap. 6 — Pag. 107

% CUNHA, M. I.en LUCARELLLI, Elisa. La profesién y su incidencia en el curriculum universitario — Pag.
33
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afirmamos que es necesario contar con una teoria didactica madura, seria, rigurosa y

dinamica.®®

Investigacion en la UTN.BA

Deseo mencionar este tema brevemente, pero antes que todo en el libro Cultura Institucional
y Desarrollo de la Investigacion en la Facultad Regional Buenos Aires de la Universidad
Tecnoldgica Nacional, 1983-2010 de Gamondes, Jover, Napoli y Manterola en el capitulo de

Consideraciones finales y agradecimientos detallan:

Realizar un estudio pionero en la tematica desarrollada, pretende ser un aporte no solo
de la memoria institucional, sino un insumo de trabajo para posibles investigaciones en el
campo de estudio sobre la produccién cientifico tecnolégica en la educacion superior

universitaria.®®

Implica que no me voy a centrar en la historia de la investigacion de la facultad ya que el
libro que cito mas arriba lo detalla con detenimiento, pero si hacer algunas consideraciones al
respecto.

En la carrera de Ingenieria Civil los y las docentes estamos alejados de la investigacion adn.
Hay docentes varones que son investigadores categorizados pero son los menos, y no hay

docentes mujeres en investigaciones.

La elaboracién del conocimiento cientifico es una tarea social continua y compleja,
plagada de avances y retrocesos, en la que influyen maltiples factores, incluido el azar. En
sus fases maduras, y como resultado de un esfuerzo sistematico, cierto conjunto de
conocimientos acerca de determinadas clases de fendmenos se organizan como
agrupamientos de hipotesis, en mayor o menor medida justificadas, a las que se suele llamar

teorfias cientificas.®’

Mi mayor pregunta es: ;como brindarle a la sociedad lo que necesita si no hacemos
investigacion?
El Estatuto de la Universidad brinda parcialmente la respuesta del por qué la mayoria de los

docentes de ingenieria civil no hacen investigacion. Ya que en el Estatuto, dentro de los

% CAMILLONI, Alicia. 2007. ;Por qué y para qué la didactica?

% GAMONDES, Estela del Carmen, y otros. 2016. Cultura institucional y desarrollo de la investigacion en
la Facultad Regional Buenos Aires de la Universidad Tecnolégica Nacional, 1983-2010 — Pag. 113

% GAETA, R., GENTILE, N.y LUCERO, S. 2019. Filosofia de la ciencia y de la técnica / Epistemologia.
Textos Béasicos — Cap. 2 — Pag. 1




ESPECIALIZACION EN DOCENCIA UNIVERSITARIA

TRABAJO FINAL INTEGRADOR 2021

UTN.BA

UNNVERSIDAD TECHOLOGICA NACIONAL
FACULTAD REGIOMAL BUENOS AIRES

MARTINO, JULIETA Pagina 49 de 73

Articulos 19 y 20, que detallan las funciones de Profesor Titular y Profesor Asociado,

especifican la tarea de realiza investigaciones:

d) Realizar investigaciones y formar escuela en su catedra.®®
d) Participar en planes de investigacion y en reuniones cientificas de su departamento.*®

Desafortunadamente hay pocos docentes con esas categorias de Profesor Titular y Profesor
Asociado, y por mas que cualquier docente pueda hacer investigaciéon en la UTN, el trabajo
principal de la mayoria de los mismos no es la docencia, es su actividad profesional, con lo

cual, mas de las veces no se tiene el tiempo suficiente para desarrollar investigaciones.

Tal vez el lazo que mejor represente la vinculacion entre la variedad de sus abordajes
ha sido la conviccién de que lo mas importante es mantener siempre el espiritu critico y
ponerlo en accién mediante la discusion racional, cualquiera sea el tema del que se trate:

ciencia, metafisica, economia, ética o politica.'®

De todas maneras, como se detalla en el parrafo anterior, Popper mantiene el espiritu critico

y es nosotros, como docentes, que debemos hacer lo mismo para con nuestras practicas.

% Universidad Tecnoldgica Nacional. 2011. Estatuto Universitario — Articulo 19

% 1bid. — Articulo 20

10 GAETA, R., GENTILE, N.y LUCERO, S. 2019. Filosofia de la ciencia y de la técnica / Epistemologia.
Textos Basicos — Cap. 4 — Pag. 29




ESPECIALIZACION EN DOCENCIA UNIVERSITARIA

TRABAJO FINAL INTEGRADOR 2021

UTN.BA

UNNVERSIDAD TECHOLOGICA NACIONAL
FACULTAD REGIONAL BUENGS AIRES

MARTINO, JULIETA Pagina 50 de 73

Conclusiones

El Estatuto de la Universidad Tecnoldgica Nacional vigente es del 2011, y dentro de él,
comienza, en la vision de la Universidad generando una invisibilizacion a las mujeres, ya que
solo menciona a los hombres como bien recibidos en la institucion. ¢ Qué es el primer paso que
hoy deberia dar la Universidad?

Repensar en su rol formador de profesionales y seres pensantes (como lo detalla a lo largo
de sus curriculums) y reformular su estatuto con perspectiva de género. Como lo desarrollé en

el 2017 la Universidad Nacional de Rio Negro.

(...). Un paso trascendental para consolidar la igualdad de género fue la modificacion
del estatuto. (...). En cuanto a perspectiva de género, ahora la universidad tiene un estatuto

sexuado en el que las mujeres no son invisibles.1%

Claro que fue un paso trascendental para la comunidad universitaria, pero creo firmemente
que es el camino que todas las instituciones universitarias, y las instituciones educativas en
general, deberian realizar, generando sus estatutos con perspectiva de género.

Respecto al curriculum de la carrera de Ingenieria Civil de la UTN tampoco se encuentran
palabras como ingeniera, ni graduada, y en pocas partes se habla de los y las docentes. Con lo
cual es muy dificil fomentar el ingreso a la docencia si dentro del disefio curricular no se
considera a docentes y ni ayudantes, ni varones ni mujeres.

Desde luego que los curriculums de las carreras de la universidad no sélo tienen que ser
repensados incluyendo a los y las docentes, sino que también a las mujeres estudiantes y
graduadas. Los curriculums deben ser pensados y discutidos no sélo con perspectiva de género,
sino periodicamente.

Morgade (1995) cita a Gloria Bonder (1994) donde describe y propone un modelo para la
progresiva transformacién de los saberes propuestos en el curriculum con perspectiva de

género.1%?

Sigamos, entonces, trabajando por la participacion igualitaria en lugares de decision

desde los que se puedan desarrollar politicas y procesos institucionales para hacer

101 CONSEJO INTERUNIVERSITARIO NACIONAL. 2019. Actualidad universitaria — La voz de las
mujeres
102 E| cuadro que detalla la progresiva transformacion con perspectiva de género lo colocaré en el Anexo del

presente Trabajo Final Integrador.
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transversal la perspectiva de género y de derechos de las mujeres en el accionar del Estado

y las organizaciones. Construyamos un pais cada vez mas democratico e igualitario.®

Es necesario y, obligatorio, que se comience a trabajar sobre un nuevo disefio curricular, sé
que en el 2019 se comenz6 a trabajar en una nueva propuesta curricular, pero contintan
desarrollando un gravisimo error que se perpetta a lo largo de los afios: no trabajar de forma
multidisciplinaria para desarrollar el curriculum.1%*

Segun Freire (1999) si la universidad se aproxima a la escuela® reconocera una realidad
que hara repensar su ensefianza e investigacion. Deseo que en el proximo plan de estudios de
la universidad detallen puntos tanto en desarrollo de la investigacion y el extensionismo (no
solo reconocer los problemas sociales, sino, interiorizarse y trabajar para mejorar esas
condiciones mientras uno es estudiante).1%

Otro de los puntos importantisimos a tratar en la nueva propuesta curricular y no perderlo
de vista en ningin momento del largo camino para el desarrollo del curriculum es: “cémo
impacta el cambio tecnoldgico en el contenido y la orientacion de la carrera profesional™°7,
La tecnologia es tan cambiante que es imperioso preparar a los futuros graduados y graduadas
para que se enfrenten con tecnologias nuevas constantemente. %

Ademas que, la mayoria de los disefios curriculares de la universidad son de la década de
los 90, ya estan cerca de cumplir 30 afios. Es mas los disefios curriculares deben ser discutidos
periédicamente para introducir los cambios de la ciencia y de la sociedad (BOURDIEU, 2003),
en las ultimas décadas si que fueron bastas las evoluciones tecnoldgicas, y ni que hablar de la
sociedad como esta deconstruyéndose.

En contraposicion, Diaz Barriga (1995) detalla:

103 \VEIRAVE, Maria Delfina. 2019. Politicas que igualan.

104 MARTINO, Julieta. 2019. Analisis del Disefio Curricular de la Carrera de Ingenieria Civil — UTN.BA —
Pag. 13

105 Realizo la analogia entre universidad y escuela que analiza Freire ya que la escuela también se puede asociar
a la sociedad en su conjunto.

106 MARTINO, Julieta. 2019. Analisis del Disefio Curricular de la Carrera de Ingenieria Civil - UTN.BA —
Pag. 13

07 ESTEVA, José. 1993: La dimension tecnolégica en la formacion universitaria — Pag. 96

18 MARTINO, Julieta. 2019. Analisis del Disefio Curricular de la Carrera de Ingenieria Civil - UTN.BA -
Pag. 13
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Corresponde fundamentalmente a cada docente la elaboracion de una propuesta global
de trabajo para su curso, lo que supone tener una concepcion bien concreta y relevante de
su rol profesional. A lo largo de nuestra exposicion, hemos planteado la tension que existe
entre las demandas e intereses de la instituciéon y la dimensién profesional del quehacer

docente.10

Pero lo que hace referencia Diaz Barriga es que cada docente tiene la responsabilidad de
brindar su estilo en cada asignatura, pero los contenidos generales deben respetarse. El rol
docente debe estar detallado en el curriculum universitario, pero al no ser asi, se invisibiliza la
labor docente. Basicamente los textos analizados en este trabajo poseen grandes
invisibilizaciones, es menester recordar que lo que no se nombra o no existe o se le esta dando
caracter excepcional.

A su vez, Furlan (1993) detalla que una de las definiciones de curriculum es la relacion entre
el proyecto de ensefianza y la accioén docente; y Diaz Barriga (1995) describe que para
desarrollar un plan de estudios es necesario conocer las condiciones de los docentes.

Entonces, ¢como se desarrollé un disefio curricular sin mencionar a los docentes y el papel

que ellos poseen dentro del mismo?

(...). Algunos expresan que su oficio es absolutamente vocacional, que han nacido para
dedicarse a esos menesteres; otros sefialan que fue una especie de descubrimiento, llegaron
al mundo de la educacion sin pretenderlo, les interesé lo que vieron y alli se quedaron.
Incluso hay algunos que ni buscaban ni querian ser maestros, pero por las sorpresas que da
la vida y porque la vida da sorpresas han acabado siéndolo, muy entregados, y jy muy

buenos!t10

Por lo general, el ingeniero que es docente, incursiona en el campo educativo y si tiende a
permanecer en €l, se encuentra en su camino en algin momento en el campo del curriculum
(DE ALBA, 1998) pero en la mayoria de los casos como no tiene formacion docente termina
creyendo en el discurso que ha incorporado en su propia subjetividad de ““el mito del
curriculum™! pero el mayor reto de ese docente es enfrentar el conflicto de su propia

formacion (DE ALBA, 1998) o no formacion docente.

109 D{AZ BARRIGA, Angel. 1995. Docente y programa: Lo institucional y lo didactico — 3. Funciones,
estructuras y elaboracion de los programas — Pag. 65

10 BARA, Francisco Esteban. 2019. La universidad light. — Capitulo 9: Enamorados de don Juan, don Juan
el enamorador - Pag. 95

11 DE ALBA, Alicia. 1998. Curriculum: Crisis, mito y perspectivas — Cap. II: El mito — Pag. 44
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En consecuencia, reflexiono: si en el disefio curricular no hace énfasis en ningin punto
acerca de la formacion docente, el ingeniero-docente se cuestionara “si el disefio no hace
referencia a nuestra formacion docente, ¢habré necesidad de formarme?”’, o en peores casos:
ni se lo preguntara.t?

Este es un punto en el cual me quiero detener, uno de los objetivos de la carrera de

Especializacion en Docencia Universitaria es:

d) Desarrollar la capacidad para efectuar un analisis critico de disefios curriculares y
tomar decisiones en materia de innovaciones curriculares y proyectos y actividades propias
del quehacer universitario desde el conocimiento profundo de la pluralidad de perspectivas

de las diversas corrientes de pensamiento.

Siento que logro desarrollar la capacidad para efectuar un analisis critico del curriculum
universitario de la Universidad Tecnoldgica Nacional y, en especial del de mi carrera,
Ingenieria Civil.

La formacion docente no solo es una vision latinoamericana, logicamente la vision
europeista reconoce que los profesores tenemos una gran capacidad de impacto y una gran
responsabilidad en la formacion y el desarrollo de nuestros estudiantes (ZABALZA, 2013), a
lo que concuerdo completamente. Y que en la docencia universitaria en ingenieria necesitamos
méas DOCENTES-INGENIEROS E INGENIERAS que reconozcan y legitimen la formacion
docente.!* Respondiendo a la pregunta que detallo en el Primer Nivel de Integracion que
referencia a Woods (1996), la docencia, ¢es una ciencia o un arte?, coincido con Woods de
que la docencia tiene de ciencia y de arte, pero es necesario que los y las docentes también
reconozcan que es necesario formarse para tal fin y seguir expandiendo sus limites para ser
mejores educadores y educadoras.

Es muy interesante el punto de vista de Furlan, ¢las instituciones educativas se ocupan de

formar a sus docentes? ;O solo estan ocupandose del nivel de graduados y graduadas que le

12 MARTINO, Julieta. 2019. Analisis del Disefio Curricular de la Carrera de Ingenieria Civil - UTN.BA -
Pag. 12

13 Universidad Tecnoldgica Nacional. 2012. Aprueba actualizacion curricular Especializacion en
Docencia Universitaria. Buenos Aires : s.n., 2012 — Ordenanza N°1370 — P4g. 5

14 MARTINO, Julieta. 2019. Analisis del Disefio Curricular de la Carrera de Ingenieria Civil - UTN.BA -
Pag. 13
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brindan a la sociedad? Si los docentes no estan formados para tal fin, para ser docentes, el nivel

de graduados y graduadas, ;,cOmo sera?

La nueva relacion entre los gobiernos, las universidades y la sociedad se inscribe en un
contexto caracterizado por la escasez de recursos; el cuestionamiento estatal y social a la
eficacia, la eficiencia y la equidad con la que operan los sistemas de educacion superior; la
preocupacién por la calidad y la pertinencia y las nuevas demandas a la educacién
provenientes de una sociedad que muchos no dudan en llamar "del conocimiento”, por el
lugar central que éste tiene en la organizacion social y en la produccién de bienes y

servicios.11®

Nuestra carrera se liga intimamente con las necesidades de la sociedad, construir viviendas
dignas, brindar agua potable, construir red de desaglies cloacales, construir un puente para que
se unan dos ciudades, entre tantas otras cosas, de hecho, el curriculum de la carrera, dentro de
sus propositos generales menciona que se debe lograr una formacion cientifico-técnica
actualizada y adecuada a las necesidades de un medio que esta en continua evolucion y que
se caracteriza por cambios rapidos; y evitar la disociacion entre la formacion del estudiante
y el ejercicio profesional y la dicotomia teoria — préactica. 116

Nuestra alta casa de estudios se caracteriza por tener una mirada desde el lado practico de
las ingenierias en general. Nuestros graduados y graduadas son buscados en el mercado laboral
para estar en las obras en construccion, y como docentes tenemos un fuerte perfil practico en
cada una de las asignaturas, como institucidn somos conscientes que tenemos una gran
responsabilidad con la sociedad y poder brindar profesionales éticos es lo primordial.

Asi mismo la formacion docente deberia estar acompafiada de politicas publicas para poder

lograr una mayor concientizacion e importancia del trabajo docente como lo hizo Freire (1999):

En esta administracion, uno de los programas prioritarios en que estoy profundamente
empefiado es el de la formacion permanente de los educadores, por entender que los
educadores necesitan de una practica politico-pedagdgica seria y competente, que responda

a la nueva fisonomia de la escuela que se busca construir.

15 TORIBIO, Daniel. 1999. La evaluacion de la estructura académica — Cap. 1 — Pag. 23
116 Universidad Tecnolégica Nacional. 2004. Disefio Curricular de la Carrera de Ingenieria Civil. Adecta el

Disefio Curricular de la Carrera de Ingenieria Civil.
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Creo que las politicas publicas argentinas referidas a la educacion tienen mucho para

mejorar y desarrollarse, le deben mucho a los y las educadoras y educandos.t’

(...). El profesorado universitario de los ultimos afios esta viviendo un considerable
proceso de devaluacion y desconsideracion. Sobra decir que nos referimos al profesor en
calidad de tal, no en su faceta de investigador o de gestor, esos son oros berenjenales en los

que no podemos entrar aqui y ahora.'*®
Citando a Matus (1987):

La capacidad del gobernante se verifica por los resultados de su gestion en relacion a la
dificultad del proyecto de gobierno que acomete y el grado de gobernabilidad del sistema en

que actda. Tres variables que se entrelazan en la teoria del gobierno: capacidad de

gobierno, proyecto de gobierno y gobernabilidad del sistema. 119

Es tan importante ese triangulo de gobierno que menciona Matus (1987) y luego lo detalld
Vitar en varios de sus escritos, que si alguno de los tres no alcanza los objetivos determinados,
la capacidad del gobernante se verd opacada. El plan estratégico y la gestion universitaria
fracasara.'?°

Las mujeres cientificas e ingenieras, qué poca importancia se le dio siempre:

Escribo para contar acerca de las mujeres de nuestra historia, que no tuvieron el
reconocimiento que merecen, porque nuestro presente también fue su pasado y su soledad

también es la nuestra.'?!

Me llamé mucho la atencidn que no exista informacion acerca de la primera mujer ingeniera
de la carrera en la que me estoy centrando y me encuentro con el parrafo anterior de Freijo
(2021) donde es comun que a las mujeres de nuestra historia no se le dé el reconocimiento que
se merecen, por eso decidi realizar una breve entrevista a la primera mujer ingeniera de la UTN

y contar su paso por esta alta casa de estudios.

17 MARTINO, Julieta. 2019. Analisis del Disefio Curricular de la Carrera de Ingenieria Civil — UTN.BA —
Pag. 13

18 BARA, Francisco Esteban. 2019. La universidad light. — Capitulo 10: De don Juan a Juan — P4g. 103

19 MATUS, Carlos. 1987. Planificacion y gobierno. Pag. 235.

120 MARTINO, Julieta. 2020. Ensayo Gestion Universitaria — Pag. 5

21 FREIJO, Maria Florencia. 2021. Solas (aun acompaiiadas)
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Desde ya que brego porque se investigue mas por esas primeras mujeres que atravesaron las
carreras de ingenieria tanto en un principio, como durante toda la historia de la Universidad
Tecnoldgica Nacional; mencionando a mujeres destacadas, donde a nivel profesional (tanto en

ambientes publicos como privados) tuvieron papeles importantes en el rol social.

Realizar un estudio pionero en la tematica desarrollada, pretende ser un aporte no solo
de la memoria institucional, sino un insumo de trabajo para posibles investigaciones en el
campo de estudio sobre la produccién cientifico tecnolégica en la educacion superior

universitaria.l?

Referido al titulo y mi tema del Trabajo Final Integrador particularmente me encontré que
no hay estudios referidos, ni bibliografia, ni investigacion acerca de la docencia en la UTN, ni
en la UTN.BA, ni en la carrera de Ingenieria Civil. Por lo tanto, encuentro primordial el
desarrollo de investigacion hacia nuestra propia practica docente en nuestra universidad,
nuestra facultad y nuestra carrera. Y si no hay estudios referidos a la docencia en la UTN,
menos va a haber estudios referidos a las mujeres ingenieras docentes en esta alta casa de
estudios.

Logicamente, me encuentro en una disyuntiva acerca de los objetivos del presente Trabajo
Final Integrador, ya que sélo los objetivos planteados al inicio se cumplieron parcialmente por
no haber informacién ni investigacion acerca de la tematica.

Sé que trabajé arduamente para este Trabajo Final Integrador, buscando e indagando acerca
de bibliografia, entrevistando a la primera Ingeniera en Construcciones de la Universidad
Tecnoldgica Nacional, que ni siquiera era competencia de esta Especializacion, pero asi y todo
me queda un sabor amargo al no poder lograr los objetivos completamente planteados al inicio
del trabajo.

Sé que me queda mucho recorrido en la investigacion, de hecho, esto es s6lo el comienzo.
Posteriormente desarrollaré la Tesis de la Maestria en Docencia Universitaria que cursé entre
el 2019 y el 2021, donde podre avanzar e investigar sobre la docencia en la ingenieria civil y
las mujeres ingenieras civiles que se dedican o se dedicaron en algin momento a la docencia

de esta apasionante carrera en esta particular y Unica institucion universitaria.

12 GAMONDES, Estela del Carmen, y otros. 2016. Cultura institucional y desarrollo de la investigacion
en la Facultad Regional Buenos Aires de la Universidad Tecnolégica Nacional, 1983-2010 — Consideraciones

finales y agradecimientos — Pag. 113
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Para concluir cito el objetivo general de la carrera de Especializacion en Docencia

Universitaria:

La Especializacion en Docencia Universitaria se orienta a desarrollar en los profesores
nuevas capacidades para el disefio y desarrollo de herramientas didacticas, tecnolégicas y
sociales que les permitan intervenir adecuadamente en los problemas derivados de la

ensefianza y el aprendizaje en los diferentes campos especificos.*?

El campo especifico en este caso es la ensefianza de la Ingenieria Civil, la problematica es
gue no se encuentra evidencia ni investigaciones acerca del ingreso a la dociencia y tampoco
al ejercicio de la docencia en la Universidad Tecnoldgica Nacional, y menos adn, se encuentra
evidencia de la participacion docente de graduadas ingenieras en la docencia. Es por eso que
concluyo que es un problema para la institucién cuando ain no se investigo sobre la propia
historia de la universidad, y queda mucho camino por recorrer para recopilar informacion
acerca del ingreso de las mujeres ingenieras a la docencia y su perfil docente en la Universidad

Tecnoldgica Nacional.

123 Universidad Tecnolégica Nacional. 2012. Aprueba actualizacion curricular Especializacion en Docencia

Universitaria. Buenos Aires : s.n., 2012 — Ordenanza N°1370 — Pag. 5
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Anexo

El presente cuadro es de Gloria Bonder (1994) donde describe y propone un modelo para la

progresiva transformacion de los saberes propuestos en el curriculum.

ESTADIOS

Fases del cambio curricular

INTERROGANTES

ESTIMULOS PARA
EL AVANCE DEL
CONOCIMIENTO

MEDIOS

LOGROS

1. Invisibilidad de
la Mujer

Aportes de los
wverdaderos»
pensadores y actores
de la historia

Mantenimiento de
los «Estdndares de
excelencia»

Legitimacion del
conocimiento
acumulado

Curriculum estable.
Estudiantes como
«recipientes» de un
conocimiento
establecido.

2. Bisqueda de las
mujeres ausentes

Recuperacién de las
wgrandes» mujeres en

Compensacion de los
vacios.

Incorporar nueva
informacién a los

Incorporacion de las
mujeres

todos los campos. «Aggiornamiento». | paradigmas «excepcionales» y/fo
existentes. sus contribuciones
al curriculum.
3. Las mujeres como | Por qué la Afin de justicia, Cuestionamiento Cursos especificos
grupo subordinado participacién de las | mililancia académica| «ideolégico» de los | sobre «temas de
mujer ha sido paradigmas mujer»
marginal o devaluada
a lo largo de
la historia
4, Estudios de Cémo ha sidofes la | Produccién de nueves| Afirmacién y Cursos

la Mujer. Critica al
androcentrismo

experiencia de las
mujeres

conocimientos para el
cambio cultural

desarrollo de la
perspectiva de las
mujeres

interdisciplinarios de
Estudios de la Mujer,
valoracién de las
experiencias de las
estudiantes en la
produccién de
conocimiento

3. El cuestionamiento
de las disciplinas.

En qué medida son
vilidos los conceptos,
metodologias, etc que
utilizan las distintas
disciplinas: jqué
cambios deberian
realizarse al incluir
una Gptica de género?

Revision
epistemoldgica.

Utilizacién del
género, la raza y la
clase como

categorias de andlisis.

Enfasis en la

produccidn tedrica.
Pedagogia centrada
en elfla estudiante,

6.El curriculum
transformado

;Cémo se intersectan
el género con la clase
y la raza? ;Cémo
elaborar un
conocimiento que dé
cuenta de la
diversidad humana?

Concepcidn inclusiva
de la experiencia
humana integrando
la diversidad

Transformacién de
los paradigmas

Integracion de esta
perspectiva en los
contenidos regulares
de todas las dreas de
conocimiento.

Este cuadro responde a mis requerimientos de como transformamos el curriculum de la

Universidad Tecnol6gica Nacional para darle mayor participacion a las mujeres estudiantes,

pero fundamentalmente a las mujeres docentes.
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